
 

รายงานผลการประชุมคณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ

ครั้งที่ 4/2569

วันอังคารที่  21  เมษายน  2569  เวลา  13.30  น.

ณ  ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 3 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ

-----------------------------------------------

1.  รับทราบผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมสภาคณาจารย์และข้าราชการ ครั้งที่  

3/2569 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2569

2.  รับทราบรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามมติที่ประชุมสภาคณาจารย์และข้าราชการ

ครั้งที่ 6/2566 - 2/2569

3.  รับทราบมติการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ครั้งที่ 3/2569 เมื่อวันที่

21 กุมภาพันธ์ 2569 และครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2569 ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 3

อาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ

4.  รับทราบมติการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ครั้งที่ 4/2569

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2569 ครั้งพิเศษที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 19

มีนาคม 2569 และครั้งที่ 6/2569 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2569 ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 3 อาคาร

เฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ  

5. ให้ความเห็นชอบแนวทางการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย  โดยที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ

ดังนี้
1. เสนอให้มหาวิทยาลัยจัดตั้ง "ศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง" (Centerfor Continuing

Education) หรือหน่วยงานกลางที่มีลักษณะการบริหารงานแบบเอกเทศและมีความคล่องตัวสูง เพื่อรับผิด
ชอบการพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้น (Short Courses) และหลักสูตรที่ไม่ให้ปริญญา (Non-
degree) อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพหลักสูตรให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน และรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต

แนวทางการดำเนินงานและบทบาทหน้าที่
1) การบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ทำหน้าที่เป็นหน่วยงาน

กลางในการบริหารจัดการหลักสูตรแบบครบวงจร (End-to-End Management) ตั้งแต่การวางแผนดำเนิน
งานประจำปี  การประชาสัมพันธ์ เชิงรุก การรับสมัครและลงทะเบียน ไปจนถึงการออกใบรับรอง
(Certificate)อำนวยความสะดวกด้านการประสานงานและจัดเตรียมสถานที่ เพื่อให้การดำเนินงานมีความ
เป็นมืออาชีพและต่อเนื่องตลอดทั้งปี
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2) การบูรณาการศักยภาพภายใน (Internal Synergy) ดึงศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์และบุคลากรจากคณะ/สาขาวิชาต่าง ๆ มาเป็นผู้พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรและทำหน้าที่
วิทยากรหลัก หน่วยงานกลางจะทำหน้าที่เป็นฝ่ายสนับสนุน (Back Office) และฝ่ายบริหารการตลาด เพื่อให้
อาจารย์สามารถโฟกัสกับการถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างเต็มที่

3) การยกระดับคุณภาพและตอบโจทย์ผู้เรียน (Strategic Alignment) วิเคราะห์ความ
ต้องการของตลาดแรงงาน (Market Insights) เพื่อร่วมกับคณะวิชาในการออกแบบหลักสูตรที่ช่วย Up-
skill และ Re-skill ให้กับผู้เรียนได้อย่างตรงจุด เน้นความรวดเร็วและคล่องตัวในการปรับปรุงหลักสูตร ให้ทัน
ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ

2.  เสนอให้มหาวิทยาลัยจัดโครงการผลิตตำราและศูนย์จำหน่ายหนังสือ/ตำรา เพื่อพัฒนา

และต่อยอดผลงานทางวิชาการและตำราของบุคลากร ควรมีการจัดตั้งหรือมอบหมายหน่วยงานกลาง ทำหน้าที่

บริหารจัดการด้านการผลิต พัฒนา ออกแบบ จัดรูปแบบ การตรวจคุณภาพ การเผยแพร่ และการจำหน่าย

ผลงานทางวิชาการและตำราในรูปแบบต่าง ๆ เช่น หนังสือและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-book)โดยให้กำหนด

แนวทางการบริหารจัดการลิขสิทธิ์ทางปัญญาที่ชัดเจนและแบ่งปันผลประโยชน์ระหว่างมหาวิทยาลัยและผู้จัด

ทำผลงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมการเผยแพร่และจำหน่ายผลงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบ

ออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้ผลงานสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้กว้างขวาง และเกิดประโยชน์สูงสุดในเชิง

วิชาการและเชิงพาณิชย์

3.  เสนอให้มหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนย์จำหน่ายผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมการนำผลงานของนักศึกษา

และผลงานวิจัยมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการ ควรมีการจัดตั้งหรือมอบหมายหน่วยงานหรือศูนย์ เพื่อทำ
หน้าที่บริหารจัดการด้านการรวบรวม พัฒนา ผลิต การประชาสัมพันธ์ และการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ทั้งในรูป
แบบออนไลน์และออฟไลน์ เช่น การจำหน่ายแบบพรีออเดอร์ หรือการจัดพื้นที่แสดงและจำหน่ายสินค้า โดย
ให้กำหนดแนวทางการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสม ระหว่างนักศึกษา อาจารย์ และมหาวิทยาลัย
นอกจากนี้ ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาพัฒนาพื้นที่หรือช่องทางในการจัดแสดงและจำหน่ายสินค้าอย่างเป็นรูป
ธรรม เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

4.  เสนอให้มหาวิทยาลัยส่งเสริมการจัดกิจกรรมแสดงผลงานของนักศึกษา เช่น งาน
นิทรรศการ งานศิลปะ การแสดงดนตรีและนาฏศิลป์ โดยบูรณาการให้เป็นทั้งเวทีแสดงศักยภาพและช่อง
ทางในการจัดหารายได้ ควรให้มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องปีละ 1  – 2  ครั้ง และพัฒนาเป็นรูปแบบที่
สามารถสร้างรายได้ เช่น การจำหน่ายบัตรเข้าชม การจำหน่ายผลงาน หรือของที่ระลึก ควรจัดหาหรือ
พัฒนาพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับการจัดแสดงและจำหน่ายผลงาน เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงผู้สนใจ และ
สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลงานของนักศึกษา โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำแนวนโยบายไปขับเคลื่อน
เพื่อสร้างเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาผลงานและต่อยอดเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม

5.  เสนอให้มหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนย์การสอนหลักสูตรฝึกอบรม/หลักสูตรบริการวิชาการ
สำหรับบุคคลทั่วไปเช่น ดนตรี ภาษา หรือทักษะวิชาชีพต่าง ๆ ให้มีการดำเนินการผ่านหน่วยงานกลางที่ทำ
หน้าที่บริหารจัดการอย่างครบวงจร ได้แก่ การสำรวจความต้องการตลาด การออกแบบหลักสูตร การ
ประชาสัมพันธ์ การรับสมัคร และการบริหารจัดการด้านการตลาด โดยให้คณะ/สาขาวิชาเสนอศักยภาพหรือ
หลักสูตรที่สามารถดำเนินการได้ โดยให้อาจารย์ทำหน้าที่เป็นผู้สอนหรือผู้เชี่ยวชาญตามความถนัด ขณะที่
หน่วยงานกลางเป็นผู้ดำเนินการด้านบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดภาระงานของอาจารย์ และเพิ่ม
โอกาสในการเข้าถึงผู้เรียนภายนอก นอกจากนี้ ควรพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
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6.  เสนอให้มหาวิทยาลัยพัฒนาและยกระดับกิจกรรมงานแสดงผลงานเชิงสร้างสรรค์ เช่น
งาน  Street Art  หรือนิทรรศการด้านศิลปะและดนตรี ให้มีขนาดและความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น มีการดำเนิน
การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและขยายขนาดของงานในแต่ละปี โดยอาจเปิดโอกาสให้มีการเชิญศิลปิน
ภายนอก ผู้ประกอบการ หรือหน่วยงานต่าง ๆ เข้าร่วม รวมถึงการแสวงหาการสนับสนุนจากผู้สนับสนุน
เพื่อเพิ่มศักยภาพของงาน พัฒนาพื้นที่จัดงานในทำเลที่เหมาะสมและเข้าถึงง่าย เช่น พื้นที่ด้านหน้า
มหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มการมองเห็น การประชาสัมพันธ์ และการดึงดูดผู้เข้าร่วมงานจากภายนอก

7.  เสนอให้มหาวิทยาลัยจัดห้องหรือพื้นที่สำหรับกิจกรรม เช่น ห้องแสดงดนตรี ห้อง
แสดงศิลปะ หรือหอประชุมอเนกประสงค์ที่มีความเหมาะสมและได้มาตรฐาน สามารถรองรับการใช้งานได้
หลากหลายรูปแบบ ทั้งการแสดงของนักศึกษา การจัดนิทรรศการ และการให้บริการแก่บุคคลภายนอกโดย
การให้เช่าพื้นที่หรือรองรับการจัดกิจกรรมจากภายนอก เช่น การแสดงดนตรี โรงเรียนสอนดนตรี การจัด
อีเวนต์ หรือกิจกรรมทางวิชาการ โดยต้องมีระบบบริหารจัดการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพจัดตั้งหรือมอบ
หมายหน่วยงาน/ศูนย์บริหารจัดการพื้นที่และกิจกรรม โดยแยกจากภาระงานหลักของอาจารย์ ทำหน้าที่ดูแล
การบริหารพื้นที่ การประสานงาน การจัดตารางการใช้งาน และการให้บริการเชิงพาณิชย์ เพื่อเป็นศูนย์กลาง
การแสดงและกิจกรรมสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย ที่สามารถสร้างรายได้ ควบคู่กับการส่งเสริมศักยภาพทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน

8.  เสนอให้มหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนย์ติวเตอร์เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าศึกษาต่อสำหรับ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา เช่น การสอบเข้าคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ และสาขาอื่น ๆ

9.  เสนอให้มหาวิทยาลัยจัดโครงการค่ายระยะสั้น (Summer Camp)  สำหรับนักเรียน
และผู้สนใจทั่วไป โดยจัดกิจกรรมตามความถนัดและศักยภาพในแต่ละสาขา เช่น ด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะ
ทักษะอาชีพเฉพาะทาง รวมถึงด้านภาษา เช่น ภาษาอังกฤษและภาษาจีน อาจมีการร่วมมือกับสถาบันหรือ
เครือข่ายภายนอก ทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มคุณค่าและประสบการณ์ให้แก่ผู้เข้าร่วม
พร้อมทั้งสามารถออกใบประกาศนียบัตร เพื่อเสริมแรงจูงใจและเพิ่มมูลค่าของโครงการ

10.  เสนอให้มหาวิทยาลัยพัฒนาสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยของ
นักศึกษาและบุคลากรเพื่อเป็นปัจจัยสนับสนุนในการดึงดูดนักศึกษาและสร้างความผูกพันกับมหาวิทยาลัย ควร
ปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่โดยรอบให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของนักศึกษา เช่น พื้นที่นั่งพักผ่อน พื้นที่กิจกรรมร่วม
กัน และพื้นที่สาธารณะ รวมถึงการจัดระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ห้องน้ำ ระบบ
อินเทอร์เน็ต และระบบความปลอดภัย ให้มีความเหมาะสมและใช้งานได้จริง ควรปรับปรุงระบบร้านค้าและ
อาหารภายในมหาวิทยาลัยให้มีความหลากหลาย เข้าถึงง่าย และสอดคล้องกับพฤติกรรมของนักศึกษา รวม
ถึงการจัดระบบการเดินทางภายในพื้นที่ เช่น รถรับส่งหรือจักรยาน/ยานพาหนะไฟฟ้า เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการเข้าถึงพื้นที่ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย

ทั้งนี้ ให้นำเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป

6. ประธานมอบเลขานุการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานของคณะกรรมการสภา
คณาจารย์และข้าราชการ ประจำปี 2566 - 2569 และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมหาวิทยาลัย
ทราบ รายละเอียดตามเอกสารดังแนบ

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณัฐวรรธน์ สถิราวิวัฒน์)

ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ
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