
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความเช่ียวชาญตามความต้องการของประเทศ
เป้าประสงค์ 1.6 มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่าย และ
ช่องทางในการระดมทุนเพ่ือจัดการศึกษา

1.6.1 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 สนอ. 
(กองนโยบายและแผน)

รองฯ บริหาร

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศและยกระดับคุณภาพการศึกษาภายนอก
เป้าประสงค์ 2.1 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

2.1.1 ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาท่ี
พัฒนาข้ึนจากฐานเดิม

แผน ม. เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ

7 ครุศาสตร์ 
สถาบันวิจัยฯ

รองฯ วิชาการ
รองฯ พันธกิจพิเศษ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  วิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีมีคุณค่า
3.1.1 ร้อยละของรายได้ของประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วม
โครงการเพ่ิมข้ึน หรือรายจ่ายลดลง

แผน ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ ม. (15) สถาบันวิจัย รองฯ พันธกิจพิเศษ

3.1.2 จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการพัฒนา แผน ม. ผลิตภัณฑ์ ม. (30) สถาบันวิจัย รองฯ พันธกิจพิเศษ
เป้าประสงค์ 3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการท่ี
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุให้มีชีวิตท่ีดีข้ึน

3.2.1 ร้อยละของผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

แผน ม. ร้อยละ ม. (45) สถาบันวิจัย รองฯ พันธกิจพิเศษ

3.3.1 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ/ เชิงนโยบาย/
เชิงพาณิชย์/ ต่อสังคม

   - เชิงวิชาการ (การถูกอ้างอิงบนฐาน Google scholar ภายใต้ 
Domain มหาวิทยาลัย ณ ปีน้ัน)

คร้ัง ม. (50K) สถาบันวิจัย รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย

   - เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ต่อสังคม เร่ือง ม. (45) สถาบันวิจัย รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
3.3.2 อัตราส่วนของบุคลากรสายวิชาการท่ีถูกอ้างอิงงานวิจัยบน
ฐาน Google Scholar (ไม่รวมบุคลากรสายวิชาการท่ีลาศึกษาต่อ
แบบเต็มเวลา)

แผน ม.  ร้อยละ ม. (26) สถาบันวิจัย รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย

3.3.3 ชุมชนต้นแบบท่ีมีการน าเอาผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์
ความรู้ เทคโนโลยีไปใช้พัฒนาพ้ืนท่ี

แผน ม. ชุมชน ม. (35) สถาบันวิจัย รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย

เป้าประสงค์ 3.1 มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริม สนับสนุนการ
สร้างองค์ความรู้ วิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ 
ศิลปวัฒนธรรม ท่ียกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถ่ิน
อย่างย่ังยืน

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สถาบันวิจัยและพัฒนา

เป้าหมาย

เป้าประสงค์ 3.3 ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ท่ี
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม

เป้าประสงค์ 3.3 ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ท่ี
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม

พลิกโฉม

ผู้ก ากับประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ท่ีมา หน่วยนับ หน่วยงานหลัก



เป้าหมาย ผู้ก ากับประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ท่ีมา หน่วยนับ หน่วยงานหลัก

เป้าประสงค์ 3.4 มหาวิทยาลัยมีผลงานทางวิชาการ วิจัย 
และงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพสูงได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

3.4.1 จ านวนผลงานตีพิมพ์ท่ีมีคุณภาพสูง
- ปรากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 (สาขาวิชาทางสังคมศาสตร์และ
มนุษศาสตร์), ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, Web of 
Science, JSTOR และ Project Muse

แผน ม. เร่ือง ม. (145) สถาบันวิจัย รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย

3.5.1 อัตราส่วนรายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญา/ การ
บริการวิชาการเชิงวิจัย (เทียบกับรายได้ท้ังหมดในปีงบประมาณน้ัน)

พลิกโฉม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ม. (2) สถาบันวิจัย รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย

ใหม่ 3.5.2 จ านวนงบประมาณวิจัยภายนอก แผน ม. ล้านบาท ม. (20) สถาบันวิจัย รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
3.6.1 ร้อยละของนักศึกษา บัณฑิต และศิษย์เก่าท่ีส าเร็จการศึกษา
ไม่เกิน 5 ปี ท่ีเข้ารับการอบรม และเป็นผู้ประกอบการใหม่ ซ่ึงเกิด
จากกระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่

พลิกโฉม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ม. (30) สถาบันวิจัย รองฯ พันธกิจพิเศษ

3.6.2 จ านวนประชาชนท่ีเข้าร่วมกระบวนการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการและเป็นผู้ประกอบการใหม่ในปีน้ัน

แผน ม. ราย ม. (10) สถาบันวิจัย รองฯ พันธกิจพิเศษ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมตามแนวทางความย่ังยืน มุ่งสู่ Smart University
เป้าประสงค์ 4.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการให้บริการท่ี
รวดเร็วในการให้บริการนักศึกษา และการเรียนการสอน 
พัฒนาไปสู่ Smart University

4.1.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ แผน ม. คะแนน 4 ส านักงานอธิการบดี
(กองนโยบายและแผน)

รองฯ บริหาร
รองอธิการบดีทุกคน

4.2.1 ระดับความสุขในการท างาน แผน ม. คะแนน 4 ส านักงานอธิการบดี
(กองนโยบายและแผน)

รองฯ บริหาร
รองอธิการบดีทุกคน

4.2.2 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ แผน ม. ร้อยละ 95 ส านักงานอธิการบดี
(งานบริหารทรัพยากรบุคคล)

รองฯ บริหาร
รองอธิการบดีทุกคน

เป้าประสงค์ 4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงาน
บุคคลท่ีมุ่งเน้นผลงาน และส่งเสริมบุคลากรให้ก้าวหน้าใน
สายงาน สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน

เป้าประสงค์ 3.5 มหาวิทยาลัยสามารถสร้างรายได้จากการ
วิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญา

เป้าประสงค์ 3.6 มหาวิทยาลัยมีผู้ประกอบการรายใหม่
เพ่ิมข้ึนจากการกระบวนการบ่มเพาะของมหาวิทยาลัย



เป้าหมาย ผู้ก ากับประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ท่ีมา หน่วยนับ หน่วยงานหลัก

4.3.1 ผลการจัดอันดับ UI Green Metrics World University 
Ranking

แผน ม. อันดับ  ด าเนินงานสอดรับกับ
แนวทาง UI Green

ส านักงานอธิการบดี
(งานอาคารสถานท่ีฯ)

รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
รองอธิการบดีทุกคน

4.3.2 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings แผน ม. อันดับ ด าเนินงานสอดรับกับ
แนวทาง SDGs

ส านักงานอธิการบดี
(กองนโยบายและแผน)

รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
รองอธิการบดีทุกคน

4.3.3 ผลการจัดอันดับ Webometric แผน ม. อันดับ ด าเนินงานตามเกณฑ์ 
Webometric

ส านักคอม รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
รองอธิการบดีทุกคน

4.3.4 อัตราส่วนของกิจกรรมท่ีมีการด าเนินการสอดคล้องกับ
เป้าหมาย SDGs

แผน ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ส านักงานอธิการบดี 
(กองนโยบายและแผน)

รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
รองอธิการบดีทุกคน

เป้าประสงค์ 4.4 มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมการจัดหา
รายได้และผลประโยชน์จากทรัพย์สินเพ่ือความย่ังยืนของ
มหาวิทยาลัย

4.4.1 รายได้สุทธิจากการให้บริการกับบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอก

retreat บาท 250,000                      ส านักงานอธิการบดี 
(งานการเงินและบัญชี)

รองฯ บริหาร
รองอธิการบดีทุกคน

เป้าประสงค์ 4.5 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้

4.5.1 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน

แผน ม. คะแนน ด าเนินงานตามเกณฑ์การ
ประเมิน ITA

ส านักงานอธิการบดี 
(งานกฎหมายและนิติการ)

รองฯ บริหาร
รองอธิการบดีทุกคน

เป้าประสงค์ 4.3 มหาวิทยาลัยเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
ด าเนินการตามแนวทางความย่ังยืนและได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ (SDG, UI Green)


