
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความเช่ียวชาญตามความต้องการของประเทศ
เป้าประสงค์ 1.1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร
ท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและวิชาชีพเฉพาะ
ทาง

1.1.4 ร้อยละของหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ พลิกโฉม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 สสว รองฯ วิชาการ

1.2.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา 
ภายใน 1 ปี

จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 สสว รองฯ วิชาการ

1.2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานในอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง ภายใน 1 ปี จัดกลุ่ม ม. ร้อยละ 50 สสว รองฯ วิชาการ

1.2.3 ร้อยละของรายได้เฉล่ียของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (สาขาวิชาท่ี
มุ่งเน้น)

พลิกโฉม ร้อยละ 20 สสว รองฯ วิชาการ

1.2.4 ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพึงพอใจอย่างย่ิงต่อคุณลักษณะของบัณฑิต จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 สสว รองฯ วิชาการ
1.2.5 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้จ้างงาน แผน ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 สสว รองฯ วิชาการ
1.2.6 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 สสว รองฯ วิชาการ
1.2.7 ผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตราชภัฏนครปฐมท่ีพึงประสงค์ ทปอ.มรภ. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 สสว รองฯ วิชาการ
1.2.8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท าท่ีสอดคล้องกับสาขาวิชาท่ีเรียนภายใน
ระยะเวลา 1 ปี

ทปอ.มรภ. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 สสว รองฯ วิชาการ

เป้าประสงค์ 1.3 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร
ท่ีจัดการเรียนการสอนผ่านการปฏิบัติงาน
จริง ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและวิชาชีพ
เฉพาะทาง

1.3.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 สสว รองฯ วิชาการ

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
คณะวิทยาการจัดการ

ผู้ก ากับ

เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตมีคุณภาพ มี
ทักษะ และวิชาชีพเฉพาะทาง เป็นไปตาม
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ เป็นท่ี
ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม ตรงตาม
ความต้องการของประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ท่ีมา หน่วยนับ เป้าหมาย หน่วยงานหลัก



ผู้ก ากับประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ท่ีมา หน่วยนับ เป้าหมาย หน่วยงานหลัก

1.4.1 จ านวนหลักสูตร non-degree ท่ีมีการเปิดสอนเพ่ือจัดหารายได้เข้าสู่
มหาวิทยาลัย

พลิกโฉม หลักสูตร 6 สสว รองฯ วิชาการ

1.4.2 จ านวนประชาชนท่ีได้รับการเพ่ิมพูนทักษะใหม่จากหลักสูตร non-degree 
บริการวิชาการแบบมีรายได้

พลิกโฉม คน 270 สสว รองฯ วิชาการ

1.4.3 ร้อยละของผู้จ้างงาน/ผู้เข้ารับการเพ่ิมสมรรถนะท่ีพึงพอใจอย่างย่ิงต่อ
สมรรถนะท่ีเพ่ิมข้ึนจากหลักสูตร non-degree บริการวิชาการแบบมีรายได้

พลิกโฉม ร้อยละ 90 สสว รองฯ วิชาการ

เป้าประสงค์ 1.5 อาจารย์มีคุณภาพสูง ท้ัง
ความรู้ ทักษะ และมีความก้าวหน้าทาง
ต าแหน่งทางวิชาการ เป็นพลังส าคัญใน
การขับเคล่ือนการผลิตบัณฑิตวิชาชีพช้ันสูง

1.5.1 อัตราส่วนของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 55 สนอ. 
(หน่วยก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการ)

รองฯ บริหาร

เป้าประสงค์ 1.6 มหาวิทยาลัยสามารถ
สร้างเครือข่าย และช่องทางในการระดม
ทุนเพ่ือจัดการศึกษา

1.6.1 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 สนอ. 
(กองนโยบายและแผน)

รองฯ บริหาร

เป้าประสงค์ 1.7 มหาวิทยาลัยมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ

1.7.1 จ านวนผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ แผน ม. รางวัล 18 สสว
สนอ (กองพัฒนานักศึกษา)

รองฯ วิชาการ
รองฯ พัฒนานักศึกษา

1.8.1 จ านวนรายวิชาท่ีมีบทเรียนออนไลน์บน NPRU courseware แผน ม. รายวิชา 4 ส านักคอม รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
1.8.2 อัตราส่วนของจ านวนรายวิชาท่ีมีคลังข้อสอบ แผน ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 สสว รองฯ วิชาการ
1.9.1 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านมาตรฐานด้านภาษา แผน ม. ร้อยละ 23 สถาบันภาษา รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
1.9.2 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านมาตรฐานด้านไอที แผน ม. ร้อยละ 33 ส านักคอม รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  วิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีมีคุณค่า
3.3.1 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ/ เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ ต่อ
สังคม พลิกโฉม

3.3.2 อัตราส่วนของบุคลากรสายวิชาการท่ีถูกอ้างอิงงานวิจัยบนฐาน Google 
Scholar (ไม่รวมบุคลากรสายวิชาการท่ีลาศึกษาต่อแบบเต็มเวลา)

แผน ม.  ร้อยละ 26 สถาบันวิจัย รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย

เป้าประสงค์ 1.9 บัณฑิตท่ีมีทักษะ 
digitalization & digital skill และ
ยกระดับ English proficiency skills

เป้าประสงค์1.4 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร 
non-degree ท่ีส่งเสริมทักษะ ความ
เช่ียวชาญบุคลากรวิชาชีพของประชาชน
ท่ัวไป และรองรับหลักสูตรปริญญาสะสม
หน่วยกิต (credit bank)

เป้าประสงค์ 1.8 มหาวิทยาลัยมีระบบการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

เป้าประสงค์ 3.3 ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม



ผู้ก ากับประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ท่ีมา หน่วยนับ เป้าหมาย หน่วยงานหลัก

เป้าประสงค์ 3.4 มหาวิทยาลัยมีผลงาน
ทางวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ท่ีมี
คุณภาพสูงได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

3.4.1 จ านวนผลงานตีพิมพ์ท่ีมีคุณภาพสูง
- ปรากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 (สาขาวิชาทางสังคมศาสตร์และมนุษศาสตร์), 
ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, Web of Science, JSTOR และ Project
 Muse

แผน ม. เร่ือง 22 สถาบันวิจัย รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย

เป้าประสงค์ 3.5 มหาวิทยาลัยสามารถ
สร้างรายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สินทาง
ปัญญา

3.5.1 อัตราส่วนรายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญา/ การบริการวิชาการเชิงวิจัย
 (เทียบกับรายได้ท้ังหมดในปีงบประมาณน้ัน)

พลิกโฉม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 สถาบันวิจัย รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย

เป้าประสงค์ 3.7 อาจารย์มีศักยภาพเป็นท่ี
ยอมรับของหน่วยงานภายนอก

3.7.1 อัตราส่วนของบุคลากรท่ีเป็นท่ีปรึกษา หรือกรรมการให้กับหน่วยงานภายนอก
 หรือสมาคมวิชาชีพท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ

พลิกโฉม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 คณะทุกคณะ
สถาบันภาษา

รองฯ วิชาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมตามแนวทางความย่ังยืน มุ่งสู่ Smart University
เป้าประสงค์ 4.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการ
ให้บริการท่ีรวดเร็วในการให้บริการ
นักศึกษา และการเรียนการสอน พัฒนา
ไปสู่ Smart University

4.1.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ แผน ม. คะแนน 4 ส านักงานอธิการบดี
(กองนโยบายและแผน)

รองฯ บริหาร
รองอธิการบดีทุกคน

4.2.1 ระดับความสุขในการท างาน แผน ม. คะแนน 4 ส านักงานอธิการบดี
(กองนโยบายและแผน)

รองฯ บริหาร
รองอธิการบดีทุกคน

4.2.2 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ แผน ม. ร้อยละ 95 ส านักงานอธิการบดี
(งานบริหารทรัพยากร

บุคคล)

รองฯ บริหาร
รองอธิการบดีทุกคน

4.3.1 ผลการจัดอันดับ UI Green Metrics World University Ranking แผน ม. อันดับ  ด าเนินงานสอดรับกับ
แนวทาง UI Green

ส านักงานอธิการบดี
(งานอาคารสถานท่ีฯ)

รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
รองอธิการบดีทุกคน

4.3.2 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings แผน ม. อันดับ ด าเนินงานสอดรับกับ
แนวทาง SDGs

ส านักงานอธิการบดี
(กองนโยบายและแผน)

รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
รองอธิการบดีทุกคน

4.3.3 ผลการจัดอันดับ Webometric แผน ม. อันดับ ด าเนินงานตามเกณฑ์ 
Webometric

ส านักคอม รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
รองอธิการบดีทุกคน

4.3.4 อัตราส่วนของกิจกรรมท่ีมีการด าเนินการสอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs แผน ม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ส านักงานอธิการบดี 
(กองนโยบายและแผน)

รองฯ ยุทธศาสตร์และวิจัย
รองอธิการบดีทุกคน

เป้าประสงค์ 4.3 มหาวิทยาลัยเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม ด าเนินการตามแนวทางความ
ย่ังยืนและได้รับการยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ (SDG, UI Green)

เป้าประสงค์ 4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบ
การบริหารงานบุคคลท่ีมุ่งเน้นผลงาน 
และส่งเสริมบุคลากรให้ก้าวหน้าในสาย
งาน สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน



ผู้ก ากับประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ท่ีมา หน่วยนับ เป้าหมาย หน่วยงานหลัก

เป้าประสงค์ 4.4 มหาวิทยาลัยมีการ
ส่งเสริมการจัดหารายได้และผลประโยชน์
จากทรัพย์สินเพ่ือความย่ังยืนของ
มหาวิทยาลัย

4.4.1 รายได้สุทธิจากการให้บริการกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก retreat บาท 290,000                  ส านักงานอธิการบดี 
(งานการเงินและบัญชี)

รองฯ บริหาร
รองอธิการบดีทุกคน

เป้าประสงค์ 4.5 มหาวิทยาลัยมีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้

4.5.1 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน แผน ม. คะแนน ด าเนินงานตามเกณฑ์
การประเมิน ITA

ส านักงานอธิการบดี 
(งานกฎหมายและนิติการ)

รองฯ บริหาร
รองอธิการบดีทุกคน


