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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความเช่ียวชาญตามความต้องการของประเทศ
1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรสู่ควำมเป็นเลิศตำมแผน
พลิกโฉมฯ

พลิกโฉม หลักสูตร 20 ม. (20) สสว รองฯ วิชำกำร

1.1.2 จ ำนวนหลักสูตรใหม่ท่ีก ำหนดไว้ในแผน
พลิกโฉม ฯ

พลิกโฉม หลักสูตร สสว รองฯ วิชำกำร

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับกำรรับรอง
ประสิทธิผลกำรเรียนรู้ตำมมำตรฐำนระดับชำติ 
หรือนำนำชำติ

จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

สสว รองฯ วิชำกำร

1.1.4 ร้อยละของหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ

พลิกโฉม ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

65 100 60 90 100 100 ม. (65) สสว รองฯ วิชำกำร

1.2.1 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีประกอบ
อำชีพหลังส ำเร็จกำรศึกษำ 
ภำยใน 1 ปี

จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

90 ม. (90) สสว รองฯ วิชำกำร

1.2.2 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีท ำงำนใน
อุตสำหกรรมมูลค่ำเพ่ิมสูง ภำยใน 1 ปี

จัดกลุ่ม ม. ร้อยละ 50 ม. (50) สสว รองฯ วิชำกำร

1.2.3 ร้อยละของรำยได้เฉล่ียของผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำระดับปริญญำตรี (สำขำวิชำท่ีมุ่งเน้น)

พลิกโฉม ร้อยละ 20 ม. (20) สสว รองฯ วิชำกำร

1.2.4 ร้อยละของผู้จ้ำงงำนท่ีพึงพอใจอย่ำงย่ิงต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิต

จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

70 ม. (70) สสว รองฯ วิชำกำร

1.2.5 ร้อยละของควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/
ผู้จ้ำงงำน

แผน ม. ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

90 ม. (90) สสว รองฯ วิชำกำร

1.2.6 อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

90 ม. (90) สสว รองฯ วิชำกำร

1.2.7 ผลกำรประเมินคุณลักษณะบัณฑิตรำชภัฏ
นครปฐมท่ีพึงประสงค์

ทปอ.มรภ. ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

90 ม. (90) สสว รองฯ วิชำกำร

1.2.8 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำได้งำนท ำท่ี
สอดคล้องกับสำขำวิชำท่ีเรียนภำยในระยะเวลำ 1
 ปี

ทปอ.มรภ. ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

70 ม. (70) สสว รองฯ วิชำกำร

เป้ำประสงค์ 1.3 มหำวิทยำลัยมี
หลักสูตรท่ีจัดกำรเรียนกำรสอนผ่ำน
กำรปฏิบัติงำนจริง ผลิตบัณฑิตท่ีมี
ทักษะและวิชำชีพเฉพำะทำง

1.3.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีจัดกำรเรียนรู้ผ่ำน
กำรปฏิบัติงำนจริง

จัดกลุ่ม ม. ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

60 ม. (60) สสว รองฯ วิชำกำร

70

60

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด ท่ีมา หน่วยนับ
2569
(แผน)

ถ่ายทอดเป้าหมายหน่วยงาน 2569
หน่วยงานหลัก

รองอธิการบดีก ากับดูแลด้านวิชาการและวิเทศสัมพันธ์

ผู้ก ากับ

เป้ำประสงค์ 1.1 มหำวิทยำลัยมี
หลักสูตรท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและ
วิชำชีพเฉพำะทำง

เป้ำประสงค์ 1.2 บัณฑิตมีคุณภำพ 
มีทักษะ และวิชำชีพเฉพำะทำง 
เป็นไปตำมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ เป็นท่ียอมรับของผู้ใช้
บัณฑิตและสังคม ตรงตำมควำม
ต้องกำรของประเทศ
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50
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70

90

90

90



ครุ มนุษย์ วิทย์ฯ วจก. พยาบาล สสว. สวก. สนอ ศิลปะ คอม วิจัย ภาษา
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์
ตัวช้ีวัด ท่ีมา หน่วยนับ

2569
(แผน)

ถ่ายทอดเป้าหมายหน่วยงาน 2569
หน่วยงานหลัก ผู้ก ากับ

1.4.1 จ ำนวนหลักสูตร non-degree ท่ีมีกำรเปิด
สอนเพ่ือจัดหำรำยได้เข้ำสู่มหำวิทยำลัย

พลิกโฉม หลักสูตร 40 4 11 14 6 3 ม. (40) 2 สสว รองฯ วิชำกำร

1.4.2 จ ำนวนประชำชนท่ีได้รับกำรเพ่ิมพูนทักษะ
ใหม่จำกหลักสูตร non-degree บริกำรวิชำกำร
แบบมีรำยได้

พลิกโฉม คน 1,800 180 495 630 270 135 ม. (1,800) 90 สสว รองฯ วิชำกำร

1.4.3 ร้อยละของผู้จ้ำงงำน/ผู้เข้ำรับกำรเพ่ิม
สมรรถนะท่ีพึงพอใจอย่ำงย่ิงต่อสมรรถนะท่ี
เพ่ิมข้ึนจำกหลักสูตร non-degree บริกำร
วิชำกำรแบบมีรำยได้

พลิกโฉม ร้อยละ 90 ม. (90) 90 สสว รองฯ วิชำกำร

1.4.4 ระบบหลักสูตรปริญญำสะสมหน่วยกิต 
(credit bank)

แผน ม. ระบบ สสว รองฯ วิชำกำร

เป้ำประสงค์ 1.7 มหำวิทยำลัยมีกำร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษำ
เป็นท่ียอมรับในระดับชำติหรือ
นำนำชำติ

1.7.1 จ ำนวนผลงำนวิจัย/ผลงำนของนักศึกษำท่ี
ได้รับรำงวัลระดับชำติ/นำนำชำติ

แผน ม. รำงวัล 60 5 19 16 18 2 ม. (60) ม. (60) สสว
สนอ (กองพัฒนำนักศึกษำ)

รองฯ วิชำกำร
รองฯ พัฒนำนักศึกษำ

1.8.2 อัตรำส่วนของจ ำนวนรำยวิชำท่ีมีคลัง
ข้อสอบ

แผน ม. ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

35 ม. (35) 35 สสว รองฯ วิชำกำร

1.8.3 จ ำนวนรำยวิชำกำรศึกษำท่ัวไป (GE) ท่ีเปิด
ให้บุคคลภำยนอกลงทะเบียนเรียน และสะสมใน 
ระบบ Credit bank

แผน ม. รำยวิชำ 3 ม. (3) ม. (3) สสว รองฯ วิชำกำร

1.8.4 จ ำนวนรำยวิชำกำรศึกษำท่ัวไป (GE) ท่ี
เป็นบทเรียนออนไลน์ และบรรจุอยู่ในระบบ 
Credit bank

แผน ม. รำยวิชำ 1 ม. (1) ม. (1) สสว
ส ำนักคอม

รองฯ วิชำกำร
รองฯ ยุทธศำสตร์และวิจัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศและยกระดับคุณภาพการศึกษาภายนอก
เป้ำประสงค์ 2.1 มหำวิทยำลัยเป็น
ศูนย์กลำงในกำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ

2.1.1 ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของ
สถำนศึกษำท่ีพัฒนำข้ึนจำกฐำนเดิม

แผน ม. เพ่ิมข้ึนไม่
น้อยกว่ำร้อย

ละ

7 7 7 ครุศำสตร์ 
สถำบันวิจัยฯ

รองฯ วิชำกำร
รองฯ พันธกิจพิเศษ

2.2.1 ร้อยละของนักศึกษำท่ีสอบผ่ำนกำรสอบ
บรรจุครู

พลิกโฉม ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

80 ครุศำสตร์ มนุษยศำสตร์ฯ 
วิทยำศำสตร์ฯ

รองฯ วิชำกำร

2.2.2 ร้อยละของนักศึกษำท่ีได้รับใบอนุญำต
ประกอบวิชำชีพครู

พลิกโฉม ร้อยละ 80 ครุศำสตร์ มนุษยศำสตร์ฯ 
วิทยำศำสตร์ฯ

รองฯ วิชำกำร

2.2.3 จ ำนวนบัณฑิตและศิษย์เก่ำครูท่ีส ำเร็จ
กำรศึกษำในรอบ 5 ปีท่ีผ่ำนมำได้รับกำรยกย่อง
เชิดชูเกียรติ

พลิกโฉม คน 5 1 2 2 ครุศำสตร์ มนุษยศำสตร์ฯ 
วิทยำศำสตร์ฯ

รองฯ วิชำกำร

2.2.4 อัตรำส่วนของนักศึกษำครูท่ีมี
ควำมสำมำรถในกำรสอนภำษำอังกฤษ

พลิกโฉม ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

10 ครุศำสตร์ มนุษยศำสตร์ฯ 
วิทยำศำสตร์ฯ

รองฯ วิชำกำร

80

10

90

35

80เป้ำประสงค์ 2.2 ผลิตบัณฑิตครู
วิชำชีพ มีคุณภำพ เป็นครูต้นแบบ มี
สมรรถนะวิชำชีพครู และจิต
วิญญำณควำมเป็นครู

เป้ำประสงค์1.4 มหำวิทยำลัยมี
หลักสูตร non-degree ท่ีส่งเสริม
ทักษะ ควำมเช่ียวชำญบุคลำกร
วิชำชีพของประชำชนท่ัวไป และ
รองรับหลักสูตรปริญญำสะสมหน่วย
กิต (credit bank)

เป้ำประสงค์ 1.8 มหำวิทยำลัยมี
ระบบกำรเรียนรู้และเทคโนโลยีท่ี
สนับสนุนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต



ครุ มนุษย์ วิทย์ฯ วจก. พยาบาล สสว. สวก. สนอ ศิลปะ คอม วิจัย ภาษา
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์
ตัวช้ีวัด ท่ีมา หน่วยนับ

2569
(แผน)

ถ่ายทอดเป้าหมายหน่วยงาน 2569
หน่วยงานหลัก ผู้ก ากับ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  วิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีมีคุณค่า
เป้ำประสงค์ 3.7 อำจำรย์มีศักยภำพ
เป็นท่ียอมรับของหน่วยงำนภำยนอก

3.7.1 อัตรำส่วนของบุคลำกรท่ีเป็นท่ีปรึกษำ 
หรือกรรมกำรให้กับหน่วยงำนภำยนอก หรือ
สมำคมวิชำชีพท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับชำติ หรือ
นำนำชำติ

พลิกโฉม ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

20 20 คณะทุกคณะ
สถำบันภำษำ

รองฯ วิชำกำร

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมตามแนวทางความย่ังยืน มุ่งสู่ Smart University
4.1.1 ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร แผน ม. คะแนน 4 ม. (4)

สนอ. (4)
ส ำนักงำนอธิกำรบดี

(กองนโยบำยและแผน)
รองฯ บริหำร
รองอธิกำรบดีทุกคน

4.1.2 จ ำนวนระบบท่ีน ำมำใช้ในกำร Digital 
transformation กับกระบวนกำรท ำงำนเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภำพ

แผน ม. ระบบ 5 ม. (5)
คณะ ส านัก 
สถาบัน (3)

ม. (5)
คอม (2)

ส ำนักคอม รองฯ ยุทธศำสตร์และวิจัย
รองอธิกำรบดีทุกคน

4.2.1 ระดับควำมสุขในกำรท ำงำน แผน ม. คะแนน 4 ม. (4)
สนอ. (4)

ส ำนักงำนอธิกำรบดี
(กองนโยบำยและแผน)

รองฯ บริหำร
รองอธิกำรบดีทุกคน

4.2.2 ร้อยละของบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำทักษะ
 สมรรถนะ

แผน ม. ร้อยละ 95 ม.(95)
สนอ. (95)

ส ำนักงำนอธิกำรบดี
(งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล)

รองฯ บริหำร
รองอธิกำรบดีทุกคน

4.2.3 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนท่ีเข้ำสู่
ต ำแหน่ง ผู้บริหำร/หัวหน้ำงำน/ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน

แผน ม. คน 10 ม.(10) ส ำนักงำนอธิกำรบดี
(หน่วยก ำหนดต ำแหน่งทำง

วิชำกำร)

รองฯ บริหำร
รองอธิกำรบดีทุกคน

4.3.1 ผลกำรจัดอันดับ UI Green Metrics 
World University Ranking

แผน ม. อันดับ  ได้รับการจัด
อันดับท่ีดีข้ึน

ม. 
(ได้รับการจัด
อันดับท่ีดีข้ึน)

ส ำนักงำนอธิกำรบดี
(งำนอำคำรสถำนท่ีฯ)

รองฯ ยุทธศำสตร์และวิจัย
รองอธิกำรบดีทุกคน

4.3.2 ผลกำรจัดอันดับ THE Impact Rankings แผน ม. อันดับ ได้รับการจัด
อันดับท่ีดีข้ึน

ม. 
(ได้รับการจัด
อันดับท่ีดีข้ึน)

ส ำนักงำนอธิกำรบดี
(กองนโยบำยและแผน)

รองฯ ยุทธศำสตร์และวิจัย
รองอธิกำรบดีทุกคน

4.3.3 ผลกำรจัดอันดับ Webometric แผน ม. อันดับ Top 2 
ของ มรภ

ม. 
(Top 2 
ของ มรภ)

ส ำนักคอม รองฯ ยุทธศำสตร์และวิจัย
รองอธิกำรบดีทุกคน

4.3.4 อัตรำส่วนของกิจกรรมท่ีมีกำรด ำเนินกำร
สอดคล้องกับเป้ำหมำย SDGs

แผน ม. ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ

15 ม. (15) ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
(กองนโยบำยและแผน)

รองฯ ยุทธศำสตร์และวิจัย
รองอธิกำรบดีทุกคน

เป้ำประสงค์ 4.4 มหำวิทยำลัยมีกำร
ส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้และ
ผลประโยชน์จำกทรัพย์สินเพ่ือควำม
ย่ังยืนของมหำวิทยำลัย

4.4.1 รำยได้สุทธิจำกกำรให้บริกำรกับบุคคล
หรือหน่วยงำนภำยนอก

retreat บำท 25,000,000 140,000  240,000  340,000  290,000  240,000  50,000     50,000  ม. (25 ลบ.)
สนอ. (23 ลบ.)

50,000  50,000    70,000  300,000  ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
(งำนกำรเงินและบัญชี)

รองฯ บริหำร
รองอธิกำรบดีทุกคน

เป้ำประสงค์ 4.5 มหำวิทยำลัยมีกำร
บริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้

4.5.1 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน

แผน ม. คะแนน 85 ม. (85) ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
(งำนกฎหมำยและนิติกำร)

รองฯ บริหำร
รองอธิกำรบดีทุกคน

15 15

ด ำเนินงำนตำมเกณฑ์กำรประเมิน ITA ด ำเนินงำนตำมเกณฑ์กำรประเมิน ITA

ด ำเนินงำนสอดรับกับแนวทำง SDGs

ด ำเนินงำนสอดรับกับแนวทำง UI Green

ด ำเนินงำนสอดรับกับแนวทำง SDGs

ด ำเนินงำนตำมเกณฑ์ Webometric ด ำเนินงำนตำมเกณฑ์
 Webometric

4

95

4

95

ด ำเนินงำนสอดรับกับแนวทำง UI Green

20

4 4เป้ำประสงค์ 4.1 มหำวิทยำลัยมี
ระบบกำรให้บริกำรท่ีรวดเร็วในกำร
ให้บริกำรนักศึกษำ และกำรเรียน
กำรสอน พัฒนำไปสู่ Smart 
University

เป้ำประสงค์ 4.2 มหำวิทยำลัยมี
ระบบกำรบริหำรงำนบุคคลท่ีมุ่งเน้น
ผลงำน และส่งเสริมบุคลำกรให้
ก้ำวหน้ำในสำยงำน สร้ำงขวัญ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน

เป้ำประสงค์ 4.3 มหำวิทยำลัยเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม ด ำเนินกำรตำม
แนวทำงควำมย่ังยืนและได้รับกำร
ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 
(SDG, UI Green)


