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คำนำ 
  

 คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2568) มีการประชุม
ร่วมกันในคณะฯ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1. เพื่อคณะวิทยาการจัดการมีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การที่ได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 2. เพ่ือคณะวิทยาการจัดการมีแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเป็นแนวทางในการดำเนินงานให้สำเร็จตามพันธกิจของคณะ 3.  เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของคณะฯ ได้ทราบนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะ  
ในทิศทางเดียวกัน 4. เพื่อใช้แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเป็นแนวทางในการดำเนินการให้บรรลุ
ตามตัวชี้วัด และ5. เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดสรรทรัพยากรของคณะ 
 แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฉบับนี้ ได้น้อมนำศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายใน
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  ประกอบกับ
ทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ โดยมีเนื้อหาที่เป็น
องค์ประกอบของแผนดังนี้  1. สภาพแวดล้อมภายนอกปัจจุบันและสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน  
2. สภาพแวดล้อมภายในของคณะวิทยาการจัดการ 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT 4. SWOT 
Graph คณะว ิทยาการจ ัดการ  5. TOWS MATRIX 6. กลย ุทธ ์ปฏ ิบ ัต ิการคณะว ิทยาการจ ัดการ  
7. ทิศทางองค์กร และประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2568) 8. ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์คณะฯ กับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม 9. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ คณะฯ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 3 พ.ศ. 2568) 
 คณะฯ ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนร่วมทุกท่านที่ได้สละเวลาอันมีค่าในการให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการและขอขอบพระคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครปฐมที่ให้ข้อมูลรวมถึงสนับสนุนปัจจัยต่างๆในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
สำเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นอย่างดี และคณะฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกหน่วยงานของคณะวิทยาการจัดการ
จะนำแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในอนาคต 
 
 
 
 
      (รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ) 

           คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
                          เมษายน 2568 

  



ข 
 

 
 

สารบัญ 
 

                                                                                                         หน้า 
คำนำ   ก 
สารบัญ   ข 
บทสรุปผู้บริหาร   ค 
สภาพแวดล้อมภายนอกปัจจุบันและสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน   1 
สภาพแวดล้อมภายในของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  51 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT  57 
SWOT Graph คณะวิทยาการจัดการ   61  
TOWS MATRIX   62 
ทิศทางองค์กร และประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2568)  64 
ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  71  
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2568)   86 
ภาคผนวก  97 
คำจำกัดความ  98 
ภาพกิจกรรม  106 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ  
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2568)  111 



ค 
 

 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 3 พ.ศ. 2568) ได้ใช้แนวทางจากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ โดยได้น้อมนำศาสตร์พระราชา 
พระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาฉบับต่าง 
ๆ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม เป็นต้น โดยระดมผู้บริหารและคณาจารย์หลากหลายสาขา ร่วมกัน
คิดอย่างบูรณาการ กำหนดทิศทาง และนำมาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า หน่วยงานอยู ่ในพื ้นที ่ของจุดแข็ง และโอกาส (SO)  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคณะวิทยาการจัดการมีศักยภาพและโอกาสในการที่จะพัฒนาคณะฯ ให้เจริญเติบโต 
ก้าวหน้าตามพันธกิจอย่างสร้างสรรค์ 

จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที ่มีสมรรถนะสูงด้านบริหารธุรกิจ และ 
นิเทศศาสตร์เพื่อเป็นพลังปัญญาจากท้องถิ่นสู่สากล” โดยมี 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ผลิตบัณฑิต
บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์มืออาชีพบูรณาการเฉพาะทางสู่สากล 2) วิจัย สร้างองค์ความรู ้ และ
นวัตกรรมที่มีคุณค่า 3) บริการวิชาการส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้านบริหารธุรกิจ 
การเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น และ 5) บริหาร
จัดการด้วยธรรมาภิบาลรูปแบบ SMART Faculty  

ทั้งนี้ ได้กำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย แนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ และ 
การประเมินความสำเร็จของแผนไว้ในเอกสารฉบับนี้ 
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