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คำนำ 
  

 คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม พ.ศ. 2565 - 2568 (ปรับปรุงครั ้งที ่ 3 พ.ศ. 2564) โดยมีการประชุมร่วมกันในคณะฯ  
ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1. เพ่ือคณะวิทยาการจัดการมีแผนยุทธศาสตร์ที่ได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 2. เพื ่อคณะวิทยาการจัดการมีแผนยุทธศาสตร์เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานให้สำเร็จตามพันธกิจของคณะ 3. เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของคณะฯ 
ได้ทราบนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะในทิศทางเดียวกัน 4.  เพื่อใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นแนวทางใน
การดำเนินการให้บรรลุตามตัวชี้วัด และ5. เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดสรรทรัพยากรของคณะ 
 แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี ้ ได้น้อมนำศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  ประกอบกับทิศทางและ
แนวโน้มในอนาคต แผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ โดยมีเนื้อหาที่เป็นองค์ประกอบของ
แผนดังนี้ 1. สภาพปัจจุบันของคณะวิทยาการจัดการ 2. สภาวการณ์ปัจจุบันและแนวโน้ม 3. การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม SWOT 4. SWOT Graph คณะวิทยาการจัดการ 5. TOWS MATRIX 6. กลยุทธ์ปฏิบัติการ
คณะวิทยาการจัดการ 7. วิสัยทัศน์ และแนวทางในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ประจำปี พ.ศ. 2565 
- 2568 8. ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์คณะฯ กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 9. ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ คณะฯ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) 10. แนวทางปฏิบัติการตาม
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ ประจำปี พ.ศ. 2565 - 2568 และ 11. แผนดำเนินงานเร่งด่วน 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 
2568) 
 คณะฯ ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนร่วมทุกท่านที่ได้สละเวลาอันมีค่าในการให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และขอขอบพระคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่ให้
ข้อมูลรวมถึงสนับสนุนปัจจัยต่างๆในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นอย่างดี และ
คณะฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกหน่วยงานของคณะวิทยาการจัดการจะนำแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในอนาคต 
 
 
      (รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ) 

           คณบดีคณะวิทยาการจัดการ  



ข 
 

 
 

สารบัญ 
 

                                                                                                         หน้า 

คำนำ   ก 

สารบัญ   ข 

บทสรุปผู้บริหาร   ค 

สภาพปัจจุบันของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   1 

สภาวการณ์ปัจจุบันและแนวโน้ม   8 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT  26 

SWOT Graph คณะวิทยาการจัดการ   35  

TOWS MATRIX   36 

กลยุทธ์ปฏิบัติการคณะวิทยาการจัดการ  38 

วิสัยทัศน์ และแนวทางในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ประจำปี พ.ศ. 2565 - 2568  42 

ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 

กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  48  

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ  

ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568)   57 

แนวทางปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 

ประจำปี พ.ศ. 2565 - 2568  66 

แผนดำเนินงานเร่งด่วน 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568)  83 

ภาคผนวก  84 

ภาพกิจกรรม  85 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ  

ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 ปรับปรุง ครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564  88 



ค 
 

 
 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2565 - 2568 ได้ใช้แนวทางจากแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ โดยได้น้อมนำศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม เป็นต้น 

โดยระดมผู้บริหารและคณาจารย์หลากหลายสาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ กำหนดทิศทาง และนำมาสู่

แผนยุทธศาสตร์นี้  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า หน่วยงานอยู ่ในพื ้นที ่ของจุดแข็ง และโอกาส (SO)  

มีปริมาณมากกว่าพื้นที่ของจุดอ่อนและข้อจำกัด (OT) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคณะวิทยาการจัดการมีศักยภาพ

และโอกาสในการที่จะพัฒนาคณะฯ ให้เจริญเติบโต ก้าวหน้าตามพันธกิจอย่างสร้างสรรค์ 

จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มุ่งเป็นคณะชั้นนำผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ ด้านบริหารธุรกิจ

และด้านนิเทศศาสตร์ ในระดับชาติและนานาชาติ” โดยมี 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ผลิตบัณฑิต 

นักปฏิบัติมืออาชีพที่มีความรู้คู ่คุณธรรมรองรับการพัฒนาระดับชาติและนานาชาติ  2) วิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเพื่อชุมชน และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  3) มุ่งบริการวิชาการเพื่อส่งเสริม

ศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้านบริหารธุรกิจ การเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 4) ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง และ5) บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty 

และหลักธรรมาภิบาลตลอดจนการรักษาสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ ได้กำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย แนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ และการ

ประเมินความสำเร็จของแผนไว้ในเอกสารฉบับนี้ 
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สภาพปัจจุบันของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 

คณะวิทยาการจัดการ มีหลักสูตรที่ได้รับการรับรองเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 

11 หลักสูตรและมีผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 

ถึงปัจจุบัน โดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยทุกหลักสูตรสูงขึ้นทุกปี  

 ลำดับที่ ชื่อหลักสูตร 
ปีการศึกษา 

2559 2560 2561 2562 

1 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงินและ
การธนาคาร 

3.97 3.9 3.92 3.96 

2 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจระหว่าง
ประเทศ 

3.71 3.81 3.83 3.85 

3 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ทั่วไป 

3.21 3.47 3.76 3.84 

4 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

3.60 3.69 3.72 3.78 

5 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทาน 

3.23 3.33 3.5 3.74 

6 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 3.13 3.44 3.57 3.73 

7 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 3.43 3.37 3.33 3.72 

8 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ทั่วไป 

3.36 3.58 3.64 3.67 

9 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 3.13 3.23 3.46 3.66 

10 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 3.29 3.51 3.59 3.59 

11 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจศึกษา 3.12 3.12 3.02 3.29 
 ผลรวมของค่าคะแนนประเมินของทุกหลักสูตร 37.18 38.45 39.34 40.83 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน 11 หลักสูตร 3.38 3.50 3.57 3.72 
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 คณะวิทยาการจัดการมีผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ตั้งแต่ปี
การศึกษา 2559 ถึงปัจจุบัน ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ 
ผลการประเมิน (ปีการศึกษา) 

2559 2560 2561 2562 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

เฉลี่ยรวมองค์ประกอบท่ี 1 3.64 3.71 3.69 3.85 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย     

เฉลี่ยรวมองค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 4.19 4.67 3.96 4.75 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ     

เฉลี่ยรวมองค์ประกอบท่ี 3 5.00 5.00 5.00 5.00 

องค์ประกอบที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 

 
   

เฉลี่ยรวมองค์ประกอบท่ี 4 5.00 5.00 5.00 5.00 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ     

เฉลี่ยรวม 5 องค์ประกอบ 4.11 4.25 4.08 4.27 

 การปรับปรุงหลักสูตร 

 คณะวิทยาการจัดการ มีผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการปรับปรุงหลักสูตร ทุก ๆ 5 ปี  

ประเภทหลักสูตร 
ปีงบประมาณ 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 

หลักสูตรปรับปรุงใหม่ - - - - 7 3 

 หลักสูตรระยะสั้น/ โครงการฝึกอบรมระยะสั้นและโครงการที่ก่อให้เกิดรายได้  

 ในปี 2559-2564 มีหลักสูตรระยะสั้น/ โครงการฝึกอบรมระยะสั้นและโครงการที่ก่อให้เกิดรายได้ 

จำนวนทั้งสิ้น 12 โครงการ (1,015,068 บาท) ดังนี้ 

 

 ปี พ.ศ. 
 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
หลักสูตรระยะสั้น - 1 2 4 3 2 
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 บทเรียนออนไลน์/ ทุนสนับสนุนการจัดทำบทเรียนออนไลน์  

 บทเรียนออนไลน์ ตั ้งแต่ปีงบประมาณ 2561 ถึงปัจจุบัน มีจำนวนทั้งสิ ้น 23 ทุน แบ่งตาม

ปีงบประมาณ ดังนี้ 

 

บทเรียนออนไลน์ 
ปีงบประมาณ 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 

บทเรียนออนไลน์ - - 3 6 8 6 

 

 โครงการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated Learning: WIL)  

 งบประมาณ 2559-ปัจจุบ ัน มีการจัดการเร ียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work 

Integrated Learning: WIL) ทั้งสิ้น 6 โครงการ  

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 

บูรณาการกับการทำงาน (Wil) - 1 1 2 2 - 

หมายเหตุ :  ในปีงบประมาณ 2564 ยังไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโควิด 19 

 

จำนวนนักศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ ปีการศึกษา 2563 

นักศึกษา จำนวน 

ปริญญาตรี  ภาคปกติ 4,583 

ปริญญาตรี  ภาค กศ.พป. 1,290 

ปริญญาโท    64 

รวมนักศึกษา 5,937 

จำนวนบุคลากร 

ประเภทบุคลากร ปี พ.ศ.2563 

อาจารย์ 64 

เจ้าหน้าที่และแม่บ้าน 12 

รวม 76 
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จำนวนอาจารย ์ จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา ปี พ.ศ.2563 

ปริญญาโท 32 

ปริญญาเอก 32 

กำลังศึกษาต่อ (ในเวลาและนอกเวลา) 3 

รวม 64 

 

จำนวนอาจารย์  จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 

ตำแหน่งทาง

วิชาการ 

ปี พ.ศ. 

 2560 2561 2562 2563 2564 

ศาสตราจารย์ 0 0 0 0 0 

รองศาสตราจารย์ 2 2 2 3 3 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 7 8 6* 11 13 

อาจารย์ที่ไม่มี

ตำแหน่งทางวิชาการ 

56 57 56 49 48 

รวม 65 67 65 63 64 

 

จำนวนอาจารย์เกษียณอายุในอีก 5 ปี 

ปี จำนวน 

2565 2(รศ.1) 

2566 2(รศ.1) 

2567 3(ผศ.2) 

2568 - 

2569 3(ผศ.1) 

รวม 10 
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 อาจารย์ได้รับทุนสนับสนุนวิจัย ปี 2559 - ถึงปัจจุบัน ดังนี้ 

 คณะวิทยาการจัดการ มีผลการดำเนินงานด้านทุนสนับสนุนวิจัย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน ดังนี้ 

ทุนวิจัย ปี พ.ศ. 

2559 2560 2561 2562 2563 

ภายใน 471,200 977,655 861,500 385,941  1,000,000 

ภายนอก 688,500 993,800 50,000 1,749,300 8,070,900 

รวม 1,159,700 1,971,455 911,500 2,135,241  8,170,900 

 

 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 

 การลงนามบ ันท ึกข ้อตกลงความร ่วมม ือทางว ิชาการก ับหน ่วยงานภาคร ัฐ เอกชน  

คณะเริ่มดำเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560 ถึงปัจจุบัน รวมจำนวนทั้งสิ้น 24 แห่ง (MOU)   

  ปี พ.ศ. 
รวม 

2560 2561 2562 2563 2564 
จำนวนการลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 

8 3 5 3 5 24 

 

 ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ ปี 2559-ปัจจุบัน ดังนี้ 

 คณะวิทยาการจัดการ มีผลการดำเนินงานด้านผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559-

ปัจจุบัน ดังนี้ 

ผลงาน 
ปี พ.ศ. 

2559 2560 2561 2562 2563 

นานาชาติ (1.00) 0 0 0 1 0 
TCI1 (0.80) 9 5 7 0 4 

TCI2 (0.60) 2 3 3 9 7 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ (0.40) 

4 15 3 19 8 

ประชุมวิชาการระดับชาติ (0.20) 15 22 28 36 33 

รวม 30 45 41 65 52 
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 งบประมาณ 

ในปีงบประมาณ 2565 คณะวิทยาการจัดการ ได้รับการจัดสรรงบประมาณในหมวดรายจ่ายทั่วไป 

เป็นงบประมาณแผ่นดิน 90,000 บาทและ งบดำเนินงาน (เงินรายได้) 4,419,000 บาท  

หมวดรายจ่าย งบประมาณ (งานพัฒนา) ร้อยละ 

งบประมาณแผ่นดิน     90,000 2.00 

งบดำเนินงาน(เงินรายได้) 4,419,000 98.00 

รวม 4,509,000 100.00 

 

อาคารสถานที่ ทรัพยากร/ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 อาคารสถานที่ ที่คณะวิทยาการจัดการรับผิดชอบดูแล มี 2 อาคาร คือ อาคารเอ 6 และอาคารเรียน

รวมปฏิบัติการบัญชีและโลจิสติกส์  

 อาคารเรียน เอ 6 จำแนกตามการใช้สอย ดังนี้ 

 1. ห้องปฏิบัติการ 

  1.1 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์   จำนวน    6  ห้อง 

  1.2 ห้องปฏิบัติการนิเทศศาสตร์   จำนวน    3  ห้อง 

  1.3 ห้องปฏิบัติการบัญชี    จำนวน    1  ห้อง 

  1.4  ห้องปฏิบัติการการเงินและการธนาคาร จำนวน    1  ห้อง 

 2. ห้องเรียน      จำนวน    7  ห้อง 

อาคารเรียนรวมปฏิบัติการบัญชีและโลจิสติกส์ จำแนกตามการใช้สอย ดังนี้ 

 1. ห้องเรียนนักศึกษาระดับปริญญาโท   จำนวน  2 ห้อง 

 2. ห้องประชุม             จำนวน  2 ห้อง 

 3. ห้องพักอาจารย์     จำนวน  9 ห้อง 

 4. ห้องเรียน      จำนวน  12 ห้อง 

 5. ห้องสำนักงานคณะ    จำนวน    1 ห้อง 

 6. ห้องคณบดี     จำนวน    1 ห้อง 

 7. ห้องประชาสัมพันธ์    จำนวน    1 ห้อง 

 8. ห้องปฏิบัติการเรียนรู้    จำนวน    1 ห้อง 

 9. ห้องฝึกประสบการณ์วิชาชีพ   จำนวน    1 ห้อง 
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 10. ศูนย์การวิจัย และบริการวิชาการ   จำนวน    1 ห้อง 

 11. ห้องหน่วยให้คำปรึกษา    จำนวน    1 ห้อง 

 

จากสภาพปัจจ ุบ ันของคณะวิทยาการจ ัดการ มหาว ิทยาล ัยราชภัฏนครปฐม และกระแส 

การเปลี่ยนแปลงภายนอกด้านต่าง ๆ ที่มีมากมาย อาทิ นโยบายรัฐบาล  สภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ

และสังคม ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  ดังต่อไปนี้ 
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สภาวการณป์ัจจุบันและแนวโน้ม 
จากการศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการตามพันธกิจของคณะ

วิทยาการจัดการ จากทิศทางการพัฒนาประเทศและแผนฉบับต่าง ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม กรอบแนวคิด  
การพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม แผนพัฒนาการศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษา สรุปได้ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 อันเป็นยุทธศาสตร์ชาติระยะยาวฉบับแรกของประเทศไทย 

ทำหน้าที่เป็นกรอบชี้นำทิศทางการพัฒนาประเทศในทุกมิติตลอดระยะเวลา 20 ปีข้างหน้า ซึ่งกำหนดวิสัยทัศน์
และเป้าหมายการพัฒนา โดยยึดคติพจน์ของประเทศ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ในระยะยาวการกำหนดทิศทาง  
การพัฒนาประเทศต้องครอบคลุมการเติบโตของสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แก้ไขปัญหาและเสริม
จุดอ่อนอันเป็นปัจจัยฉุดรั ้งการพัฒนา ดังนั ้น เพื ่อให้ทิศทางของประเทศมีแนวทางตอบโจทย์เป้าหมาย 
อย่างชัดเจนในทุกมิติ ยุทธศาสตร์สำหรับขับเคลื่อนจึงประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง (1) ประชาชนอยู่ดี กินดี มีความสุข (2) บ้านเมืองมีความมั่นคง
ในทุกมิติและทุกระดับ (3) กองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ
พร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง (4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและ
ได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ และ (5) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็น
รูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน (1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และ (2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน
สูงขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (1) คนไทยเป็นคนดี 
คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และ (2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุน
ต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (1) สร้างความเป็นธรรม 
และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ (2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ และ (3) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น
ในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (1) อนุรักษ์
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืนมีสมดุล (2) ฟื้นฟู
และสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ
ของประเทศ (3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายใน
ขีดความสามารถของระบบนิเวศ และ (4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อกำหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ (1) ภาครัฐมีวัฒนธรรม
การทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส (2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (3) ภาครัฐมีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ และ (4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของ
ประเทศ 

 

ภาพที่ 1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 2580 
ที่มา: https://www.nesdb.go.th 

https://www.nesdb.go.th/
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ภาพที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ที่มา: https://www.nesdb.go.th 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

มีทั้งสิ้น 23 ประเด็นแผนแม่บท ซึ่งมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น 
รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บท ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยแผนแม่บทที่มีความเกี่ยวข้องการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
โดยตรงประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
ในช่วงที่ผ่านมา แม้ว่าคนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของ

ประชากรวัยแรงงานอายุ 15 - 59 ปี เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 8.8 ปี ในปี 2551 เป็น 9.4 ปี ในปี 2559 แต่ 
ในภาพรวมคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ ำ และเมื่อพิจารณาคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนขั้นพ้ืนฐาน ในปี 2560 พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 และผลคะแนน

https://www.nesdb.go.th/
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สอบ PISA ที่อยู่ในระดับต่ำกว่าอีกหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน เนื่องจากข้อจำกัดที่สำคัญ
ของการศึกษาไทย ทั้งปัญหาเรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่เน้นการท่องจ ำทำให้ขาดความคิด
สร้างสรรค์ ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและครูที่มีคุณภาพยังกระจายไม่ทั่วถึงโดยเฉพาะในพื้นที่
ห่างไกล ขณะที่ในระดับอาชีวศึกษายังมีเด็กที่สนใจเรียนต่อสายอาชีพในสัดส่วนที่น้อย ส่วนระดับอุดมศึกษา
พบว่า มีการเปิดหลักสูตรโดยไม่คำนึงถึงความต้องการของตลาดงาน บัณฑิตที่จบออกมาบางส่วนยังมีปัญหา
คุณภาพ 

จำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรไทยวัยแรงงาน  
(กลุ่มอายุ ๑๕ – ๔๙ ปี) ปี ๒๕๕๙ 

 
ภาพที่ 3 จำนวนปีการศึกษาเฉลีย่ของประชากรไทยวัยแรงงาน (กลุ่มอายุ 15 - 59 ปี) ปี 2559 
ที่มา: สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่  
(1) ปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ในทุกระดับชั้น ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะ สหวิทยาการ จัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะ
สำหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการปฏิบัติจริง 

(2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ด้วยการพัฒนาและส่งเสริมผ่านครอบครัว 
ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม และสื ่อ พัฒนาระบบบริหารจัดการ กลไกการคัดกรอง เสริมสร้าง
ความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพด้านต่าง ๆ 

2. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579)  
วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
โดยมีว ัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื ่อพัฒนาระบบและกระบวนการ 

จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกกำลังมุ ่งสู ่การพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ  
4) เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
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เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติ 
ได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (learner aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

- 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (reading) การเขียนได้ (writing) และการคิดเลขเป็น (arithmetic) 
- 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (critical thinking and 

problem solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (creativity and innovation) ทักษะด้านความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (cross – cultural understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงาน
เป็นทีม และภาวะผู ้นำ (collaboration, teamwork and leadership) ทักษะด้านการสื ่อสาร สารสนเทศ  
และการรู ้เท่าทันสื ่อ (communications, information and media literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (computing and ict literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (career 
and learning skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (compassion) 
 

 
ภาพที่ 4 กรอบแนวคิดแผนการศกึษาแห่งชาติ 
ที่มา: สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ   
เป้าหมาย   
1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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2) คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษา
และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

3) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ  

เป้าหมาย   
1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ  ตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ

ด้าน 
3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
เป้าหมาย   
1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็น  

ในศตวรรษท่ี 21 
2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
4) แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที 
5) ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
6) ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
7) ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
เป้าหมาย   
1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
3) ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  การจัดการศึกษาเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย   
1) คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม 

จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
3) การวิจัยเพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย   
1) โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได ้
2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ 
4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของ

ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญ

กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
3. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป ีฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2561 - 2580) 
วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม นำทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม 

ความรู้ งานวิจัย ที ่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพื ่อการพัฒนาประเทศ และสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน” 

ยุทธศาสตร์:  
1) อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรู้คิด  

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  
2) การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้ และทักษะทางอาชีพให้พร้อมรองรับ

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
3) เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถในการใช้

ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคำตอบที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ 

4) อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำความรู ้ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและท้องถิ่น 
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5) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการกำกับดูแลที่
รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

6) ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลที ่มี
ประสิทธิภาพ  

4. แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาติอ ันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด -19  
พ.ศ. 2564 – 2565  

แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 - 2565 
ได้จัดทำขึ้นในช่วงเวลาของการพัฒนาประเทศท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส  
โคโรนา 2019 (โควิด 19) ความปกติใหม่ และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกอีกนานัปการ โดยใน
การจัดทำแผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ ครั้งนี้ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.) ได้นำแนวคิด “ล้มแล้วลุกไว” อันประกอบด้วย การพร้อมรับ (cope) การปรับตัว (adapt) 
และการเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (transform) ซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเป็นหลักคิดในการพัฒนา เพื่อให้ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง เท่าทัน มีศักยภาพในการรับและ  
ลดความเสี่ยง สามารถสร้างสรรค์ผลประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนยืนหยัด และ
เจริญเติบโตต่อไปได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

5. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
 

 
ภาพที่ 5 กรอบแนวคิดแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลติและพัฒนากำลังคนของประเทศ 
ที่มา: กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (capacity building) 

แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (lifelong learning) 
กลยุทธ์ 1 กำหนดแผนการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (provide lifelong learning plan) 
กลยุทธ์ 2 สร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

(access & equity in higher education) 
กลยุทธ์ 3 การจัดการศึกษาสำหรับผู้สูงอายุ (education for the elderly) 
กลยุทธ์ 4 การเชื่อมโยง และสร้างความเข้มแข็งให้กับการศึกษาระดับอ่ืน 
กลยุทธ์ 5 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มในสถาบันอุดมศึกษา (campus 

life & universal design) 

แนวทางที ่  2 ยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาและสมรรถนะของกำล ังคน  (quality & 
manpower competencies enhancement) 

กลยุทธ์ 6 ปรับปรุงระบบการกำกับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร 
กลยุทธ์ 7 วางแผนการผลิตบัณฑิตกำลังคน ทั ้งด ้านปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้อง  

ตามศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา และตอบสนองความต้องการเพื่อการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ 8 การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (cooperation and 

work integrated education : cwie) 
กลยุทธ์ 9 การปรับระบบการศึกษาเพ่ือรองรับผู้เรียนนอกวัยเรียน (re skills & up skills & new 

skills) 
กลยุทธ์ 10 เสริมสร้างการเป็นพลเมืองของผู้เรียน 

แนวทางที่  3 การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (enhancement of brainpower & 
concentration of talents) 

กลยุทธ์ 11 ยกระดับคุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
กลยุทธ์ 12 สนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 13 สังคมวิชาการระดับโลกยอมรับบทบาทของนักวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (research ecosystem building) 
แนวทางที่ 1 การวิจัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (research innovation and 

technology transfer) 
กลยุทธ์ 1 กำหนดจุดเน้นและเป้าหมายของเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ 2 สร้างรูปแบบความร่วมมือเพื่อการวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยีใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 
กลยุทธ์ 3 ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 4 พัฒนาวิธีการจัดสรรเงินอุดหนุนด้านการวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ 5 ส่งเสริมและสร้างความเขมแข็งใหกับระบบการทำวิจัยระดับหลังปริญญาโท 

(postgraduate research) หรือระดับหลังปริญญาเอก (post-doctoral research) 
กลยุทธ์ 6 ภาครัฐลดอุปสรรคต่อการสร้างงานวิจัย เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการในปัจจุบันและ

อนาคต 
แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อ ภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริม 

การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 7 พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneurship education)  
กลยุทธ์ 8 จัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา (benefits sharing) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (higher education transformation) 
แนวทางที ่1 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (management and good governances) 
กลยุทธ์ 1 การศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา  
กลยุทธ์ 2 การเข้าถึงข้อมูลเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา  
กลยุทธ์ 3 การประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
แนวทางที ่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที ่หลากหลาย ( reinventing 

university) 
กลยุทธ์ 4 กำหนดจุดเน้นเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลายให้เกิดประโยชน์ต่อการ

พัฒนาประเทศและการจัดอันดับ สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก (world university ranking)  
กลยุทธ์ 5 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับภูมิภาค และระดับ

นานาชาติ (international hub for higher education) 

แนวทางท่ี 3 ความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (financial security) 
กลยุทธ์ 6 การปฏิรูประบบการเงินเพ่ือการอุดมศึกษา 

แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจทิัล (digital higher education) 
กลยุทธ์ 7 โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และระบบฐานข้อมลู (big data) เพ่ือการอุดมศึกษาและวิจัย 
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6.นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

เมื ่อว ันที ่ 8 มกราคม 2564 ศ.(พิเศษ) ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ ร ัฐมนตรีว ่าการกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เปิดประชุมมอบนโยบายการจัดทำงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัต กรรม (อว.)  
พร้อมผลักดันกิจกรรมสำคัญเร่งด่วน 5 เรื่อง ดังนี้ 

1. ขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตาบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ 
เพ่ือเป็นกลไกสำคัญของ อว. ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่และให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยจะ

ใช้ศักยภาพมหาวิทยาลัย (อาจารย์/ นิสิต/ นักศึกษา/ องค์ความรู้) และหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ร่วมกับ “อว. ส่วนหน้า” ทำงานเชิงรุก ปฏิบัติงานในพื้นที่ช่วยแก้ไขปัญหาในชุมชน สนับสนุนการ
พัฒนาประเทศตามแนวทางขับเคลื่อนไทยไปด้วยกัน ขยายผลจากฐานโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบลปี 2564 
ยกระดับตำบลที่มีความพร้อมไปสู่ระดับยั่งยืน นอกจากนี้ จะเน้นการมีส่วนร่วมและข้อเสนอของเยาวชนเป็น
พลังในการพัฒนาประเทศ ผ่านกลไก Hackathon และจะผลักดันเพื่อให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจในชุมชน/ 
พื้นที่ โดยกลไก “มหาวิทยาลัยให้เป็นตลาด (University as Marketplace)” ให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ของ อว. เป็นหน่วยกระตุ้นเศรษฐกิจที่สำคัญ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการ ประชาชนใน
พ้ืนที่สามารถสร้างรายได ้

2. จัดตั ้งว ิทยสถานด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย  
(ธัชชา)เน้นขับเคลื่อนพัฒนาวิชาการ วิจัย และพัฒนาบุคลากรด้านสังคมศาสตร์ครั้งสำคัญของประเทศ ควบคู่
ไปกับการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยจะบูรณาการขับเคลื่อนและขยายผลธัชชาให้เกิดความยั่งยืน 
สร้างสมดุลทางวิชาการและเพื่อใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้งานวิจัยแบบสหวิทยาการ เชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งในเบื้องต้นประกอบด้วย 5 สถาบัน คือ สุวรรณภูมิศึกษา, 
เศรษฐกิจพอเพียง, โลกคดีศึกษา, ศูนย์พิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ และศูนย์ช่างศิลป์ท้องถิ่น 

3. สนับสนุนและขับเคลื่อนการวิจัยที่สามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วน และลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
- วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื ่อรองรับสถานการณ์การระบาดของ COVID 19และเดินหน้า 

สร้างความม่ันคงของประเทศด้านสุขภาพ 
- วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
- วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริม Bio Circular Green 

(BCG) Economy 
- วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ลดความเหลื่อมล้า ยกระดับการพึ่งพาตนเอง 

แปลงทุนวัฒนธรรมสู่สินค้าและบริการเชิงวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

4. ผลักดันการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสร้างองค์ความรู้ขั ้นสูง พันธมิตรทางยุทธศาสตร์ และ
วางรากฐานให้ประเทศ 
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- ผลักดันการร่วมลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน การใช้ทรัพยากรโครงสร้างพื้นฐานร่วมกัน เช่น 
โครงการสร้างเครื ่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV, เมืองนวัตกรรมอาหาร , คลังข้อมูล
สารสนเทศการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

- การเชื่อมโยงประเทศไทยกับนานาชาติ ผ่านกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการของศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการวิจัยในภูมิภาคต่างๆของประเทศ เช่น ความร่วมมืออวกาศไทย (Thai Space Consortium) 

5. พลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของไทย และสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ
และทุกระบบ 

- พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย (reinventing university) 
- ผลักดันระบบตำแหน่งทางวิชาการในรูปแบบใหม่ (ศาสตราจารย์ปฏิบัติ/ ศาสตราจารย์วิจยั/ 

ศาสตราจารย์ด้านการสอน) 
- พัฒนาบุคลากร การเรียนการสอน โดยเฉพาะการสร้างและพัฒนาครูในทุกระดับ 
- พัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยผ่านระบบการอุดมศึกษาที่ทันสมัย มีคุณภาพ 
- สร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชน นิสิต นักศึกษา และประชาชน 
- เสริมบทบาทของประเทศไทยในเวทีนานาชาติ โดยเฉพาะใน CLMV 

7.  ความจำเป็นของการพัฒนาแรงงาน  
จากรายงานของ World Economic Forums พบว่า ยังมีความเสี ่ยงของแรงงานที ่จะถูกระบบ

อัตโนมัติ (automation) และปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาแทนที่ ดังจะเห็นได้จากงานในทุกงานที่ลดการใช้
แรงงานมนุษย์โดยใช้เครื ่องจักรแทนที่ โดยจะใช้เครื ่องจักรสูงขึ ้นในปี 2025 เมื ่อเทียบกับ 2020 จึงมี  
ความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาแรงงานให้มีสมรรถนะให้เป็นไปตามความต้องการ 

 
ภาพที่ 6 Share of tasks performed by humans vs machines, 2020 and 2025 (expected) 
ที่มา the future of job report, WEF จาก http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf
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ภาพที่ 7 Technologies likely to be adopted by 2025 
ที่มา http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf 

รายงานของ World Economic Forums เช่นเดียวกัน ดังภาพที่ 7 แสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยีที ่จะถูก

นำเข ้าในป ี  2025 ได ้แก ่  cloud computing, big data analytics, iot, encryption and cybersecurity, ai,  

text image and voice processing, e-commerce and digital trade ตามลำดับ 

 

ภาพที่ 8 Top 20 job roles in increasing and decreasing demand across industries 
ที่มา http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf 
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World Economic Forums รายงานว่าลักษณะงานใหม่ที่จะเป็นที่ต้องการสูงสุด 20 อันดับแรก ได้แก่ 

data analysts and scientists, ai and machine learning specialists, big data specialists, digital marketing 

and strategy specialists, process automation specialists, business development professionals เป็นต้น 

ในขณะที ่งานที ่จะมีบทบาทลดลง ได ้แก่ data entry clerks, administrative and executive secretaries, 

accounting, bookkeeping and payroll clerks, accountants and auditors, assembly and factory 

workers, business services and administration managers เป็นต้น 

8. แนวโน้มความต้องการบุคลากรในอุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต New S-curve  
สำนักสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้เผยแพร่เอกสาร

แนวโน้มความต้องการบุคลากรในอุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต New S-curve และทิศทางนโยบาย 
การพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2563-2567 โดยพบว่า บุคลากรของประเทศยังไม่เพียงพอที่จะรองรับ
อุตสาหกรรมในอนาคต อีกทั้งสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(โควิด-19) ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันส่งผลกระทบเชิงลบต่อเศรษฐกิจและการจ้างงาน จึงมีการคาดการณ์จำนวน
ตำแหน่งงานที่จำเป็นถึงผลกระทบดังกล่าว จึงได้ปรับจำนวนตำแหน่งงานที่ต้องการของ 5 อุตสาหกรรม
อนาคต (New S-curve) เดิมที่มีศักยภาพ (S-curve) และ 2 อุตสาหกรรมเพิ ่มเติมที่ได้รับผลกระทบของ 
โควิด-19  

9. ทักษะของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21  

 

ภาพที่ 9 Perceived skills and skills groups with growing demand by 2025, by share of companies surveyed 
ที่มา http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf 
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World Economic Forum ได้นำเสนอรายงานงานในอนาคต ซึ่งกล่าวถึงทักษะที่ต้องการใน ค.ศ. 2025 
ดังภาพที่ 15 ซึ่งเรียงลำดับทักษะที่มีความต้องการสูงสุด 15 อันดับ คือ analytical thinking and innovation, 
active learning and learning strategies, complex problem-solving, critical thinking and analysis, 
creativity, originality and initiative, leadership, and social influence เป็นต้น ส่วนทักษะที่ต้องการเพิ่มข้ึน
อย่างชัดเจน คือ technology use and development. 

world economic forum จ ึงได้กำหนดคุณลักษณะของกำลังแรงงานที ่เป ็นที ่ต ้องการ ในอนาคต 
ประกอบด้วย critical thinking and analysis, problem-solving, self-management, working with people, 
management and communication of activities, technology use and development, core literacies และ 
physical abilities 

 

ดังนั้น บัณฑิตในยุคนี้ต้องมีทักษะสำคัญ 8 ประการ คือ  

• ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 

• ทักษะการแก้ปัญหา 

• ทักษะการจัดการตนเอง 

• ทักษะด้านความร่วมมือการทำงานเป็นทีม  

• ทักษะด้านการจัดการและการสื่อสารกิจกรรม 

• ทักษะการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยี 

• ทักษะด้านวรรณกรรม 

• ทักษะความสามารถทางกายภาพ 
นอกจากนั้นแล้ว บุคลากรที่ทำงานอยู่แล้วยังคงต้องการปรับเพิ่มทักษะ (upskill) หรือปรับเปลี่ยน

ทักษะ (reskill) เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของตนให้สอดคล้องกับความต้องการในอนาคตดังกล่าว 

10. โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (reinventing university)  
เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งได้ใช้ความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 

การปฏิรูประบบอุดมศึกษาจะใช้วิธีการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาออกเป็น 4 กลุ่ม เรียกว่า การกำหนด
กลุ ่มอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (strategic focus) ซึ ่งเป็นเครื ่องมือเชิงระบบของรัฐในการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ที่ต้องอาศัยทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความ สามารถ และทักษะที่
จำเป็นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว  
 20 ปี ภายใต้จุดเด่นและศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา ด้วยการสนับสนุนทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
การกำหนดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์เป็นการขับเคลื ่อนเชิงระบบ เพื่อสนับสนุนกา รปฏิรูป
สถาบันอุดมศึกษาให้ขับเคลื่อนไปสู่ทิศทางที่ต้องการ 
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สถาบันอุดมศึกษาต้องปฏิรูประบบการบริหารจัดการสถาบันให้มีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายที่ชัดเจน 
ใช้หลักธรรมาภิบาล มีระบบประกันคุณภาพการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมของบุคลากรและการทำงานแบบ
ร่วมมือกับหน่วยงานอื ่นในการจัดการศึกษา ทั ้งนี ้ การดำเนินงานการกำหนดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษา 
เชิงยุทธศาสตร์ (university re-positioning building block) 

สถาบันอุดมศึกษาแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่  
1) การวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (global and frontier research)  

สถาบันอุดมศึกษาที ่ม ุ ่งส ู ่การว ิจ ัยที ่ม ีค ุณภาพระดับสากล พิจารณาจากการจ ัดอันดับ
สถาบันอุดมศึกษาโลก อาจเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง หรือสถาบันอุดมศึกษาที่เน้นการจัดการศึกษา
แบบพหุวิทยาการ 

2) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (technology and innovation)  
สถาบันอุดมศึกษาที ่มุ ่งสู ่การจัดการศึกษาเพื ่อเน้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและส่งเสริม  

การสร้าง นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และอุตสาหกรรมของประเทศ 
3) การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (area-based and community)  

สถาบันอุดมศึกษาที ่มุ ่งสู ่การพัฒนาชุมชนเชิงพื ้นที ่เป็นแหล่งเรียนรู ้ ถ่ายทอดความรู ้และ
เทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่บุคคล ชุมชน สังคม หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการด ำรงชีพ
และให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตนำไปสู่ความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของทรัพยากรมนุษย์ 
สังคม ท้องถิ่นและภูมิภาค 

4) การพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักทางศาสนา (moral & intellectual cultivation) 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตท่ีมีปัญญาและคุณธรรม มุ่งพัฒนาทางด้านจิตใจ สติปัญญา 

รวมไปถึงพฤติกรรม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ
สังคมท่ีเปลี่ยนไปในปัจจุบัน เพ่ือให้นักศึกษามีทั้งความรู้และคุณธรรมควบคู่กันไป ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญที่ทำให้
คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เกิดความรัก ความสามัคคีและมีน้ำใจเป็นหนึ่งเดียวกัน 

5) การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาเฉพาะทาง (specialized & professional) 
สถาบันอุดมศึกษาที ่มุ ่งเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ ความรู้ ทัศนคติ 

สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ เสริมสร้างบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการใน
ตลาดหรือการประกอบอาชีพเฉพาะทาง ที่มีความเชี่ยวชาญในเชิงลึก 
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ภาพที ่10 โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

11.วิศวกรสังคม  
ตามที่ได้มีการประชุมอธิการบดีและสมาพันธ์นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งทั่วประเทศ โดย

มหาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ได้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ในการให้การศึกษาสร้างผู้เรียนให้สมบูรณ์ พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 
มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพมีงานทำ เป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัยสู่การปฏิบัติ  

การสร้างนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นวิศวกรสังคม คือ การประสานประโยชน์ความร่วมมือ 
ทุกภาคส่วนเพื่อสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยนักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับหน้าที่ในการเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และเป็นการแสดงพลัง
นักศึกษาอย่างสร้างสรรค์เพื่อสังคม ซึ่งจะมีคณาจารย์คณะต่าง ๆ คอยให้คำแนะนำในลักษณะ coaching  
เพื่อสร้างทักษะวิศวกรสังคมให้นักศึกษา ได้แก่ ทักษะการคิดเชิงเหตุ -ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย ทักษะ 
การสื่อสารองค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง ระดมสรรพกำลัง
ทรัพยากรเพื่อแก้ปัญหา และทักษะการสร้างนวัตกรรมชุมชน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิตและ  
การทำงานของนักศึกษาต่อไปในอนาคต 

วิศวกรสังคมได้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในการสร้าง
คนไทยให้มีคุณลักษณะ ดังนี้ 

- มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 
- มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 
- มีอาชีพ - มีงานทำ 
- เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 
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วิศวกรสังคมสร้างทักษะติดตัวนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการดำรงชีวิตและการทำงานใน
อนาคต ได้แก่ 

- ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย 
- ทักษะการสื่อสารองค์ความรู้เพ่ือแก้ปัญหา 
- ทักษะการทำงานร่วมกันโดยปราศจากข้อขัดแย้ง ระดมสรรพกำลังและทรัพยากรในการแก้ปัญหา 
- ทักษะการสร้างนวัตกรรมชุมชน 

การบ่มเพาะนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นวิศวกรสังคม โดยการลงพื้นที่ทำกิจกรรมนักศึกษา
เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ทำให้นักศึกษาสมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ และทักษะ 4 ประการ 
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏที่เป็นวิศวกรสังคมจึงกลายเป็นทั้ง นักคิด นักสื่อสาร นักประสาน และนวัตกร
ชุมชน 

 
ภาพที่ 11 อธิบายเกี่ยวกับวิศวกรสังคม 
ที่มา  ดร.นงรัตน์  อิสโร 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT  
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (พ.ศ.2562 - 2566) ส่งผลให้คณะวิทยาการจัดการต้องปรับ

แผนการดำเนินงานให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยนำเทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 
analysis) ของ อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey, Stanford University) การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันทาง
การตลาด (Five Forces Model) ของไมเคิล พอร์ตเตอร์ (Michael Potter) ร่วมกับเทคนิคการวางแผนเพื่อการ
กำหนดกลยุทธ์ในองค์กร (7s McKinsey) ของโรเบิร์ต เอช วอเทอร์แมน จูเนียร์ (Robert H. Waterman JR., 
McKinsey & Company) เพ่ือนำไปกำหนดกลยุทธ์ 

การวิเคราะห ์SWOT ของ อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey, Stanford University) คือ การวิเคราะห์
หรือประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) และสภาพแวดล้อมภายนอก 
(External Environment Analysis) ซึ่งจะประกอบไปด้วย 

▪ การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ข้อดีหรือจุดเด่นขององค์กรนั้นๆ  
▪ การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ข้อด้อยหรือข้อเสียซึ่งเกิดจากการบริหารจัดการองค์กร

นั้นๆ 
▪ การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) หมายถึง โอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีส่วน

ช่วยผลักดันหรือเอ้ืออำนวยต่อการดำเนินงานขององค์กร 
▪ การวิเคราะห์อุปสรรค (Threats) หมายถึง สิ่งที่เกิดจากภาวะแวดล้อมภายนอกโดยมีผลเสียต่อองค์กร

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันทางการตลาด (Five Forces Model) ของไมเคิล พอร์ตเตอร์ (Michael 

Potter) เป็นเทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของตลาดที่เรากำลังดำเนินธุรกิจอยู่  เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับ

สภาพตลาดที่เราอยู่ โดยแบ่งปัจจัยที่จะทำการวิเคราะห์เป็น 5 ปัจจัยที่มีแรงกระทำกับธุรกิจโดยตรง  

▪ อำนาจต่อรองจากลูกค้า (Power of Customers) โดยพิจารณาจำนวนของ ลูกค้า และ ขนาดของการ
ซื ้อแต่ละครั ้ง โดยต้องพิจารณาว่า ‘ลูกค้ามีอำนาจในการต่อรอง’ มากแค่ไหน รวมถึงต้นทุนใน 
การเปลี่ยน (switching cost) หมายถึงว่าลูกค้าจะต้องเสียเงินหรือเสียเวลามากแค่ไหนถ้าจะไปซื้อ
สินค้าจากเจ้าอื่น 

▪ อำนาจต่อรองจากซัพพลายเออร์ (Power of Suppliers) คือแรงกดดันว่าผู ้จัดหาวัตถุดิบของเรา
สามารถขึ้นราคาสินค้าได้ง่ายแค่ไหน หากธุรกิจของเราต้องพึ่งผู้จัดหาวัตถุดิบแค่เจ้า เดียว เราก็คงต้อง
ซื้อสินค้าจากผู้ขายคนนี้จนกระทั่งเราสู้ราคาไม่ไหว ขายไม่ได้กำไร แต่ถ้าธุรกิจของเรามีผู้จัดหาวัตถุดิบ
หลายเจ้า เราก็สามารถนำราคามาต่อรองกดราคาได้ 

▪ การคุกคามของผู้ประกอบการรายใหม่ (Threat of New Entrants) อุปสรรคจากคู่แข่งรายใหม่
ขึ ้นอยู่กับ ‘มุมมอง’ ของตลาดว่าอุตสาหกรรมของเราสามารถเข้าง่ายแค่ไหน โดยพิจารณาจาก
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‘ตำแหน่งสินค้า’ (Positioning) และ ความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ของ
เราและคู่แข่งที่มีในตลาด 

▪ การคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitutes) ในส่วนนี้คือการพิจารณาว่า ‘จุดยืน’ ของ
สินค้าของเราคืออะไร แรงกดดันจากสินค้าทดแทนก็คือ ‘ความง่าย’ ในการที่ลูกค้าสามารถหาสินค้า
อ่ืนมาทดแทนแก้ปัญหาแทนการใช้สินค้าของเรา 

▪ การแข่งขันของผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) การพิจารณาว่า ‘คู่แข่งมีเยอะแค่ไหน’ 
เทคนิคการวางแผนเพื่อการกำหนดกลยุทธ์ในองค์กร (7s McKinsey) ของโรเบิร์ต เอช วอเทอร์แมน 

จูเนียร์ (Robert H. Waterman JR., McKinsey & Company) ในการพิจารณาและวางแผนเพื ่อการกำหนด 
กลยุทธ์ในองค์กรจากความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ 7 ประการ ซึ่งได้แก่ 

▪ กลยุทธ์ (Strategy) การวางแผนกิจกรรมภายในองค์กร โดยให้แผนที่วางขึ้นมานั้นได้ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ช่วยสนับสนุนให้องค์กรมีขีดความสามารถ
เหนือคู่แข่งขัน 

▪ โครงสร้างองค์กร (Structure) ลักษณะโครงสร้างขององค์การที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ ได้อย่างเหมาะสม 

▪ สไตล์ (Style) การจัดการของผู้บริหารที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะองค์กร เช่น การสั่งการ  
การควบคุม การจูงใจ ที่สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กร 

▪ ระบบ (System) ระบบงานขององค์กรในทุก ๆ เรื่อง ทั้งเรื่องระบบการบริหารจัดการและระบบ 
การปฏิบัติงาน   

▪ บุคลากร (Staff) รูปแบบคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ การพัฒนาบุคคลากรอย่างต่อเนื่อง 
▪ ทักษะ (Skill) การพิจารณาถึงทักษะหรือความเชี่ยวชาญขององค์กรโดยรวม  ว่ามีความเชี่ยวชาญหรือมี

ความชำนาญในด้านใด 
▪ ค่านิยม (Shared Value)  ค่านิยมร่วมกันระหว่างคนในองค์การ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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ตารางการวิเคราะห์ จุดแข็ง (strength) ของคณะวิทยาการจัดการ 
ปัจจัย

สภาพแวดล้อม

ภายใน 

(Internal 

Environment) 

ความคิดเห็น 

(Comment) 

ถ่วง 

น้ำหนัก

(Weight) 

คะแนน 

(Rating) 

คะแนน

ถ่วง 

น้ำหนัก 

(Weight 

Score) 

1. บุคลากร 

(Staff) 

อาจารย์ของคณะฯ มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรและมีตำแหน่งทางวิชาการ  เป็น
อาจารย์รุ่นใหม่ มีประสบการณ์ในการทำงานใน
ภาคเอกชนต่าง ๆ และมีความพร้อมในการรองรับการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

0.40 

 

 

 

4 

 

 

 

1.60 

 

 

 

2. ทักษะ ความรู้ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Skill) 

คณะฯ เปิดสอนสาขาที่หลากหลายจำนวน 10 สาขาวิชา 
11 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษาจำนวน 1 หลักสูตร 
ซึ่งนักศึกษาสนใจเข้าศึกษาเป็นจำนวนมากทั้งภาคปกติ, 
ภาค กศ.พป.   และบัณฑิตศึกษา 

0.30 

 

 

4 

 

 

1.20 

 

 

3. โครงสร้าง 
(Structure) 
 

คณะฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เป็นทางการ มีการ
กำหนดหน้าที่อย่างชัดเจน  โดยคณบดีเป็นหัวหน้า
หน่วยงานในการบริหารจัดการและการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน 

0.20 

 

 

3 

 

 

0.60 

 

 

4. ระบบ 
(System) 
 

คณะฯ มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่
รับผิดชอบ และการให้บริการวิชาการกับชุมชนใน
ท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 

0.10 3 0.30 

รวม 1.00  3.70 

 

จากตารางวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งของคณะฯ พบว่า มีคะแนนถ่วงน้ำหนัก 

เท่ากับ 3.70 หมายความว่าคณะฯ มีจุดแข็งที่เอื ้อต่อการพัฒนา ในด้านบุคลากร (Staff) ซึ่งมีคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร, มีตำแหน่งทางวิชาการและมีความพร้อมในการรองรับการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จุดแข็งด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) โดยมีการเปิดสอนสาขาที่

หลากหลายจำนวน 10 สาขาวิชา 11 หลักสูตร ซึ่งนักศึกษาสนใจเข้าศึกษาเป็นจำนวนมากทั้งภาคปกติ 
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และ ภาค กศ.พป.   และจุดแข็งด้านโครงสร้าง (Structure) ของคณะฯ ที่เป็นทางการ มีการกำหนดหน้าที่อย่าง

ชัดเจน  โดยคณบดีเป็นหัวหน้าหน่วยงานในการบริหารจัดการและการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 

ตารางการวิเคราะห์ จุดอ่อน (Weakness) ของคณะวิทยาการจัดการ 
ปัจจัย

สภาพแวดล้อม
ภายใน 

(Internal 
Environment) 

ความคิดเห็น 
(Comment) 

ถ่วง 
น้ำหนัก 

(Weight) 

คะแนน 
(Rating) 

คะแนน
ถ่วง 

น้ำหนัก 
(Weight 
Score) 

1 .ร ูปแบบการ
บร ิหารจ ัดการ 
(Style) 

รูปแบบการทำงานในปัจจุบัน มีการสั่งการ การควบคุม 
แต่ขาดการกระตุ ้นจูงใจให ้มีล ักษณะมุ ่งงานสูง ซึ่ง
พิจารณาจากรายงานการประเมินตนเอง พบว่าใน หลาย 
ๆ ตัวชี ้ว ัด มีกระบวนการนำเข้าดี-กระบวนการดี แต่
ผลลัพธ์ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น จำนวนอาจารย์ที่
มีตำแหน่งทางวิชาการ 

0.20 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

0.40 
 
 
 
 

2.ระบบ 
(System) 

คณะฯ ยังไม่มีการจัดทำฐานข้อมูลกลาง  ที ่สามารถ
เชื ่อมโยงทุกพันธกิจ และพร้อมต่อการนำไปใช้ อย ่าง
ทันท่วงที 

0.30 
 
 

2 
 
 

0.60 
 
 

3.ค่านิยมร่วม 
(Shared 
values) 

ปัจจุบันคณะฯ มีอาจารย์และเจ้าหน้าที่เป็นจำนวนมาก
ขึ้น ส่งผลให้มีความคิดเห็นและวิธีการในการดำเนินงานที่
หลากหลาย ขาดค่านิยมร่วมในการทำงาน  

0.30 
 

 

3 
 

 

0.90 
 

 
4.กลยุทธ์ 
(Strategy) 

คณะฯ มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ครอบคลุมในทุกด้านแต่
เนื่องจากความพลิกผัน (Disruption) ของสภาพแวดล้อม
ภายนอก ส่งผลให้การดำเนินกลยุทธ์อาจจะไม่เป็นไป
ตามท่ีกำหนดไว้ 

0.20 
 
 
 

2 
 
 
 

0.40 
 

 
 

รวม 1.00  2.30 
 

จากตารางวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อน ของคณะวิทยาการจัดการพบว่า มีคะแนน
ถ่วงน้ำหนัก เท่ากับ 2.30 หมายความว่า ยังคงมีจุดอ่อนที่จำเป็นต้องปรับปรุงหลายด้าน ได้แก่ รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) ซึ่งรูปแบบการทำงานในปัจจุบัน มีการสั่งการ การควบคุม แต่ขาดการกระตุ้นจูงใจให้มีลักษณะมุ่ง
งานสูง  ด้านระบบ (System) ที่ยังไม่มีการจัดทำฐานข้อมูลของคณะฯ ที่สามารถที่เชื่อมโยงทุกพันธกิจ และพร้อม
ต่อการนำไปใช้อย่างทันท่วงที  ด้านค่านิยมร่วม (Shared values) ซึ่งปัจจุบันคณะฯ มีอาจารย์และเจ้าหน้าที่เป็น
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จำนวนมากขึ้น ส่งผลให้มีความคิดเห็นและวิธีการในการดำเนินงานที่หลากหลาย ส่งผลให้ขาดค่านิยมร่วมในการ
ทำงาน เช่นความจริงใจ ความสามัคคีน้ำหนึ่งใจเดียวกัน การทำงานแบบคนในครอบครัว  และจุดอ่อนด้านกลยุทธ์ 
(Strategy) ซึ่งยังไม่มีการทำงานในเชิงสร้างสรรค์หรือการทำงานเชิงรุก 
 

ตารางการวิเคราะห์ โอกาส (Opportunity) ของคณะวิทยาการจัดการ 
ปัจจัย

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 
(External 

Environment) 

ความคิดเห็น 
(Comment) 

ถ่วง 
น้ำหนัก 

(Weight) 

คะแนน 
(Rating) 

คะแนน
ถ่วง 

น้ำหนัก 
(Weight 
Score) 

ด้านเศรษฐกิจ 

1.การขยายตัว
ของพ้ืนที่
เศรษฐกิจ 

นครปฐมเป็นเขตปริมณฑลที่รองรับการขยายตัวของ
ความเป็นเมืองจากกรุงเทพมหานคร และอยู่บน
เส้นทางสู่ประตูการค้าชายแดน (East-West 
Corridor) และความสะดวกในการคมน4าคมขนส่ง
ภายในจังหวัดนครปฐมและระหว่างจังหวัด ส่งผลให้
นักศึกษาสนใจที่จะมาศึกษาต่อ 

0.15 4 0.60 
 
 
 
 

 
2.แนวโน้มความ
ต้องการบุคลากร
ตามทิศการการ
พัฒนา
อุตสาหกรรม
ใหม่ของประเทศ 

แนวโน้มความต้องการบุคลากรตามทิศการการพัฒนา
อุตสาหกรรมใหม่ของประเทศ ส่งผลให้คณะฯ สร้าง
หลักสูตรใหม่ รวมถึงพัฒนาหลักสูตรเดิมให้สอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ 

0.10 4 0.40 
 
 
 
 

 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

3.จำนวน
ประชากร 

การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และอัตราการเกิดของ
ประชากรลดลง คนรุ่นกลางคือกลุ่มคนที่ต้องมี
ความสามารถและทักษะที่หลายหลาย (Multi-skill) 
ส่งผลให้ความต้องการเข้าศึกษาต่อหรือเข้ารับการ
ฝึกอบรมในสาขาท่ีเปิดสอนในคณะฯ มีสูง 

0.10 3 
 
 
 

 

0.30 
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ปัจจัย
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
(External 

Environment) 

ความคิดเห็น 
(Comment) 

ถ่วง 
น้ำหนัก 

(Weight) 

คะแนน 
(Rating) 

คะแนน
ถ่วง 

น้ำหนัก 
(Weight 
Score) 

4.คุณภาพ
ประชาชน 

ปัจจุบัน ประชาชนมีความรู้ความสามารถในการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร และการวิเคราะห์ได้มากขึ้น ส่งผลให้
สามารถเลือกองค์การทางการศึกษาที่มีคุณภาพได้ 

0.10 
 
 

3 
 
 

0.30 
 
 

ด้านเทคโนโลยี 

5.ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี 

จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ปัจจุบัน ส่งผลให้คณะฯ สามารถนำเทคโนโลยีต่าง ๆ 
มาช่วยในการบริการจัดการได้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการศึกษา 

0.10 
 
 
 

4 
 
 
 

0.40 
 
 
 

ด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล 

6.นโยบาย
รัฐบาล 

▪ นโยบายการศึกษาแห่งชาติส่งเสริมให้คนไทยทุก
คนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ 

▪ จากแผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
อันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 
– 2565 มุ่งเน้นให้การพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพชีวิตของคนให้เป็นกาลังหลักในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(Human Capital) 

▪ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน  ส่งผลให้มีแนวโน้มในการพัฒนา
เศรษฐกิจผ่านระบบโลจิสติกส์ เชื่อมโยงระบบการ
ขนส่งของประเทศ 

0.15 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.60 
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ปัจจัย
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
(External 

Environment) 

ความคิดเห็น 
(Comment) 

ถ่วง 
น้ำหนัก 

(Weight) 

คะแนน 
(Rating) 

คะแนน
ถ่วง 

น้ำหนัก 
(Weight 
Score) 

7.แผนแม่บท
ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

▪ มุ่งเน้นการเสริมสร้างผู้ประกอบการและวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

0.10 
 

 

4 
 
 

0.40 
 
 

8.แนวโน้มความ
ต้องการบุคลากร
ในด้านต่าง ๆ 
ของตลาดแรงงาน 

▪ แนวโน้มความต้องการบุคลากรในด้านต่าง ๆ ของ
ตลาดแรงงาน จะมุ่งเน้นการพัฒนาผู้ประกอบการ
ธุรกิจมืออาชีพ การสร้างทักษะการบริหารจัดการ
ธุรกิจและบริการ เป็นต้น 

0.10 
 
 
 

4 
 
 
 

0.40 
 
 
 

9.วิศวกรสังคม วิศวกรสังคม คนของพระราชา  ข้าของแผ่นดิน ส่งผล
ให้คณะวิทยาการจัดการสามารถจัดกิจกรรม/ 
หลักสูตรเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ท้องถิ่น 

0.10 
 
 
 

3 
 
 
 

0.30 
 
 
 

                      รวม 1.00  3.70 
 

จากตารางวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ของคณะวิทยาการจัดการพบว่า  มีคะแนน
ถ่วงน้ำหนัก เท่ากับ 3.70 หมายความว่า คณะฯ มีโอกาสในการพัฒนาจากสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่  นโยบาย
ที่เก่ียวข้องกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลให้มีแนวโน้มในการพัฒนาเศรษฐกิจผ่านระบบโลจิสติกส์ เชื่อมโยง
ระบบการขนส่งของประเทศ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติมุ ่งเน้นการเสริมสร้างผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ รวมถึงการเป็นวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน ส่งผลให้
คณะวิทยาการจัดการสามารถจัดกิจกรรม/ หลักสูตรเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น ทำให้มี
ความต้องการศึกษาต่อในหลักสูตรต่าง ๆ ของคณะฯ มีเพิ่มมากขึ้น โอกาสในด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่
คณะฯ สามารถนำมาช่วยในการบริการจัดการได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โอกาสในด้านจำนวนประชากรรุ่นกลาง
ที่ต้องมีความสามารถและทักษะที่หลายหลาย (Multi-skill) ส่งผลให้ความต้องการเข้าศึกษาต่อหรือเข้ารับการ
ฝึกอบรมในสาขาที่เปิดสอนในคณะฯ  มีสูง และโอกาสในด้านคุณภาพประชาชนที่มีความรู้ความสามารถในการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และการวิเคราะห์ได้มากข้ึน ส่งผลให้สามารถเลือกองค์การทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้ 
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ตารางการวิเคราะห์ ข้อจำกัด (Threat) ของคณะวิทยาการจัดการ 
ปัจจัย

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

(External 

Environment) 

ความคิดเห็น 

(Comment) 

ถ่วง 

น้ำหนัก 

(Weight) 

คะแนน 

(Rating) 

คะแนน

ถ่วง 

น้ำหนัก 

(Weight 

Score) 

ด้านเศรษฐกิจ 

1.สภาวะทาง
เศรษฐกิจ 

สภาวะทางเศรษฐกิจที่ขยายตัวลดลง การเข้าสู่ภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย และผลกระทบต่อตลาดแรงงานไทย 

0.15 

 

2 

 

0.30 

 

2.ความต้องการ
ของ
ตลาดแรงงาน 

ความต้องการของตลาดแรงงานมีความต้องการที่
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับสาขาที่คณะเปิด
สอน  

0.15 

 

 

2 

 

 

0.30 

 

 

3.จำนวนสถาบัน 

อุดมศึกษา 

จำนวนสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่มีจำนวนมาก รวมถึง
นโยบายการให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาสามารถเปิดสอนใน
ระดับปริญญาตรีทำให้มีการแข่งขันเพิ่มมากข้ึน 

0.05 

 

 

 

1 

 

 

 

0.05 

 

 

 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

4.สถานการณ์ 
โควิด-19 

การดำเนินชีวิตของผู้คนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป
เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 เช่น การทางานจากท่ี
บ้าน การเรียนการสอนออนไลน์ การงดกิจกรรมที่มี
รวมกลุ่มกันจานวนมาก 

0.15 
 
 
 

3 
 
 
 

0.30 
 
 
 

5.ค่านิยมและ
การยอมรับ 

ค่านิยมและการยอมรับของสังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 

0.05 
 

1 
 

0.05 
 

6.จำนวน
ประชากร 

การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและอัตราการเกิดของ
ประชากรลดลง ส่งผลให้จำนวนผู้สนใจเข้าศึกษาต่อใน
สาขาที่เปิดสอนในคณะฯ ลดลง 
 

 

0.05 
 

1 
 

0.05 
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ปัจจัย

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

(External 

Environment) 

ความคิดเห็น 

(Comment) 

ถ่วง 

น้ำหนัก 

(Weight) 

คะแนน 

(Rating) 

คะแนน

ถ่วง 

น้ำหนัก 

(Weight 

Score) 

ด้านเทคโนโลยี 

7.Disruptive 
Technology 

Disruptive Technology กับความต้องการอาชีพใน
อนาคตที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้บัณฑิตในบาง
สาขาวิชามีโอกาสว่างงานสูง 

0.05 
 
 

1 
 
 

0.10 
 
 

8.สังคมออนไลน์
และการสื่อสาร
ไร้พรมแดน 

สังคมออนไลน์และการสื่อสารไร้พรมแดนของยุค
ปัจจุบัน ส่งผลให้ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อมีทางเลือกใน
การศึกษามากข้ึน 

0.05 
 
 

2 
 
 

0.10 
 
 

ด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล 

9.การจัดอันดับ
ของ
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏทั่ว
ประเทศ 

การจัดอันดับของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ส่งผล
ให้คณะ ต้องเร่งพัฒนาเพ่ือให้เกิดการยอมรับใน
ระดับประเทศ 

0.15 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

0.15 
 
 
 
 

10.กฎระเบียบ
ภาครัฐ 

กฎระเบียบภาครัฐที่ไม่คล่องตัวและการติดตาม
ตรวจสอบจากสานักงานตรวจเงินแผ่นดิน ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า  

0.15 
 
 

2 
 
 

0.15 
 
 

                      รวม 1.00  1.95 
 

จากตารางวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นข้อจำกัด ของคณะวิทยาการจัดการ  พบว่า  
มีคะแนนถ่วงน้ำหนัก เท่ากับ 1.95 แสดงให้เห็นว่ามีข้อจำกัดที่ต้องปรับตัวในด้านต่างๆ ได้แก่ สภาวะทางเศรษฐกิจ
ที่ขยายตัวลดลง การเข้าสู่ภาวะเศรษฐกิจถดถอย และผลกระทบต่อตลาดแรงงานไทย รวมถึงการดำเนินชีวิตของ
ผู้คนในสังคมที่เปลี ่ยนแปลงไปเนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 เช่น การทางานจากที่บ้าน การเรียนการสอน
ออนไลน์ การงดกิจกรรมที่มีการรวมกลุ่มกันจำนวนมากส่งผลให้จำนวนผู้สนใจเข้าศึกษาต่อในสาขาที่เปิดสอนใน
คณะฯ ลดลง ด้านจำนวนสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่มีจำนวนมาก รวมถึงการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
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ทั่วประเทศทำให้มีการแข่งขันเพิ่มมากขึ้น และกฎระเบียบภาครัฐที่ไม่คล่องตัวและการติดตามตรวจสอบจาก
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้าต่อการดำเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ตามพันธกิจของคณะ  

 
SWOT Graph คณะวิทยาการจัดการ 

จากตารางวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือการกำหนดกลยุทธ์ในองค์กร (7s McKinsey)  สามารถนำมา
จัดทำ SWOT Graph  ดังภาพ 

 

 
 

จากแผนภาพ SWOT Graph จะเห็นได้ว่าพ้ืนที่ของจุดแข็ง และโอกาส (SO) มีปริมาณมากกว่าพ้ืนที่ของ
จุดอ่อนและข้อจำกัด (OT)  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคณะวิทยาการจัดการมีศักยภาพและโอกาสในการที่จะพัฒนาคณะฯ 
ให้เจริญเติบโต ก้าวหน้าตามพันธกิจอย่างสร้างสรรค์  
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TOWS MATRIX 
จากนั ้นจะนำข้อมูลทั ้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์โดยใช้ตารางที่

เร ียกว ่า TOWS Matrix ของโทมัส แอล ว ีลเลนและเจ เดว ิด ฮ ังเกอร ์   (Thomas L.Wheelen, J.David 
Hunger) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจำกัด จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อน
กับข้อจำกัด ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ทำให้เกิดกลยุทธ์ 4 ประเภท คือ 
            1) กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพ (SO Strategy) จากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็งและ
โอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก 
            2) กลยุทธ์สร้างภูมคิุ้มกัน (ST Strategy) จากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและ
ข้อจำกัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน 
            3) กลยุทธ์เร่งพัฒนา (WO Strategy) จากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดอ่อนและ
โอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข  
            4) กลยุทธ์แก้วิกฤต (WT Strategy) จากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและ
ข้อจำกัดมาพิจารณาร่วมกันเพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับ ดังแสดงได้ดังตาราง 
ตารางการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจำกัด จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อนกับ
ข้อจำกัด ของคณะวิทยาการจัดการ 
 

 

 

Tows Matrix 

 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. S1 บุคลากร (Staff) 
2. S2 ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 

(Skill) 
3. S3 โครงสร้าง (Structure) 
4. S4 ระบบ (System) 

1. W1 รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style) 

2. W2 ระบบ (System) 
3. W3 ค่านิยมร่วม (Shared 

values) 
4. W4 กลยุทธ์ (Strategy) 

โอกาส (O) กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพ (S+O) กลยุทธ์เร่งพัฒนา (W+O ) 

1. O1 ด้านเศรษฐกิจ 
2. O2 ด้านเทคโนโลยี 
3. O3 ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
4. O4 ด้านการเมืองและนโยบาย

รัฐบาล 
5.  

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มี
ความรู้คู่คุณธรรมรองรับการ
พัฒนาระดับชาติและนานาชาติ 

2. (S1+S2+S3+S4)+(O1+O3+O4) 
3.  

1. บริหารจัดการด้วยรูปแบบ 
SMART Faculty และหลักธรร
มาภิบาลตลอดจนการรักษา
สิ่งแวดล้อม
(W1+W2+W3)+(O2+O4) 
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การจับคู่กันของปัจจัยภายในและภายนอก (TOWS Matrix)  สามารถนำมากำหนดแนวทางในการพัฒนา

คณะวิทยาการจัดการดังนี้ 

4. วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 
และสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ 

5. (S1+S2+S3)+(O1+O2+O3+O4) 
6.  
7. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ

ประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
(S1+S2+S3+S4)+ (O2+O3+O4) 
 

อุปสรรค (T) กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน (S+T) กลยุทธ์แก้วิกฤต (W+T) 

T1 ด้านเศรษฐกิจ 
T2 ด้านเทคโนโลยี 
T3 ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
T4 ด้านการเมืองและนโยบาย
รัฐบาล 

1. มุ่งบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่น
ในด้านบริหารธุรกิจ การเกษตร 
อาหาร และการท่องเที่ยว 
(S1+S2) + (T1+T2+T4) 

บริหารจัดการด้วยรูปแบบ 
SMART Faculty และหลักธรร
มาภิบาลตลอดจนการรักษา
สิ่งแวดล้อม 
(W1+W2+W3+W4) + (T2+T3) 
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กลยุทธ์ปฏิบัติการคณะวิทยาการจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ Platform/กลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที ่มี

ความรู ้ค ู ่ค ุณธรรมรองร ับการพัฒนา

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

1.1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิต

ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 พัฒนาหลักสูตรข้ามศาสตร์ / พัฒนาหลักสูตร 2 ปริญญา / 
ปรับปรุงหลักสูตรเดิม ทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

1.2 หลักสูตรที ่มีการปรับแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ ่งเน้น
สมรรถนะ 

1.3 ห้องปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีใช้ร่วมกัน 
1.4 นักศึกษาชั ้นปีส ุดท้ายสอบผ่านสมรรถนะ Exit Exam ตาม
มาตรฐานรายวิชา 
1.5 สื่อการสอนภาษาอังกฤษ/บทเรียนออนไลน์/คลังข้อสอบ 
1.6 มีการบูรณาการการจัดการศึกษากับการวิจัย หรือการบริการทาง
วิชาการ หรือการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1.2. เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการ 

และทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

 

 

 

 

 

1.1 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐานด้านภาษาตามทักษะ

บัณฑิตศตวรรษที่ 21 

1.2 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐานด้าน IT ตามทักษะบัณฑิต

ศตวรรษท่ี 21 

1.3 สมรรถนะที่เป็นที่ต้องการในอีก 5-10 ปีข้างหน้า 

✓ กลุ่มทักษะในงานดิจิทัล 

✓ กลุ่มทักษะในด้านวิธีคิดแบบยืดหยุ่นหรือ Agile Thinking 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ Platform/กลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ กลุ่มทักษะในด้านการสื่อสารกับคนอ่ืน 

✓ กลุ่มทักษะด้านความเป็น Inter 

1.4. พัฒนานักศึกษาด้วยกิจกรรมตามแนวทางวัยใส ใจสะอาด 
1.5 การพัฒนานักศึกษาในการใช้งานโปรแกรมสำเร็จรูปทางธุรกิจ/
นิเทศศาสตร์ที่ยอมรับในระดับสากล อย่างน้อย 1 โปรแกรม 
1.6 การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมรา
โชบาย 
1.7 ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้หมวดวิชาศึกษาทั่วไปให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนการเสริมสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 
1.8 เสริมสร้างอัตลักษณ์ พอเพียง มีว ินัย สุจริต จิตอาสา และ
จิตสำนึกในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.3 พัฒนาระบบการเรียนรู้แบบสะสม

หน่วยกิต 

1.1 พัฒนาหลักสูตรปริญญาแบบสะสมหน่วยกิต 
1.2 สร้างหลักสูตร non-degree เสริมสร้างทักษะสมรรถนะหรืออาชีพ 

upskill/ reskill / new skill บุคลากรภาครัฐ เอกชน ศิษย์เก่าและ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

1.3 บทเรียนออนไลน์บน Thai MOOC 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ Platform/กลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน 
3. ม ุ ่ งบร ิการว ิชาการเพ ื ่อส ่ง เสริม

ศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน  ท้องถิ ่นใน

ด้านบริหารธุรกิจ การเกษตร อาหาร 

และการท่องเที่ยว 

3.1 Smart Community 3.1 การจัดบริการทางวิชาการชุมชนต้นแบบ 
3.2 การจัดหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้น หลักสูตร non-degree 

เสริมสร้างทักษะสมรรถนะหรืออาชีพ upskill/ reskill/ new skill 
ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนสังคม และเป็นแหล่งสร้าง
รายได้แก่คณะ 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ Platform/กลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน 
2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื ่อชุมชน 

และสืบสานโครงการอันเนื ่องมาจาก

พระราชดำริ 

2.1 Research and Innovation for 

Community and Nation 

2.1 การส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร หรือผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

2.2 การส่งเสริมให้เกิดการวิจัยร่วมระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
2.3 การจัดทำวารสารวิชาการของคณะ 
2.4 การส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยโดยนำโจทย์ท้องถิ่นตามหลักการเป็น

วิศวกรสังคม 
2.5 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสินค้าเกษตรจากศูนย์วิจัย

ดิจิตอลห่วงโซ่คุณค่าสำหรับสินค้าเกษตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ Platform/กลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน 
4.ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

4.1 สร ้างเคร ือข ่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกที ่ดำเนินการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

4.1 การส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา เข้าร่วมกิจกรรม
ที่เก่ียวข้องกับศิลปวัฒนธรรม 
4.2 การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างเครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ Platform/กลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน 
5. บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART 

Faculty และหลักธรรมาภิบาลตลอดจน

การรักษาสิ่งแวดล้อม 

5.1 Smart Faculty 

 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เชื ่อมโยงทุกพันธกิจ และพร้อมต่อการนำไปใช้ในการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.2 พัฒนาด้านการทำผลงานทางวิชาการ 

5.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

5.4 ห้องเรียนห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์การเรียนการสอนให้เตรียม
เข ้าส ู ่ ระบบ Green & Clean University พร ้อมรองร ับการสอน
ออนไลน์และการจัดเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติ 
5.5 กำหนดแผนปฏิทินการปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณเงิน
แผ่นดิน 
5.6 กำหนดแผนปฏิทินการปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณเงิน
รายได ้
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วิสัยทัศน์ และแนวทางในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ประจำปี พ.ศ. 2565 - 2568 
(ปรับปรุงคร้ังที่ 3 พ.ศ. 2564) 
 

ปรัชญา 
มุ่งบรรลุพันธกิจ ด้วยการบริหารอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

 

อัตลักษณ์ 
พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา 

 

วิสัยทัศน์  
มุ่งเป็นคณะชั้นนำผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ ด้านบริหารธุรกิจและด้านนิเทศศาสตร์ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

 

พันธกิจ  
1. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีศักยภาพพร้อมทำงานรองรับระดับชาติและ 
   นานาชาติ 
2. ผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสืบสานพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
3. บริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้านบริหาร การเกษตร  

อาหาร และการท่องเที่ยว 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

 

ค่านิยมหลกั 
การบริหารจัดการ แบบ MSC SMART Faculty 
คณะวิทยาการจัดการ (Management Science) 
M-Modern  มุ่งเน้นการดำเนินงานอย่างทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ที่เชื่อมโยงทุกพันธกิจ 
S-Service  มุ่งเน้นการให้บริการที่เป็นเลิศ มีการจัดสรรทรัพยากรใน 
   การทำงานที่ทันสมัยเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
C-Competency มุง่เน้นการส่งเสริมให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่ทำงานได้อย่าง 
   เต็มศักยภาพบนพื้นฐานของการทำงานเป็นทีมเพ่ือก่อให้เกิด 
   สมรรถนะหลัก Competency base) ในการดำเนินงาน 
 

M.Ming
Textbox

M.Ming
Typewriter
มุ่งเป็นคณะชั้นนำผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ ด้านบริหารธุรกิจและด้านนิเทศศาสตร์
ในระดับชาติและนานาชาติ

M.Ming
Textbox

M.Ming
Typewriter
1. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีศักยภาพพร้อมทำงานรองรับระดับชาติและ
นานาชาติ
2. ผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสืบสานพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
3. บริการวิชาการเพื่อส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้านบริหาร การเกษตร
อาหาร และการท่องเที่ยว
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล
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ผู้บริหารคณะ 
 S-Supervision  ผู้บริหารคณะฯ ต้องมีวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุก 
 M-Management ผู้บริหารคณะฯ ต้องมีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรม 
    การทำงานในรูปแบบเปิดกว้าง และสร้างสรรค์ 
 A- Academic  ผู้บริหารคณะฯ ต้องมุ่งเน้นการสร้างหลักสูตรใหม่ การปรับปรุงหลักสูตร 
    ทั้งหมดให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ 
 R- Research  ผู้บริหารคณะฯ ต้องมีการส่งเสริมให้งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของทุกภารกิจ 
 T-Technology  ผู้บริหารคณะฯ มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการ 
    บริหารจัดการ 
 

อาจารย ์
 S-Skills   อาจารย์ของคณะฯ ต้องมีทักษะที่หลากหลาย สามารถพัฒนาตนเองอย่าง 
    ต่อเนื่องเพ่ือรองรับต่อการทำงานตามภารกิจต่าง ๆได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 M-Mindset  อาจารย์ของคณะฯ มีทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม 
    รักองค์กรและสามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 A- Academic  อาจารย์ของคณะฯ มุ่งเน้นการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งในด้าน 
    การฝึกอบรม การศึกษาต่อ และการทำผลงานทางวิชาการ 
 R- Research  อาจารย์ของคณะฯ มุ่งเน้นการสร้างงานวิจัยโดยให้แทรกเข้าไปใน 
    ทุกภารกิจ 
 T-Technology  อาจารย์ของคณะฯ มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในทำงาน 
    ตามภารกิจ 
 

นักศึกษา 
S-Skills นักศึกษาของคณะฯ ต้องเป็นนักศึกษาท่ีมีทักษะที่หลากหลาย 

 สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานไดจ้ริง และรองรับการทำงาน 
 ในตลาดแรงงานได ้อย่างเต็มศักยภาพ 
 M-Morals  นักศึกษาของคณะฯ ต้องมีคุณธรรมจริยธรรม 
 A-Achievement นักศึกษาของคณะฯ มีความมุ่งมัน่ทีจ่ะประสบความสำเร็จในชีวิต 

และการทำงาน 
 R-Reading, Writing & Thinking  
 นักศึกษาของคณะฯ ต้องมีทักษะในการ 
 สื่อสาร ทั้งการอ่าน การเขียนและการคิดวิเคราะห์ กล่าวคือ 
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 รู้ลึก คิดเป็น ปฏิบัติได ้
 T-Technology  นักศึกษาของคณะฯ ต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 

 การเรียนและการทำงานในอนาคต 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ มีความรู้คู่คุณธรรมรองรับการพัฒนา

ระดับชาติและนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  มุ่งบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้าน

บริหารธุรกิจ การเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

ตลอดจนการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 

ตัวช้ีวัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มีความรู้
คู่คุณธรรมรองรับการพัฒนาระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ/ ศึกษาต่อ/ 
เป็นเจ้าของธุรกิจภายใน 1 ปี 

1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผู้ใช้บัณฑิต 
1.3 ประชาชน/บุคลากรได้รับการเพ่ิมพูนทักษะใหม่ 

หลากหลักสูตร non-degree  
1.4 หลักสูตรใหม่/ปรับปรุง ในระดับปริญญาตรีขึ้น

ไป ที่รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
1.5 หลักสูตรที่มีการปรับแผนการจัดการเรียนการ

สอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะ 
1.6 ห้องปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีใช้ร่วมกัน 
1.7 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายสอบผ่านสมรรถนะ Exit 

Exam ตามมาตรฐานรายวิชา 
1.8 สื่อการสอนภาษาอังกฤษ/บทเรียนออนไลน์/คลัง

ข้อสอบ 
1.9 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐานด้านภาษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

1.10 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐานด้าน IT
ทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

1.11 หลักสูตร non-degree 
1.12 บทเรียนออนไลน์บน Thai MOOC 
1.13 นักศึกษาต้องผ่ านการพัฒ นาการใช้ งาน

โปรแกรมสำเร็จรูปทางธุรกิจ/นิเทศศาสตร์ที่
ยอมรับในระดับสากล อย่างน้อย 1 โปรแกรม 

2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน และสืบ
สานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

2.1 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร หรือผลงานวิจัยของ
อาจารย์ที่ ได้ รับการตี พิมพ์ เผยแพร่  (KR3.1: 
SDG1) 

2.2 จำนวนงานวิจัยจากโจทย์ท้องถิ่นตามหลักการเป็น
วิศวกรสังคม ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
(KR3.1: SDG1) 

2.3 การดำเนินงานของศูนย์วิจัยดิจิตอลห่วงโซ่คุณค่า
สำหรับสินค้าเกษตร 

3. มุ่งบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
เศ รษ ฐ กิ จ ชุ ม ช น   ท้ อ งถิ่ น ใน ด้ า น
บริหารธุรกิจ การเกษตร อาหาร และการ
ท่องเที่ยว 

3.1 ครัวเรือนที่ ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ (KR3.1: SDG1) 

3. 2 การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร non-
degree เสริมสร้างทักษะสมรรถนะหรืออาชีพ 
upskill/ reskill/ new skill ที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนสังคม และเป็นแหล่งสร้าง
รายได้แก่คณะ (KR3.1: SDG1) 

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

4.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่ วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการด้านศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5 . บ ริ ห ารจั ดการด้ วยรู ป แบบ  SMART 
Faculty และหลักธรรมาภิบาลตลอดจน
การรักษาสิ่งแวดล้อม 

5.1 ความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร 
5.2 การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
5.3 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งที่

สูงขึ้น 
5.4 UI Green Metrics World University Ranking 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

5.5 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณเงินแผ่นดิน 
5.6 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 
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วิสัยทัศน์ และแนวทางในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ประจำปี พ.ศ. 2565 - 2568 (ปรับปรุงคร้ังที่ 3 พ.ศ. 2564) 
 

 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มุ่งเป็นคณะชัน้นำผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ ด้านบริหารธุรกิจและด้านนิเทศศาสตร์ ในระดับชาติและนานาชาติ 

 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพท่ีมี
ความรู้คู่คุณธรรมรองรับการพัฒนา
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร ์

 

ตัวชี้วดั 

 

Platform 

 

วิสัยทัศน์ 

2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
ชุมชน และสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ 

1. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้มี
ศักยภาพพร้อมทำงานรองรับระดับชาติและ
นานาชาติ 

3. บริการวิชาการเพื่อส่งเสริมศักยภาพ
เศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้านบริหาร 
การเกษตร อาหาร และการท่องเท่ียว 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วย
รูปแบบ SMART Faculty และหลัก
ธรรมาภิบาล 

4.ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

5. บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และ
หลักธรรมาภิบาลตลอดจนการรักษาสิ่งแวดล้อม 

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

3. มุ่งบริการวิชาการเพือ่สง่เสริมศักยภาพ
เศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้านบริหารธุรกิจ 
การเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 

2. ผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
และสืบสานพัฒนาโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ 

1.1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติ 
1.2 เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการ และทักษะบัณฑิต

ศตวรรษท่ี 21 
1.3 พัฒนาระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต 

2.1 Research and Innovation for 
Community and Nation 

1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานทำ/ ศึกษาต่อ/ เป็น
เจ้าของธุรกิจภายใน 1 ปี 

1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผู้ใช้บัณฑิต 
1.3 ประชาชน/บุคลากรได้รับการเพิ่มพูนทักษะใหม่ หลาก

หลักสูตร non-degree  
1.4 หลักสูตรใหม่/ปรับปรุง ในระดับปริญญาตรีข้ึนไป ท่ี

รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
1.5 หลักสูตรท่ีมีการปรับแผนการจัดการเรียนการสอนท่ี

มุ่งเน้นสมรรถนะ 
1.6 ห้องปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีใช้ร่วมกัน 
1.7 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายสอบผ่านสมรรถนะ Exit Exam 

ตามมาตรฐานรายวิชา 
1.8 สื่อการสอนภาษาอังกฤษ/บทเรียนออนไลน์/คลัง

ข้อสอบ 
1.9 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีผ่านมาตรฐานด้านภาษา 
1.10 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีผ่านมาตรฐานด้าน ITทักษะ

บัณฑิตศตวรรษท่ี 21 
1.11 หลักสูตร non-degree 
1.12 บทเรียนออนไลน์บน Thai MOOC 
1.13 นักศึกษาต้องผ่านการพัฒนาการใช้งานโปรแกรม

สำเร็จรูปทางธุรกิจ/นิเทศศาสตร์ท่ียอมรับในระดับ
สากล อย่างน้อย 1 โปรแกรม 

4.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมอืกับ
หน่วยงานภายนอกที่ดำเนินการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

 

5.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
5.2 การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
5.3 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่

ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
5.4 UI Green Metrics World University 

Ranking 
5.5  ร้อยละการใช้จ่ ายงบประมาณ เงิน

แผ่นดิน 
5.6 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

4.1สร้ างเครือข่ ายความร่วมมื อกับ
หน่วยงานภายนอกที่ดำเนินการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3.1 Smart Community 

2 .1  สิ ท ธิ บั ต ร /อ นุ สิ ท ธิ บั ต ร  ห รื อ
ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ (KR3.1: SDG1) 

2.2 จำนวนงานวิจัยจากโจทย์ท้องถิ่น
ตามหลักการเป็นวิศวกรสังคม ตาม
เป้ า ห ม าย ข อ งม ห าวิ ท ย าลั ย 
(KR3.1: SDG1) 

2.3 การดำเนินงานของศูนย์วิจัยดิจิตอล
ห่วงโซ่คุณค่าสำหรับสินค้าเกษตร 

5.1 Smart Faculty 

3.1 ครัวเรือนที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับรายได้ (KR3.1: 
SDG1) 

3.2 การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
หลักสูตร non-degree เสริมสร้าง
ทั ก ษ ะ ส ม ร ร ถ น ะ ห รื อ อ า ชี พ 
upskill/ reskill/ new skill ที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชน
สังคม และเป็นแหล่งสร้างรายได้แก่
คณะ (KR3.1: SDG1) 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2565 – 2568 (ปรับปรุงคร้ังที่ 3 พ.ศ. 2564) 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 (ปรบัปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564) 

 
 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย “มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ “มุ่งเป็นคณะชั้นนำผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ ด้านบริหารธุรกิจและด้านนิเทศศาสตร์ ในระดับชาติและนานาชาติ” 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มีความรู้คู่คุณธรรมรองรับการพัฒนาระดับชาติและนานาชาติ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / วธิีดำเนินการ ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / 
วิธีดำเนินการ 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมือ
อ า ชี พ ที่ มี ค ว า ม รู้ คู่
คุณ ธรรม รอ งรับ ก าร
พัฒนาระดับชาติและ
นานาชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Platform 1.1 
    ปรับกระบวนการผลิต

บัณฑิตส่งเสรมิการ
ผลิตบัณฑตินักปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 บัณฑิตระดับปริญญา
ต รี ที่ ไ ด้ ง า น ท ำ / 
ศึ ก ษ า ต่ อ /  เ ป็ น
เจ้าของธุรกิจภายใน 
1 ปี 

1.2 ผลการประเมินบัณฑิต
นั กปฏิ บั ติ โดยผู้ ใช้
บัณฑิต 

1.3 ประชาชน/บุคลากร
ได้ รั บ ก า ร เพิ่ ม พู น
ทั ก ษ ะ ให ม่  ห ลาก
ห ลั ก สู ต ร  non-
degree  

1 .1 พั ฒ น าห ลั ก สู ต รข้ า ม
ศาสตร์ / พัฒนาหลักสูตร 2 
ป ริ ญ ญ า  /  ป รั บ ป รุ ง
หลักสูตรเดิม ทั้ งในระดับ
ป ริ ญ ญ า ต รี แ ล ะ
บัณฑิตศึกษา 

1 .2 ห ลั ก สู ต รที่ มี ก ารป รั บ
แผนการจัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะ 

1.3 ห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง
ที่ใช้ร่วมกัน 

1.4 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายสอบ
ผ่านสมรรถนะ Exit Exam 

1. ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต นั ก
ปฏิบัติที่ มี ศักยภาพ
รองรับการพัฒนา 

Platform 1. 
    ปรับกระบวนการผลิต

บัณฑติส่งเสริมการ
ผลิตบัณฑตินักปฏิบัติ 

Platform 2.  
เสริมสร้างคุณลักษณะ 
4 ประการ และทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 

Platform 3.  
พัฒนาระบบการ
เรียนรูแ้บบสะสม
หน่วยกิต 

 

1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรี
ที่ได้งานทำ/ ศึกษาต่อ/ 
เป็นเจ้าของธุรกิจภายใน 
1 ปี 

1.2 ผลการประเมินบัณฑิต
นักปฏิบัติโดยผู้ใช้
บัณฑิต 

1.3 ประชาชน/บุคลากร
ไดร้ับการเพิ่มพูนทักษะ
ใหม่ หลากหลักสูตร 
non-degree 

 
  

1.1 พัฒนาหลักสูตรข้าม
ศ า ส ต ร์ / ป รั บ ป รุ ง
ห ลั ก สู ต ร  ร อ ง รั บ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ข อ งป ร ะ เท ศ  ว า ง
แ ผ น ก า ร พั ฒ น า
หลักสตูร 

1.2  ป รับแผนการเรียน 
กระบวนการจัดการ
เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ใ ห้
ส นั บ ส นุ น ก ารผลิ ต
บัณฑิตนักปฏิบัติ 
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / วธิีดำเนินการ ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / 

วิธีดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Platform 1.2  

เสริมสร้าง
คุณลักษณะ 4 
ประการ และทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 บัณฑิตระดับปริญญา
ต รี ที่ ไ ด้ ง า น ท ำ / 
ศึ ก ษ า ต่ อ /  เป็ น
เจ้าของธุรกิจภายใน 
1 ปี 

1.2 ผลการประเมินบัณฑิต
นั กปฏิ บั ติ โดยผู้ ใช้
บัณฑิต 

1.3 ประชาชน/บุคลากร
ได้ รั บ ก า ร เพิ่ ม พู น
ทั ก ษ ะ ให ม่  ห ลาก
ห ลั ก สู ต ร  non-
degree 

1.4 หลักสูตรใหม่/ปรับปรุง 
ในระดับปริญญาตรี
ขึ้ น ไ ป  ที่ ร อ ง รั บ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
ประเทศ 

1.5 หลักสูตรที่มีการปรับ
แผนการจัดการเรียน
ก า รส อ น ที่ มุ่ ง เน้ น
สมรรถนะ 

ตามมาตรฐานรายวิชา 
1.5 สื่อการสอนภาษาอังกฤษ/

บ ท เรี ย น อ อน ไลน์ /ค ลั ง
ข้อสอบ 

1.6 มีการบูรณาการการจัด
การศึกษากับการวิจัย หรือ
การบริการทางวิชาการ หรือ
ก า ร ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
1.1 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่

ผ่านมาตรฐานด้านภาษา
ตามทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 
21 

1.2 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
ผ่านมาตรฐานด้าน ITตาม
ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

1.3 สมรรถนะที่เป็นที่ต้องการ
ในอีก 5-10 ปีข้างหน้า 

1.4  พั ฒ น านั ก ศึ ก ษ าด้ ว ย
กิจกรรมตามแนวทางวัยใส 
ใจสะอาด 

1.5 การพัฒนานักศึกษาในการ

 
 
 

1 .3  เต รี ย ม ห้ อ ง เรี ย น 
ห้องปฏิบัติการ และ
อุปกรณ์การเรียนการ
ส อ น ให้ พ ร้ อ ม ใ ช้  
ร อ ง รั บ ก า ร ส อ น
อ อ น ไลน์  แ ล ะ ก า ร
จัดการเรียนการสอนที่
เน้ น ป ฏิ บั ติ  บ ริห าร
จัดการทรัพยากรการ
เรียนการสอนให้ ใช้
ร่วมกันเพื่อประโยชน์
สูงสุด 

1.4 สร้างมาตรฐานบัณฑิต
แต่ละสาขา ประเมิน
ม าต รฐาน ค ว าม รู้ /
ทั ก ษ ะ /ส ม ร ร ถ น ะ  
ของนั ก ศึกษาแต่ละ
ห ลั ก สู ต ร ด้ ว ย  Exit 
Exam 

1.5 พัฒนาอาจารย์ให้มี
ศั ก ย ภ า พ ร อ ง รั บ
ห ลั ก สู ต ร ให ม่  ก า ร
จัดการเรียนการสอนที่
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / วธิีดำเนินการ ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / 

วิธีดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Platform 1.3  

พัฒนาระบบการ
เรียนรูแ้บบสะสม
หน่วยกิต 

 

1.6 ห้องปฏิบัติการเฉพาะ
ทางที่ใช้ร่วมกัน 

1.7 นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย
สอบผ่านสมรรถนะ 
Exit Exam ต า ม
มาตรฐานรายวิชา 

1.8 สื่ อ ก า ร ส อ น
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ /
บทเรียนออนไลน์ /
คลังข้อสอบ 

1.9 นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย
ที่ผ่านมาตรฐานด้าน
ภาษา 

1.10 นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย
ที่ผ่านมาตรฐานด้าน 
ITทั ก ษ ะ บั ณ ฑิ ต
ศตวรรษที่ 21 

1.11 ห ลั ก สู ต ร  non-
degree 

1.12 บทเรียนออนไลน์บน 
Thai MOOC 

1.13 นั ก ศึกษาต้ องผ่ าน
การพัฒนาการใช้งาน

ใช้งานโปรแกรมสำเร็จรูป
ทางธุรกิจ/นิ เทศศาสตร์ที่
ยอมรับในระดับสากลอย่าง
น้อย 1 โปรแกรม 

1.6 การพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตาม
พระบรมราโชบาย 

1.7 ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
หมวดวิชาศึกษาทั่ วไปให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยน
การเสริมส ร้า งทั กษะ ใน
ศตวรรษที่ 21 

1 .8  เส ริ ม ส ร้ า งอั ตลั กษ ณ์  
พอเพียง มีวินัย สุจริต จิต
อาสา และจิตสำนึกในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 
1.1 พัฒนาหลักสูตรปริญญา

แบบสะสมหน่วยกิต 
1.2 ส ร้ า ง ห ลั ก สู ต ร  non-

degree เสริมสร้างทักษะ
ส ม ร ร ถ น ะ ห รื อ อ า ชี พ 
upskill/ reskill / new 

เน้นการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ และการจัดการ
เรียนการสอนสมัยใหม่ 

1 .6  ส่ ง เส ริ ม ก ารแ สด ง
ศักยภาพของนักศึกษา 
สนับสนุนการส่ งผล
งานเข้าประกวดรางวัล
ระดับชาติ/นานาชาติ 

1 . 7  พั ฒ น า  online 
education 

2.1 พัฒ นาบัณ ฑิ ต ให้ มี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  4 
ประการ ตามพระบรม
ราโชบาย 

2.2 ปรับปรุงการจัดการ
เรี ย น รู้ ห ม ว ด วิ ช า
ก ารศึ กษ าทั่ ว ไป ให้
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
เสริมสร้างทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21 

2.3 เสริมสร้างอัตลักษณ์  
“ พ อ เพี ย ง  มี วิ นั ย 
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / วธิีดำเนินการ ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / 

วิธีดำเนินการ 

โปรแกรมสำเร็จรูป
ท า งธุ ร กิ จ /นิ เท ศ
ศาสตร์ที่ ยอมรับใน
ระดับสากล  อย่ า ง
น้อย 1 โปรแกรม 

skill บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ 
เอ ก ช น  ศิ ษ ย์ เก่ า แ ล ะ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

1.3 บทเรียนออนไลน์บน Thai 
MOOC  

สุจริต จิตอาสา” และ
จิตสำนึกในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

2.4 เสริมสร้างและบูรณา
การการจัดการเรียนรู้
ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า มี  
Digitalization& Digital Skills 
ย ก ร ะ ดั บ  English 
Proficiency skill แ ล ะ
ภาษาที่ 3 

3.2 สร้างหลักสูตร non-
degree เส ริ ม ส ร้ า ง
ทักษะ สมรรถนะ หรือ
อาชีพ upskill /reskill 
บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ 
เอ ก ช น  ศิ ษ ย์ เก่ า 
ประชาชนทุกช่วงวัย 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ 2 วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / วธิีดำเนินการ ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / 
วิธีดำเนินการ 

2. วิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อชุมชน และสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ 

Platform 2.1 
 Research and 
Innovation for 
Community 
and Nation 

2.1 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
หรือผลงานวิจัยของ
อาจารย์ที่ ได้ รับ การ
ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แ พ ร่  
(KR3.1: SDG1)  

2.2 จำนวนงานวิจัยจาก
โจ ท ย์ ท้ อ ง ถิ่ น ต า ม
หลักการเป็นวิศวกร
สังคม ตามเป้าหมาย
ข อ งม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(KR3.1: SDG1) 

2.3 การดำเนินงานของ
ศูนย์วิจัยดิจิตอลห่วงโซ่
คุณ ค่าสำหรับสินค้ า
เกษตร 

2.1 การส่งเสริมให้เกิดความรู้
ค ว า ม เข้ า ใจ ใน ก า ร จ ด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร หรือ
ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

2.2 การส่งเสริมให้เกิดการวิจัย
ร่วมระหว่างอาจารย์และ
นักศึกษา 

2.3 การจัดทำวารสารวิชาการ
ของคณะ 

2.4 การส่งเสริมให้เกิดงานวิจัย
โดยนำโจทย์ท้องถิ่ นตาม
หลักการเป็นวิศวกรสังคม 

2.5 การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมสินค้าเกษตรจาก
ศูนย์ วิ จั ยดิ จิ ตอลห่ ว งโซ่
คุณค่าสำหรับสินค้าเกษตร 

3 . วิ จั ย แ ล ะ ส ร้ า ง
น วั ต ก ร รม เพื่ อ
ชุมชน 

Platform 6. 
 Research and 
Innovation for 
Community and 
Nation 

3.1 อันดับ THE University 
Impact Ranking: SDG1 
no poverty 

3.2 อันดับ THE University 
Impact Ranking: SDG3 
good health and 
well-being 

6.1 สนับสนุนการวิจัย การ
สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อลดความ
เหลื่อมล้ำ สร้างคุณภาพ
การ ศึ กษ า  ยก ระดั บ
เศรษฐกิจ และคุณภาพ
ชี วิ ต ป ร ะ ช า ช น ใ น
ท้องถิ่น 

6 .2  ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ภ า พ
งานวิจัยและนวัตกรรม
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
คณาจารย์ 

6.3 สนับสนุนการวิจัย การ
ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้  
นวัตกรรมเพื่ อรองรับ
การพัฒนาภูมิภาคและ
ประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 มุ่งบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน  ท้องถิ่นในด้านบริหารธุรกิจ การเกษตร อาหาร และการท่องเทีย่ว 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / วธิีดำเนินการ ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / 
วิธีดำเนินการ 

3. มุ่งบริการวิชาการเพื่อ
ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ชุ ม ช น  
ท้ อ ง ถิ่ น ใ น ด้ า น
บริหารธุรกิจ การเกษตร 
อ า ห า ร  แ ล ะ ก า ร
ท่องเที่ยว 

 

Platform 3.1  
Smart Community 

3.1 ครัวเรือนที่ได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ (KR3.1: 
SDG1) 

3.2 การจัดอบรมหลักสูตร
ร ะ ย ะ สั้ น  ห ลั ก สู ต ร 
non-degree 
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ
สมรรถนะหรืออาชีพ 
upskill/reskill/new 
skill ที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนสังคม 
แล ะ เป็ น แ ห ล่ งส ร้ า ง
รายได้แก่คณะ (KR3.1: 
SDG1) 

3.1 การจัดบริการทางวิชาการ
ชุมชนต้นแบบ 

 
 
3.2การจัดอบรมหลักสูตรระยะ

สั้น หลักสูตร non-degree 
เสริมสร้างทักษะสมรรถนะ
ห รื อ อ า ชี พ  upskill/ 
reskill/ new skill ที่
ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนสังคม และเป็น
แหล่งสร้างรายได้แก่คณะ 

 

3. วิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อ
ชุมชน 

Platform 7.  
Smart Community 

3.3 ชุมชนต้นแบบที่ ได้รับ
การพัฒนาสิ่ งแวดล้อม
และเสริมสร้างการเป็น
พลเมืองที่ด ี

7.1 ส่งเสริมศักยภาพ
เศรษฐกิจชุมชนใน
ด้ า น ก า ร เก ษ ต ร 
อ า ห า ร  แ ล ะ ก า ร
ท่องเที่ยว 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / วธิีดำเนินการ ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / 
วิธีดำเนินการ 

4.ทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม
และประเพณี ท้ องถิ่ น
อย่างต่อเนื่อง 

4.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.1 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่ วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ
ด้ าน ศิ ลป วัฒ น ธ รรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

4.1 การส่งเสริมให้อาจารย์  
บุคลากร และนักศึกษา เข้า
ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ศิลปวัฒนธรรม 

4.2 การร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อสร้างเครือข่าย
ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาลตลอดจนการรักษาสิ่งแวดล้อม 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / วธิีดำเนินการ ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / 

วิธีดำเนินการ 
5 . บ ริห า ร จั ด ก า รด้ ว ย

รู ป แ บ บ  SMART 
Faculty และหลักธรร
มาภิบาลตลอดจนการ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

Platform 5.1 
 Smart Faculty 

5.1 ความพึ งพอใจของ
ผู้รับบริการ 

 
 
 
 
5.2 การพัฒนาอาจารย์เข้า

สู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
5.3 การพัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุ น เข้ าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

5.4 UI Green Metrics 
World University 
Ranking 
-โครงการปรับภูมิทัศน์
ห้องรับรองอาจารย์
เพื่อเอื้ออำนวยต่อการ
ท ำ ง า น  (จ ำ น ว น
ห้องปฏิบัติการ) 
- โค รงก ารป รับ ภู มิ
ทั ศ น์ โด ย ร อ บ เพื่ อ
รองรับการรับปริญญา 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการ
แ ล ะ ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศที่ เชื่อมโยงทุก
พันธกิจ และพร้อมต่อการ
น ำ ไป ใช้ ใน ก า รบ ริ ห า ร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 พัฒนาด้านการทำผลงาน
ทางวิชาการ 

5.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 
5.4 ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ

และอุปกรณ์การเรียนการ
สอนให้ เตรียมเข้าสู่ระบบ 
Green & Clean 
University พ ร้อมรอ งรับ
การสอนออนไลน์และการ
จัดเรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติ 

 
 
 

4. มหาวิทยาลัยแห่ง
ค ว า ม สุ ข  มี
เสถียรภาพ บริหาร
จัดการด้วยหลักธรร
มาภิบาล เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดลอ้ม 

Platform 8. 
 Smart University 

4 .1  ค ว าม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
ผู้รบับริการ 

4.2 ความสุขในการทำงาน 
4.3 UI Green Metrics 

World University 
Ranking 

8 . 3  ย ก ร ะ ดั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่  
Green & Clean 
University 

8 .4  ป รั บ โค ร งส ร้ า ง
พื้ น ฐ า น แ ล ะ ก า ร
บ ริ ก า ร ที่ ร ว ด เร็ ว
ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

8 . 5  ย ก ร ะ ดั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ขับเคลื่อนเข้าสู่การ
จัดอันดับ 
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / วธิีดำเนินการ ประเด็นยทุธศาสตร ์ Platform/กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ย่อย / 

วิธีดำเนินการ 

( จ ำ น ว น
ห้องปฏิบัติการ) 
- โค รงก ารป รับ ภู มิ
ทัศน์ห้ องปฏิบัติการ
บั ญ ชี  ( จ ำ น ว น
ห้องปฏิบัติการ) 
- โค รงก ารป รับ ภู มิ
ทัศน์ห้ องปฏิบั ติการ
ด้ า น นิ เท ศ ศ า ส ต ร์  
( จ ำ น ว น
ห้องปฏิบัติการ) 

5 .5  ร้อ ยละก ารใช้ จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ งิ น
แผ่นดิน 

5 .6  ร้อ ยละก ารใช้ จ่ า ย
งบประมาณเงินรายได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.5 กำหนดแผนปฏิทินการ

ปฏิบัติงานการใช้จ่าย
งบประมาณเงินแผ่นดิน 

5.6 กำหนดแผนปฏิทินการ
ปฏิบัติงานการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มีความรู้คู่คุณธรรมรองรับการพัฒนาระดับชาติและนานาชาติ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

Platform/กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์/Platform 
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด  

2565 2566 2567 2568 

1. ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติมืออาชีพ
ที่ มี ค ว า ม รู้ คู่
คุณธรรมรองรับ
ก า ร พั ฒ น า
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.1 ปรับกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตส่งเสริม
การผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ 

1.2  เ ส ริ ม ส ร้ า ง
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  4 
ประการ และทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 

1.3 พัฒนาระบบการ
เรียนรู้แบบสะสม
หน่วยกิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
Platform ที่ 1,2,3 

1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งาน
ทำ/ ศึกษาต่อ/ เป็นเจ้าของธุรกิจ
ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 90 90 90 90 

1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติ
โดยผู้ใช้บัณฑิต 

คะแนน 4 4 4 4 

1.3 ประชาชน/บุ คลากรได้ รับการ
เพ่ิมพูนทักษะใหม่ หลากหลักสูตร 
non-degree  

คน 62 70 75 80 

1.4 หลักสูตรใหม่/ปรับปรุง ในระดับ
ป ริ ญ ญ า ต รี ขึ้ น ไป  ที่ ร อ ง รั บ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

 

หลักสูตร 7 12 13 13 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

Platform/กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์/Platform 
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด  

2565 2566 2567 2568 

1.5 หลั กสู ตรที่ มี ก ารปรับแผนการ
จัดการเรี ยนการสอนที่ มุ่ ง เน้ น
สมรรถนะ 

ร้อยละ 70 80 90 90 

1.6 ห้องปฏิบั ติ การเฉพาะทางที่ ใช้
ร่วมกัน 

ร้อยละ 30 50 70 90 

1.7 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ ายสอบผ่ าน
ส ม ร ร ถ น ะ  Exit Exam ต า ม
มาตรฐานรายวิชา 

ร้อยละ 80 90 100 100 

1.8 สื่อการสอนภาษาอังกฤษ/บทเรียน
ออนไลน์/คลังข้อสอบ 

รายวิชา 15 15 15 15 

1.9 นั ก ศึ ก ษ าชั้ น ปี สุ ด ท้ า ย ที่ ผ่ า น
มาตรฐานด้านภาษา 

ร้อยละ 18 18 18 18 

1.10 นั กศึ กษ าชั้ น ปี สุ ด ท้ ายที่ ผ่ าน
มาตรฐานด้าน ITทักษะบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละ 18 18 18 18 

1.11 หลักสูตร non-degree หลักสูตร 5 5 5 5 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

Platform/กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์/Platform 
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด  

2565 2566 2567 2568 

1.12 บ ท เรี ย น อ อ น ไล น์ บ น  Thai 
MOOC 

รายวิชา 1 1 1 1 

1.13 นักศึกษาต้องผ่านการพัฒนาการ
ใช้ งาน โปรแกรมสำเร็จรูป ทาง
ธุรกิจ/นิ เทศศาสตร์ที่ยอมรับใน
ระดับสากล อย่างน้อย 1 โปรแกรม 

ร้อยละของ
นักศึกษา
สอบผ่าน 

80 80 80 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

Platform/กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์/
Platform มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

2565 2566 2567 2568 
2. วิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเพ่ือ
ชุมชน และสืบ
สานโครงการอัน
เนื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชดำริ 

2.1 Research and 
Innovation for 
Community 
and Nation 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
Platform ที่ 6 

2.1 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร หรือ
ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับ
การตี พิมพ์ เผยแพร่ (KR3.1: 
SDG1) 

จำนวนเรื่อง 1 1 1 1 

2.2 จำนวนงานวิจั ยจากโจทย์
ท้ อ งถิ่ น ต ามห ลั ก ก าร เป็ น
วิศวกรสังคม ตามเป้าหมาย
ขอ งมห าวิท ย าลั ย  (KR3.1: 
SDG1) 

จำนวน
งานวิจัยตาม

หลักการ
วิศวกรสังคม 

1 1 1 1 

2.3 การดำเนินงานของศูนย์วิจัย
ดิจิตอลห่วงโซ่คุณค่าสำหรับ
สินค้าเกษตร 

ผลการ
ดำเนินงาน 

พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่น
จำนวน 
1 ชุมชน 
จำนวน 

พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่น
จำนวน 
1 ชุมชน 
จำนวน 

พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่น

จำนวน 1 
ชุมชน 
จำนวน 

พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่น

จำนวน 1 
ชุมชน 
จำนวน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

Platform/กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์/
Platform มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

2565 2566 2567 2568 
30 

ครัวเรือน 
ยกระดับ
รายได้
เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 5 

30 
ครัวเรือน 
ยกระดับ
รายได้
เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 5 

30 
ครัวเรือน 
ยกระดับ
รายได้
เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 5 

30 
ครัวเรือน 
ยกระดับ
รายได้
เพ่ิมขึ้น

ร้อยละ 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3  มุ่งบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมศกัยภาพเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้านบริหารธุรกิจ การเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ Platform/กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์/Platform 
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

2565 2566 2567 2568 

3. มุ่งบริการวิชาการ
เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม
ศั ก ย ภ า พ
เศรษฐกิจชุมชน  
ท้ อ งถิ่ น ในด้ าน
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ 
ก า ร เ ก ษ ต ร 
อาหาร และการ
ท่องเที่ยว 

3.1 Smart Community 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
Platform ที่ 7 

3.1 ครัวเรือนที่ ได้รับการพัฒนา
คุณภาพชี วิตและยกระดับ
รายได้ (KR3.1: SDG1) 

ครัวเรือน 30 
 

32 
 

34 
 

36 
 

3.2 การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
ห ลั ก สู ต ร  non-degree 
เสริมสร้างทักษะสมรรถนะ
หรืออาชี พ  upskill/ reskill/ 
newskill ที่ ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนสังคม และ
เป็นแหล่งสร้างรายได้แก่คณะ 
(KR3.1: SDG1) 

หลักสูตร 5 5 5 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

Platform/กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์/
Platform มหาวิทยาลัย 

ตวัชี้วัด หน่วยวัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

2565 2566 2567 2568 
4.  ท ำ นุ บ ำ รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม
แ ล ะป ระ เพ ณี
ท้ อ ง ถิ่ น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

4.1 สร้างเครอืข่ายความ
รว่มมือกบัหน่วยงาน
ภายนอกทีด่ำเนินการ
ด้านศลิปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- 4.1 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่ วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ
ด้ าน ศิ ล ป วัฒ นธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จำนวน 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาลตลอดจนการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

Platform/กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์/Platform 
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

2565 2566 2567 2568 

5. บริหารจัดการ
ด้ ว ย รู ป แ บ บ 
SMART 
Faculty แ ล ะ
หลักธรรมาภิบาล
ต ล อ ด จ น ก า ร
รั ก ษ า
สิ่งแวดล้อม 

5.1 Smart Faculty 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
Platform ที่ 8 

5.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับ 4 4 4 4 

5.2 การพัฒนาอาจารย์ เข้ าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 

คน 3 3 7 10 

5.3 การพั ฒ นาบุ คลากรสาย
สนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

คน 1 1 1 2 

5.4 UI Green Metrics World 
University Ranking 
-โครงการปรับภูมิทัศน์ห้อง
รับรองอาจารย์เพ่ือ
เอ้ืออำนวยต่อการทำงาน 
(จำนวนห้องปฏิบัติการ) 
- โครงการปรับภูมิทัศน์
โดยรอบเพ่ือรองรับการรับ

จำนวน
ห้องปฏิบัติการ 

 
 
1 

 
 
 
 
 
 
1 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

Platform/กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์/Platform 
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

2565 2566 2567 2568 

ปริญญา (จำนวน
ห้องปฏิบัติการ) 
- โครงการปรับภูมิทัศน์
ห้องปฏิบัติการบัญชี (จำนวน
ห้องปฏบิัติการ) 
- โครงการปรับภูมิทัศน์
ห้องปฏิบัติการด้านนิเทศ
ศาสตร์ (จำนวน
ห้องปฏิบัติการ) 

 
1 

 
 
 
 
1 

5 .5 ร้ อ ย ล ะ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณเงินแผ่นดิน 

ร้อยละ ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

5 .6 ร้ อ ย ล ะ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณเงินรายได ้

ร้อยละ ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 
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โครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ ประจำปี พ.ศ. 2565 - 2568 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มีความรู้คู่คุณธรรมรองรับการพัฒนาระดับชาติและนานาชาติ 
 

Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ย่อย/วิธีการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 
2565 2566 2567 2568 

1.1.ปรับกระบวนการ
ผลิตบัณฑิต
ส่งเสริมการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 บัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทำ/ ศึกษา
ต่อ/ เป็นเจ้าของธุรกิจ
ภายใน 1 ปี 

1 .2  ผ ล ก า รป ร ะ เมิ น
บัณฑิตนักปฏิบัติ โดย
ผู้ใช้บัณฑิต 

1.3 ประชาชน/บุคลากร
ได้รับการเพ่ิมพูนทักษะ
ใหม่  หลากหลักสูตร 
non-degree 

1.4 ห ลั ก สู ต ร ใ ห ม่ /
ป รั บ ป รุ ง  ใน ร ะ ดั บ

1 .1  พัฒ นาหลั กสู ตรข้ าม
ศาสตร์ / พัฒนาหลักสูตร 
2  ป ริญ ญ า / ป รับ ป รุ ง
หลักสูตรเดิม ทั้งในระดับ
ป ริ ญ ญ า ต รี แ ล ะ
บัณฑิตศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

1.1.1.ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
1.1.2. หลักสูตรใหม่ระดับปริญญาโท

สาขานิเทศศาสตร์ 1 หลักสูตร 
1.1.3. สร้างหลักสูตรข้ามศาสตร์  
1.1.4 หลักสูตรควบ 2 ปริญญา 
1.1.5 โครงการอบรมหลักสูตร 

non-degree 
1.1 .6 โครงการพัฒ นาอาจารย์ ให้ มี

ศักยภาพรองรับหลักสูตรใหม่การ
จัดการเรียนการสอนให้เป็นบัณฑิต
นักปฏิบัติและการจัดการเรียนการ
สอนสมัยใหม ่

 

7 
 
 
 
 

62 คน 
 
1 

10 
1 
 
1 
 

70 คน 
 
1 

10 
1 
 
1 
1 

75 คน 
 
1 

10 
1 
 
1 
1 

80 คน 
 
1 
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Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ย่อย/วิธีการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 
2565 2566 2567 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริญ ญ าตรีขึ้ น ไป  ที่
รองรับ อุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ 

1.5 หลักสูตรที่มีการปรับ
แผนการจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ที่ มุ่ ง เน้ น
สมรรถนะ 

1.6 ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร
เฉพาะทางท่ีใช้ร่วมกัน 

1.7 นั ก ศึ ก ษ า ชั้ น ปี
สุ ด ท้ า ย ส อ บ ผ่ า น
สมรรถนะ Exit Exam 
ตามมาตรฐานรายวิชา 

1.8 สื่ อ ก า ร ส อ น
ภาษาอังกฤษ/บทเรียน
ออนไลน์/คลังข้อสอบ 

1.2 หลักสู ตรที่ มี การปรับ
แผนการจัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะ 

 
 
 
 
 
 
 
1.3 ห้องปฏิบัติการเฉพาะ

ทางท่ีใช้ร่วมกัน 
 
 
 
 

1.2.1 ปรบัแผนการจัดการเรียนการสอน
มุ่งเน้นพัฒนาทักษะสมรรถนะให้
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน
(งานวิจัยบัณฑิตที่พึงประสงค์) 

1.2.2 โครงการปรับปรุงหลักสูตรบูรณา
การเรียนการสอนมุ่งเน้นสมรรถนะ
กับ การทำงาน ในยุ ก ต์ ดิ จิ ต อล
(จำนวนหลักสูตร) 

1.2.3 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน
แบบ WIL 

70% 
 
 
 
5 
 
 
 
2 

75% 
 
 
 
6 
 
 
 
2 

80% 
 
 
 
7 
 
 
 
2 

85% 
 
 
 
8 
 
 
 
2 

1.3.1 โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ภู มิ ทั ศ น์ ใ ห้
เอ้ืออำนวยการเรียนสอนและการ
ทำงานห้องปฏิบัติการเฉพาะทางที่
ใช้ร่วมกัน อาทิเช่น ห้องปฏิบัติการ
บัญชี ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
(รอ้ยละการใช้งานร่วมกัน) 

30% 50% 70% 90% 



 

68 

Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ย่อย/วิธีการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 
2565 2566 2567 2568 

 
 
 

1.9 นั ก ศึ ก ษ า ชั้ น ปี
สุดท้ายที่ผ่านมาตรฐาน
ด้านภาษา 

1.10 นั ก ศึ ก ษ า ชั้ น ปี
สุดท้ายที่ผ่านมาตรฐาน
ด้าน ITทักษะบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21 

1.11 ห ลั ก สู ต ร  non-
degree 

1.12 บทเรียนออนไลน์
บน Thai MOOC 

1.13 นักศึกษาต้องผ่าน
การพัฒนาการใช้งาน
โปรแกรมสำเร็จรูปทาง
ธุรกิจ/นิเทศศาสตร์ที่
ยอมรับในระดับสากล 
อย่างน้อย 1 โปรแกรม 

1.4 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ าย
สอบผ่านสมรรถนะ Exit 
Exam ตามมาตรฐานรายวิชา 

 
1.5 สื่ อ ก า ร ส อ น

ภาษาอังกฤษ/บทเรียน
ออนไลน์/คลังข้อสอบ 

 

1.6 บู ร ณ า ก า ร ก า ร จั ด
การศึกษากับงานวิจัย /
บริการทางวิชาการ /การ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1.4.1 โครงการอบรมให้ความรู้ก่อนการ
สอบ Exit Exam ตามมาตรฐาน
ส าข าวิ ช า (ก ารส อบ ผ่ าน ข อ ง
นักศึกษา) 

80% 90% 100% 100% 

1.5.1. สื่ อ ก า ร ส อ น ภ าษ า อั งก ฤ ษ /
บทเรียนออนไลน์ /คลังข้อสอบ 
(รายวิชา) 

15 15 15 15 

1.6.1 โค ร งก า ร บู ร ณ า ก า ร ก า ร จั ด
การศึกษากับงานวิจัย /บริการทาง
วิ ช า ก า ร  / ก า ร ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม  

1 1 1 1 

1.2. เสริมสร้าง
คุณลักษณะ 4 
ประการ และ
ทักษะบัณฑติ
ศตวรรษที่ 21 

 

1.1 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
ผ่านมาตรฐานด้านภาษา
ต า ม ทั ก ษ ะ บั ณ ฑิ ต
ศตวรรษที่ 21 

1.2 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้ าน IT ทั กษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 

1.1.1 โครงการอบรมให้ความรู้ด้าน
ทักษะภาษาอังกฤษ(การสอบผ่าน) 

 
 
1.2.1 โครงการอบรมให้ความรู้การใช้

ด้าน IT (การสอบผ่าน) 
 

18% 
 
 
 

18% 
 
 

18% 
 
 
 

18% 
 
 

18% 
 
 
 

18% 
 
 

18% 
 
 
 

18% 
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Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ย่อย/วิธีการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 
2565 2566 2567 2568 

1.3 สมรรถนะที่เป็นที่ต้องการ
ในอีก 5-10 ปีข้างหน้า 

 
 
 
 
1.4 พั ฒ น านั กศึ กษ าด้ วย

กิจกรรมตามแนวทางวัย
ใส ใจสะอาด 

1.5 การพัฒนานักศึกษาใน
การใช้ งาน โป รแกรม
สำเร็จรูปทางธุรกิจ/นิเทศ
ศาสตร์ที่ยอมรับในระดับ
ส า ก ล อ ย่ า ง น้ อ ย  1 
โปรแกรม 

1.6 การพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ
ตามพระบรมราโชบาย 

1.3.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ในการใช้ เครื่องมือตามศาสตร์
วิชาชีพ (จำนวนสาขาวิชา) 

1.3.2 โครงการส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาที่มี
ศักยภาพเป็น Start up 

1.4.1 โครงการพัฒ นานั กศึกษาด้ วย
กิจกรรมวัยใส ใจสะอาด (ร้อยละ
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่เข้าร่วม) 

1.5.1 โครงการให้ความรู้กับนักศึกษาใน
การพัฒนาการใช้งานโปรแกรม
สำเร็จรูปทางธุรกิจ/นิเทศศาสตร์ที่
ยอมรับในระดับสากล (ร้อยละของ
นักศึกษาสอบผ่าน) 

 
1.6.1 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มี

คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ
บรมราโชบาย 

9 
 
 
1 
 
 

70% 
 
 

80% 
 
 
 
 
 
1 
 
 

9 
 
 
1 
 
 

70% 
 
 

80% 
 
 
 
 
 
1 
 
 

9 
 
 
1 
 
 

70% 
 
 

80% 
 
 
 
 
 
1 
 
 

9 
 
 
1 
 
 

70% 
 
 

80% 
 
 
 
 
 
1 
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Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ย่อย/วิธีการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 
2565 2566 2567 2568 

1 .7  ป รั บ ป รุ งการจั ดการ
เรียนรู้หมวดวิชาศึกษา
ทั่วไปให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ ยนการเสริ มสร้ าง
ทักษะในศตวรรษที ่21 

1.8 เสริมสร้ างอัตลั กษณ์  
พอเพียง มีวินัย สุจริต จิต
อาสา และจิตสำนึกใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

1.7.1 โครงการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
หมวดวิชาศึกษาทั่วไปให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนการเสริมสร้างทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 

 
1.8.1 เสริมสร้างอัตลักษณ์ พอเพียง มี

วินัย สุจริต จิตอาสา และจิตสำนึก
ในการพัฒนาท้ องถิ่น  (จำนวน
โครงการ) 

1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
1 

1.3.พัฒนาระบบการ
เรียนรู้แบบสะสม
หน่วยกิต 

 

 1.1 พัฒนาหลักสูตรปริญญา
แบบสะสมหน่วยกติ 

1 .2  ส ร้ า งห ลั กสู ต ร  non-
degree เสริมสร้างทักษะ
สมรรถนะห รื ออาชี พ 
upskill/ reskill / new 
skill บุ คล าก รภ าค รั ฐ 
เอกชน  ศิ ษ ย์ เก่ าและ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

1.1.1 โครงการพัฒนาหลักสตูรแบบ
สะสมหน่วยกิต (จำนวนหลักสูตร) 

1.2.1 หลักสูตร non-degree / upskill 
/reskill/ new skill ทีต่อบสนอง
ความต้องการของชุมชนสังคม 
และเป็นแหล่งสร้างรายได้แก่คณะ 
(จำนวนหลักสูตร) 

 
 

1 
 
5 
 
 
 
 
 
 

1 
 
5 
 
 
 
 
 
 

1 
 
5 
 
 
 
 
 
 

1 
 
5 
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Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ย่อย/วิธีการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 
2565 2566 2567 2568 

1.3  บท เรี ยนออน ไลน์ บน 
Thai MOOC 

1.3.1 บทเรียนออนไลน์บน Thai MOOC 
(จำนวนวิชา) 

1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
 

Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน โครงการ/กิจการม 
เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 

2565 2566 2567 2568 
2 . 1  Research 

and Innovation 
for Community 
and Nation 

2.1 สิทธิบั ตร/อนุ
สิ ท ธิ บั ต ร  ห รื อ
ผลงานวิจัยของ
อาจารย์ที่ ได้รับ
ก า ร ตี พิ ม พ์
เผยแพร่ (KR3.1: 
SDG1) 

2.2 จำนวนงานวิจัย
จากโจทย์ท้องถิ่น
ตามหลักการเป็น
วิ ศ ว ก ร สั ง ค ม 
ต าม เป้ าห ม าย
ของมหาวิทยาลัย 
(KR3.1: SDG1) 

2.3 การดำเนินงาน
ข อ ง ศู น ย์ วิ จั ย

2.1  การส่งเสริมให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในการจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร หรือผลงานวิจัยของ
อ าจ ารย์ ที่ ได้ รั บ ก า รตี พิ ม พ์
เผยแพร่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.1 โครงการให้ความรู้ ในการจด
สิ ท ธิ บั ต ร /อนุ สิ ท ธิ บั ต ร  ห รื อ
ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ (จำนวนสิทธิบัตรที่
ยื่น) 
- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการให้
ความรู้ ในการจดสิทธิบั ตร/อนุ
สิทธิบัตร 
- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พั ฒ น าข้ อ เส น อ งาน วิ จั ย จ น
(Proposal) ส า ม า ร ถ ด ำ เนิ น
งานวิจัยสำเร็จเพ่ือเร่งรัดเข้ าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ(คลินิกวิจัย) 
- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการ
เขียนบทความวิจัยและบทความ
วิชาการเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่สำหรับ

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
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Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน โครงการ/กิจการม 
เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 

2565 2566 2567 2568 
ดิ จิ ต อลห่ ว ง โ ซ่
คุ ณ ค่ า ส ำห รั บ
สินค้าเกษตร 

 
 
 
 
 
 
2.2. การส่งเสริมให้เกิดการวิจัยร่วม

ระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณาจารย์ 
2.1.2 โครงการสำรวจความต้องการ 

และประเมินผลชุมชนต้นแบบ 
ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร 
มหาวิทยาลั ยราชภัฏนครปฐม
(จำนวนผู้เข้าร่วม) 

2.2.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติในการ
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรือ
บ ริ ก าร เพ่ื อ ขอสิ ท ธิ บั ต ร  อนุ
สิทธิบัตรสำหรับอาจารย์ร่วมกับ
นักศึกษา (จำนวนชิ้น) 

2.2.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การเขียนบทความวิจัยเพ่ือนำเสนอ
ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติสำหรับนักศึกษา(จำนวน
บทความ) 

 

 
80% 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 

 
80% 

 
 
 
 
2 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 

 
80% 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 

 
80% 

 
 
 
 
4 
 
 
 
 

25 
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Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน โครงการ/กิจการม 
เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 

2565 2566 2567 2568 
2.3. การจัดทำวารสารวิชาการของ

คณะ 
2.4. การส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยโดย

นำโจทย์ท้องถิ่นตามหลักการเป็น
วิศวกรสังคม 

 
 
 
 
 
2 .5  ก า รส ร้ า งอ งค์ ค ว าม รู้ แ ล ะ

นวัตกรรมสิ น ค้ า เกษตรจาก
ศูนย์วิจัยดิจิตอลห่วงโซ่คุณค่า
สำหรับสินค้าเกษตร 

 

2.3.1 โครงการจัดทำวารสารวิชาการ 
คณะวิทยาการจัดการ (ฐาน TCI) 

2 .4 .1 โค ร งก าร ส่ ง เส ริ ม พั ฒ น า
ศักยภาพของนักศึกษาวิศวกรสังคม
(จำนวนกิจกรรม) 
2.4.2 การพัฒนางานวิจัยที่ได้จากการ
ลงบริการวิชาการจากโจทย์ท้องถิ่น
ตามหลักการเป็นวิศวกรสังคมสำหรับ
อาจารย์และนักศึกษา (จำนวนงานวิจัย
ตามหลักการวิศวกรสังคม) 
2.5.1 โครงการบริการวิชาการโดยใช้
หลักวิศวกรสังคมมาใช้ในการพัฒนา
นวัตกรรมสินค้าเกษตรให้กับชุมชน
ท้องถิ่น 

 

2 
 
3 
 
 
1 
 
 
 
 

พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่น
จำนวน 
1 ชุมชน 
จำนวน 

30 
ครัวเรือน 

2 
 
4 
 
 
1 
 
 
 
 

พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่น
จำนวน 
1 ชุมชน 
จำนวน 

30 
ครัวเรือน 

1 
 
5 
 
 
1 
 
 
 
 

พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่น
จำนวน 
1 ชุมชน 
จำนวน 

30 
ครัวเรือน 

1 
 
6 
 
 
1 
 
 
 
 

พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่น
จำนวน 
1 ชุมชน 
จำนวน 

30 
ครัวเรือน 
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Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน โครงการ/กิจการม 
เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 

2565 2566 2567 2568 
ยกระดับ
รายได้
เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

5 

ยกระดับ
รายได้
เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

5 

ยกระดับ
รายได้
เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

5 

ยกระดับ
รายได้
เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 

5 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 มุ่งบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ท้องถิ่นในด้านบรหิารธุรกจิ การเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 

Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 

2565 2566 2567 2568 
3.1 Smart 

Community 
3.1 ครัวเรือนที่ได้รับ

การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
รายได้ (KR3.1: 
SDG1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 การจัดบริการทางวิชาการชุมชน
ต้นแบบ 

3.1.1 โครงการบริการวิชาการเพ่ือสร้าง
ชุมชนต้นแบบ 

- กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือสร้าง
ชุมชนต้นแบบตำบลคลองจินดาในการ
พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นสร้าง
รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการชุมชน 
ตำบลคลองจินดา อำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 
- กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือสร้าง
ชุมชนต้นแบบตำบลหนองปากโลงใน
การพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นสร้าง
รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการชุมชน 
ตำบลหนองปากโลง อำเภอเมื อง 
จังหวัดนครปฐม 
- กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือสร้าง
ชุมชนต้นแบบตำบลหนองงูเหลือมใน
การพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นสร้าง

30 32 34 36 
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Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมายโครงการ / กจิกรรม 

2565 2566 2567 2568 
 
 
 
3 .2  ก ารจั ด อบ รม

หลักสูตรระยะสั้น 
ห ลั ก สู ต ร  non-
degree เสริมสร้าง
ทั กษะสมรรถนะ
ห รื อ อ า ชี พ 
upskill/ reskill/ 
new skill ที่
ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน
สั งค ม  แ ล ะ เป็ น
แหล่งสร้างรายได้
แก่ คณ ะ (KR3.1 : 
SDG1)  

 

รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการชุมชน 
ตำบลหนองงูเหลือม อำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

3.2 การจัดอบรมหลั กสู ตรระยะสั้ น 
หลักสูตร non-degree เสริมสร้าง
ทักษะสมรรถนะหรืออาชีพ upskill/ 
reskill/ new skill ที่ ต อ บ ส น อ ง
ความต้องการของชุมชนสังคม และ
เป็นแหล่งสร้างรายได้แก่คณะ 

3.2.1 โครงการบริการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
บูรณาการการเรียนการสอน(จำนวน
หลักสูตร) 
- จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น “การ
เป็นผู้ผลิตและผู้ประกอบการธุรกิจ
กัญชาเชิงพาณิชย์แบบครบวงจร”  
- จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น “วิจัย
ตลาดและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์
สำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ”  
- จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น “ การ
ประกอบการจัดการเพ่ือการส่งออก
ของธุรกิจท้องถิ่น” 
- จั ด อ บ รม ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น 
 “e-LAAS” 

5 5 5 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
 

Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ย่อย/วิธีการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมายโครงการ / กิจกรรม 

2565 2566 2567 2568 
4.1 สร้างเครือข่าย

ความร่วมมื อกับ
ห น่ ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ด ำ เนิ น ก ารด้ าน
ศิ ล ป วัฒ น ธรรม 
แ ล ะ ภู มิ ปั ญ ญ า
ท้องถิ่น 

4.1 จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกที่
ดำเนินการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.1 การส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร
และนักศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
4.2 การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

เ พ่ื อ ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

4.1.1 โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย
คณะวิทยาการจัดการ(ร้อยละ
ผู้เขา้ร่วมโครงการ) 
- กิจกรรมประกวดมารยาทไทย 
- กิจกรรมลอยกระทง  
- กิจกรรมทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา 

4.2.1 การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
เพ่ือสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

10% 
 
 
 
 
 
1 

20% 
 
 
 
 
 
2 

30% 
 
 
 
 
 
3 

40% 
 
 
 
 
 
4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาลตลอดจนการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 

Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ย่อย/วิธีการ

ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม เปา้หมายโครงการ / กจิกรรม 

2565 2566 2567 2568 
5.1 Smart 

Faculty 
5 .1ความ พึ งพ อใจขอ ง

ผู้รับบริการ 
5.1 พั ฒ นาการบ ริ ห าร

จั ด ก า ร แ ล ะ ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เชื่ อม โยงทุ กพั นธกิ จ 
แ ล ะ พ ร้ อ ม ต่ อ ก า ร
นำไปใช้ในการบริหาร
จั ด ก า ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

5.1.1 โครงการพัฒนาการบริหารงานคณะวิทยาการ
จัดการ 

- งานประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ และ 
ประชุมอาจารย์คณะวิทยาการจัดการ แบบ 
SMART Faculty 
- กิจกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติคณะวิทยาการ
จัดการ (ร้อยละผู้เข้าร่วมอบรม) 
- กิจกรรมการอบรมให้ความรู้การประกันคุณภาพ
ในระดับสาขาด้วยระบบการประกันคุณภาพของ
อาเซียน AUN-QA (ASEAN University 
Network-Quality Assurance) 
- กิจกรรมอบรมให้ความรู้การประกันคุณภาพ
ภายในการศึกษา 
- มาตรการการใช้เทคโนโลยีทดแทนการใช้
กระดาษ(จำนวนนโยบาย) 
- มาตรการลดการใช้พลังงานที่เกินจำเป็น(จำนวน

 
 
4 
 
 

80% 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 

 
 

4.25 
 
 

80% 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 

 
 

4.50 
 
 

80% 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 

 
 

4.50 
 
 

80% 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
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Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ย่อย/วิธีการ

ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม เปา้หมายโครงการ / กจิกรรม 

2565 2566 2567 2568 
นโยบาย) 
-มีฐานข้อมูลการบริหารจัดการด้านงบประมาณ
และข้อมูลบุคลากร ให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
-สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาน
ประกอบการ(MOU) 
- กิจกรรมอบรมให้ความรู้การควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง 
-กิจกรรมอบรมให้ความรู้การจัดการความรู้ 

5.1.2 โครงการการประเมินคุณภาพของการให้บริการ
ของคณะวิทยาการจัดการ(ระดับความพึงพอใจ) 

 
2 
 
4 
 
1 
 
1 
4 
 

 
2 
 
5 
 
1 
 
1 
4 

 
2 
 
6 
 
1 
 
1 
4 

 
2 
 
7 
 
1 
 
1 
4 

5.2 การพัฒนาอาจารย์เข้า
สู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

5.2 พัฒนาด้ านการทำ
ผลงานทางวิชาการ 

5.2.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาอาจารย์เข้า
สู่ตำแหน่งทางวิชาการ (จำนวนอาจารย์ที่ได้ผลงาน
ทางวิชาการ) 

3 3 7 10 

5.3 การพัฒนาบุคลากรสาย
ส นั บ ส นุ น เข้ า สู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

5 .3 พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

5.3.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น (จำนวน
บุคลากรที่ได้รับตำแหน่งที่สูงขึ้น) 

1 1 1 2 

5.4 UI Green Metrics 
World University 

5.4 ห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการและ

5.4.1 โครงการปรับภูมิทัศน์ห้องรับรองอาจารย์เพ่ือ
เอ้ืออำนวยต่อการทำงาน (จำนวนโครงการ) 

1  
 

 
 

 
 



 

81 

Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ย่อย/วิธีการ

ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม เปา้หมายโครงการ / กจิกรรม 

2565 2566 2567 2568 
Ranking 
-โครงการปรับภูมิทัศน์
ห้ องรับรองอาจารย์
เพ่ือเอ้ืออำนวยต่อการ
ท ำ ง า น  (จ ำ น ว น
ห้องปฏิบัติการ) 
- โครงการปรับภูมิทัศน์
โดยรอบเพ่ือรองรับ
การรับปริญญา 
(จำนวน
ห้องปฏิบัติการ) 
- โครงการปรับภูมิทัศน์
ห้องปฏิบัติการบัญชี 
(จำนวน
ห้องปฏิบัติการ) 

- โครงการปรับภูมิทัศน์
ห้ องปฏิบั ติ การด้ าน
นิเทศศาสตร์ (จำนวน

อุปกรณ์การเรียนการ
สอนให้เตรียมเข้าสู่
ระบบ Green & 
Clean University 
พร้อมรองรับการสอน
ออนไลน์และการจัด
เรียนการสอนที่เน้น
การปฏิบัติ 

5.4.2 โครงการปรับภูมิทัศน์โดยรอบเพ่ือรองรับการ
รับปริญญา (จำนวนโครงการ) 

5.4.3 โครงการปรับภูมิทัศน์ห้องปฏิบัติการบัญชี 
(จำนวนโครงการ) 

5.4.4 โครงการปรับภูมิทัศน์ห้องปฏิบัติการด้านนิเทศ
ศาสตร์ (จำนวนโครงการ) 

 

1  
 
1 

 
 
 
 
1 
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Platform/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ย่อย/วิธีการ

ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม เปา้หมายโครงการ / กจิกรรม 

2565 2566 2567 2568 
ห้องปฏิบัติการ) 

5 .5 ร้ อ ยล ะการใช้ จ่ าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ งิ น
แผ่นดิน 

5.5 กำหนดแผนปฏิทิน
การปฏิบัติงานการใช้
จ่ายงบประมาณเงิน
แผ่นดิน 

5.5.1 ติดตาม รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ทุก
ไตรมาส ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 
และคณะกรรมประจำคณะ 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

5 .6 ร้ อ ยล ะการใช้ จ่ าย
งบประมาณเงินรายได ้

5.6 กำหนดแผนปฏิทิน
การปฏิบัติงานการใช้
จ่ายงบประมาณเงิน
รายได ้

5.6.1 ติดตาม รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ทุก
ไตรมาส ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 
และคณะกรรมประจำคณะ 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 

ตาม
เกณฑ์
กำหนด 
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แผนดำเนินงานเร่งด่วน 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 
 
 
 
 
 

• ปรับปรุงหลักสูตร 3 หลักสตูร 

• หลักสตูร non-degree-
upskill/reskill/new skill 5 หลักสูตร 

• บุคลากรมีแผนพัฒนา 5 ป ี

• ผลงานทางวิชาการ 30 % (19คน) 

• บุคลากรสายสนับสนุนไดร้ับการเลือ่น
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ีน 1 คน 

• จัดอบรมคลินิกวิจัย 

• พัฒนาทักษะนักศึกษา 

• ทุนวิจัยภายนอก 6,700,000 บาท 

• ทุนวิจัยภายใน 400,000 บาท 

• บทเรียนออนไลน์ 23 เรื่อง 

• ศูนย์วิจัยดิจติอลห่วงโซ่คณุค่าสำหรับ
สินค้าเกษตร 

2565 

• หลักสตูร non-degree-
upskill/reskill/new skill 5  หลักสูตร 

• พัฒนาหลักสตูรปรญิญาตรี 1 หลกัสูตร 

• หลักสตูรปริญญาตรี 2 ปรญิญา 

• ผลงานทางวชิาการ 35 % (22 คน) 

• จัดอบรมคลินิกวิจัย 

• พัฒนาทกัษะนักศึกษา 

• ทุนวิจัยภายนอก 4,922,000 บาท 

• ทุนวิจัยภายใน 3,00,000 บาท 

• บทเรียนออนไลน์ 35 เรื่อง 

• บุคลากรสายสนับสนุนไดร้ับการเลือ่นเข้าสู่
ตำแหน่งทีสู่งขี้น 1 คน (สะสม 2 คน) 

• เตรียมการประกันคณุภาพในระดบัสาขา
ด้วยระบบการประกันคณุภาพของ
อาเซียน AUN-QA 1หลักสูตร (ระยะที่ 1) 

• หลักสตูรปริญญาโทนิเทศศาตร์ 1 
หลักสตูร 

• ศูนย์วิจัยดิจติอลห่วงโซ่คณุค่าสำหรับ
สินค้าเกษตร 

2566 

• พัฒนาหลักสตูรข้ามศาสตร์ 1 หลกัสูตร 

• บทเรียนออนไลน์ 49 เรื่อง 

• หลักสตูร non-degree-
upskill/reskill/new skill 5 หลักสูตร 

• พัฒนาทักษะนักศึกษา 

• อาจารย์ทุกคนมโีครงการวิจยั อยา่งน้อย 1 
โครงการ 

• ผลงานทางวิชาการ 45% (29 คน) 

• ทุนวิจัยภายนอก 4,800,000 บาท 

• ทุนวิจัยภายใน 3,200,000 บาท 

• บุคลากรสายสนับสนุนไดร้ับการเลือ่นเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขี้น 1 คน (สะสม 3 คน) 

• โครงการบริการทางวิชาการชุมชนต้นแบบ 
จำนวน 3 ชุมชน 

• เตรียมการประกันคณุภาพในระดบัสาขา
ด้วยระบบการประกันคณุภาพของอาเซียน 
AUN-QA 1หลักสูตร (ระยะที่ 2) 

• ศูนย์วิจัยดิจติอลห่วงโซ่คณุค่าสำหรับสินค้า
เกษตร 

 

2567 

• non-degree-upskill/reskill/new skill 
5 หลักสูตร 

• ผลงานทางวิชาการ 60 % (39คน) 

• ทุนวิจัยภายนอก 5,656,000บาท 

• ทุนวิจัยภายใน 2,424,000 บาท 

• บุคลากรสายสนับสนุนไดร้ับการเลือ่นเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขี้น 2 คน (สะสม 5 คน) 

• พัฒนาทักษะนักศึกษา 

• บทเรียนออนไลน์ 64 เรื่อง 

• วารสารวิชาการของคณะปรับ TCI ฐาน1  

• การประกันคณุภาพในระดบัสาขาด้วย
ระบบการประกันคณุภาพของอาเซียน 
AUN-QA 1หลักสูตร 

• ศูนย์วิจัยดิจติอลห่วงโซ่คณุค่าสำหรับสินค้า
เกษตร 
 

2568 
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ภาพกิจกรรม 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2562-2566  

ปรับปรุง ครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564 
กิจกรรมที่ 1 วันจันทร์ที่ 14 มิถุนายน 2564 เวลา 08.00-17.00 น. 

ณ ห้อง 204 คณะวิทยาการจัดการ และผ่านระบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Zoom 
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