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ค ำน ำ 
  

แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 -2566 
(ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563) จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของคณะฯ ได้ทราบ
นโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะ และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ 
ในทิศทางเดียวกัน รวมถึงใช้เป็นกรอบในการจัดสรรทรัพยากรของคณะ โดยคณะท างานจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ได้ศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย น ามาวิเคราะห์ ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และระดมสมองเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์  
ฉบบันี้ขึ้น  

แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ได้น้อมน าศาสตร์พระราชา พระราโชบายในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ โดยระดมผู้บริหารและคณาจารย์ทุกสาขาวิชา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ 
ก าหนดทิศทาง (Reprofile) และน ามาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้ 
          คณะฯ ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ทุกท่าน ที่ได้สละเวลา 
อันมีค่าในการให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ จนกระทั่งการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ทุกหน่วยงานภายในคณะ จะน าแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท าแผนของหน่วยงานและการด าเนินการที่สอดคล้องกันต่อไป เพ่ือการบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
 
 
 
      (รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา  วัฒนกาญจนะ) 

           คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
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ค 
 

 
 

บทสรุปผู้บริหำร 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ .ศ . 2562-2566 ได้ใช้แนวทางจากแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยฯ โดยได้น้อมน าศาสตร์พระราชา พระราโชบายในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ
แผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม เป็นต้น โดยระดมผู้บริหารและคณาจารย์
หลากหลายสาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ ก าหนดทิศทาง และน ามาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า หน่วยงานมีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ จุดอ่อน และ
ภัยคุกคาม จะต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้วิกฤติ  โดยเป็นการใช้ประโยชน์จากสภาพโอกาสที่เลวร้าย และ
จุดอ่อนของหน่วยงาน ที่มีอยู่ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ และปรับรื้อระบบการท างานให้ต่างจากเดิม เพ่ือ
หาทางอยู่รอดให้ได้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ืออ านวย 

จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ” โดยมี 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพคู่คุณธรรม 
           เป้าประสงค ์ เพ่ือได้บัณฑิตที่มีทักษะ ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม  
     เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   สรรสร้างงานวิจัย เพ่ือสืบสานพัฒนาโครงการในพระราชด าริ 
   เป้าประสงค ์ 1. นักศึกษาของคณะฯ มีผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

2. อาจารย์ของคณะฯ มีงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   มุ่งบริการวิชาการตามศาสตร์พระราชาสู่ท้องถิ่น 

เป้าประสงค ์ 1. คณะฯ มีโครงการบริการวิชาการตามศาสตร์ 
     พระราชาสู่ท้องถิ่น 

2. คณะฯ มีหลักสูตรส าหรับให้บริการวิชาการท่ีเป็น 
   ที่ยอมรับของท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค ์ เพ่ือส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมสืบสานศิลปะ 
  และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART  Faculty และหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์ คณะฯ มีการบริหารและการจัดการด้วยรูปแบบ 

 SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 



ง 
 

 
 

ทั้งนี้ ได้ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย แนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ และ
การประเมินความส าเร็จของแผนไว้ในเอกสารฉบับน 
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แผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2562 – 2566 (ปรับปรุงคร้ังที่ 2 พ.ศ. 2563) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT 
 

สภาพแวดล้อมภายใน  จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 
สภาพแวดล้อมภายนอก  โอกาส (Opportunities)  ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 

 จุดแข็ง (S) 
1 การบริหารงานเป็นแบบ Smart Faculty แบบมีส่วน
ร่วม2. คณะฯ เปิดสอนสาขาที่หลากหลาย   
3. ท าเลที่ตั้งสะดวกในการเข้าถึง    
4 มีการส่งเสริมดา้นศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง  
5. บัณฑิตมีงานท าได้ใน 1 ปี ในจ านวนมาก 
6. มีการส่งเสริมการสร้างบัณฑิตท่ีพร้อมใช้งานผ่าน
กิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ    
7. มีเว็บไซต์ที่ง่ายต่อการเข้าถึง และมีช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย    
8. มีการท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและ
ท้องถิ่นที่หลากหลาย    
9. มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
บัณฑิตนักปฏิบัติมาก    
 

จุดอ่อน (W) 
1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ   
2. จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเม่ือเทียบ
กับอาจารย์ทั้งหมดอยู่ในระดับที่ต่ า    
3. จ านวนอาจารย์ต่อจ านวนนักศึกษามีอัตราส่วนที่ต่ ากว่า
ค่ามาตรฐาน    
4. จ านวนผลงานตีพิมพ์ของอาจารย์ในคณะฯ อยู่ในระดับ
น้อย ทั้งปริมาณและคุณภาพ    
5. การบูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนยังมี
น้อย    
6 อาจารย์สอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษยังมีน้อย  
7. อาจารย์มีภาระงานประจ ามาก ท าให้ขาด
ความสามารถในการคิดแผนโปรแกรมการหารายได้เข้า
คณะ   
8. แผนการสร้างรายได้ยังไม่ชัดเจน    
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10 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมแข่งขัน
ทางวิชาการมาก    

9. ห้องส าหรับจัดกิจกรรมของนักศึกษายังไม่เพียงพอ 
10. หลักสูตรยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม
และมหาวิทยาลัย  

โอกาส (O) 
1. การได้รับการยอมรับมีชื่อเสียงระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาติ    
2. มหาวิทยาลัยเอกชนคิดค่าเรียนสูงกว่า  
3. ความนิยมในการเรียนต่อระดับปริญญาตรี 
4. มีกองทุนกู้ยืมของนักศึกษา   
5. การท างานต้องการทักษะที่มากขึ้น ตลอดจน
การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ จึงท าให้เกิดหลักสูตร
ระยะสั้น    
6. Thailand 4.0 ท าให้คณะมีช่องทางในการสร้าง
รายได้และนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้  
7. การเติบโตของเทคโนโลยี โดยเฉพาะ Internet 
of thing    
8. บางหลักสูตรมีผู้ใจเข้าศึกษามาก ท าให้มีโอกาส
ในการคัดเลือกนักศึกษา    
9. เป็นมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น จึงตอบสนองต่อ

กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพ (S + O) 
1. เพ่ิมศักยภาพงานวิจัยโดยการท าความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกและท้องถิ่นของแต่ละหลักสูตร 
(S5+O9)  
 

กลยุทธ์เร่งพัฒนา (W + O) 
1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาโดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน W9+W10+T6+O7 
2. ปรับปรุงรายวิชาที่ส่งเสริมการพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบาย W9+O8  
3. สร้างหลักสูตรบริการวิชาการระยะสั้น W9+O9 
4. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชากับการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น W9+O10 
5. สร้างเครือข่ายวัฒนธรรมร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
W9+O11 
6. ส่งเสริมและพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการเพ่ือ
เผยแพร่ความรู้จากงานวิจัย (W6+O1)ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
7. ส่งเสริมและพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการเพ่ือ
เผยแพร่ความรู้จากงานวิจัย (W6+O1)ประเด็น
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ความต้องการเข้าศึกษาของนักเรียนในท้องถิ่น 
10. มีสถานประกอบการเข้มมามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมของแต่ละหลักสตูร   
11. สถานประกอบการให้ความเชื่อม่ันนักศึกษา
ของคณะ ในความสามารถท างานงานได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
8. พัฒนานักศึกษาโดยการจัดกิจกรรมการท าวิจัยโดยน า
ศาสตร์ที่ตนเรียนไปพัฒนาท้องถิ่น(W10+O9) 
9. กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาอาจารย์ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมมากข้ึนโดยร่วมกับสถานประกอบการในการ
ท าวิจัยและกิจกรรมร่วมกันแต่ละหลักสูตร (W2+O10) 

ภัยคุกคาม/อุปสรรค (T) 
1. แนวโน้มการลดลงของประชากร  
2. นโยบายรัฐบาลที่ส่งเสริมการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา    
3. นโยบายการรับนักศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (TCAS) มีผลกระทบกับ
มหาวิทยาลัยขนาดเล็ก  
4. การเติบโตของเทคโนโลยีท าให้ผู้เรียนสามารถ
เลือกเรียนได้ตามสะดวก    
5. ภาวะการแข่งขันสูงระหว่างสถาบันอุดมศึกษาใน
พ้ืนที่    
6. ระบบเศรษฐกิจไม่ดีส่งผลให้นักเรียนเลือกเรียน
อาชีวมากขึ้น  

กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน (S + T) 
1. สนับสนุนให้นักศึกษาส่งผลงานเข้าประกวดระดับชาติ
และนานาชาติ  S7+T6 
2. ยกระดับหลักสูตรบัณฑิตนักปฏิบัติให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการ S2+S5+T2+T3+W8 
3. ยกระดับการสร้างอาจารย์นักวิจัยมือใหม่ ที่มีอาจารย์ที่
มีผลงานวิจัยติดต่อกันผ่านช่องทางโซเชียลเน็ตเวิรค์ โดย
เน้นการท าวิจัยในโครงการ S2+T6 
 
      
      
       

กลยุทธ์แก้วิกฤติ (W + T) 
1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาโดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน W9+W10+T6+O7 
2. ยกระดับหลักสูตรบัณฑิตนักปฏิบัติให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการ S2+S5+T2+T3+W8  
     
      
      
      
    



 

 
แสดงต ำแหน่งสภำพปัจจุบันและแนวโน้มของหน่วยงำนในกำรก ำหนดกลยุทธ์  

 

จุดแข็ง 3.88 

จุดอ่อน 4.29 

โอกาส 3.64 

ภัยคุกคาม 4.07 
 

เมื่อน ำผลกำรวิเครำะห์มำก ำหนดต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของคณะวิทยำกำรจัดกำร พบว่ำ 
หน่วยงำนมีต ำแหน่งยุทธศำสตร์อยู่ในพ้ืนที่ (WT) ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่เกิดจำกกำรก ำหนดต ำแหน่งผลกำร
วิเครำะห์จุดอ่อน (W) และภัยคุกคำม (T) โดยมีค่ำเฉลี่ย 4.29 และ 4.07 ตำมล ำดับ ซึ่งหมำยถึง
หน่วยงำน จะต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้วิกฤติ  (Strategy to solve the crisis) W+T โดยเป็นกำรใช้
ประโยชน์จำกสภำพโอกำสที่เลวร้ำย และจุดอ่อนของหน่วยงำน ที่มีอยู่ แสวงหำแนวทำงใหม่ ๆ และ
ปรับรื้อระบบกำรท ำงำนให้ต่ำงจำกเดิม เพ่ือหำทำงอยู่รอดให้ได้ภำยใต้สภำพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออ ำนวย  
 
 
 

4 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2562 – 2566 (ปรับปรุงคร้ังที่ 2 พ.ศ. 2563) 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 (ปรบัปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563) 

  
 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย “มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” 
วิสัยทัศน์คณะ “มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ” 
 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่
มีคุณภาพคู่คุณธรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับกระบวนการผลิต
บัณฑิตส่งเสริมการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัต ิ
 
2. เสริมสร้างคุณลักษณะ 
4 ประการและทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 บัณฑิตระดับปริญญา
ตรีท่ีได้งานท า/ ศึกษาต่อ/ 
เป็นเจ้าของธุรกิจภายใน 1 
ปี 
1.2 ผลการประเมินบัณฑิต
นักปฏิบัติโดยผู้ใช้บัณฑิต 
1.3. ประชาชน/บุคลากร
ได้รับการเพิ่มพูนทักษะ
ใหม่ หลากหลักสูตร non-
degree  
1.4 หลักสูตรปรับปรุงใน
ระดับปริญญาตรีขึ้นไปที่
รองรับอุตสาหกรรม

1. ปรับปรุงหลักสูตร รองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ  
2. ปรับแผนการเรียน/
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
สนับสนุนการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ  
3. เตรียมห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์
การเรียนการสอนใหพ้ร้อมใช้ 
รองรับการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นปฏิบัต ิ
4. สร้างมาตรฐานบัณฑิตแต่ละ

1. การพัฒนาท้องถิ่น 1. ปรับกระบวนการผลิต
บัณฑิตส่งเสริมการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติ 
2. เสริมสร้างคุณลักษณะ 
4 ประการ และทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 
3. พัฒนาระบบการเรียนรู้
แบบสะสมหนว่ยกิต 
 
 
 
 
 

1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรี
ที่ได้งานท า/ ศึกษาต่อ/ เป็น
เจ้าของธุรกิจภายใน 1 ปี 
1.2 ผลการประเมินบัณฑิต
นักปฏิบัติโดยผู้ใช้บัณฑิต 
1.3 ประชาชน/บุคลากร
ได้รับการเพิ่มพูนทักษะใหม ่
หลากหลกัสูตร non-degree 
 
  
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พัฒนาท้องถิ่น 
1. สร้างและพัฒนา
ความร่วมมือกับผู้วา่
ราชการจังหวัดในการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่           
และด าเนินโครงการตาม
พันธกิจและศักยภาพ
ของมหาวิทยาลยั 
2. บูรณาการความ
ร่วมมือภายใน
มหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั 
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายของประเทศ 
1.5. หลักสูตรที่มีการ
จัดการเรียนการสอนบูรณา
การกับการท างาน (WIL) 
1.6. ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อความพร้อม
ของห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ และ
อุปกรณ์การเรียนการสอน
ที่พร้อมใช้ รองรับการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ปฏิบัต ิ
1.7. หลักสูตรที่มีการสอบ 
Exit Exam ตามมาตรฐาน
สาขาวิชา 
1.8. ผลงานวิจัย/ ผลงาน
นักศึกษาที่ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติ/ นานาชาต ิ
1.9. บทเรียนออนไลน์ 
1.10. รายวิชาในหมวดวิชา
การศึกษาทัว่ไปได้รับการ
ปรับปรุงกระบวนการ

สาขา ประเมินมาตรฐาน
ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ ของ
นักศึกษาแต่ละหลักสูตรด้วย 
Exit Exam 
5. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัต ิ
6. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
การแสดงศักยภาพของ
นักศึกษา สนบัสนุนการส่งผล
งานเข้าประกวดรางวัล
ระดับชาติ/นานาชาต ิ
7. พัฒนา online education 
สนับสนุนให้อาจารย์สอนและ
จัดท าสื่อการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ/จัดท าบทเรียน
ออนไลน์/คลังข้อสอบ 
8. พัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ ตาม
พระบรมราโชบาย 
9. ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
หมวดวิชาการศึกษาทั่วไปให้

 
 
 
 
 
 

(ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม) ใน
การด าเนินโครงการ
พัฒนาให้บรรลุตาม
เป้าหมายอยา่งมี
นัยส าคัญ 
3. บูรณาการการจัดการ
เรียนการสอน  การวิจัย
ของนักศึกษาและ
อาจารย์  กับการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 
 
4. ปรับปรุง/พัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
โดยเฉพาะด้าน
ฐานข้อมูลงบประมาณ
และบุคลากรให้ทันสมัย
รวดเร็ว มีประสิทธภิาพ 
โปร่งใส และมีธรรมาภิ
บาล 
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์

จัดการเรียนรู ้
1.11. นักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายสอบผ่านมาตรฐาน 
CEFR/ TOEIC/ TOEFL 
1.12. นักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายสอบผ่านมาตรฐาน
ด้าน IT  
 

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
เสริมสร้างทกัษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21 
10. เสริมสร้างอัตลักษณ์ 
“พอเพียง มวีินัย สจุริต จิต
อาสา” และจิตส านกึในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
11. เสริมสร้างและบูรณาการ
การจัดการเรียนรู้ให้นักศึกษาม ี
Digitalization & Digital 
Skills ยกระดับ English 
Proficiency skill และภาษาที่ 
3 
12. พัฒนาระบบหลักสูตร
ปริญญาสะสมหน่วยกิต 
(credit bank) ส าหรับบุคคล
ทุกช่วงวัย 
13. สร้างหลักสูตร non-
degree เสริมสร้างทักษะ 
สมรรถนะ หรืออาชพี up 
skill/reskill บุคลากรภาครัฐ
เอกชน ศิษย์เกา่ ประชาชนทุก
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์

ช่วงวัย 

2. สรรสร้างงานวิจัย เพื่อ
สืบสานพัฒนาโครงการใน
พระราชด าริ 

3. ผลงานวิจัยของ
อาจารย์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร ่

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
และผลงานวิจยัของ
อาจารย์ที่ได้รบัการตีพิมพ์
เผยแพร ่

1. ส่งเสริมการวิจัย การสร้าง
นวัตกรรม เพิ่มศักยภาพของ
อาจารย์   
2. สนับสนุนการตพีิมพ์
เผยแพร่งานวิจยัใน ฐาน TCI 
ระดับชาติ และนานาชาติ 

2. การผลิตและ
พัฒนาครู 

4. ผลิตบัณฑิตครูที่มีความ
เช่ียวชาญในการจัดการ
เรียนรู ้
5. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนในพื้นที่ 
 

2.1 THE University 
Impact Ranking: SDG4 
(quality education) 
2.2 การสอบบรรจุครู/ ครู
ผู้ช่วย 
2.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นจาก
ฐานเดิม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
ผลิตและพัฒนาครู 
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์
และกระบวนการผลิตให้
มีสมรรถนะเป็นเลิศ  
เป็นที่ยอมรับด้วย 
School Integrated  
Learning และ
สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 
2. พัฒนาสมรรถนะครู
ของครูให้มีความเป็นมือ
อาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้
มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพพร้อม
ด้วยจิตวิญญาณความ
เป็นครูและคุณลักษณะ 
4 ประการ 
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์

4. ยกระดับสมรรถนะครู
ประจ าการ โดยเฉพาะผู้
ที่จบการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยราชภฏั  
และบ่มเพาะสมรรถนะ
ใหม่ให้สอดรับกับ
สภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 
5. สร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับ
บัณฑิตครูจาก
มหาวิทยาลัยราชภฏัที่
เข้าสู่วิชาชีพ 

3. การบริการวิชาการตาม
ศาสตร์พระราชาสู่ท้องถิ่น 

4. Smart 
Community 

3.1 ครัวเรือนที่ได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชวีิตและ
ยกระดับรายได้ 

1. ส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจ
ชุมชนในด้านการเกษตร 
อาหาร และการท่องเท่ียว 
2. เสรมิสร้างคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอาย ุ
3. อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนา
สิ่งแวดล้อม ติดอาวุธทาง
ปัญญาให้กับชุมชนทอ้งถิ่นและ
สร้างพลเมอืงที่ดีของสังคม 
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์

4. ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 

5. เพื่อส่งเสริมการจัด

โครงการ/ กิจกรรมสืบ
สานศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

4.1 ระดับความพึงพอใจ
การจัดการเรียนการสอน
เข้ากับการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. การส่งเสริม สืบสาน ศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

3. ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตชุมชนท้องถิ่น 

6. Smart Community 3.1 THE University 
Impact Ranking: SDG1 
(on poverty) 
3.2 THE University 
Impact Ranking: SDG3 
(good health and well-
being) 
3.3 ชุมชนต้นแบบที่มีความ
มั่นคง ทางด้านเศรษฐกิจ 
ความเป็นอยู ่สุขภาพอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
ยกระดับคุณภาพ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิม
ให้ทันสมัยและพัฒนา
หลักสูตรใหม่ในรูปแบบ
สหวิทยาการที่
ตอบสนองการพัฒนา
ท้องถิ่น และสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพ
ผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนา
ห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์
การเรียนรู้เพื่อสนับสนุน
การผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ให้บูรณา
การกับการท างาน และ
เสริมสร้างทักษะและ
จิตส านึกในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์

5. ผลิตบัณฑิตได้ตาม
ความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต ทั้งด้าน
สมรรถนะ วิชาชพี 
ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 
21 และคุณลักษณะ 4 
ประการ ตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภฏั 

5 . บ ริห า รจั ด ก า รด้ ว ย
รูปแบบ SMART Faculty 
และหลักธรรมาภิบาล 

6. คณะฯ มีการบริหาร
และการจัดการด้วย
รูปแบบ SMART  
Faculty และหลักธรร
มาภิบาล 

5.1 ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
5.2 อาจารยแ์ละบุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 
5.3 ปรับโครงสร้างพื้นฐาน
และการบริการที่รวดเร็ว
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
5.4 ร้อยละการใช้จา่ย
งบประมาณเงินแผ่นดิน 
5.5 ร้อยละการใช้จา่ย
งบประมาณเงินรายได้ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ด้วยรูปแบบ SMART Faculty 
และหลักธรรมาภิบาล 

4. มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข มี
เสถียรภาพ บริหาร
จัดการด้วยหลักธรร
มาภิบาล เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

7. Smart University 4.1 ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
4.2 ความสุขในการท างาน 
4.3 UI Green Metrics 
World University Ranking 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 
1. ส่งเสริมบุคลากรที่
เป็นคนดีและคนเก่งให้
พัฒนาและแสดงออกถึง
ความรู้ ความสามารถ 
และศักยภาพเพือ่พัฒนา
มหาวิทยาลัยและ
ท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพิ่มบทบาทการเป็น
มหาวิทยาลัยเพือ่ท้องถิ่น 
โดยให้ความส าคัญกับ
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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์

การบูรณาการการเรียน
การสอนกับการพัฒนา
ท้องถิ่น และการสร้าง
ผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายใน
และต่างประเทศ เพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิผล
ตามวิสัยทัศน์และพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ 
4. ปรับประง/พัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
โดยเฉพาะด้าน
ฐานข้อมูลงบประมาณ
และบุคลากรให้ทันสมัย
รวดเร็ว มีประสิทธภิาพ 
โปร่งใส และมีธรรมาภิ
บาล 

 



 

1
9
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แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปี พ.ศ. 2562-2566 (ปรับปรงุคร้ังที่ 2 พ.ศ. 2563) 
 
 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชพี 

 

พันธกิจ 

 1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพคู่
คุณธรรม 

 

 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร ์

 

ตัวชี้วดั 

 

เป้าประสงค ์

 

วิสัยทัศน์ 

2. สรรสร้างงานวิจัย เพื่อสืบสาน
พัฒนาโครงการในพระราชด าริ 

1. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตนักปฏิบัติให้มี
ศักยภาพพร้อมท างานรองรับการพัฒนา

ประเทศ 

3. ส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนใน
ด้านการเกษตร อาหาร และการ
ท่องเท่ียว 

1. ปรับกระบวนการผลิต
บัณฑิตส่งเสริมการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัต ิ

2. เสริมสร้างคณุลักษณะ 
4 ประการและทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21

  
1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานท า/ ศึกษาต่อ/ เป็นเจ้าของธุรกิจภายใน 1 ป ี

1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัตโิดยผู้ใชบ้ัณฑิต 

1.3 ประชาชน/บุคลากรได้รัการเพิ่มพูนทกัษะใหม่ หลากหลกัสูตร non-degree 

1.4 หลักสูตรปรับปรุงในระดับปริญญาตรีขึ้นไปที่รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

1.5 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการท างาน (WIL) 

1.6 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่ความพรอ้มของห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ และอปุกรณ์การเรียน

การสอนที่พร้อมใช้ รองรับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติ 

1.7 หลักสูตรที่มีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา 

1.8 ผลงานวิจัย/ ผลงานนกัศึกษาที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/ นานาชาต ิ

1.9 บทเรียนออนไลน์ 

1.10 รายวิชาในหมวดวิชาการศึกษาทัว่ไปได้รับการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

1.11 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายสอบผา่นมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL 

1.12 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายสอบผา่นมาตรฐานด้าน IT 

 

4.1 ระดับความพึงพอใจการจัดการ
เรียนการสอนเข้ากบัการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

4. Smart Community 

5.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
5.2 อาจารยแ์ละบุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะ สมรรถนะ 
5.3 ปรับโครงสร้างพื้นฐานและการ
บริการที่รวดเร็วรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
5.4 ร้อยละการใช้จา่ยงบประมาณ
เงินแผ่นดิน 
5.5 ร้อยละการใช้จา่ยงบประมาณ
เงินรายได้ 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วย
รูปแบบ SMART Faculty และหลัก
ธรรมาภิบาล 

4.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

5. บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART 
Faculty และหลักธรรมาภิบาล 
    

5. เพื่อส่งเสรมิการจดัโครงการ/ 
กิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

4. การส่งเสริม สืบสาน ศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

3. ผลงานวิจัยของอาจารย์
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
  

2.1 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร ่
 

6. คณะฯ มีการบรหิารและการ
จัดการด้วยรูปแบบ SMART 
Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

3. มุ่งบริการวิชาการตามศาสตร์
พระราชาสู่ท้องถิ่น 

3.1 ครัวเรือนที่ได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดบัรายได ้

2. ผลิตงานวจิัยเพื่อสืบสานพัฒนา
โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 
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แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2562-2566 (ปรับปรุงคร้ังที่ 2 พ.ศ. 2563) 
 

ปรัชญา  “มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สร้างงานวิจัย พัฒนาท้องถิ่น” 
ค่านิยมหลัก  
คณะวิทยาการจัดการ (Management Science)   

 M-Modern   มุ่งเน้นการด าเนินงานอย่างทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมโยงทุกพันธกิจ   
 S-Service   มุ่ ง เน้ น ก าร ให้ บ ริ ก ารที่ เป็ น เลิ ศ  มี ก ารจั ด ส รรท รัพ ย าก ร ใน การท า งาน ที่ ทั น สมั ย  เพี ย งพ อ  และมี  

    ประสิทธิภาพ 
 C-Competency  มุ่ งเน้นการส่งเสริมให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่ท างานได้อย่างเต็มศักยภาพบนพ้ืนฐานของการท างานเป็นทีม  

   เพ่ือก่อให้เกิดสมรรถนะหลัก Competency base) ในการด าเนินงาน 
 ผู้บริหารคณะ 

  S-Supervision  ผู้บริหารคณะฯ ต้องมีวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุก 
 M-Management  ผู้บริหารคณะฯ ต้องมีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรมการท างานในรูปแบบ 
    เปิดกว้าง และสร้างสรรค์  
 A-Academic             ผู้ บริหารคณ ะฯ  ต้ องมุ่ งเน้ นการสร้ างหลั กสู ตรใหม่  การปรับปรุ งหลั กสู ตรทั้ งหมดให้ มี คุณ ภาพตามเกณ ฑ์ 

     มาตรฐานต่าง ๆ 
  R- Research   ผู้บริหารคณะฯ ต้องมีการส่งเสริมให้งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของทุกภารกิจ 
  T-Technology  ผู้บริหารคณะฯ มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ 
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 อาจารย ์
 S-Skills  อาจารย์ของคณะฯ ต้องมีทักษะที่หลากหลาย สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับต่อการท างานตามภารกิจต่าง ๆ 
    ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  M-Mindset  อาจารย์ของคณะฯ มีทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรมรักองค์กรและสามารถท างานเป็นทีมได้ 
    อย่าง มีประสิทธิภาพ 

   A-Academic  อาจารย์ของคณะฯ มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านการฝึกอบรม, การศึกษาต่อ และการท าผลงาน 
       ทางวิชาการ 

  R-Research  อาจารย์ของคณะฯ มุ่งเน้นการสร้างงานวิจัยโดยให้แทรกเข้าไปในทุกภารกิจ  
  T-Technology อาจารย์ของคณะฯ มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในท างานตามภารกิจ  

 นักศึกษา 
  S-Skills           นักศึกษาของคณะฯ ต้องเป็นนักศึกษาท่ีมีทักษะที่หลากหลาย สามารถ น าไปใช้ในการ 
      ปฏิบัติงานไดจ้ริง และรองรับการท างานในตลาดแรงงานได้ อย่างเต็มศักยภาพ 

 M-Morals    นักศึกษาของคณะฯ ต้องมีคุณธรรมจริยธรรม 
 A-Achievement นักศึกษาของคณะฯ มีความมุ่งมั่นที่จะประสบความส าเร็จในชีวิตและการท างาน 
 R-Reading, Writing & Thinking นักศึกษาของคณะฯ ต้องมีทักษะในการสื่อสาร ทั้งการอ่าน การเขียนและการคิดวิเคราะห์  

           กล่าวคือ รู้ลึก คิดเป็น ปฏิบัติได้ 
 T-Technology  นักศึกษาของคณะฯ ต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนและการท างานในอนาคต 

 
เอกลักษณ์ “บูรณาการความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
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อัตลักษณ ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” 
วิสัยทัศน์  “มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ” 
พันธกิจ  

1. การยกระดับคุณภาพบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีศักยภาพพร้อมท างานรองรับการพัฒนาประเทศ 
2. การผลิตงานวิจัยเพื่อสืบสานพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
3. ส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในด้านการเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 
4. การส่งเสริม สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ  
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มคุีณภาพคู่คุณธรรม 
2. สรรสร้างงานวิจัย เพ่ือสืบสานพัฒนาโครงการในพระราชด าริ 
3. มุ่งบริการวิชาการตามศาสตร์พระราชาสู่ท้องถิ่น 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART  Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 
1. ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2. เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษที ่21 
3. ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
4. Smart Community 
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5. เพ่ือส่งเสริมการจัดโครงการ/ กิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 6. คณะฯ มีการบริหารและการจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 
 



       

 

18 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพคู่คุณธรรม 
เป้าประสงค ์: ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ เป้าหมาย 
2564 

กลยุทธ์ หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

1. ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิต
ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ 

2. เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 
ประการและทักษะบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21 

1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้
งานท า/ ศึกษาต่อ/ เป็นเจ้าของ
ธุรกิจภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 90 1. ปรับปรุงหลักสูตร รองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ  
2. ปรับแผนการเรียน/กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ สนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  
3. เตรียมห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และ
อุปกรณ์การเรียนการสอนให้พร้อมใช้ รองรับ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติ 
4. สร้างมาตรฐานบัณฑิตแต่ละสาขา ประเมิน
มาตรฐานความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ ของ
นักศึกษาแต่ละหลักสูตรด้วย Exit Exam 
5. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
6. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม การแสดง
ศักยภาพของนักศึกษา สนับสนุนการส่งผล

คณะ/สาขา 

1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนัก
ปฏิบัติโดยผู้ใช้บัณฑิต 

คะแนน 4 

1.3 ประชาชน/บุคลากรได้รับการ
เพ่ิมพูนทักษะใหม่ หลากหลักสูตร 

non-degree  

คน 40 

1.4 หลักสูตรปรับปรุงในระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไปที่รองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

หลักสูตร 7 

1.5 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียน
การสอนบูรณาการกับการท างาน 

ร้อยละ 50  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ เป้าหมาย 
2564 

กลยุทธ์ หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

(WIL) งานเข้าประกวดรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
7. พัฒนา online education สนับสนุนให้
อาจารย์สอนและจัดท าสื่อการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ/จัดท าบทเรียนออนไลน์/คลัง
ข้อสอบ 
8. พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบาย 
9. ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้หมวดวิชา
การศึกษาท่ัวไปให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง เสริมสร้างทักษะบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21 
10. เสริมสร้างอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย 
สุจริต จิตอาสา” และจิตส านึกในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
11. เสริมสร้างและบูรณาการการจัดการ
เรียนรู้ให้นักศึกษามี Digitalization & Digital 
Skills ยกระดับ English Proficiency skill 

 1.6 ความพึงพอใจของนักศึกษา
ต่อความพร้อมของห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์การ
เรียนการสอนที่พร้อมใช้ รองรับ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ปฏิบัติ 

คะแนน 4 

1.7 หลักสูตรที่มีการสอบ Exit 
Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา 

ร้อยละ 50 

1.8 ผลงานวิจัย/ ผลงานนักศึกษา
ทีไ่ด้รับรางวัลในระดับชาติ/ 
นานาชาติ 

รางวัล 10 

1.9 บทเรียนออนไลน์ รายวิชา 6 
1.10 รายวิชาในหมวดวิชา
การศึกษาท่ัวไปได้รับการปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

รอ้ยละ 50 

1.11 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายสอบ ร้อยละ 15 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ เป้าหมาย 
2564 

กลยุทธ์ หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

ผ่านมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ 
TOEFL 

และภาษาที่ 3 
12. พัฒนาระบบหลักสูตรปริญญาสะสม
หนว่ยกิต (credit bank) ส าหรับบุคคลทุก
ช่วงวัย 
13. สร้างหลักสูตร non-degree เสริมสร้าง
ทักษะ สมรรถนะ หรืออาชีพ up skill/reskill 
บุคลากรภาครัฐเอกชน ศิษย์เก่า ประชาชน
ทุกช่วงวัย 

 1.12 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายสอบ
ผ่านมาตรฐานด้าน IT 

ร้อยละ 15  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สรรสร้างงานวิจัย เพื่อสืบสานพัฒนาโครงการในพระราชด าริ 
เป้าประสงค์ ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
เป้าหมาย   

2564 
กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ผลงานวิจัยของอาจารย์
ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 

2.1 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และ
ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ 

รอ้ยละ 50 1. ส่งเสริมการวิจัย การสร้างนวัตกรรม เพ่ิม
ศักยภาพของอาจารย์  
2. สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยใน ฐาน 
TCI ระดับชาติ และนานาชาติ 

คณะ/สาขา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งบริการวิชาการตามศาสตร์พระราชาสู่ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ Smart Community 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
เป้าหมาย   

2564 
กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

Smart Community 3.1 ครัวเรือนที่ได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ 

ครัวเรือน 30 1. ส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในด้าน
การเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 
2. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
3. อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาสิ่งแวดล้อม ติดอาวุธ
ทางปัญญาให้กับชุมชนท้องถิ่นและสร้าง
พลเมืองที่ดีของสังคม 

คณะ/สาขา 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์คณะที่ 4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ 

เพ่ือส่งเสริมการจัดโครงการ/ กิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2564 
กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 เพ่ือส่งเสริมการจัดโครงการ/ 
กิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

4.1 ระดับความพึงพอใจการ
จัดการเรียนการสอนเข้ากับการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ระดับ 4.00 1. การส่งเสริม สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
 
 

คณะ/สาขา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์คณะที ่5 บริหารจัดการด้วยรูปแบบ SMART Faculty และหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค:์ คณะฯ มีการบริหารและการจัดการด้วยรูปแบบ SMART  Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ เป้าหมาย 2564 กลยุทธ์ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

คณะฯ มีการบริหารและการ
จัดการด้วยรูปแบบ SMART  
Faculty และหลักธรรมาภิบาล 

5.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4.00 1. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้วยรูปแบบ 
SMART  Faculty และ
หลักธรรมาภิบาล 

คณะ/สาขา 

5.2 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะ 

ร้อยละ 20 

 5.3 ปรับโครงสร้างพื้นฐานและการบริการที่
รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ระดับ 4.00 

 5.4 รอ้ยละการใช้จ่ายงบประมาณเงิน
แผ่นดิน 

ร้อยละ ไตรมาส 1 ร้อยละ 23 
ไตรมาส 2 ร้อยละ 54 
ไตรมาส 3 ร้อยละ 77 
ไตรมาส 4 ร้อยละ 100 

 5.5 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณเงิน
รายได้ 

ร้อยละ ไตรมาส 1 ร้อยละ 15 
ไตรมาส 2 ร้อยละ 42 
ไตรมาส 3 ร้อยละ 69 
ไตรมาส 4 ร้อยละ 84 

 



 

 

 

ภาคผนวก 



ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
เป้าหมาย 

2564

KR 1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานท า/ ศึกษาต่อ/เป็นเจ้าของธุรกิจภายใน 1 ปี ร้อยละ (90)

KR 1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผู้ใช้บัณฑิต คะแนน (4)

KR 1.3 ประชาชน/บุคลากรได้รับการเพ่ิมพูนทักษะใหม่ จากหลักสูตร non-degree คน 40

KPI 1.2 หลักสูตรปรับปรุงในระดับปริญญาตรีข้ึนไปท่ีรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ หลักสูตร (7)

KPI 1.3 หลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการท างาน (WIL) ร้อยละ 50

KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อความพร้อมของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีพร้อมใช้ รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นปฏิบัติ คะแนน (4)

KPI 1.5  หลักสูตรท่ีมีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา ร้อยละ 50

KPI 1.7  ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษา ท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ รางวัล 10

KPI 1.8 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารย์ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ร้อยละ 50

KPI 1.9 บทเรียนออนไลน์ รายวิชา (6)

KPI 1.10  รายวิชาในหมวดวิชาการศึกษาท่ัวไปได้รับการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ 50

KPI 1.11  นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายสอบผ่านมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL ร้อยละ (15)

KPI 1.12 นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายสอบผ่านมาตรฐานด้าน IT ร้อยละ (15)

ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ

ส่วนท่ี 1 การบรรลุความส าเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์

            ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 คณะวิทยาการจัดการ



ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
เป้าหมาย 

2564

            ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 คณะวิทยาการจัดการ

KR 2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education) ได้รับการจัดอันดับ

KR 3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty) ได้รับการจัดอันดับ

KPI 3.1 ครัวเรือนท่ีได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ ครัวเรือน (30)

KR 4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน (4)

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking ได้รับการจัดอันดับ

KPI 4.1 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ ร้อยละ (20)

KPI 4.3 ปรับโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริการท่ีรวดเร็วรองรับการเปล่ียนแปลง ระดับ 4

ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 มหาวิทยาลัยแห่งความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเป็นท่ียอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์



ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
เป้าหมาย 
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            ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 คณะวิทยาการจัดการ

ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณเงินแผ่นดิน ร้อยละ ไตรมาส 1 ร้อยละ 23, 

ไตรมาส 2 ร้อยละ 54, 

ไตรมาส 3 ร้อยละ 77, 

ไตรมาส 4 ร้อยละ 100

ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ร้อยละ ไตรมาส 1 ร้อยละ 15, 

ไตรมาส 2 ร้อยละ 42, 

ไตรมาส 3 ร้อยละ 69, 

ไตรมาส 4 ร้อยละ 84

หมายเหตุ

N   หน่วยงานท่ีได้รับถ่ายทอดตัวช้ีวัด และรายงานผล

*   รายงานผล

(  )  หน่วยงานท่ีได้รับถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยไม่ต้องรายงานผล เน่ืองจากใช้ข้อมูลจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก

[  ] หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก โดยไม่ต้องรายงานผล

[  ]* หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลักท าหน้าท่ีรวบรวมข้อมูลระดับมหาวิทยาลัย และรายงานผล

ส่วนท่ี 2 การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน



คําสั่งคณะวิทยาการจัดการ

ท่ี   80/2563

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 (ทบทวน ครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563)
__________________________________________________________

เพ่ือใหการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ประจําปงบ

ประมาณ พ.ศ.  2562–2566 (ทบทวน ครั้งท่ี  2 พ.ศ. 2563)  ระหวางวันจันทรที่ 24 – วันพุธที่ 26

กุมภาพันธ  2563 ณ สปริงฟลด แอท ซี รีสอรท แอนด สปา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี เปนไปดวยความ

เรียบรอยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา31(1) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พ.ศ. 2547 จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 (ทบทวน ครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2563) ดังรายชื่อตอไปนี้

คณะกรรมการอํานวยการ  มีหนาท่ีวางแผนการดําเนินงานจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ

สงเสริม ควบคุม ติดตาม และพัฒนาแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ ประกอบดวย

1. รองศาสตราจารย ดร.จันทนา วัฒนกาญจนะ ประธานกรรมการ

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาดา แสงดวงดี กรรมการ

3. อาจารย ดร.ปาริชาติ ขําเรือง กรรมการ

4. อาจารยแพรวพรรณ ตรีช้ัน กรรมการ

5. อาจารยนพดล มณีรัตน กรรมการ

6. อาจารยวีรกิจ อุฑารสกุล กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการดําเนินงาน  มีหนาท่ีประสานงานสนับสนุน อํานวยความสะดวกการดําเนินโครงการให

บรรลุลวงไปดวยดี ตั้งแตเริ่มโครงการ จนสิ้นสุดโครงการ ประกอบดวย

1. อาจารยวีรกิจ อุฑารสกุล ประธานกรรมการ

2. อาจารย ดร.พงษสันติ์ ตันหยง กรรมการ

3. อาจารยผองใส สินธุสกุล กรรมการ

4. ผูชวยศาสตราจารยกสมล ชนะสุข กรรมการ

5. อาจารยมาลินี นาคใหญ กรรมการ

6. อาจารยพัชรกันต นิมิตรศดิกุล กรรมการ

7. อาจารยธนาธิป พัวพรพงษ กรรมการ

8. อาจารย ดร.ดวงใจ คงคาหลวง กรรมการและเลขานุการ



9. นางสาวสรอยมณี เดชะ กรรมการและผูชวยเลขานุการ
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คณะกรรมการดําเนินงานทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการจัดการ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพคูคุณธรรม

1. อาจารยแพรวพรรณ ตรีช้ัน ประธานกรรมการ

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัชชา ศิรินธนาธร กรรมการ

3. อาจารย ดร.จุฑามาส ศรีชมภู กรรมการ

5. อาจารย ดร.จันจิราภรณ ปานยินดี กรรมการ

6. อาจารย ดร.ภัธรภร ปุยสุวรรณ กรรมการ

7. อาจารยวัลลภา วิชะยะวงศ กรรมการ

8. อาจารยพงศชยนต ศรีสุวรรณ กรรมการ

9. อาจารยภาวนา บํารุงสุข กรรมการ

10. อาจารยวีรศักดิ์ นาชัยดี กรรมการ

11. อาจารยสุปรีชญา บุญมาก กรรมการ

14. นายธรรมรัตน ธารีรักษ กรรมการ

15. นายชัชนนท พันธแจม กรรมการ

16. อาจารยนุสรา เจนลาภวัฒนกุล กรรมการ

17. อาจารยกิตติพงษ ภูพัฒนวิบูลย กรรมการและเลขานุการ

18. อาจารยสุประวีณ ศิรินุกุลวัฒนา กรรมการและผูชวยเลขานุการ

19. นางสาวสรอยมณี เดชะ กรรมการและผูชวยเลขานุการ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  สรรสรางงานวิจัย เพื่อสืบสานพัฒนาโครงการในพระราชดําริ

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาดา แสงดวงดี ที่ปรึกษา

2. อาจารย ดร.กนกพัชร กอประเสริฐ ประธานกรรมการ

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤติยา รุจิโชค กรรมการ

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เดช ธรรมศิริ กรรมการ

5. อาจารย ดร.วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย กรรมการ

6. อาจารย ดร.พงษสันติ์ ตันหยง  กรรมการ
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7. อาจารย ดร.ศานต ิ ดิฐสถาพรเจริญ กรรมการและเลขานุการ

8. นางสาวสรอยมณี เดชะ กรรมการและผูชวยเลขานุการ

ประเด็นยุทธศาสตรคณะท่ี 3 มุงบริการวิชาการตามศาสตรพระราชาสูทองถิ่น

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาดา แสงดวงดี ที่ปรึกษา

2. อาจารยขวัญยุพา ศรีสวาง ประธานกรรมการ

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เยาวภา บัวเวช กรรมการ

4. อาจารย ดร.พงศสฎา เฉลิมกลิ่น กรรมการ

5. อาจารย ดร.ชนพงษ อาภรณพิศาล กรรมการ

6. อาจารย ดร.หรรษา คลายจันทรพงษ กรรมการ

7. อาจารย ดร.กิตติกร สุนทรานุรักษ กรรมการ

8. อาจารยพิมพนารา พิบูลจิระกานต กรรมการ

9. อาจารยผองใส สินธุสกุล กรรมการ

10. อาจารยสมพล สุขเจริญพงษ กรรมการ

11. อาจารยทรงศักดิ์ บุญสุวรรณ กรรมการ

12. อาจารย ดร.มาริษา สุจิตวนิช กรรมการและเลขานุการ

13. อาจารย ดร.ธีรเดช ทิวถนอม กรรมการและผูชวยเลขานุการ

14. นางสาวสรอยมณี เดชะ กรรมการและผูชวยเลขานุการ

ประเด็นยุทธศาสตรคณะท่ี 4 สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น

1. อาจารยนพดล มณีรัตน ประธานกรรมการ

2. อาจารยเสาวนีย มะหะพรหม กรรมการ

3. อาจารยวินัย บุญคง กรรมการ

4. อาจารยเฌอมินทร เศรษฐธีราธัญ กรรมการ

5. อาจารยนิตยา งามยิ่งยง กรรมการและเลขานุการ

6. อาจารยทิวาพร ทราบเมืองปก กรรมการและผูชวยเลขานุการ

7. นางสาวสรอยมณี เดชะ กรรมการและผูชวยเลขานุการ
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ประเด็นยุทธศาสตรคณะท่ี 5 บริหารจัดการดวยรูปแบบ SMART  Faculty และหลักธรรมาภิบาล

1. อาจารยวีรกิจ อุฑารสกุล ประธานกรรมการ

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธงชัย พงศสิทธิกาญจนา กรรมการ

3. อาจารย ดร.ปาริชาติ ขําเรือง กรรมการ

4. อาจารย ดร.ดวงใจ คงคาหลวง กรรมการ

5. อาจารยจันทนา พงศสิทธิกาญจนา กรรมการ

6. ผูชวยศาสตราจารยกสมล ชนะสุข กรรมการ

7. อาจารยไพโรจน รมบารมี กรรมการ

8. อาจารยสมใจ เภาดวง กรรมการ

9. อาจารยวิมลรัตน ศรีรัตนกุล กรรมการ

10. อาจารยพัชรกันต นิมิตรศดิกุล กรรมการ

11.อาจารยบุษบงค สุวรรณะ กรรมการ

12. อาจารยพิชามญชุ เลิศวัฒนพรชัย กรรมการ

13. อาจารยปยะดา คัมภิรานนท กรรมการ

14.อาจารยณัฐวรรณ สมรรคจันทร กรรมการ

15. อาจารยธนาธิป พัวพรพงษ กรรมการ

16. อาจารยสุพินดา ฤทธิจันทร กรรมการ

17. อาจารยมาลิน ี นาคใหญ  กรรมการและเลขานุการ

18. นางสุวรรณี วิชัยคําจร กรรมการและผูชวยเลขานุการ

19. นางสาวปยวรรณ ชินตานนท กรรมการและผูชวยเลขานุการ

20. นางสาวสรอยมณี เดชะ กรรมการและผูชวยเลขานุการ

คณะกรรมการฝายวิเคราะหและประเมินผลโครงการ
1. อาจารยกิตติพงษ  ภูพัฒนวิบูลย ประธานกรรมการ

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เดช  ธรรมศิริ กรรมการ
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3. ผูชวยศาสตราจารยกสมล ชนะสุข กรรมการ

4. อาจารยสมพล  สุขเจริญพงษ กรรมการ

5. อาจารยขวัญยุพา ศรีสวาง กรรมการและเลขานุการ

6. นางสาวสรอยมณี เดชะ กรรมการและผูชวยเลขานุการ

คณะกรรมการทํารูปเลมโครงการ และรูปเลมแผนยุทธศาสตร

1. อาจารยวีรกิจ อุฑารสกุล ประธานกรรมการ

2. อาจารย ดร.ดวงใจ คงคาหลวง กรรมการ

3. อาจารยพัชรกันต นิมิตรศดิกุล กรรมการ

4. อาจารยวิมลรัตน ศรีรัตนกุล กรรมการ

5. อาจารยสุประวีณ ศิรินุกุลวัฒนา กรรมการ

6. อาจารยมาลินี นาคใหญ กรรมการและเลขานุการ

7. นางสาวสรอยมณี เดชะ กรรมการและผูชวยเลขานุการ

คณะกรรมการจัดเตรียมเอกสารประกอบโครงการ และงานเบิกจายงบประมาณ

1. อาจารยวีรกิจ อุฑารสกุล ประธานกรรมการ

3. อาจารยสุประวีณ ศิรินุกุลวัฒนา กรรมการ

4. นางสาวอุทัยวรรณ รุงทองนิรันดร กรรมการ

5. นางสาวลักขณา อินทาปจ กรรมการ

6. นางสุกัญญา  สังขทองงาม  กรรมการ

7. นายชัชนนท  พันธุแจม กรรมการ

8. นายวรวิทย  เอกพัชราพันธ กรรมการ

9. นายธรรมรัตน  ธารีรักษ กรรมการ

10. นางสุวรรณ ี วิชัยคําจร กรรมการและเลขานุการ

11. นางสาวปยวรรณ  ชินตานนท กรรมการและผูชวยเลขานุการ

12. นางสาวสรอยมณ ี เดชะ กรรมการและผูชวยเลขานุการ
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โดยใหมีหนาที่ดังตอไปนี้

1. สงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการดําเนินโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 (ทบทวน ครั้ง 2 พ.ศ. 2563)

2. วิเคราะหสภาพแวดลอม และสถานการณปจจุบันที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะ

วิทยาการจัดการ

3. จัดทําแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2562-2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2563)

4. จัดทํารายงานผลตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ 2562-

2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2563) พรอมรับการตรวจประเมินจากมหาวิทยาลัย

 สั่ง ณ  วันท่ี   18 กุมภาพันธ พ.ศ. 2563

 

(รองศาสตราจารย ดร. จันทนา วัฒนกาญจนะ)

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ

ปฏิบัติราชการแทน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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