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บทน า 
                มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีพันธกิจหลักส าคัญตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 
2547 ระบุไว้ในมาตรา 7 “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ ่นที ่เสริมสร้างพลัง
ปัญญาของแผ่นดิน ฟื ้นฟูพลังการเรียนรู ้ เช ิดชูภ ูม ิป ัญญาของท้องถิ ่น สร้ างสรรค์ศิลปวิทยาเพื ่อความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโย ชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยะฐานะครู” ในการแผนบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง
กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครปฐม ทั ้ง 6 พันธกิจ ประกอบด้วย 1) ผลิตบัณฑิตที ่มีคุณภาพคู่คุณธรรมและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 2) ผลิตบัณฑิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 3) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง 4) วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล และสืบสานพัฒนาโครงการพระราชด าริ 5) พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และ (6) พัฒนาศักยภาพของชุมชน   
 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2570  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นผลงาน สร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ส่งเสริมบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน และส่งเสริมทักษะให้บุคลากรสายสนับสนุนให้มีความ
เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ  
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บทที่ 1 
แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
หลักการและเหตุผล 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้สอดคล้องกับศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทร 
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ ได้แก่ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัด
นครปฐม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ และแผนพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เป็นต้น โดยแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2566 - 2570 อันมีเป้าหมายในการขับเคลื่อน 
พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ รองรับการพัฒนาประเทศ และเป็นพลังปัญญา
ของท้องถิ่น ซึ่งทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
 งานบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้จัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
รวมถึงกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างก าลังคนที่มี
ความสามารถและความเชี่ยวชาญให้สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่ใช้นวัตกรรมการในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีคุณภาพ 
 2. เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 3. เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 5. เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน สามารถเข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย 
ง่ายต่อการใช้งาน 
เป้าหมาย 
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 1. บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ และมีคุณวุฒิทาง
การศึกษาที่สูงขึ้น 
 2 . บุ คล ากรสายวิ ช าการและบุ ค ล ากรสายสนั บ สนุ น ของมห าวิท ยาลั ย ราชภั ฏ นครป ฐม   
มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   3. บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีความรู้ ความ
เข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ได้สิทธิและ
สวัสดิการ มีคุณภาพชีวิต และสุขภาพที่ด ี
  5. ระบบบริหารบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมีความถูกต้อง เป็นปัจจุบันสนับสนุนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เกิดความคล่องตัว บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลส่วนตน ได้สะดวก 
รวดเร็ว ปลอดภัย และง่ายต่อการใช้งาน 
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บทที่ 2 
 ข้อมูลพื้นฐาน 

 ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม แบ่งการบริหารงานออกเป็น 5 คณะ 5 ส านัก 2 สถาบัน และงาน
ตรวจสอบภายใน มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 807 คน โดยส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยร้อยละ 70.14 
 ตารางท่ี 1 จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมจ าแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

ข้าราชการ 62 8 70 
ลูกจ้างประจ า - 5 5 

พนักงานราชการ 0 23 23 

พนักงานมหาวิทยาลัย 370 198 566 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย - 77 77 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 3 7 
ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน - 34 34 

อาจารย์ชาวต่างประเทศ 14 - 14 

ลูกจ้างชั่วคราวโครงการพิเศษ - 2 2 
เจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการ - 7 7 

รวม 450 357 807 

 

ตารางท่ี 2 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามระดับการศึกษา 

ลักษณะงาน ต ่ากว่า
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั้งสิ้น 

สายวิชาการ 1 21 253 202 477 

สายสนับสนุน 107 216 44 1 368 

รวม 108 237 297 203 845 
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ตารางท่ี 3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามคณะและต าแหน่งทางวิชาการ 

 

ตารางท่ี 4 จ านวนคนพิการจ าแนกตามหน่วยงาน 

หน่วยงาน พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า รวม 

คณะครุศาสตร ์ 1 1 2 

คณะวิทยาการจัดการ 1 - 1 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 - 1 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 - 1 

ส านักงานอธิการบดี 2 - 2 
ส านักคอมพิวเตอร์ 1 - 1 

รวม 7 1 8 

 
 

 

 

 

 

 

หน่วยงาน ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

อาจารย์ รวม 

คณะครุศาสตร ์ - 4 15 23 42 

คณะวิทยาการจัดการ - 1 16 45 62 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1 18 84 56 159 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

- 1 46 82 129 

คณะพยาบาลศาสตร์ - 1 9 15 25 

สถาบันภาษา - - 1 27 28 
รวม 1 25 171 248 445 
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ตารางท่ี 5 การด ารงต าแหน่งบริหารในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมแยกตามเพศ 

ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร 
ชาย หญิง รวม 

23 29 52 
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ตารางท่ี 6  บุคลากรสายสนับสนุน (ตารางประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และต าแหน่งประเภทท่ัวไป) 

 
 

หน่วยงาน 

บุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และต าแหน่งประเภท
ทั่วไปและวุฒิการศึกษา 

 
 

รวม 
ทั้งหมด 

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

รวม 
ข้าราชการ 

ปฏิบัติงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ รวม 
พม 

ตร ี โท รวม ตร ี โท รวม ต ่า 

กว่า
ตร ี

ตร ี รวม ตร ี โท รวม ตร ี โท รวม 

ส านักงานอธิการบดี 3  3 3  3 6 5  5 50 9 59    64 70 

สถาบันวิจัยและพัฒนา           5 3 8    8 8 

ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1 1    1 3 1 4 9  9  2 2 15 16 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

1  1    1    13 3 16    16 17 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

          1  1    1 1 

สถาบันภาษา           6 1 7    7 7 

ส านักคอมพิวเตอร์           10 3 13    13 13 
คณะครุศาสตร ์        1  1 13 3 16    17 17 

คณะวิทยาการจัดการ           7 1 8    8 8 
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หน่วยงาน 

บุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และต าแหน่งประเภท
ทั่วไปและวุฒิการศึกษา 

 
 

รวม 
ทั้งหมด 

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

รวม 
ข้าราชการ 

ปฏิบัติงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ รวม 
พม 

ตร ี โท รวม ตร ี โท รวม ต ่า 

กว่า
ตร ี

ตร ี รวม ตร ี โท รวม ตร ี โท รวม 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

          19 4 23    23 23 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

          8 1 9    9 9 

คณะพยาบาลศาสตร์           5 1 6    6 6 

งานตรวจสอบภายใน           1 1 2    2 2 
รวม 4 1 5 3  3 8 9 1 10 147 30 177  2 2 189 197 
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ตารางท่ี 7 บุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามหน่วยงาน และช่วงอายุ 

หน่วยงาน อายุบุคลากรในแต่ละช่วงปี  
รวม 20-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี 

ส านักงานอธิการบดี 23 75 47 50 195 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 6 7     13 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

    7   7 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2   5   7 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1   1   2 
สถาบันภาษา 4 6     10 

ส านักคอมพิวเตอร์ 1 8 3 2 14 
คณะครุศาสตร ์ 6 11 7 4 28 

คณะวิทยาการจัดการ 1 4 6 1 12 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 14 16 3 37 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 5 6 1 13 

คณะพยาบาลศาสตร์ 6 2 2 1 11 

งานตรวจสอบภายใน   2     2 
รวมทั้งหมด 55 134 100 62 351 

 
หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (เปลี่ยนข้อมูลเป็น ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 
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บทที่ 3 
ระบบ กลไก แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้จัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 ตามระบบ กลไก ดังนี้ 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
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1.สรุปการศึกษากฎ ระเบียบฯที่เกี่ยวข้อง 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2555 
2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2)      

พ.ศ. 2561  
3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ ส านัก และสถาบัน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 
5. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการปรับเพ่ิมวุฒิการศึกษาหรือเงินเดือน

ในกรณีที่ได้รับวุฒิการศึกษาเพ่ิมข้ึนหรือสูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563  
6. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ.2554 
7. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2557 
8. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2558 
9. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2558 
10. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยลูกจ้างมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 
11. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือนบุคลากร

ฯ พ.ศ. 2560 
12. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2563  
13. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการด าเนินการทางวินัย พ.ศ.2551 
14. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยจรรยาบรรณของบุคลากร พ.ศ.2551 
15. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ พ.ศ.2551 
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16. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2559  

 
 
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

1. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการให้ทุนสนับสนุนการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษา
และการฝึกอบรมแก่บุคลากรมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการจ่ายเงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2555 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

3. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการยกเลิกระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่ปรึกษาการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ พ.ศ.2557 พ.ศ.2562 

4. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยและบุคลากร  
พ.ศ.2561 

5. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการจ้างบุคลากรชาวต่างประเทศ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 
6. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการจ้างบุคลากรชาวต่างประเทศ พ.ศ. 2557 
7. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการจ่ายเงินเดือนส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งบริหารที่มิได้เป็น

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
8. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการให้บุคลากรไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน และปฏิบัติการวิจัย 

พ.ศ. 2553 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 

จากการศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พบว่า กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ บ้างข้อมีข้อจ ากัด ท าให้การด าเนินการไม่คล่องตัว ซึ่งต้องใช้เวลาและศึกษาสภาพการณ์ใน
ปัจจุบันในการปรับเปลี่ยนกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการท างานด้านการบริหารงานบุคคล ทั้งนี้ใน
การจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรได้น า  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาเป็นปัจจัยภายในเพ่ือท าการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ในการหาต าแหน่งยุทธศาสตร์ของการท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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2. วิเคราะห์บริบทด้วย SWOT Model  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดท าแบบสอบถามผ่าน Google Form เพ่ือให้ผู้บริหารอาจารย์ บุคลากร 
และผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการประเมินสภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  เพ่ือก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยสรุปดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญ SWOT ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1 .มี ก ารสนั บ สนุ น ให้
บุคลากรมีความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1.กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
มี ข้ อ จ า กั ด  ท า ให้ ก า ร
ด าเนินการไม่คล่องตัว 

1 . น โ ย บ า ย ก า ร เ ปิ ด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ของรัฐบาลและการก้าวเข้า
สู่ประชาคมโลก 

1.นโยบายรัฐบาลในการ
เป็ น ม ห าวิท ย าลั ย ใน
ก ากั บ ขอ งรั ฐท า ให้ มี
ข้ อ จ า กั ด ด้ า น
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
อัตราก าลัง 

2.มีการจ่ายค่าตอบแทน
ที่ จู ง ใ จ ใ ห้ เ ข้ า ม า
ปฏิบัติงาน เมื่อเทียบกับ
องค์กรภาครัฐอื่นๆ 

2 . ข า ด พ่ี เ ลี้ ย ง ที่ ดี  
(Mentoring System) 

2 .น โย บ าย ข อ งรั ฐ บ าล
เกี่ยวกับการสนับสนุนการ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
ข อ ง รั ฐ  ท า ใ ห้ มี ค ว า ม
คล่องตัวในการบริหารงาน 

2.ความไม่มีเสถียรภาพ
ของรัฐบาลและความผัน
ผวนของสภาพสั งค ม
เศรษฐกิจการเมือง 

3.บุคลากรส่วนใหญ่เป็น
ผู้มีความรู้ ประสบการณ์ 
และมีความเชี่ ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

3.การจัดสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ด้านการ
รั ก ษ า พ ย า บ า ล ไ ม่
ตอบสนองความต้องการ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ทั้ ง
มหาวิทยาลัย 

3 .น โ ย บ า ย ก า ร ข ย า ย
ระยะเวลาการเกษียณอายุ 
ท า ใ ห้ ผู้ ที่ มี ค ว า ม รู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ยั ง ค ง
ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กร 

3 .ก ฎ  ร ะ เบี ย บ จ า ก
หน่วยงานภาครัฐ 

4 .บุ คลากรมี ความรัก
ความผูกพันกันในองค์กร 
และมีสัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

4.ระบบสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุ คคลยั งไม่
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้
ทั้งมหาวิทยาลัยและยังไม่

4.การพัฒนาบุคลากรให้มี
ศั ก ยภ าพ ก้ าวทั น สภ าพ
เศ รษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม  แ ล ะ
การเมือง 

4 .ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
ตลาดแรงงานในเรื่อง
ค่าตอบแทน สวัสดิการ
ท าให้เกิดภาวะสมองไหล 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

เป็นมาตรฐานเดียวกัน ถูกแย่งชิงบุคลากร 

 5.ขาดระบบการสรรหา
และคัดเลือกทรัพยากร
บุ คคล เชิ งยุ ท ธศาสตร์  
(Strategic 
Recruitment) 

5 . ก า ร จั ด อั น ดั บ
มหาวิทยาลัยโลก 

5 .ก า ร เ ข้ า สู่ สั ง ค ม
ผู้สูงอายุท าให้เกิดต้นทุน
ในการดูแลสูงขึ้น 

 6.ยั งไม่มีการน าผลการ
ประเมินผลปฏิบัติงานมา
ใ ช้ ใ น ก า ร ก า ห น ด
แผน พั ฒ นารายบุ คคล 
(Individual 
Development Plan) 

6.เป็นสถาบันการศึกษาที่มี
ชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 

6.ช่วงอายุที่แตกต่างกัน
ข อ ง ค น ใ น สั ง ค ม 
(Generation Gap) 

 7. บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน เช่น การ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

7 .แ น ว โน้ ม ก ารบ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
(HR Trends) แ ล ะ อ ง ค์
ความรู้จากคนรุ่นใหม่ (New 
Generation) 

7.เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ทันสมัย จ าเป็นต้อง
พัฒนาบุคลากรเพ่ือให้
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี 
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แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570  

(ฉบับปีงบประมาณ 2567 ) 

เห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี พิจารณา (รา่ง) แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 (ฉบบัปงีบประมาณ 2567) 

 
 

สิ้นสุด 

3. ด าเนินการจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับปีงบประมาณ 2567) 

 

.  
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
พิจารณา วิเคราะห ์กลั่นกรอง ร่างแผน 

แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
(ฉบับรา่ง) 

ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2570 

จัดท าเผยแพร่แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570  

(ฉบับปีงบประมาณ 2567 ) 
 
 

เริ่มต้น 

ไม่เห็นชอบ 
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4. การสื่อสาร สร้างความเข้าใจ 
 งานบริหารทรัพยากรบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี  ได้ก าหนดให้มีการน าแผนบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม สู่การปฏิบัติรวมถึง แนวทางการติดตามและประเมินผลหลังจาก
การก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่ง
แนวทางดังกล่าวจะมีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
  1. งานบริหารทรัพยากรบุคคล จัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 (ฉบับปีงบประมาณ พ.ศ 2567) โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
  2. งานบริหารทรัพยากรบุคคล จัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 (ฉบับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ที่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4   มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมตามแนวทางความยั่งยืน มุ่งสู่ Smart University 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2566 - 2570  
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2567) 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 (ฉบับปีงบประมาณ 2567) 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
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5. มอบหมายนโยบาย /ด าเนินการ 

กลยุทธ์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ธุร
กา

รแ
ละ

งา
น

สา
ร

บร
รณ

 
อัต

รา
ก า

ลั
ง 

สร
รห

า 
บร

รจ
ุ แ

ต่ง
ตั้ง

 

งา
นท

ะเ
บีย

นป
ระ

วัต
ิแล

ะ

บ า
เห

น็จ
คว

าม
ชอ

บ 

ก า
ห

นด
ต า

แห
น่

งท
าง

วิช
าก

าร
 

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

1.1 จัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติ สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเข้าใจสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย
วิชาการ และปรับปรุงกระบวนการและขั้นตอนการ
เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 

     

1.2 ก ากับติดตามบุคลากรสายวิชาการท่ีลาศึกษาใน
ระดับปริญญาเอก 

     

1.3  การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ
ทางการศึกษาและการฝึกอบรมแก่บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

     

2.1 สนับสนุน ส่งเสริมและก ากับติดตามการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย 

     

2.2 ส่งเสริม/สนับสนุน/พัฒนา และสร้างแรงจูงใจกับ
บุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานที่
ปฏิบัติ 

     

2.3 สนับสนุนผู้บริหารรุ่นใหม่ให้มีทักษะการบริหาร      
3.1 ส่งเสริมบุคลากรทุกระดับมีความสัมพันธ์และ
เข้าใจอันดีต่อกัน   มีความรัก และความภาคภูมิใจใน
องค์กร 

     

3.2 จัดท าระบบสวัสดิการให้ได้มาตรฐานเป็นระบบ
สามารถสืบค้นได้ 

     



แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570  

20 | P a g e  

 

6. รายงานผลการด าเนินงาน 
 งานบริหารทรัพยากรบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี  ได้ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยมีแนวทางการติดตาม รอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วิเคราะห์และสรุปผลเพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงาน (Improvement) 

1. รายงานผลรอบไตรมาสที่ 1 – ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) 

3. รายงานผลรอบไตรมาสที่ 3 – ไตรมาสที่ 4 
(1 เมษายน 2567 – 30 กันยายน 2567) 

4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรต่อคณะ
กรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี 
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บทที่ 5 
แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 (ฉบับปงีบประมาณ 2567) 

ปรัชญา 
 มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศ 
วิสัยทัศน์ 
 บุคลากรมีสมรรถนะ  ศักยภาพ  และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
พันธกิจ 
 1. การวางแผนบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. การรักษาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ 

3. การบริหารจัดการโดยน าเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การวางแผนบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การบริหารระบบสวัสดิการ และตอบแทนสิทธิประโยชน์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาสมรรถนะ ศักยภาพบุคลากร และส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผลสูงสุด 
เป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ท่ี 1  มหาวิทยาลัยสามารถจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจ และพร้อม 
   รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการบริหารมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 2 ส่งเสริมสุขภาพเสริมสร้างความสัมพันธ์ บุคลากรได้รับสวัสดิการอย่างครบถ้วน และมี 
   ความสุขในการท างาน 

เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการท างาน และมี  
   ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป้าประสงค์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การวางแผนบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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เป้าประสงค์ที่  1  มหาวิทยาลัยสามารถจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจ และ 
    พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1  ระดับความส าเร็จของระบบการวางแผนและการบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย  
กลยุทธ์/มาตรการ :   
  1.1 การวางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารก าลังคน 
  1.3 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคน 
  1.4 พัฒนาฐานข้อมูลก าลังคนให้สมบูรณ์ 
  1.5 ให้ความส าคัญกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับต าแหน่งงาน 
  1.6 สนับสนุนการปรับปรุงประกาศ ระเบียบ ค าสั่ง เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การบริหารระบบสวัสดิการ และตอบแทนสิทธิประโยชน์ 
เป้าประสงค์ที่ 2  ส่งเสริมสุขภาพเสริมสร้างความสัมพันธ์ บุคลากรได้รับสวัสดิการอย่างครบถ้วน และมี 
  ความสุข ในการท างาน 
ตัวช้ีวัด  2 ระดับความสุขในการท างาน 
กลยุทธ์/มาตรการ : 
  2.1 ค านวณผลประโยชน์พนักงาน 
  2.2 เสริมสร้างสุขภาพผู้ปฏิบัติงาน 
  2.3 ส่งเสริมกิจกรรมสร้างสุขในองค์กร 
  2.4 ตรวจสุขภาพประจ าปี 2568 
  2.5 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพ่ือการพัฒนาOrganization Development (OD) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาสมรรถนะ ศักยภาพบุคลากร และส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการท างาน และมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ตัวช้ีวัด  3.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ  
 3.2 จ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
 3.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่ง ผู้บริหาร/หัวหน้างาน/ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์/มาตรการ  
 3.1 สนับสนุนและส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสาย
สนับสนุน 
 3.2 ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร 
 3.3 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะบุคลากร  
 3.4 อบรมจัดท าผลงานประกอบการต่อสัญญาพนักงานมหาวิทยาลัย 
 3.5 สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับบุคลากร 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพื่อเพ่ิม           
                               ประสิทธิภาพสูงสุด 
เป้าประสงค์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
ตัวช้ีวัด  4.1 มีการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
กลยุทธ์/มาตรการ  
 4.1 ปรับปรุงระบบประเมินภาระงานบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 4.2  สนับสนุนการท าข้อมูลกลางของบุคลากร (Big Data) 

 



 

 

 

 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 (ฉบับปีงบประมาณ 2568) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การวางแผนบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ทีมา 
2567 2568 2569 2570 รวม 

1. มหาวิทยาลัยสามารถ
จัดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับความจ าเป็น
ตามภารกิจ และพร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลง
บริบทการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

1.1 ร้อยละของหน่วยงานมี
แผนก าลังคนที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัย 

ระดบั 100 100 100 100 100 ตัวชี้วัดของแผน ฯ 



 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : การบริหารระบบสวัสดิการ และตอบแทนสิทธิประโยชน์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ทีมา 
2567 2568 2569 2570 รวม 

2. ส่งเสริมสุขภาพ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ 
บุคลากรได้รับสวัสดิการ
อย่างครบถ้วน และมี
ความสุขในการท างาน 

2.1 ระดับความสุขในการ
ท างาน 

คะแนน 4 4 4 4 4 ตัวชี้วัดของ
แผน ฯ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะ ศักยภาพบุคลากร และส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ทีมา 
2567 2568 2569 2570 รวม 

3. บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะในการท างาน 
และมีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 

3.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะ สมรรถนะ  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ตัวชี้วัดของแผน 
ฯ 

3.2 จ านวนผู้ ด ารงต าแหน่ งทาง
วิชาการ 

คน 25 30 30 30 115 ตัวชี้วัดของแผน 
ฯ 

3.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่
เข้าสู่ต าแหน่ง ผู้บริหาร/หัวหน้า
งาน/ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

คน  10 10 10 10 50 ตัวชี้วัดของแผน 
ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลสูงสุด 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย ทีมา 

2567 2568 2569 2570 รวม  

4. พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคล 

4.1 มีการพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคล 

ระบบ 1 1 1 1 1 ตัวชี้วัดของ
แผน ฯ 
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บทที่ 5 

การติดตามและประเมินผล 
เมื่อมีการน าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 - 2570 (ฉบับปีงบประมาณ 2567) สู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม งานบริหารทรัพยากรบุคคล
จึงก าหนดกรอบระยะเวลา การติดตามผลการด าเนินงาน และการประเมินผลความส าเร็จไว้ในส่วนนี้ เพื่อให้ทราบ
ถึงความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
และปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

4.1 การติดตามผลการด าเนินงาน 
 4.1.1 กรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 

4 ป ี
 
 
 
 
 
 
 4.1.2 การทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 4 ปี 
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4.2 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  
ตัวชี้วัดส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 (ฉบับปีงบประมาณ 2567) 

ชื่อตัวชีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ  
2566 

ปีงบประมาณ 
2567 

ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2570 (ฉบับปีงบประมาณ 2567) 

ระดับ 4 ระดับ 5 

เกณฑ์การวัด 

ระดับ 1 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 50 – ร้อยละ 59.99 
ระดับ 2 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 60 – ร้อยละ 69.99 
ระดับ 3 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 70 – ร้อยละ 79.99 
ระดับ 4 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 80 – ร้อยละ 89.99 
ระดับ 5 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 90 – ร้อยละ 99.99 

สูตรในการค านวณ 
 

 

 
 

 
 


