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คำนำ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมตระหนักถึงความส ำคัญของก าร

ปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้คุณภาพและมาตรฐานของการจัดการศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและสามารถ
แข่งขันได้ สอดคล้องกับสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในปัจจุบันและอนาคตและด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้อง
จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี เพื่อแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีและกำหนดแนวในการจัดสรรงบประมาณ
ตอบสนองต ่อนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐท ี่ปรับเปลี ่ยน  เพ ื ่อให ้มหาวิทยาล ัยมีแผนแม่บทที ่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2563-2567) กรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  พ.ศ. 
2566-2570 สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางที่แสดงถงึยุทธศาสตร์รวมถึงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะ ศนูย์ 
สำนัก สถาบัน ตลอดจนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์น้ีจัดทำขึ้นโดยการใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย  ระดมความคิดเห็นผ่านการประชุมสัมมนาและได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการประจำสำนัก เมื่อการประชุมคร้ังที่ 7/2565  เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2565  

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 - 2570 น้ี 
จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นแนวทางให้บุ คล าก รและ
หน่วยงานต่าง ๆ ใช้เป็นเคร่ืองมือสำหรับการดำเนินงานการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติที่เปน็รูปธรรมที่จะส่งผล
ให้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประสบความสำเร็จตามมุ่งหวังไว้ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

 
แผนยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  พ.ศ. 2566 - 2570 

ได้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงป ีพ.ศ. 2566 - 2570 โดยแผนยุทธศาสตร์ฉบบัน้ีได้
มุ่งเน้นการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ เพื่อนำพาสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมสู่
ความเป็นเลิศ ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับ น้ีมหาวิทยาลัยคำนึงถึงประเด็นความท้าทายในด้านต่าง  ๆ ความ
คาดหวังที่สังคมมีต่อมหาวิทยาลัย แนวนโยบายแห่งรัฐ แผนบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล แนวนโยบายที่สภา
มหาวิทยาลัยกำหนด ตามกรอบแผนพัฒนาระยะยาวของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภฏั
นครปฐม พ.ศ. 2566 - 2570 เป้าหมาย นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและได้มีการรับฟังความคิดเหน็
จากประชาคมในทุกระดับอย่างทั่วถึงและกว้างขวาง เพื่อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่ อให้เป็น
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างแทจ้ริงในการนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นสำคัญ เพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย ได้กำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ไว้ 5 ประเด็น ได้แก่   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบัณฑิต       
   นักปฏิบัติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับมาตรฐานหลักสูตร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เพื่อให้ประเด็นยุทธศาสตร์มีความเป็นรูปธรรม นำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ภายใต้กลยุทธ์แต่ละด้าน 

ยังได้กำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยต้องการบรรลุในแต่ละปี โดยภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ทั้ง 5 ประเด็น มีเป้าประสงค์ทั้งหมด 7 ประการ และมีโครงการที่มุ่งจัดให้มีขึ้นเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าประสงค์ทั้ง 7 ประการ พร้อมกรอบวงเงินงบประมาณ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า มหาวิทยาลัย มีความพร้อมด้ าน
ทรัพยากร เพื่อขับเคลื่อนโครงการ และเพื่อให้ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมดมีการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ อย่างแทจ้ริง 
จึงได้กำหนดแนวทางในการสื่อสาร ถ่ายทอดประเด็นยุทธศาสตร์ ถ่ายทอดตัวชี้วัด สู่ส่วนงานของสำนักในหล าย
ช่องทาง รวมทั้ง การมีระบบในการกำกับติดตามเป็นระยะ รวมถึงการประเมินผลและการทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร์
อีกด้วย  
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ส่วนที่ 1 ภาพรวมขององค์กร 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบนั 
 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ได้รับการแบ่งส่วนราชการคร้ังแรกของวิทยาลัยครูนครปฐม ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครูนครปฐม เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2530  ให้
แบ่งฝ่ายภายในสำนักส่งเสริมวิชาการ (ชื่อเดิม) ดังน้ี ฝ่ายเลขานุการฝ่ายทะเบียนและวัดผล ฝ่ายเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ฝ่ายหลักสูตรและแผนการเรียน ฝ่ายหอสมุดและฝ่ายเอกสารตำรา 

สำนักส่งเสริมวิชาการ มีหน้าที่ในส่วนของการสนับสนุนวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยครู  ให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ว่าให้การศึกษาวิชาการต่าง ๆ ตามความต้องการของท้องถิ่น  และผลิตครูถึงระดับปริญญาตรี ทำการวิจัยส่งเสริม
วิทยฐานะของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม   

การควบคุมดูแลอยู่ในความรับผิดชอบของ ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมวิชาการ และให้ขึ้นตรงกับรอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ   

จากน้ันในปี พ.ศ. 2532 ได้มีการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งผู้อำนวยการ เป็นหัวหน้าสำนักงานส่งเสริมวิชาการ    
ต่อมาปีพ.ศ. 2538 มีการประกาศพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ ทำให้มีการสรรหาผู้อำนวยก ารสำ นัก

ส่งเสริมวิชาการ  
ในปี  พ.ศ. 2543 สำนักส่งเสริมวิชาการได้มีการปรับปรุงหน่วยงาน   มีการแยกงานฝ่ายเทคโ นโ ลยีทาง

การศึกษา ฝ่ายหอสมุด และฝ่ายเอกสารตำราออกไป จึงเหลือเพียง 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายทะเบียนและวดัผล 
และฝ่ายหลักสูตรและแผนการเรียน 

ในปี  พ.ศ. 2547 สำนักส่งเสริมวิชาการ ได้มีการปรับปรุงหน่วยงานใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยเพิ่มฝ่ายประกันคุณภาพภายในขึ้นมา รวมเป็น 4 ฝ่าย ประกอบด้วยฝ่ายเลขานุการ ฝ่าย
ทะเบียนและวัดผล ฝ่ายหลักสูตรและแผนการเรียน และฝ่ายประกันคุณภาพภายใน 

ในปี พ.ศ. 2548 ได้มีการเปลี่ยนชื่อจากสำนักส่งเสริมวิชาการ เป็น “สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน” 
ตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  โดยรวมงานทางด้านบัณฑิตศึกษาเข้ามาอยู่ในโครงสร้างขอ งสำ นัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ในปี พ.ศ. 2549 ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ให้แบ่งส่วนราชการในสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นสำนักงานผู้อำนวยการ  และมหาวิทยาลัยได้มี
ประกาศให ้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานผู ้อำนวยการ สำนักส่งเสริมว ิชาการและงานทะเบียนออกเป็น 4 งาน  
ประกอบด้วย 1) งานบริหารทั ่วไป  2) งานหล ักสูตรทะเบียนและประมวลผล  3) งานพัฒนาวิชาการ 4) งาน
บัณฑิตศึกษา  

ในปี พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยฯ ได้แต่งตั้งรักษาการหัวหน้างานต่างๆ เพื่อให้การบริหารงานของสำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ในปี พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัย เพิ่มงานประกันคุณภาพ ในโครงสร้างของสำนักส่งเสริมวิชาก ารและงาน
ทะเบียน รวมเป็น 5 งาน  ประกอบด้วย 1) งานบริหารทั่วไป  2) งานหลักสูตรทะเบียนและประมวลผล  3) งาน
พัฒนาวิชาการ 4) งานบัณฑิตศึกษา 5) งานประกันคุณภาพ ซึ่งได้ใช้มาจนถึงปัจจุบัน 

 
1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าประสงค์ ดังน้ี 
ปรัชญา“บริการด้วยใจ ก้าวไกลวิชาการ บูรณาการด้วยเทคโนโลยี”  
วิสัยทัศน์   “มุ่งสู่องค์กรแห่งความสุข มีจิตบริการ ส่งเสริมงานบัณฑิตนักปฏิบัติ พัฒนาองค์กรด้วย
เทคโนโลยี” 
พันธกิจ  

 1. พัฒนางานบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 2. พัฒนางานบัณฑิตศึกษา 

 3. พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา 

 4. พัฒนาการให้บริการ 

 5. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 2. ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

 3. ยกระดับมาตรฐานหลักสูตร 

 4. พัฒนาการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 

 5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์  
 1.  หลักสูตรปริญญาตรีมีความทันสมัย ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

2.  บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 
3. อาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ 
4.  ผลงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพ 
5. หลักสูตรมีมาตรฐาน 
6.  บุคลากรมีจิตบริการ โดยใช้เทคโนโลยี 
7.  การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
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1.3 โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.4 รายช่ือผู้บริหาร กรรมการบริหารประจำสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีคณะกรรมการประจำสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดังน้ี 

 1. ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   ประธานกรรมการ 
 2. รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   
     ที่ผู้อำนวยการมอบหมาย จำนวน 1 คน    รองประธานกรรมการ 
 3. รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จำนวน 2 คน กรรมการ 
 4. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จำนวน 3 คน 
 5. หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เลขานุการ 

และมีรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ เป็นที่ปรึกษา โดยคณะกรรมการประจำสำนักฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังน้ี 
1) วางนโยบายและกำหนดแนวทางของหน่วยงานโดยให้สอดคลอ้งกับนโยบาย               

ผศ.ดร.นภาภรณ์  ยอดสิน 
(รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

รศ.ดร.สุวิมล นวลพระลักษณ์  
 (ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

ผศ.ดร.ภารณี นิลกรณ์  
 (รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

ผศ.ดร.พฤกษ์ โปร่งสำโรง 
(รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

1. คณะกรรมการสภา
วิชาการ 

1. คณะกรรมการ
ประจำสำนัก 

นางฐิติรัตน์ ฟ้าเฟื่องวิทยากุล  
 (หัวหน้าสำนักงาน) 

งานบริหารทัว่ไป 
1. นางสาวสายพิร ุณ รอดผา 
2. นางสาวนาฎถยา  แดงเย็น 
3. นางสาวหนึ่งฤทัย ศรีสวัสด์ิ 
4. นายประวิทย์ คนเที่ยง 
5. นางสาวเบญจรัตน์ ปฐมชั 
ยวาลย์ 
6. นายศุภโชค รองาม 
 
 

งานหลักสูตร ทะเบียนและ
ประมวลผล 
1.  นางสาวอินทิรา พุกทา  
2. นางสาวสุปราณี สายหมี 
3. นางสาวฐิติมา แสนกองแก้ว 
4. นางสาวยุวพรรณ ผ้ึงทอง 
5. นางสาวอนงค์ อร่ามสร้อย 
6. นายศิวรัช มีก่ำ 

 

งานพัฒนาวิชาการ 
1. นางสาววิศณี จินดารัตน์ 
2. นายภูวนนท์ ธุวนลิน 
3. นางสาววนาลัย คนอยู่ 

 

งานบัณฑิตศึกษา 
1. นางสาววรวรรณ ตันสกุล 
2. นางริญญาภัทร์ พสิษฐ์กุล
เวช 
3. นางสาวใจกาญ  ยอด
อานนท์ 
4. นางสาวณัชกมล  นราทอง 

 

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1. นางสาวนิลภวิษฐ์ ทับทอง 

2. นางสาวพิสินันท์ สุสวัสดิ์

ทองค า 

3. นางสาวณัฐกานต์ เอ่ียมสุวงค ์
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ของมหาวิทยาลัย 
2)  พัฒนา ติดตาม และตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพของหน่วยงาน 
3) วางระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารงาน และการดำเนินงานของหน่วยงานตามที่สภา

มหาวิทยาลัยมอบหมาย หรือตามที่จำเป็น 
4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง เพื่อดำเนินการใดๆ อันอยู่ในอำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการประจำหน่วยงาน 
 

 
รายนามผู้บริหาร 

 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล  นวลพระลักษณ์  ผู้อำนวยการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภาภรณ์ ยอดสิน   รองผู้อำนวยการดูแลงานบัณฑิตศึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจรย์ ดร.พฤกษ์ โปร่งสำโรง  รองผู้อำนวยการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารณี นิลกรณ์   รองผู้อำนวยการ 
 นางฐิติรัตน์    ฟ้าเฟื่องวิทยากุล  หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 
 

 รายนามหัวหน้างาน  
 นางสาวสายพิรุณ    รอดผา   หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

นางสาวอินทิรา     พุกทา   หัวหน้างานหลักสูตร  
ทะเบียนและประเมินผล  

นางสาววิศณี   จินดารัตน์  หัวหน้างานพัฒนาวิชาการ  
 นางสาววรวรรณ   ตันสกุล   หัวหน้างานบัณฑิตศึกษา 
 

 รายนามบุคลากรปฏิบัติงาน 
 นางฐิติรัตน์     ฟ้าเฟื่องวิทยากุล  นักวิชาการศึกษา 
 นางสาวอนงค์     อร่ามสร้อย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

นางริญญาภัทร์   พสิษฐ์กุลเวช  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นางสาวขวัญลดา   สายหมี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 นายประวิทย์   คนเที่ยง   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 นางสาวนาฎถยา   แดงเย็น   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 นางสาวหน่ึงฤทัย    ศรีสวัสดิ์  นักวิชาการศึกษา(งานประชาสัมพันธ์) 

นางสาวฐิติมา    แสนกองแก้ว   นักวิชาการศึกษา   
นายศิวรัช    มีก่ำ    นักวิชาการศึกษา 
นางสาวยุวพรรณ   ผึ้งทอง    นักวิชาการศึกษา 
นางสาวใจกาญ   ยอดอานนท์  นักวิชาการศึกษา 
นางสาวณัชกมล   นราทอง   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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นางสาวนิลภวิษฐ์   ทับทอง   นักวิชาการศึกษา 
นางสาวพิสินันท์    สุสวัสดิ์ทองคำ  นักวิชาการศึกษา 
นางสาวณัฐกานต์   เอี่ยมสุวงค์  นักวิชาการศึกษา 
นางสาวเบญจรัตน์   ปฐมชัยวาลย์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นายภูวนนท์    ธุวนลิน   นักวิชาการศึกษา  
นายศุภโชค   รองาม   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 
 

1.5 นโยบายการบริหารงาน 
นโยบายการบริหารงาน ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

1. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

1. ส่งเสริมการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ  เน้นการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการณ์ 
2. ปรับปรุง/ พัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  
3. กำกับมาตรฐานหลักสูตร 
4. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีทั้งด้านคุณวุฒิ  และตำแหน่งวิชาการ 
5. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ active learning 
6. ส่งเสริมความสามารถของนักศึกษาในด้านทักษะวิชาชีพ  
7. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และธนาคารคลังหน่วยกิต 

2. นโยบายด้านการบริหารจัดการองค์กร 

1. จัดทำแผนกลยุทธ์ แผนบริหารความเสียง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี  
4. จัดทำระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
5. จัดทำรายงานผลการจัดการความรู้ 
6. จัดทำคู่มือนักศึกษาและคู่มืออาจารย์ 
7. เน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
8. เน้นการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 
9. เน้นนโยบายออฟฟิศสีเขียว การประหยัดและใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า 
10. สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของบุคลากร เป็นองค์กรแห่งความสุข 

3. นโยบายงานประกันคุณภาพ 

1. นำระบบการประกันคุณภาพ เข้ามาใช้ในทุกส่วนงาน 
2. ส่งเสริม/สนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ และทักษะเร่ืองการประกันคุณภาพ 
3. ส่งเสริมการใช้ระบบประกันคุณภาพที่เป็นสากล 
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1.6 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 

ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 65 สาขาวิชา ดังน้ี 
1) ระดับปริญญาตรี 56 หลักสูตร ประกอบด้วย 

1.1) หลักสูตรครุศาสตรบัณทิต 16 สาขาวิชา 
1.2) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 1 สาขาวิชา 
1.3) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 7 สาขาวิชา 
1.4) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 1 สาขาวิชา 
1.5) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 1 สาขาวิชา 
1.6) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 14 สาขาวิชา 
1.7) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 2 สาขาวิชา 
1.8) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 8 สาขาวิชา 
1.9) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 สาขาวิชา   
1.10) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 1 สาขาวิชา 
1.11) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 3 สาขาวิชา 
1.12) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 1 สาขาวิชา 

2) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพ 1 หลักสูตร   
3) ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร ประกอบด้วย  

3.1) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 3 หลักสูตร   
3.2) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 หลักสูตร   
3.3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 1 หลักสูตร  
3.4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 1 หลักสูตร 

4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 3 หลักสูตร  
4.3) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตบัณฑิต 3 หลักสูตร  
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1.7 จำนวนนักศึกษา 

ตารางที่ 3  ตารางแสดงจำนวนนักศึกษา ชั้นปี 1 ปีการศึกษา 2565 

คณะ 

ระดับปริญญาตรี 
(จำนวนคน) 

ระดับบัณฑิตศึกษา  
(จำนวนคน) 

รวมทั้งสิ้น 
ภาค
ปกติ 

ภาค 
กศ.พป. 

ป.
บัณฑิต 

ป.โท ป.เอก 

คณะครุศาสตร์ 275  138 33 9 455 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 900 127  7 1 1035 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1,110 145    1255 

คณะวิทยาการจัดการ 1,021 229  9 1 1260 

คณะพยาบาลศาสตร์ 62     62 

รวมทั้งสิ้น 3,368 501 138 49 11 4067 

         ข้อมูล ณ วันที่ 11 พ.ย. 2565 

1.8 จำนวนอาจารย์และบคุลากร 
จำนวนบุคลากร ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ปีการศึกษา 2565 มีจำนวน 23 คน จำแนกเป็น 

ข ้าราชการพลเรือนสายวิชาการ ข ้าราชการพลเรือนสายสนับสนุน พนักงานราชการสายสนับสนุน  พนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  และลูกจ้างประจำ  ดังตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงจำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทปีการศึกษา 2565 
ประเภทบุคลากร จำนวนบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 

ข้าราชการพลเรือนสายวิชาการ 1 4.34 
พนักงานราชการสายสนับสนุน 4 17.39 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 16 65.57 
ลูกจ้างชั่วคราว 3 13.04 

รวม 23 100.00 
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ตารางที่ 5 ตารางแสดงจำนวนบุคลากร จำแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2565 

ประเภท 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม

ทั้งหมด ช. ญ. รวม ช. ญ. รวม ช. ญ. รวม 

ข้าราชการพลเรือนสายสนับสนุน - 1 1 - - - - - - 1 

พนักงานราชการสายสนับสนุน - 4 4 - - - - - - 4 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 2 11 13 - 2 2 - - - 15 

ลูกจ้างชั่วคราว 1 2 3 - - - - - - 3 

รวม 3 18 21 - 2 2 - - - 23 

 
1.9 ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานที ่

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีที่ตั้งสำนักงานอยู่ที่ บริเวณชั้น 1 อาคารศูนย์ศึกษาพัฒนาจังหวัด
นครปฐม และในปีงบประมาณ 2565  สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้รับงบประมาณ     ตามตารางที่ 6  

ตารางที่ 6 ตารางแสดงงบประมาณของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปีงบประมาณ 2565 
 

งบประมาณแผ่นดิน 

รายการ งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ร้อยละการเบิกจ่าย (บาท) 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

680,622 
680,622 100 

งานบัณฑิตศึกษา 40,704 40,704 100 

หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 7,490 7,490 100 

รวม 728,816 728,816 100 
งบประมาณเงินรายได้ 

รายการ งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ร้อยละการเบิกจ่าย (บาท) 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

4,897,453.54 4,590,453.54 93.73 

งานบัณฑิตศึกษา 7,752,646.55 6,923,070.50 89.30 

หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 430,008.95 430,008.95 100.00 

รวม 13,080,109.04 11,943,532.99 91.31 
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ส่วนที่ 2 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
           การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและความสามารถภายในองค ์กรโดยใช้ 7s ของ Mckinsey’s  ได ้แก ่ โครงสร้างขององค์กร 

(Structure: S1)  กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy: S2)  ระบบในการดำเนินงานขององค์กร (System: S3)  แบบ

แผนหรือพฤติกรรมการบริหารจัดการ(Style: S4)  บุคลากรในองค์กร (Staff: S5)  ทักษะ ความรู้ ความสามารถ

ขององค์กร(Skills: S6)  และค่านิยมร่วมของสมาชิกในขององค์กร (Shared Values: S7) ได้ผลดังน้ี 

จุดแข็ง 

1 ระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย  

2 การประชาสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง 

3 การทำงานอย่างมีระบบและยืดหยุ่น 

4 มีช่องทางในการให้บริการตลอดเวลา 

5 บุคลากรมีความสามารถในการทำงาน  

6 ความร่วมมือกับโรงเรียน 

จุดอ่อน 

1. การสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ของบุคลากร 

2. โครงสร้างภายในขององค์กร 

3. การทำงานเป็นทีม 

4. การสื่อสารในองค์กร 

5. ประสิทธิภาพการบริการ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน แต่ไม่สามารถควบคุมได้ห รือ

ควบคุมได้ในระยะสั้น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความสามารถภายนอกโดยใช้ปัจจัย 5 ด้าน ด้วยหลัก C-PEST 

ด้านพฤติกรรมของลูกค้า (Customer Behaviors: C)   ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal: P)   ด้าน

เศรษฐกิจ (Economic: E) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-cultural: S) ด้านเทคโนโลยี (Technology: T) ได้ผล

ดังน้ี 
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โอกาส 

1. การเข้าถึงเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

2. ค่าใช้จ่ายในการเรียน 

3. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ ในการยกระดับคุณภาพชีวิต 

4. การสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย 

5. การคมนาคมสะดวก 

6. ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบัน 

ภัยคุกคามโอกาส 

1. ความเข้าใจของผู้รับบริการ 

2. คู่แข่งขันภายในจังหวัด 

3. ระเบียบการเบิกจ่าย 

4. จำนวนประชากร 

5. อัตราการสอบบรรจุ 

• ผลการประเมินสถานภาพของหน่วยงาน โดยระบุตำแหน่งสถานภาพที่ได้จากการประเมินและการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมแสดงตารางใน sheet SWOT ของโปรแกรม SWOT 

• ปัจจัยภายใน จุดแข็ง 

ที่ ปัจจัยภายใน จุดแข็ง น้ำหนัก คะแนน ผลกระทบ 

1 ระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย  0.2 4.40 0.88 
2 การประชาสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง 0.1 4.08 0.41 
3 การทำงานอย่างมีระบบและยืดหยุ่น 0.2 4.04 0.81 
4 มีช่องทางในการให้บริการตลอดเวลา 0.2 4.40 0.88 
5 บุคลากรมีความสามารถในการทำงาน  0.2 4.40 0.88 
6 ความร่วมมือกับโรงเรียน 0.1 4.32 0.43 
รวม 1  4.29 
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• ปัจจัยภายใน จุดอ่อน 

ที่ ปัจจัยภายใน จุดอ่อน น้ำหนัก คะแนน ผลกระทบ 

1 การสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ของบุคลากร 0.2 3.64 0.73 
2 โครงสร้างภายในขององค์กร 0.2 3.72 0.74 
3 การทำงานเป็นทีม 0.2 3.60 0.72 
4 การสื่อสารในองค์กร 0.2 3.52 0.70 
5 ประสิทธิภาพการบริการ 0.2 3.84 0.77 
รวม 1  3.66 

• ปัจจัยภายนอก โอกาส 

ที่ ปัจจัยภายนอก โอกาส น้ำหนัก คะแนน ผลกระทบ 
1 การเข้าถึงเทคโนโลยีในปัจจุบัน 0.2 4.36 0.87 
2 ค่าใช้จ่ายในการเรียน 0.2 4.00 0.80 
3 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ ในการยกระดับคุณภาพชีวิต 0.1 4.08 0.41 
4 การสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย 0.2 4.60 0.92 
5 การคมนาคมสะดวก 0.2 4.68 0.94 
6 ค่านิยมของคนในยุคปัจจุบัน 0.1 4.08 0.41 
รวม 1.00 

 
4.34 

• ปัจจัยภายนอก ภัยคุกคาม 

ที่ ปัจจัยภายนอก ภัยคุกคาม น้ำหนัก คะแนน ผลกระทบ 

1 ความเข้าใจของผู้รับบริการ 0.2 3.76 0.75 

2 คู่แข่งขันภายในจังหวัด 0.2 3.88 0.78 

3 ระเบียบการเบิกจ่าย 0.2 4.00 0.80 

4 จำนวนประชากร 0.2 3.92 0.78 

5 อัตราการสอบบรรจุ 0.2 3.72 0.74 

รวม 1  3.86 
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• แสดงตำแหน่งสภาพปัจจุบันและแนวโน้มของหน่วยงานในการกำหนดกลยุทธ์  

  

 

 

 

 
เม ื ่อนำผลการวิเคราะห์มากำหนดตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  พบว่า 

หน่วยงานมีตำแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพื้นที่  WO  ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เกิดจากการกำหนดตำแหน่งผลการวิเคราะห์  จุดอ่อน 

(W) และ โอกาส (O) โดยมีค่าเฉลี่ย 4.29 และ 4.34 ตามลำดับ ซึ่งหมายถึงหน่วยงาน อยู่ในยุทธศาสตร์เร่งพัฒนา 

(W+O) โดยเป็นการใช้ประโยชน์จากสภาพโอกาสและสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการทำงาน เป็นปัจจัยผลักดัน

จากภายนอกให้เกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงานที่มีจุดอ่อนรอคอยการแก้ไขอยู่  

  

จุดแข็ง 4.29 

จุดอ่อน 3.66 

โอกาส 4.34 

ภัยคุกคาม 3.86 
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ส่วนที่ 3 ทิศทางขององค์กร 

 
ปรัชญา 

 บริการด้วยใจ ก้าวไกลวิชาการ บูรณาการด้วยเทคโนโลยี 

วิสัยทัศน์ และคำอธิบายวิสัยทัศน์ 

มุ่งสู่องค์กรแห่งความสุข มีจิตบริการ ส่งเสริมงานบัณฑิตนักปฏิบัติ พัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลยี  

คำอธิบายวิสัยทัศน์ 

 องค์กรแห่งความสุข หมายถึง องค์กรที่มีบรรยากาศเอื้อต่อการทำงาน บุคลากรมีความร่วมมือกันใน

การทำงาน และมีความสุขในการทำงาน 

 มีจิตบริการ หมายถึง การบริการด้วยหัวใจ ยิ้มแย้ม แจ่มใส พูดจาไพเราะ อ่อนหวาน บริการผู้อื่น

เสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวตนเอง 

 ส่งเสริมงานบัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง การสนับสนุน ส่งเสริมงานของมหาวิทยาลัยในการพัฒนา

บัณฑิตนักปฏิบัติ 

 พัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลยี  หมายถึง การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริการ การแก้ปัญหางานด้วย

เทคโนโลยี การพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ในการบริการ 

วัฒนธรรมองค์กร 

 เป็นองค์กรแห่งความสุข ที่ยึดถือกฎระเบียบ ข้อบังคับ มีความสามัคคี รักองค์กร ทำงานเป็นทีม 

และมีหลักธรรมมาภิบาลในการทำงาน 

ค่านิยม สมรรถนะหลัก 

 SMART – Academic 

 S = Service Mind   จิตบริการ 

 M = Man Power   บุคลากรมีประสิทธิภาพ 

 A = Active    ทำงานเชิงรุก 

 R = Reliability    ความน่าเชื่อถือ 

 T = Teamwork & Technology  การทำงานเป็นทีมและการใช้เทคโนโลยี 
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อัตลักษณ์ 

 จิตอาสาพัฒนาท้องถิ่น 

เอกลักษณ์ 

 จิตบริการ 

พันธกิจ  

 1. พัฒนางานบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 2. พัฒนางานบัณฑิตศึกษา 

 3. พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา 

 4. พัฒนาการให้บริการ 

 5. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 2. ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

 3. ยกระดับมาตรฐานหลักสูตร 

 4. พัฒนาการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 

 5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์  
 1.  หลักสูตรปริญญาตรีมีความทันสมัย ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

2.  บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 
3. อาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ 
4.  ผลงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพ 
5. หลักสูตรมีมาตรฐาน 
6.  บุคลากรมีจิตบริการ โดยใช้เทคโนโลยี 
7.  การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
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กรอบยุทธศาสตร์ แสดงถึง เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์  

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

66 67 68 69 70 

1.  พัฒนางานบัณฑิต

นักปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ  

1.1 หลักสูตรปริญญาตรีมีความ

ทันสมัย ตอบสนองต่อการพัฒนา

ประเทศ 

1. ร้อยละนักศึกษาแรกเข้าตามแผนการรับ ร้อยละ 80 80 80 80 80 

2. KR1.1 หลักสูตรนำร่องสู่ความเป็นเลิศตามแผนพลิกโฉมฯ หลักสูตร 3 3 3 3 3 

3. KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน  ร้อยละ 90 90 90 90 90 

1.2 บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 4. KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้จ้างงาน ร้อยละ 90 90 90 90 90 

5. KR1.10 หลักสูตรท่ีจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง ร้อยละ 50 50 50 50 50 

1.3 อาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ 6. KR1.14 ร้อยละของผู้สอนท่ีมีคุณภาพสูง ร้อยละ 50 50 50 50 50 

2.  พัฒนางาน

บัณฑิตศึกษา

  

2. ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษา 

2.1 ผลงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา

มีคุณภาพ 

7. KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ของบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง เรื่อง 2 2 2 2 2 

3. พัฒนางานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

3. ยกระดับมาตรฐานหลักสูตร 3.1 หลักสูตรมีมาตรฐาน  8. ร ้อยละหลักส ูตรที ่ม ีคะแนนประเมินคุณภาพการศกึษา

ภายในไม่ต่ำกว่าท่ีกำหนด 

ร้อยละ 90  

ไม่ตำ

กว่า 

3.01 

90  

ไม่ตำ

กว่า 

3.10 

90  

ไม่ตำ

กว่า 

3.20 

90  

ไม่ตำ

กว่า 

3.30 

90  

ไม่ตำ

กว่า 

3.40 

4. พัฒนาการ

ให้บริการ 

4. พัฒนาการให้บริการให้มี

ประสิทธิภาพ 

4.1 บุคลากรมีจิตบริการ บริการด้วย

ความประทับใจโดยใช้เทคโนโลยี 

9. KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

10. KR4.4 จำนวนระบบสารสนเทศท่ีนำมาใช้ในการ Digital 

transformation กับกระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 1 1 1 1 

5. บริหารจัดการ

อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

5. บริหารจัดการตามหลักธรรมา  

ภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.1 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

 

11. ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ร้อยละ 80 80 80 80 80 

12. KR4.2 ความสุขในการทำงาน คะแนน 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 
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การจัดทำแผนที่เชิงยุทธศาสตร์(Strategy Map) 
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หลักสูตรมีคุณภาพ 

หลักสูตรได้มาตรฐาน 

ปรับปรุงหลักสูตร 

ความรวดเร็วและพึงพอใจ เที่ยงธรรม ตรวจสอบได้ 

บริการรวดเร็ว 

ถูกต้อง 

จิตสาธาณะ 

สนับสนุนการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

ระเบียบข้อบังคับ 

จัดท าคู่มือ 

การบริการเที่ยงตรง ถูกต้อง 

บัณฑิตมีคุณภาพ 

นักศึกษามีความรู้และ

ทักษะตามเกณฑ์สาขา 

หลักสูตรได้รับการ

ปรับปรุงและพัฒนา 
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ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติระยะ 5 ปี 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรปริญญาตรีมีความทันสมัย ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยโดยอาศัยการมีส่วนร่วมและขัน้ตอนที่ชัดเจน 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

1. โครงการพัฒนา 

ปรับปรุงหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการ

สอน   

1. ร้อยละนักศึกษา

แรกเข้าตามแผนการ

รับ 

2. KR1.1 หลักสูตรนำ

ร่องสู่ความเป็นเลิศ

ตามแผนพลิกโฉมฯ 

 

80 
 
 
3 
 
 
  

500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

สสว 

2. โครงการอบรม

มาตรฐานหลักสูตร 

3. KR1.16 อัตราการ

คงอยู่ของผู้เรียน 

90 500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

พัฒนา
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติโดยใช้การเตรียมความพร้อมและการพัฒนานักศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

โครงการบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ  

4. KR1.9 ความพึง

พอใจของผู้ใช้บัณฑิต/

ผู้จ้างงาน 

5. KR1.10 หลักสูตร

ที่จัดการเรียนรู้ผ่าน

การปฏิบัติงานจริง 

90 
 
 

50 

2,000,000 

2,000,000 

2,000,000 

2,000,000 

2,000,000 

สสว 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 อาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพสูง 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

โครงการพัฒนาอาจารย์  6. KR1.14 ร้อยละ

ของผู้สอนที่มี

คุณภาพสูง 

50 1,000,000 

1,000,000 

1,000,000 

1,000,000 

1,000,000 

สสว 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 2.1   ผลงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาเผยแพร่งานวิจัยในวารสารที่มีมาตรฐาน 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

โครงการพัฒนา

บัณฑิตศึกษา 

7. KR3.4 ผลงาน

ตีพิมพ์ของบัณฑิตที่

มีคุณภาพสูง 

2 50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

บัณฑิต 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับมาตรฐานหลักสูตร 

เป้าประสงค์ที่ 3.1   หลักสูตรมีมาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมคุณภาพหลักสูตร 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

โครงการอบรมระบบ

ประกันคุณภาพ 

8. ร้อยละหลักสูตร

ที่มีคะแนนประเมิน

คุณภาพการศึกษา

ภายในไม่ต่ำกว่าที่

กำหนด 

90  
ไม่ตำกว่า 

3.01 

500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

ประกัน
คุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 บุคลากรมีจิตบริการ บริการด้วยความประทับใจโดยใช้เทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีจิตบริการโดยการอบรมให้ความรู้    

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

1. อบรมการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ 

ทำงานของบุคลากร 

 

9. KR4.1 ความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ 

10. KR4.4 จำนวนระบบ

สารสนเทศท่ีนำมาใช้ใน

การ Digital 

transformation กับ

กระบวนการทำงานเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ 

4 
 
1  

200,000 

200,000 

200,000 

200,000 

200,000 

สสว 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการบริหารจัดการแนวใหม่  

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

1. อบรมการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ 

ทำงานของบุคลากร 

 

11. ร้อยละการใช้

จ่ายงบประมาณ

ประจำปี 

12. KR4.2 

ความสุขในการ

ทำงาน 

80 
 
 
4 

200,000 

200,000 

200,000 

200,000 

200,000 

สสว 

2. ศึกษาดูงาน 12. KR4.2 

ความสุขในการ

ทำงาน 

4 400,000 

400,000 

400,000 

400,000 

400,000 

สสว 
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ส่วนที่ 5 การบริหารแผนนำไปสู่การปฏิบัติ 

 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 การแปลงแผนกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมจะมุ่งเน้นและ

ให ้ความสำคัญก ับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในคณะ เพื ่อช่วยกันข ับเคลื ่อนกลยุทธ์ให้บรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการดังน้ี 

1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนกลยุทธใ์ห้หน่วยงานภายในคณะรับทราบ เพื่อเป็นการสร้าง
ความเข้าใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงบทบาทของแต่ละห น่วย ง านเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนด 

2. หน่วยงานหลักของคณะจัดทำแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของคณะ 
โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับคณะและมหาวิทยาลัยได้  

3. มอบหมายให้คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ ทำหน้าที่ติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด และงาน/
โครงการที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานประจำปี แล ะ
รายงานเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา และเสนอคณะกรรมการประจำคณะทราบ  
การติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้หน่วยงานรายงานผลการ

ดำเนินงานทุกไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ และรายงานต่อคณะ และมหาวิทยาลัย

ภายใน 90 ว ัน เพ ื ่อเป ็นการนำผลที ่ เกิดขึ ้นจริงก ับเป้าหมายที ่กำหนดไว ้ อ ้นจะนำไปสู่การแก ้ไข ปรับปรุงการ

ดำเนินงาน หรือการทบทวนเป้าหมายและกลยทุธ์ใหม้ีความเหมาะสมตอ่ไป  
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เกณฑ์การประเมินแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570  

เกณฑ์การประเมิน 

1.00 – 1.50  ผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตร์อยูใ่นระดับ ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 1.51 – 2.50  ผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตร์อยูใ่นระดับ ต้องปรับปรุง 

2.51 – 3.50  ผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตร์อยูใ่นระดับ พอใช้   3.51 – 4.50  ผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตร์อยูใ่นระดับ ดี 

4.51– 5.00  ผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตร์อยูใ่นระดับ ดีมาก 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

น้ำหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

1.1 หลักสูตรปริญญาตรีมีความทันสมัย 

ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

1. ร้อยละนักศึกษาแรกเข้าตามแผนการรับ ร้อยละ 10 80 65 70 75 80 85 

2. KR1.1 หลักสูตรนำร่องสู่ความเป็นเลิศตามแผนพลิกโฉมฯ หลักสูตร 10 3 0 0 1 2 3 

3. KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน  ร้อยละ 10 90 70 75 80 85 90 

1.2 บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 4. KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้จ้างงาน ร้อยละ 10 90 70 75 80 85 90 

5. KR1.10 หลักสูตรท่ีจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง ร้อยละ 10 50 30 35 40 45 50 

1.3 อาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ 6. KR1.14 ร้อยละของผู้สอนท่ีมีคุณภาพสูง ร้อยละ 10 50 30 35 40 45 50 

2.1 ผลงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษามี

คุณภาพ 

7. KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ของบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง เรื่อง 5 2 0 0 0 1 2 

3.1 หลักสูตรมีมาตรฐาน  8. ร้อยละหลักสูตรท่ีมีคะแนนประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไ ม่ต่ำกว่า ท่ี

กำหนด 

ร้อยละ 5 90  

ไม่ตำกว่า 

3.01 

70 75 80 85 90 

4.1 บุคลากรมีจิตบริการ บริการด้วยความ

ประทับใจโดยใช้เทคโนโลยี 

9. KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 10 4.00 3.50 3.60 3.70 3.90 4.00 

10. KR4.4 จำนวนระบบสารสนเทศท่ีนำมาใช้ในการ Digital transformation กับ

กระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ระบบ 5 1 0 0 0 0 1 

5.1 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

 

11. ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ร้อยละ 5 80 65 70 75 80 85 

12. KR4.2 ความสุขในการทำงาน คะแนน 10 4.00 3.50 3.60 3.70 3.90 4.00 
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ผลการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ปีที่ผ่านมา 
ประเด็น แผนยุทธศาสตร์ 2561 - 2565 แผนยุทธศาสตร์ 2566 – 2570 
วิสัยทัศน์ มุ่งสู่องค์กรที่มีความทันสมัย มีจิตบริการ ส่งเสริมงานบณัฑตินักปฏบิัติ พัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลยี มุ่งสู่องค์กรแห่งความสุข มีจิตบริการ ส่งเสริมงานบัณฑตินักปฏิบติั พัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลยี 
พันธกิจ 1. ส่งเสริมงานวิชาการ 

2. พัฒนางานบัณฑติศึกษา 
3. พัฒนาการให้บริการ 
4. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 1. พัฒนางานบัณฑตินักปฏบิัติ 
 2. พัฒนางานบัณฑติศึกษา 
 3. พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา 
 4. พัฒนาการให้บริการ 
 5. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 1. พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยโดยอาศัยการมีส่วนร่วมและข้ันตอนที่ชัดเจน (O5 S5 S8 S9) 
2. พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบติัโดยใช้การเตรียมความพร้อมและการพัฒนานักศึกษา (S3 S6 O5) 
3. พัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการสังคมและผู้รับบริการ (O5 O6 S6 S10) 
4. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาเผยแพร่งานวจิัยในวารสารที่มีมาตรฐาน (O4 O9 S8) 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีจิตบริการโดยการอบรมให้ความรู้  (W3 W7 O8) 
6. พัฒนางานบริการด้วยระบบเทคโนโลยีและนวตักรรม (W1 W6 O2 O4) 
7. ส่งเสริมการบริหารจัดการโดยอาศัยกฎระเบียบและข้ันตอนการด าเนินงาน (S7 S8 O8) 

1. พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยโดยอาศัยการมีส่วนร่วมและข้ันตอนที่ชัดเจน 
2. พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบติัโดยใช้การเตรียมความพร้อมและการพัฒนานักศึกษา 
3. พัฒนาพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพสงู 
4. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาเผยแพร่งานวจิัยในวารสารที่มีมาตรฐาน 
5. ส่งเสริมคุณภาพหลักสูตร 
6. พัฒนาบุคลากรให้มีจิตบริการโดยการอบรมให้ความรู้   
7. ส่งเสริมการบริหารจัดการแนวใหม่  

ประเด็น แผนยุทธศาสตร์ 2561 - 2565 แผนยุทธศาสตร์ 2566 – 2570 
ตัวช้ีวัด 1. จ านวนนักศึกษาแรกเข้าตามแผนการรับ 

2. ร้อยละของรายวิชาที่มีการปรับปรุงรายวิชาให้มีความทนัสมัย 
3. ระดับคะแนนการประเมินบณัฑิตนกัปฏบิัติ 
4.  ร้อยละผลงานวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
5. ร้อยละของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสตูร 
6. ผลงานของนักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 ข้ึนไป 
7. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
8. ความพึงพอใจต่อระบบสารสนเทศ 
9. สัดส่วนของผู้รับบริการผ่านระบบออนไลน์ 
10. ร้อยละของตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ที่บรรลุตามพันธกิจ 
 

1. ร้อยละนักศึกษาแรกเข้าตามแผนการรับ 
2. KR1.1 หลักสูตรน าร่องสูค่วามเป็นเลิศตามแผนพลิกโฉมฯ 
3. KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน  
4. KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑติ/ผู้จ้างงาน 
5. KR1.10 หลักสูตรที่จดัการเรียนรู้ผ่านการปฏบิัติงานจริง 
6. KR1.14 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง 
7. KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ของบณัฑิตทีมี่คุณภาพสงู 
8. ร้อยละหลักสูตรที่มีคะแนนประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไม่ต ่ากว่าทีก่ าหนด 
9. KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
10. KR4.4 จ านวนระบบสารสนเทศทีน่ ามาใช้ในการ Digital transformation กับกระบวนการท างานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
11. ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
12. KR4.2 ความสุขในการท างาน 
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รายนามผู้จดัทำแผนยุทธศาสตร์ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล  นวลพระลักษณ์  ผู้อำนวยการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภาภรณ์ ยอดสิน   รองผู้อำนวยการดูแลงานบัณฑิตศึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจรย์ ดร.พฤกษ์ โปร่งสำโรง  รองผู้อำนวยการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารณี นิลกรณ์   รองผู้อำนวยการ 
 นางฐิติรัตน์    ฟ้าเฟื่องวิทยากุล  หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 
 

 นางสาวสายพิรุณ    รอดผา   หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
นางสาวอินทิรา     พุกทา   หัวหน้างานหลักสูตร  

ทะเบียนและประเมินผล  
 นางสาววรวรรณ   ตันสกุล   หัวหน้างานบัณฑิตศึกษา 
 

นางสาววิศณี   จินดารัตน์   หัวหน้างานพัฒนาวิชาการ 
นางสาวอนงค์     อร่ามสร้อย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
นางริญญาภัทร์   พสิษฐ์กุลเวช  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นางสาวขวัญลดา   สายหมี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 นายประวิทย์   คนเที่ยง   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 นางสาวนาฎถยา   แดงเย็น   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 นางสาวหน่ึงฤทัย    ศรีสวัสดิ์  นักวิชาการศึกษา(งานประชาสัมพันธ์) 

นางสาวฐิติมา    แสนกองแก้ว   นักวิชาการศึกษา   
นายศิวรัช    มีก่ำ    นักวิชาการศึกษา 
นางสาวยุวพรรณ   ผึ้งทอง    นักวิชาการศึกษา 
นางสาวใจกาญ   ยอดอานนท์  นักวิชาการศึกษา 
นางสาวณัชกมล   นราทอง   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นางสาวนิลภวิษฐ์   ทับทอง   นักวิชาการศึกษา 
นางสาวพิสินันท์    สุสวัสดิ์ทองคำ  นักวิชาการศึกษา 
นางสาวณัฐกานต์   เอี่ยมสุวงค์  นักวิชาการศึกษา 
นางสาวเบญจรัตน์   ปฐมชัยวาลย์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นายภูวนนท์    ธุวนลิน   นักวิชาการศึกษา  
นายศุภโชค   รองาม   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 


