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1. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าประสงค์ ดังน้ี 
ปรัชญา“บริการด้วยใจ ก้าวไกลวิชาการ บูรณาการด้วยเทคโนโลยี”  
วิสัยทัศน์   “มุ่งสู่องค์กรแห่งความสุข มีจิตบริการ ส่งเสริมงานบัณฑิตนักปฏิบัติ พัฒนาองค์กรด้วย
เทคโนโลย”ี 
พันธกิจ  

 1. พัฒนางานบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 2. พัฒนางานบัณฑิตศึกษา 

 3. พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา 

 4. พัฒนาการให้บริการ 

 5. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 2. ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

 3. ยกระดับมาตรฐานหลักสูตร 

 4. พัฒนาการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 

 5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์  
 1.  หลักสูตรปริญญาตรีมีความทันสมัย ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

2.  บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 
3. อาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ 
4.  ผลงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพ 
5. หลักสูตรมีมาตรฐาน 
6.  บุคลากรมีจิตบริการ โดยใช้เทคโนโลยี 
7.  การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
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2. โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. รายช่ือผู้บริหาร กรรมการบรหิารประจำสำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีคณะกรรมการประจำสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดังน้ี 

 1. ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   ประธานกรรมการ 
 2. รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   
     ที่ผู้อำนวยการมอบหมาย จำนวน 1 คน    รองประธานกรรมการ 
 3. รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จำนวน 2 คน กรรมการ 
 4. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จำนวน 3 คน 
 5. หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เลขานุการ 

และมีรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ เป็นที่ปรึกษา โดยคณะกรรมการประจำสำนักฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังน้ี 
1) วางนโยบายและกำหนดแนวทางของหน่วยงานโดยให้สอดคลอ้งกับนโยบาย               

ผศ.ดร.นภาภรณ์  ยอดสิน 
(รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

รศ.ดร.สุวิมล นวลพระลักษณ์  
 (ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

ผศ.ดร.ภารณี นิลกรณ์  
 (รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

ผศ.ดร.พฤกษ์ โปร่งสำโรง 
(รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

1. คณะกรรมการสภา
วิชาการ 

1. คณะกรรมการ
ประจำสำนัก 

นางฐิติรัตน์ ฟ้าเฟื่องวิทยากุล  
 (หัวหน้าสำนักงาน) 

งานบริหารทัว่ไป 
1. นางสาวสายพิร ุณ รอดผา 
2. นางสาวนาฎถยา  แดงเย็น 
3. นางสาวหนึ่งฤทัย ศรีสวัสด์ิ 
4. นายประวิทย์ คนเที่ยง 
5. นางสาวเบญจรัตน์ ปฐมชั 
ยวาลย์ 
6. นายศุภโชค รองาม 
 
 

งานหลักสูตร ทะเบียนและ
ประมวลผล 
1.  นางสาวอินทิรา พุกทา  
2. นางสาวสุปราณี สายหมี 
3. นางสาวฐิติมา แสนกองแก้ว 
4. นางสาวยุวพรรณ ผ้ึงทอง 
5. นางสาวอนงค์ อร่ามสร้อย 
6. นายศิวรัช มีก่ำ 

 

งานพัฒนาวิชาการ 
1. นางสาววิศณี จินดารัตน์ 
2. นายภูวนนท์ ธุวนลิน 
3. นางสาววนาลัย คนอยู่ 

 

งานบัณฑิตศึกษา 
1. นางสาววรวรรณ ตันสกุล 
2. นางริญญาภัทร์ พสิษฐ์กุล
เวช 
3. นางสาวใจกาญ  ยอด
อานนท์ 
4. นางสาวณัชกมล  นราทอง 

 

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1. นางสาวนิลภวิษฐ์ ทับทอง 

2. นางสาวพิสินันท์ สุสวัสดิ์

ทองค า 

3. นางสาวณัฐกานต์ เอ่ียมสุวงค ์
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ของมหาวิทยาลัย 
2)  พัฒนา ติดตาม และตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพของหน่วยงาน 
3) วางระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารงาน และการดำเนินงานของหน่วยงานตามที่สภา

มหาวิทยาลัยมอบหมาย หรือตามที่จำเป็น 
4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง เพื่อดำเนินการใดๆ อันอยู่ในอำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการประจำหน่วยงาน 
 

 
รายนามผู้บริหาร 

 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล  นวลพระลักษณ์  ผู้อำนวยการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภาภรณ์ ยอดสิน   รองผู้อำนวยการดูแลงานบัณฑิตศึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจรย์ ดร.พฤกษ์ โปร่งสำโรง  รองผู้อำนวยการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารณี นิลกรณ์   รองผู้อำนวยการ 
 นางฐิติรัตน์    ฟ้าเฟื่องวิทยากุล  หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 
 

 รายนามหัวหน้างาน  
 นางสาวสายพิรุณ    รอดผา   หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

นางสาวอินทิรา     พุกทา   หัวหน้างานหลักสูตร  
ทะเบียนและประเมินผล  

นางสาววิศณี   จินดารัตน์  หัวหน้างานพัฒนาวิชาการ  
 นางสาววรวรรณ   ตันสกุล   หัวหน้างานบัณฑิตศึกษา 
 

 รายนามบุคลากรปฏิบัติงาน 
 นางฐิติรัตน์     ฟ้าเฟื่องวิทยากุล  นักวิชาการศึกษา 
 นางสาวอนงค์     อร่ามสร้อย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

นางริญญาภัทร์   พสิษฐ์กุลเวช  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นางสาวขวัญลดา   สายหมี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 นายประวิทย์   คนเที่ยง   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 นางสาวนาฎถยา   แดงเย็น   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 นางสาวหน่ึงฤทัย    ศรีสวัสดิ์  นักวิชาการศึกษา(งานประชาสัมพันธ์) 

นางสาวฐิติมา    แสนกองแก้ว   นักวิชาการศึกษา   
นายศิวรัช    มีก่ำ    นักวิชาการศึกษา 
นางสาวยุวพรรณ   ผึ้งทอง    นักวิชาการศึกษา 
นางสาวใจกาญ   ยอดอานนท์  นักวิชาการศึกษา 
นางสาวณัชกมล   นราทอง   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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นางสาวนิลภวิษฐ์   ทับทอง   นักวิชาการศึกษา 
นางสาวพิสินันท์    สุสวัสดิ์ทองคำ  นักวิชาการศึกษา 
นางสาวณัฐกานต์   เอี่ยมสุวงค์  นักวิชาการศึกษา 
นางสาวเบญจรัตน์   ปฐมชัยวาลย์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นายภูวนนท์    ธุวนลิน   นักวิชาการศึกษา  
นายศุภโชค   รองาม   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 
 

4. นโยบายการบริหารงาน 
นโยบายการบริหารงาน ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

1. ส่งเสริมการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ  เน้นการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการณ์ 
2. ปรับปรุง/ พัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  
3. กำกับมาตรฐานหลักสูตร 
4. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีทั้งด้านคุณวุฒิ  และตำแหน่งวิชาการ 
5. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ active learning 
6. ส่งเสริมความสามารถของนักศึกษาในด้านทักษะวิชาชีพ  
7. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และธนาคารคลังหน่วยกิต 

2. นโยบายด้านการบริหารจัดการองค์กร 

1. จัดทำแผนกลยุทธ์ แผนบริหารความเสียง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี  
4. จัดทำระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
5. จัดทำรายงานผลการจัดการความรู้ 
6. จัดทำคู่มือนักศึกษาและคู่มืออาจารย์ 
7. เน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
8. เน้นการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 
9. เน้นนโยบายออฟฟิศสีเขียว การประหยัดและใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า 
10. สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของบุคลากร เป็นองค์กรแห่งความสุข 

3. นโยบายงานประกันคุณภาพ 

1. นำระบบการประกันคุณภาพ เข้ามาใช้ในทุกส่วนงาน 
2. ส่งเสริม/สนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ และทักษะเร่ืองการประกันคุณภาพ 
3. ส่งเสริมการใช้ระบบประกันคุณภาพที่เป็นสากล 
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5. การปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปี 2566 จากปีที่ผ่านมา 

1. ทบทวน SWOT ของหน่วยงานเมื่อ วันอังคารที่ 7 มิถุนายน 2565 โดย 

2. ทบทวนตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ใหม่ ให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ 5 – 6 สิงหาคม 
2565 ดังน้ี 

 
ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 2561 - 2565 ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 2566 - 2570 

1. จำนวนนักศึกษาแรกเข้าตามแผนการรับ 
2. ร้อยละของรายวิชาที่มีการปรับปรุงรายวิชาให้
มีความทันสมัย 
3. ระดับคะแนนการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติ 
4 .   ร ้ อ ย ล ะผ ล ง านว ิ ชาก ารข องอ าจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
5. ร้อยละของบ ัณฑิตที ่สำเร็จการศ ึกษาตาม
หลักสูตร 
6. ผลงานของนักศ ึกษาที่ได ้รับการตีพิมพห์รือ
เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 ขึ้นไป 
7. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
8. ความพึงพอใจต่อระบบสารสนเทศ 
9. ร้อยละของผู้รับบริการผ่านระบบออนไลน์ 
10. ร้อยละของตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ที่บรรลุ
ตามพันธกิจ  

1. ร้อยละนักศึกษาแรกเข้าตามแผนการรับ 
2. KR1.1 หล ักสูตรนำร่องสู ่ความเป็นเล ิศตาม
แผนพลิกโฉมฯ 
3. KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน  
4. KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณ ฑิต /ผู้ จ้ าง
งาน 
5. KR1.10 หล ักส ูตรท ี่จัดการเรียนรู ้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 
6. KR1.14 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง 
7. KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ของบัณฑิตที่มีคุณภาพสงู 
8. ร้อยละหลักสูตรที่มีคะแนนประเมิ นคุณภ าพ
การศึกษาภายในไม่ต่ำกว่าที่กำหนด 
9. KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
10. KR4.4 จำนวนระบบสารสนเทศที่นำมาใช้ใน
การ Digital transformation ก ับกระบวนการ
ทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
11. ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
12. KR4.2 ความสุขในการทำงาน 
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นอกจากการปรับตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการประจำปี 2566 แล้ว 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ปรับปรุงประเด็นอื่น ๆ  ในแผน ดังน้ี 

1. ปรับลดงบประมาณ ที่ใช้จ่ายงบประมาณเหลือจากปี 2564 เช่น ปรับปรุงการจัดการเรียน รู้หมวดวิช า
การศึกษาทั่วไป จาก  595,200 ในปี 2564 เป็น 300,000 ในปี 2565  

2. ปรับโอนงบประมาณให้สาขาวิชาตั้งแต่เ ร่ิมต้นของบประมาณ ที่เคยตั้งงบประมาณไว้ที่ สำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน เปลี่ยนเป็นให้ตั้งไว้ที่สาขาวิชาโดยตรง เช่น โครงการสอบวัดสมรรถนะรายชั้นปี โครงการ
ประเมินมาตรฐานบัณฑิตด้วย Exit Exam โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
(บัณฑิตนักปฏิบัติ) เป็นต้น ซึ่งในปี 64 เคยประสบปัญหาการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจาก
สาขาวิชาไม่ของบประมาณมาที่สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

3. ปรับเปลี่ยนไตรมาสการดำเนินโครงการบางโครงการ เช่น โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เคย
กำหนดไว้ที่ไตรมาส 2 – 4 ปรับเป็น 2 – 3 เพื่อเร่งการใช้จ่ายงบประมาณให้เร็วขึ้น 
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กรอบยุทธศาสตร์ แสดงถึง เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์  

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

66 67 68 69 70 

1.  พัฒนางานบัณฑิต

นักปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ  

1.1 หลักสูตรปริญญาตรีมีความ

ทันสมัย ตอบสนองต่อการพัฒนา

ประเทศ 

1. ร้อยละนักศึกษาแรกเข้าตามแผนการรับ ร้อยละ 80 80 80 80 80 

2. KR1.1 หลักสูตรนำร่องสู่ความเป็นเลิศตามแผนพลิกโฉมฯ หลักสูตร 3 3 3 3 3 

3. KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน  ร้อยละ 90 90 90 90 90 

1.2 บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 4. KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้จ้างงาน ร้อยละ 90 90 90 90 90 

5. KR1.10 หลักสูตรท่ีจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง ร้อยละ 50 50 50 50 50 

1.3 อาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ 6. KR1.14 ร้อยละของผู้สอนท่ีมีคุณภาพสูง ร้อยละ 50 50 50 50 50 

2.  พัฒนางาน

บัณฑิตศึกษา

  

2. ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษา 

2.1 ผลงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา

มีคุณภาพ 

7. KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ของบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง เรื่อง 2 2 2 2 2 

3. พัฒนางานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

3. ยกระดับมาตรฐานหลักสูตร 3.1 หลักสูตรมีมาตรฐาน  8. ร ้อยละหลักส ูตรที ่ม ีคะแนนประเมินคุณภาพการศกึษา

ภายในไม่ต่ำกว่าท่ีกำหนด 

ร้อยละ 90  

ไม่ตำ

กว่า 

3.01 

90  

ไม่ตำ

กว่า 

3.10 

90  

ไม่ตำ

กว่า 

3.20 

90  

ไม่ตำ

กวา่ 

3.30 

90  

ไม่ตำ

กว่า 

3.40 

4. พัฒนาการ

ให้บริการ 

4. พัฒนาการให้บริการให้มี

ประสิทธิภาพ 

4.1 บุคลากรมีจิตบริการ บริการด้วย

ความประทับใจโดยใช้เทคโนโลยี 

9. KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

10. KR4.4 จำนวนระบบสารสนเทศท่ีนำมาใช้ในการ Digital 

transformation กับกระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 1 1 1 1 

5. บริหารจัดการ

อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

5. บริหารจัดการตามหลักธรรมา  

ภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.1 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

 

11. ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ร้อยละ 80 80 80 80 80 

12. KR4.2 ความสุขในการทำงาน คะแนน 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 
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การกำหนดตัวบ่งช้ี ค่าเป้าหมายแต่ละตัวบ่งช้ี 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 หลักสูตรปริญญาตรีมีความทันสมัย ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยโดยอาศัยการมีส่วนร่วมและขัน้ตอนที่ชัดเจน 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

1. โครงการพัฒนา 

ปรับปรุงหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการ

สอน   

1. ร้อยละนักศึกษา

แรกเข้าตามแผนการ

รับ 

2. KR1.1 หลักสูตรนำ

ร่องสู่ความเป็นเลิศ

ตามแผนพลิกโฉมฯ 

 

80 
 
 
3 
 
 
  

500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

สสว 

2. โครงการอบรม

มาตรฐานหลักสูตร 

3. KR1.16 อัตราการ

คงอยู่ของผู้เรียน 

90 500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

พัฒนา
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติโดยใช้การเตรียมความพร้อมและการพัฒนานักศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

โครงการบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ  

4. KR1.9 ความพึง

พอใจของผู้ใช้บัณฑิต/

ผู้จ้างงาน 

5. KR1.10 หลักสูตร

ที่จัดการเรียนรู้ผ่าน

การปฏิบัติงานจริง 

90 
 
 

50 

2,000,000 

2,000,000 

2,000,000 

2,000,000 

2,000,000 

สสว 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 อาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพสูง 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

โครงการพัฒนาอาจารย์  6. KR1.14 ร้อยละ

ของผู้สอนที่มี

คุณภาพสูง 

50 1,000,000 

1,000,000 

1,000,000 

1,000,000 

1,000,000 

สสว 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 2.1   ผลงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาเผยแพร่งานวิจัยในวารสารที่มีมาตรฐาน 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

โครงการพัฒนา

บัณฑิตศึกษา 

7. KR3.4 ผลงาน

ตีพิมพ์ของบัณฑิตที่

มีคุณภาพสูง 

2 50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

บัณฑิต 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับมาตรฐานหลักสูตร 

เป้าประสงค์ที่ 3.1   หลักสูตรมีมาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมคุณภาพหลักสูตร 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

โครงการอบรมระบบ

ประกันคุณภาพ 

8. ร้อยละหลักสูตร

ที่มีคะแนนประเมิน

คุณภาพการศึกษา

ภายในไม่ต่ำกว่าที่

กำหนด 

90  
ไม่ตำกว่า 

3.01 

500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

500,000 

ประกัน
คุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 บุคลากรมีจิตบริการ บริการด้วยความประทับใจโดยใช้เทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีจิตบริการโดยการอบรมให้ความรู้    

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

1. อบรมการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ 

ทำงานของบุคลากร 

 

9. KR4.1 ความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ 

10. KR4.4 จำนวนระบบ

สารสนเทศท่ีนำมาใช้ใน

การ Digital 

transformation กับ

กระบวนการทำงานเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ 

4 
 
1  

200,000 

200,000 

200,000 

200,000 

200,000 

สสว 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการบริหารจัดการแนวใหม่  

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด  เป้าหมาย  

งบประมาณปีที่ดำเนินการ  ผู้รับผิด 

ชอบ 
 66 67 68 69 70 

1. อบรมการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ 

ทำงานของบุคลากร 

 

11. ร้อยละการใช้

จ่ายงบประมาณ

ประจำปี 

12. KR4.2 

ความสุขในการ

ทำงาน 

80 
 
 
4 

200,000 

200,000 

200,000 

200,000 

200,000 

สสว 

2. ศึกษาดูงาน 12. KR4.2 

ความสุขในการ

ทำงาน 

4 400,000 

400,000 

400,000 

400,000 

400,000 

สสว 
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การบริหารแผนนำไปสู่การปฏิบัติ 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 การแปลงแผนกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมจะมุ่งเน้นและ

ให ้ความสำคัญก ับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในคณะ เพื ่อช่วยกันข ับเคลื ่อนกลยุทธ์ให้บรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการดังน้ี 

1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนกลยุทธใ์ห้หน่วยงานภายในคณะรับทราบ เพื่อเป็นการสร้าง
ความเข้าใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงบทบาทของแต่ละห น่วย ง านเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนด 

2. หน่วยงานหลักของคณะจัดทำแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่ อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของคณะ 
โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับคณะและมหาวิทยาลัยได้  

3. มอบหมายให้คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ ทำหน้าที่ติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด และงาน/
โครงการที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานประจำปี และ
รายงานเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา และเสนอคณะกรรมการประจำคณะทราบ  
การติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้หน่วยงานรายงานผลการ

ดำเนินงานทุกไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ และรายงานต่อคณะ และมหาวิทยาลัย

ภายใน 90 ว ัน เพ ื ่อเป ็นการนำผลที ่ เกิดขึ ้นจริงก ับเป้าหมายที ่กำหนดไว ้ อ ้นจะนำไปสู่การแก ้ไข ปรับปรุงการ

ดำเนินงาน หรือการทบทวนเป้าหมายและกลยทุธ์ใหม้ีความเหมาะสมตอ่ไป 
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เกณฑ์การประเมินแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570  

เกณฑ์การประเมิน 

1.00 – 1.50  ผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตร์อยูใ่นระดับ ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 1.51 – 2.50  ผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตร์อยูใ่นระดับ ต้องปรับปรุง 

2.51 – 3.50  ผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตร์อยูใ่นระดับ พอใช้   3.51 – 4.50  ผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตร์อยูใ่นระดับ ดี 

4.51– 5.00  ผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตร์อยูใ่นระดับ ดีมาก 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

น้ำหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

1.1 หลักสูตรปริญญาตรีมีความทันสมัย 

ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

1. ร้อยละนักศึกษาแรกเข้าตามแผนการรับ ร้อยละ 10 80 65 70 75 80 85 

2. KR1.1 หลักสูตรนำร่องสู่ความเป็นเลิศตามแผนพลิกโฉมฯ หลักสูตร 10 3 0 0 1 2 3 

3. KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน  ร้อยละ 10 90 70 75 80 85 90 

1.2 บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 4. KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้จ้างงาน ร้อยละ 10 90 70 75 80 85 90 

5. KR1.10 หลักสูตรท่ีจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง ร้อยละ 10 50 30 35 40 45 50 

1.3 อาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพ 6. KR1.14 ร้อยละของผู้สอนท่ีมีคุณภาพสูง ร้อยละ 10 50 30 35 40 45 50 

2.1 ผลงานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษามี

คุณภาพ 

7. KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ของบัณฑิตท่ีมคีุณภาพสูง เรื่อง 5 2 0 0 0 1 2 

3.1 หลักสูตรมีมาตรฐาน  8. ร้อยละหลักสูตรท่ีมีคะแนนประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไ ม่ต่ำกว่า ท่ี

กำหนด 

ร้อยละ 5 90  

ไม่ตำกว่า 

3.01 

70 75 80 85 90 

4.1 บุคลากรมีจิตบริการ บริการด้วยความ

ประทับใจโดยใช้เทคโนโลยี 

9. KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 10 4.00 3.50 3.60 3.70 3.90 4.00 

10. KR4.4 จำนวนระบบสารสนเทศท่ีนำมาใช้ในการ Digital transformation กับ

กระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ระบบ 5 1 0 0 0 0 1 

5.1 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

 

11. ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ร้อยละ 5 80 65 70 75 80 85 

12. KR4.2 ความสุขในการทำงาน คะแนน 10 4.00 3.50 3.60 3.70 3.90 4.00 
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แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2566 

กลยุทธ์/มาตรการ งาน/โครงการ 
งบประมาณ (แผน) แผนการ

ดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ผู้รับผิด 
ชอบ  แผ่นดิน   รายได้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพฒันาบัณฑิตนักปฏิบัติ  

 1. โครงการจัดการเรียนรู้หมวดวิชา

การศึกษาทั่วไปให้สอดคล้องกบัการ

เปลี่ยนแปลง เสริมสร้างทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 

 -   405,000  

ไตรมาส 3 

รายวิชาที่มีการปรับปรุง 12 สสว./
คณะ 

 2. โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 

-  1,619,300 
ไตรมาส 2-3 

จำนวนหลักสูตร 56 สสว./
คณะ 

 2.1 โครงการอบรมความรู้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

 -  819,300 
ไตรมาส 2-3 

จำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วม 50 สสว./
คณะ 

 2.2 โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ  

 -   800,000  
ไตรมาส 2-3 

จำนวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุง 16 สสว./
คณะ 

 3. โครงการเพิ่มศักยภาพอาจารย์ด้านการ

จัดการเรียนรู้อิงฐานสมรรถนะ (การสอน 

การวัดประเมินผลการสร้างสื่อ) 

 -  2,000,000 ไตรมาส 1-2 จำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วม 200 สสว. 
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กลยุทธ์/มาตรการ งาน/โครงการ 
งบประมาณ (แผน) แผนการ

ดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ผู้รับผิด 
ชอบ  แผ่นดิน   รายได้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการพฒันาบัณฑิตนักปฏิบัติ  

 4. โครงการ เปลี่ยนครูให้เป็นโค้ช   2,000,000 ไตรมาส 2 จำนวนอาจารย์ที่ได้ Upskill/Reskill  30 สสว./
คณะ 

 6. โครงการพัฒนาระบบ Credit Bank   100,000  ไตรมาส 3 ระบบเครดิตแบงค์ 1 สสว. 

 7. โครงการจัดการแข่งขันกีฬาและทักษะ

วิชาการ พ.จ.น.ก.สัมพันธ์ คร้ังที่ 43  

  

2,573,000 
ไตรมาส 2-3 

จำนวนเหรียญรางวัล 25 สสว./
คณะ 

 8. โครงการพัฒนาอาจารย์สู่ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ 

  

2,967,500 
ไตรมาส 2-3 

ร้อยละอาจารย์ที่มีคุณภาพสูง 50 สสว./
คณะ 

 8.1 โครงการพัฒนาอาจารย์สู่ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ  

 2,230,000 
ไตรมาส 2-3 

ร้อยละอาจารย์ที่มีคุณภาพสูง 50 สสว./
คณะ 

 8.2 สนับสนุนการทำผลการทางวิชาการ 

ประเภทเอกสารประกอบการสอน เอกสาร

คำสอน ตำราหรือหนังสือ  

 737,500 ไตรมาส 1-2 ร้อยละอาจารย์ที่มีคุณภาพสูง 50 สสว. 

 9. โครงการ Upskill/Reskill อาจารย์เพื่อ

รองรับหลักสูตรใหม่ 

  

2,000,000 ไตรมาส 3 
ร้อยละอาจารย์ที่มีคุณภาพสูง 50 สสว 
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กลยุทธ์/มาตรการ งาน/โครงการ 
งบประมาณ (แผน) แผนการ

ดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ผู้รับผิด 
ชอบ  แผ่นดิน   รายได้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา  
 1. โครงการบริหารงานระดับบัณฑิตศึกษา  800,000 ไตรมาส 1-3 จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ความสำเร็จของโครงการ  
ร้อยละ 80 

3.51 
บัณฑิต 
ศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมคุณภาพหลักสูตร  
 1. โครงการพัฒนางานประกันคุณภาพ  500,000 ไตรมาส 1-3 จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ความสำเร็จของโครงการ  
ร้อยละ 80 

3.51 
ประกัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 
 1. โครงการประชาสัมพันธ์ คัดกรองและ

เตรียมความพร้อมนักศึกษา 
 734,700 ไตรมาส 1-3 จำนวนนักศึกษาแรกเข้า 

 
ร้อยละ 80 

 
สสว 

 2. โครงการพัฒนาระบบทะเบียนและ
ประมวลผล 

 2,000,000 ไตรมาส 1-3 ความพึงพอใจผู้รับบริการ 
 

3.51 
 

สสว 

 3. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการบริการ
และการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

 49,500 ไตรมาส 1-3 ความพึงพอใจผู้รับบริการ 
 

3.51 
 

สสว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 1. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติงานประจำปี 2566 สำนัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

 173,700 ไตรมาส 1-3 จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ความสำเร็จของโครงการ 
 

ร้อยละ 80 
3.51 

สสว 
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กลยุทธ์/มาตรการ งาน/โครงการ 
งบประมาณ (แผน) แผนการ

ดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ผู้รับผิด 
ชอบ  แผ่นดิน   รายได้  

 2. ค่าใช้จ่ายงานประชุมและเบี้ยประชุม
กรรมการ 

 500,000 ไตรมาส 2-3 จำนวนงานประชุม 50 สสว 

 3. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน  443,000 ไตรมาส 2-3 จำนวนวัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน เพียงพอ สสว 

 4. สนับสนุนการทำผลการทางวิชาการ 
ประเภทเอกสารประกอบการสอน เอกสาร
คำสอน ตำราหรือหนังสือ 

 737,500 ไตรมาส 1-3 จำนวนผลงานของอาจารย์ 
 

30 สสว 

 5. โครงการเบิกค่าดำเนินการสำหรับศูนย์
รับสมัครนักศึกษาของโรงเรียนเขตพื้นที่
บริการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) 

 250,000 ไตรมาส 1-3 จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ความสำเร็จของโครงการ 
 

ร้อยละ 80 
3.51 

สสว 

 6. โครงการสัมมนาครูแนะแนน  432.300 ไตรมาส 1-3 จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ความสำเร็จของโครงการ 

ร้อยละ 80 
3.51 

สสว 

 7. โครงการจัดทำเอกสารบริการนักศึกษา   420,000 ไตรมาส 1-3 ความพึงพอใจผู้รับบริการ 
 

3.51 
 

สสว 

   
 

 


