
 

 

 

 
 

แผนพฒันาคุณภาพ (Improvement Plan) 
ประจ าปีการศึกษา 2560 

 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 
 
 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2559 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2560 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบท่ี1  
การผลิตบัณฑิต 

 

1. คณะควรจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุ คคล เพื่ อ เป็ น
แนวทางในการด าเนินการบริหาร
หลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
แบบรายบุคคล 

ป ร ะ ชุ ม จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร 

มี แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร แ บ บ
รายบุคคล 

ร้อยละ 100 ตุลาคม 60 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายบริหาร 

2. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรไม่
เป็นปัจจุบันและขาดการเช่ือมโยง
ข้อมูลระหว่างคณะและส่วนกลาง 

ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
บุคลากร 

1.ส ารวจข้อมูลปัจจุบันของ
อาจารย์และบุคลากรต่างๆของ
คณะครุศาสตร์ 
2.ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักใน
การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

มี ระบบฐานข้อมู ล
บุ ค ล า ก ร ที่ เ ป็ น
ปัจจุบันและมีความ
ถูกต้อง 

ข้อมูลเป็นปัจจุบัน
และมีความถูกต้อง 

ไตรมาส 1 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายบริหาร 

3. ควรก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ที่
ส า ม า รถส ะท้ อน กา ร พัฒน า
นักศึกษาจากแผนได้  ซึ่ งควร
สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาใน 6 
ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม 
ความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ทบทวนตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ของแผนพัฒนานักศึกษา
และก าหนดตัว ช้ีวัดของ
แผนพัฒนานั กศึ กษาที่
สอดคล้องคุณลักษณะของ
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิทั้ง 6 ด้าน 

ประชุมทบทวนการก าหนด
ตั ว ช้ี วั ด ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
แผนพัฒนานักศึกษา 

มี แ ผ น พั ฒ น า
นักศึกษาท่ีสอดคล้อง
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
บัณฑิ ตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิทั้ง 
6 ด้าน 

มีความสอดคล้องทุก
ด้าน 

ตุลาคม 60 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบ และทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีและทักษะ
การจัดการเรียนรู้ 
4 .  ทุกกิจกรรมในแผนพัฒนา
นักศึกษาควรวิเคราะห์ผลลัพธ์
ของกิจกรรมให้สะท้อนความ
เช่ือมโยงของคุณลักษณะบัณฑิต
ตามกรอบมาตร ฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติทั้ง 6 ด้าน  

วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง
กิจกรรมทุกช้ันปี รวมถึง
ประเมินกิจกรรมตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิทั้ง 6 ด้าน 

1.ประชุมทบทวนผลที่เกิดขึ้น
จากการ เข้ า ร่ วมกิ จกรรม/
โครงการ 
2.ประเมินกิจกรรมตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิทั้ง 6 ด้าน 
3.ว า ง แ ผ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง
กิจกรรมในครั้งถัดไป 

กิจกรรม/โครงการใน
แผนพัฒนานักศึกษา
ได้รับการประเมิน
และบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 ตุลาคม 60 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา 

5.วิ เคราะห์การให้บริการด้าน
ต่างๆ กับนักศึกษาและศิษย์เก่า 
เพื่ อ ให้ เ กิ ดการ ให้บริ การที่ มี
คุณภาพ 

1 . ก า ห น ด ตั ว ช้ี วั ด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ให้บริการแก่ศิษย์เก่า 
2.ก าหนดให้มีกิจกรรมที่
ให้บริการแก่ศิษย์เก่า 

ป ร ะ ชุมทบทวนกิ จ ก ร รม /
โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จที่ให้บริการแก่ศิษย์
เก่า 

กิจกรรมแก่ศิษย์เก่า 1 . อ ย่ า ง น้ อ ย  1 
กิจกรรม 
2 . มี ตั ว ช้ี วั ด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
กิจกรรม 

ตุลาคม 60 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา 

6.ทบทวนตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
การให้บริการด้านต่างๆ 

ทบทวนตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ก่
นักศึกษา 

ก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จใน
การให้บริการทั้ง 3 ด้าน คือ 1)
การจัดบริการให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการและการใ ช้ ชีวิตแก่
นักศึกษา  

มีตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ใ น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ครบถ้วน 

มีตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ในการให้บริการครบ
ทั้ง 3 ด้าน 

ตุลาคม 60 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2)การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ต่างๆ  
3 ) ก า ร ป ร ะ เ มิ น กิ จ ก ร ร ม /
โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อ
ก า ร ท า ง า น ก่ อ น ส า เ ร็ จ
การศึกษาแก่นักศึกษาและ
ก า ห น ด ไ ว้ ใ น แ ผ น พั ฒ น า
นักศึกษา 

องค์ประกอบที2  
การวิจัย 

1 . ค ว ร พิ จ า ร ณ า ก า ร ตี พิ ม พ์
เ ผยแพร่ ในวารสารวิ ช ากา ร
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่
อ ยู่ ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล  TCI ห รื อ
ฐานข้อมูลสากลตามประกาศ 
กพอ. 

ใ ห้ ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ตีพิมพ์ในวารสาร วิชาการ
ที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI หรือ
ฐานข้อมูลระดับสากลตาม
ประกาศ กพอ. 

ประชาสัมพันธ์รายช่ือวารสาร
ต่างๆ ในฐานข้อมูล TCI หรือ
ฐานข้อมูลระดับสากลตาม
ประกาศ กพอ.ให้กับบุคลากร
รับทราบ 

1.ความพึงพอใจใน
การประชาสัมพันธ์
ข้ อ มู ล ก า ร ตี พิ ม พ์
ผลงานวิจัย 
2 . ก า ร รั บ รู้ ข้ อ มู ล
ข่าวสาร 
3.ความรู้ความเข้าใจ 

ระดับ มาก ตลอดป ี ผู้ช่วยคณบดี 

2. อาจารย์ควรมีผลงานตีพิมพ์
เผยแพร่จากทุนวิจัยของตนเอง
เพื่ อ ป ร ะ โ ย ชน์ ต่ อ ก า ร เ ข้ า สู่
ต า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ
สอดคล้องต่อการประกันคุณภาพ
ร ะ ดั บ ห ลั ก สู ต ร ต า ม เ ก ณ ฑ์

ส่งเสริมให้อาจารย์ตีพิมพ์
ผ ล ง า น 
วิจัย  

สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วม
โครงการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ
เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์เขา้
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

1.จ านวนอาจารย์ที่
เข้าร่วมโครงการ 
2.จ านวนผลงานที่
ได้รับการตีพิมพ์จาก
จ า น วน ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ 

1. ร้ อ ย ล ะ 30 
2. ร้อยละ 100 

ต ล อ ด ปี 
 

ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายวิชาการและ
ฝ่ายบริหาร 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรฐานการจัดการศึกษา พ.ศ.
2558 

องค์ประกอบที่ 3
การบริการวิชาการ 

ควรมี ก ารประชาสั มพันธ์ ให้
อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน
และนักศึกษาในทุกสาขาวิชาได้
เข้าร่วมกิจกรรมทุกโครงการและ
ทุกกิจกรรม 

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ อ า จ า ร ย์ /
บุคลากรสายสนับสนุน/
นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ต า ม
ศักยภาพ/ความถนัด/ความ
สนใจ 

ประชาสัมพันธ์โครงการบริการ
วิชาการให้แก่บุคลากรและให้
บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจั ดกิ จกรรม/ โครงการ
บริการวิชาการของคณะครุ
ศาสตร์ 

จ า น วน อ า จ า ร ย์ /
บุคลากร/นักศึกษาที่
เข้ า ร่ วมกิจกรรม/
โ ค ร ง ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 

กิ จ ก ร ร ม แ ต่ ล ะ
กิจกรรมมีบุคลากร
ทั้ง 3 กลุ่ม 

ต ล อ ด ปี 
งบประมาณ 
2560 

ศู นย์ ศึ กษากา ร
พัฒนาครู 

องค์ประกอบที่ 4
ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

1 .  ค ว ร ท บ ท ว น ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนเพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 
เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นตามจุดเน้นของคณะอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ก า ห น ด ตั ว ช้ี วั ด ค ว า ม 
ส าเร็จของแผนท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  

ป ร ะ ชุ ม ท บ ท ว น ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จของแผนท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ให้มีทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 

มี ตั ว ช้ี วั ด ค ว า ม 
ส า เร็ จ เ ชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

มี ตั ว ช้ี วั ด ค ว า ม 
ส า เ ร็ จครอบคลุ ม
วั ตถุประสงค์ ของ
แผน 

ตุลาคม 2560 รองคณบดี ฝ่ า ย
กิจการนักศึกษา
แ ล ะ ค ณ ะ 
ก ร ร ม ก า ร ท า นุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

2. ควรทบทวนองค์ประกอบของ
แผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

จัดท าแผนการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่มี
องค์ประกอบครบถ้วนและ
ถูกต้อง 

ประชุมทบทวนแผนการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

องค์ประกอบของ
แผนการท านุบ ารุง
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมครบทั้ง 4 
ด้าน 

ตุลาคม 2560 รองคณบดี ฝ่ า ย
กิจการนักศึกษา
แ ล ะ ค ณ ะ 
ก ร ร ม ก า ร ท า นุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 5
การบริหารจัดการ 
 

1. การค านวณต้นทุนการผลิตต่อ
หน่วยของแต่ละหลักสูตรควรมี
การปันส่วนให้ครบทุกพันธกิจ 
และมีการใช้เกณฑ์การปันส่วนให้
หลากหลาย เหมาะกับลักษณะ
งานของหน่วยงาน 

จัดให้มีการค านวณต้นทุน
ตามสัดส่วนของค่าใช้จ่าย
ในการพัฒนานั กศึ กษา 
อาจารย์ บุคลากรและการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของ
การบริหารหลักสูตร 

1.ประชุมเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงิน 
2.พิจารณาและเทียบเกณฑ์เพื่อ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการ
บริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต 
โอกาส และการแข่งขัน 

มีผลการวิ เคราะห์
ข้อมูลทางการเ งิน
ครบใน 4 ด้าน คือ 1)
พัฒนานักศึกษา 2)
อาจารย์  
3)บุคลากร  
4)การจัดการเรียน
การสอน 

มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ข้อมูลทางการเ งิน
ครบทั้ง 4 ด้าน 

ต ล อ ด ปี
การศึกษา 

ผู้ ช่ ว ย ค ณ บ ดี 
ฝ่ า ย แ ผ น แ ล ะ
คณะกร รมกา ร
หลักสูตร 

2. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
ควรครอบคลุมทุกประเด็นและใช้
เกณฑ์การประเมินที่ก าหนดขึ้นใน
การประเมินความเสี่ยงทั้งก่อน
และหลังจัดกิจกรรม  

มหาวิทยาลัยก าหนดเกณฑ์
การประเมินความเสี่ยงโดย
ให้คณะเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การก าหนด เ กณฑ์ กา ร
ประเมิน 

คณะกรรมการความเสี่ยง คณะ
วิเคราะห์ความเสี่ยง และน า
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยมาร่วมกับ
เกณฑ์ในการพิจารณาความ
เสี่ยงของคณะ 

มีเกณฑ์การพิจารณา
ความเสี่ยง 

ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ
ครบถ้วน 

ตุลาคม 2560 ผู้ ช่ ว ย ค ณ บ ดี 
ฝ่ า ย แ ผ น แ ล ะ
คณะกร รมกา ร
ความเสี่ยงคณะ
ครุศาสตร์ 

3. แผนบริ ห ารบุ คล ากรควร
ด าเนินการให้ครอบคลุมทุกมิติ 
ไ ด้ แก่  1 ) การ รั บและแต่ งตั้ ง
บุคลากร  2 )การธ า ร ง ไว้ ของ
บุคลากร 3)การพัฒนาบุคลากร
และ 4)การเกษียณของบุคลากร 

จัดท าแผนบริหารบุคลากร
ให้ครอบคลุมทั้ง 4 แบบ 

ประชุมทบทวนแผนบริหาร
บุคลากรเพื่อจัดท าแผนบริหาร
บุคลากรในมิติของการรับและ
แต่งตั้งบุคลากร  การธ ารงไว้
ข อ งบุ ค ล า ก ร  ก า ร พัฒน า
บุคลากรและการเกษียณของ
บุคลากร 

แผนบริหารบุคลากร ครบ 4 มิติ ตุลาคม 2560 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายบริหารและ
ผู้ ช่ ว ย ค ณ บ ดี 
ฝ่ายแผน 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. ควรด า เนินการค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีจากกระบวนการการ
จัดการความรู้ (KM) 

ด า เ นิ น ก า รค้ น ห า แน ว
ปฏิบัติที่ดีจากกระบวนการ
การจัดการความรู้ (KM) 

โครงการการจัดการความรู้
คณะครุศาสตร์ 

แนวปฏิบัติที่ดี 1 เรื่อง ต ล อ ด ปี
การศึกษา 

ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายวิชาการและ
คณะ กรรมการ
การจัดการความรู้ 

5 .  ค ว ร มี ก า ร ก า กั บ ติ ด ต า ม
หลักสู ตรที่ มี ผ ลการประ เมิ น
หลักสูตรที่ลดลงทั้ง 2 หลักสูตรให้
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ก า กั บ ติ ด ต า ม ก า ร
ด าเนินงาน/ปัญหาของการ
ด าเนินงานหลักสูตร ค.ด.
(บริหารการศึกษา)และ
หลักสูตร ค.บ.(การศึกษา
ปฐมวัย) 

1.สนับสนุนการด า เนินงาน
ต่างๆของหลักสูตร 
2.ก ากับติดตามการด าเนินงาน
ของหลักสูตรเป็นระยะ 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุ ณ ภ า พ ข อ ง
หลักสูตร 

เ พิ่ ม ขึ้ น จ า ก ปี
การศึกษา 2559 

ต ล อ ด ปี
การศึกษา 

รองคณบดีผู้ ช่วย
ค ณ บ ดี แ ล ะ
อาจารย์ประจ า
ห ลั ก สู ต ร /
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
หลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

แผนพฒันาคุณภาพ (Improvement Plan) 
ประจ าปีการศึกษา 2560 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 
 

 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2559 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2560 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 1
การผลิตบัณฑิต 
  
  
  
  
  
  
  

1. ตั ว ช้ีวัดความส า เร็ จของ
แ ผ น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  ไ ม่
สามารถสะท้อนคุณภาพของ
แผนพัฒนานักศึกษาได้ ส่งผล
ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ส ะ ท้ อ น
คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ และ
มีผลต่อการน าผลการประเมิน
ความส าเร็จของแผนพัฒนา
นักศึกษาไปปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมในปีถัดไป 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุก
หลั ก สู ต ร / ส าขา วิ ช า
ท บ ท ว น แ ผ น พั ฒ น า
นักศึกษาของหลักสูตร
ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ก ร อ บ
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า
แห่งชาติ(TQF) 

จัดประชุมคณะกรรมการ
บ ริ ห า ร ค ณ ะ เ พื่ อ ช้ี แ จ ง
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า
ปรับปรุงตัวช้ีวัดในการจัด
โครงการ 

ตัว ช้ีวัดที่สะท้อน
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ของสาขาวิชา 

 ทุกหลักสูตร ก.ย.60 - 
มิ.ย.61 

- ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร                
- ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา        
- ก ร ร ม ก า ร
ประจ าหลักสูตร               
- ป ร ะ ธ า น
สาขาวิชา 

2. ค ว ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรรายบุคคลเพื่อเป็น
แนวทางในการด า เนินการ
บริหารหลักสูตรให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

ท บ ท ว น  ป รั บ ป รุ ง
แผนพัฒนาบุ คล ากร
รายบุคคล 

จัดประชุมและช้ีแจงเพื่อ
ป รั บ ป รุ ง แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรรายบุคคลเพื่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานTQF 

 แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร
รายบุคคล 

แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ร า ย 
บุ ค ค ล ข อ ง
อาจารย์ประจ า  
ห ลั ก สู ต ร ห รื อ
อ า จ า ร ย์

ก.ย.60 - 
มิ.ย.61 

 - อ า จ า ร ย์
ประจ าหลักสูตร
ห รื อ อ า จ า ร ย์
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
หลักสูตร 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ 
หลักสูตร 

3. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรไม่
เ ป็ นปั จ จุ บั น และขาดกา ร
เช่ือมโยงข้อมูลระหว่างคณะ
และส่วนกลาง 

ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ติดตามข้อมูลของบุคลากร
ของคณะให้เป็นปัจจุบัน 

ข้ อ มู ล บุ ค ล า ก ร
ของคณะให้ เป็น
ปัจจุบัน 

 ร้อยละ 100 ปีการศึกษา 
2560 

 - เจ้าหน้าท่ีฝ่าย
บุคคลของคณะ         
- เจ้าหน้าท่ีงาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
คณะ               
- รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ     

4. มหาวิทยาลัยควรทบทวน
ระบบในการลาศึกษาต่อเพื่อให้
เอื้อต่อการน าศักยภาพหลัง
ส าเร็จการศึกษามาใช้ 

เสนอมหาวิทยาลัยให้
พิจารณาทบทวนระบบ
การลาศึ กษาต่ อของ
บุคลากรเพื่อให้เอื้อต่อ
การท างาน 

คณะ เสนอแนวทางผ่ าน
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

แนวทาง ในการ
สนับสนุนการลา
ศึ ก ษ า ต่ อ ข อ ง
บุคลากร 

1 แนวทาง ก.ย.60 - 
มิ.ย.61 

คณะกรรมการ
บริหารคณะ 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. การค านวณนักศึกษาเต็ม
เ วล า เที ยบ เท่ าต่ อ จ า นวน
อาจารย์ประจ าควรพิจารณา
น าอาจารย์ที่สอนรายวิชา GE 
และอาจารย์ที่ ไม่มีหลักสูตร
สังกัดมาพิจารณาเป็นภาพรวม
ของคณะทั้งนี้ให้มหาวิทยาลัย
ควรพิจารณาแนวทางในการ
จ าแนกข้อมูลให้สะท้อนภาพ 
FTES  ที่ชัดเจน ซึ่งจะน าไปสู่
ภาระงานสอนที่แท้จริงของ
อาจารย์แต่ละคณะ 

ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
เพื่อให้มีการน าข้อมูล
อาจารย์ที่สอน GE มา
พิจารณาในภาพรวมของ
คณะ 

ติ ด ต า ม ป ร ะ ส า น ง า น
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
จัดท าข้อมูล ftes ให้เป็นไป
ตามข้อเสนอแนะ 

ข้อมูล ftes ข้ อ มู ล  ftes ที่ มี
การน าวิชา GE มา
ใ ช้รวมในข้อมู ล
คณะ 

ก.ย.60-มิ.ย.
61 

 - ป ร ะ ธ า น
สาขาวิชา - รอง
ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บริหาร 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6. ค ว ร ก า ห น ด ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จของแผนพัฒนา
นักศึกษาที่สามารถสะท้อนการ
พัฒนานักศึกษา ซึ่งควรสะท้อน
ให้เห็นถึงการพัฒนาใน 5 ด้าน 
ได้แก่  คุณธรรม จริยธรรม 
คว ามรู้  ทั กษะทา งปัญญา 
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
และทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี  

 - ป รั บ ป รุ ง ก า ร ท า
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
นักศึกษาให้มี ตั ว ช้ี วั ด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ซึ่ ง
สอดคล้องตามมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ 

 - ช้ี แ จ ง ต่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารคณะ และ
กรรมการประจ าคณะ เพื่อ
ปรับปรุงการก าหนดตัวช้ีวัด
ในแผนพัฒนานักศึกษาให้
สะท้อนถึงการพัฒนา 5 ด้าน 

ตัวช้ีวัดแผนพัฒนา
นักศึกษา 

แ ผ น พั ฒ น า
นั ก ศึ ก ษ า ที่
สามารถแสดงถึง
การพัฒนาครบ 5 
ด้ า น  ใ น ทุ ก
หลักสูตร 

ก.ย.60-มิ.ย.
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 - ป ร ะ ธ า น
สาขาวิชา - รอง
ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

7.ทุกกิจกรรมในแผนพัฒนา
นักศึกษาควรวิเคราะห์ผลลัพธ์
ของกิจกรรมให้สะท้อนความ
เ ช่ื อม โยงของคุณลั กษณะ
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน เพื่อ
สะท้อนให้เห็นจ านวนกิจกรรม
ที่มุ่งเน้นในแต่ละด้าน 

วิ เคราะห์ผลลัพธ์ของ
แผนพัฒนานักศึกษาแต่
ละหลักสูตรเพื่อน ามาจัด
กลุ่มตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิทั้ง 5 ด้าน 

แจ้งกรรมการบริหารคณะ
เ พื่ อ ใ ห้ แ ต่ ล ะ ห ลั ก สู ต ร
วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อ
ระบุ ความสอดคล้ องกั บ
คุณลั กษณะบัณฑิ ต ต าม
กรอบท้ัง 5 ด้าน 

แ ผ น พั ฒ น า
นักศึกษา 

แ ผ น พั ฒ น า
นักศึกษาที่มีการ
จ าแนกกิจกรรมที่
มุ่ ง เน้นในแต่ละ
ด้ า นต ามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ 

ก.ย.60-มิ.ย.
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รองคณบดีฝ่าย
บริหาร  

8. วิเคราะห์การให้บริการด้าน
ต่างๆ กับนักศึกษาและศิษย์
เก่า เพื่อให้เกิดการให้บริการที่
มีคุณภาพและทบทวนตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของการให้บริการ
ด้านต่าง ๆ 

วิเคราะห์การให้บริการ
ต่ า งๆ ในคณะที่ ให้ แก่
นักศึกษาและศิษย์เก่า 

ท บ ท ว น ตั ว ช้ี วั ด แ ล ะ
เป้าหมายในการให้ บริการ
แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 

แผนการให้บริการ
นักศึกษา/ศิษย์เก่า 

มี แ ผ น ก า ร
ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ก่
นั กศึ กษา /ศิ ษย์
เก่าที่มีตัวช้ีวัดการ
ด า เ นิ น ง า น ที่
ถูกต้อง 

ก.ย.60 – 
มิ.ย.61 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 2 
การวิจัย 
  
  

1. ควรสนับสนุนและจัดท า
ระบบพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์
ด้านการวิจัย เพื่อช่วยพัฒนา
อาจารย์ที่ยังไม่มีทุนวิจัย 

 มีระบบก ากับติดตาม 
และมีมาตรการเพื่อสรา้ง
แรงจูงใจให้กับอาจารย์ที่
ยังไม่มีประสบการณ์ใน
การขอทุนวิจัย 

แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ท า ผ ล ง า น
วิชาการ เพื่อก าหนดระบบ
ก ากับ ติดตาม และสร้าง
แรงจูงใจในการท าวิจัย 

จ า น วน นั ก วิ จั ย
หน้าใหม่ที่ ได้ รับ
การจัดสรรทุนวิจัย 

 อย่างน้อย 5 คน  ปีการศึกษา 
2560 

 - ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร 
 - ผู้ ช่วยคณบดี
ฝ่ า ย วิ จั ย แ ล ะ
บริการวิชาการ                
- ป ร ะ ธ า น
สาขาวิชา  

2. ผลงานวิจัยส่วนใหญ่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติเท่านั้น 

ส่งเสริมสนับสนุนการ
เ ขี ย น บ ท ค ว า ม เ พื่ อ
ตี พิ ม พ์ ใ น ว า ร ส า ร
ระดับชาติและนานาชาติ 

 จั ด โ ค ร ง ก า ร อบ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเขียนบทความ
เ พื่ อ ตี พิ ม พ์ ใ น ว า ร ส า ร
ระดับชาติและนานาชาติ 

 จ านวนบทความ
ที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ที่ อ ยู่ ฐ า น ข้ อ มู ล 
TCI 

อ ย่ า ง น้ อ ย
ส าข า วิ ช า ล ะ  1 
บทความ 

 ปีการศึกษา
2560 

 - ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร                
- ผู้ ช่ วยคณบดี
ฝ่ า ย วิ จั ย แ ล ะ
บริการวิชาการ                
- ป ร ะ ธ า น
สาขาวิชา  



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ควรยกระดับการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติที่อยู่
ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล  TCI ห รื อ 
ฐานข้อมูลสากลตามประกาศ
ของ กพอ. 

ส่งเสริมสนับสนุนการ
เ ขี ย น บ ท ค ว า ม เ พื่ อ
ตี พิ ม พ์ ใ น ว า ร ส า ร
ระดับชาติและนานาชาติ 

 จั ด โ ค ร ง ก า ร อบ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเขียนบทความ
เ พื่ อ ตี พิ ม พ์ ใ น ว า ร ส า ร
ระดับชาติและนานาชาติ 

 จ านวนบทความ
ที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ที่ อ ยู่ ฐ า น ข้ อ มู ล 
TCI 

อ ย่ า ง น้ อ ย
ส าข า วิ ช า ล ะ  1 
บทความ 

 ปีการศึกษา
2560 

 - ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร                
- ผู้ ช่ วยคณบดี
ฝ่ า ย วิ จั ย แ ล ะ
บริการวิชาการ               
- ป ร ะ ธ า น
สาขาวิชา  

องค์ประกอบที่ 3 
ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 

1. ควรเปิดโอกาสให้อาจารย์
ทุกสาขาวิชาเข้ามามีส่วนร่วม
โครงการบริการวิชาการทุก
โครงการ และควรมีการจัด
โครงการบูรณาการร่วมกัน 

ระบุในแผนการบริการ
วิชาการโดยก าหนดให้มี
การบูรณาการการจัด
โครงการบริการวิชาการ
ที่เกิดจากความร่วมมือ
จากสาขาวิชาต่าง ๆ ใน
คณะ 

 โคร งการปรั บปรุ งแผน
ยุทธศาสตร์ 

จ านวนโครงการ
บริการวิชาการที่มี
ก า ร บู ร ณ า ก า ร
ศ า ส ต ร์ จ า ก
สาขาวิชาต่าง ๆ  

 อ ย่ า ง น้ อ ย  1 
โครงการ 

 ภาคเรียนที่ 
2/2560 

 - ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร                
- ผู้ ช่ วยคณบดี
ฝ่ า ย วิ จั ย แ ล ะ
บริการวิชาการ                
- ป ร ะ ธ า น
สาขาวิชา  



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 4
ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 
  
  

1. ค ว ร พิ จ า ร ณ า ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จของแผนท านุบ ารุง
ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ม่
สามารถสะท้อนคุณภาพของ
แผนพัฒนาด้ านท านุบ า รุ ง
ศิ ลปะและวัฒนธรรมบา ง
โครงการไม่สามารถสะท้อน
การพัฒนาการด าเนินงานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ได้อย่างแท้จริง 

 - จัดท าแผนด้านท านุ 
บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม ใ ห้ 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
 - ส่งเสริมให้นักศึกษา
ทุกสาขาจัดกิจกรรมด้าน
ท านุบ า รุ งศิ ลปะและ
วัฒนธรรมให้ เป็นตาม
แผนที่ก าหนดไว้โดยเน้น
ให้ออกมาเป็นรูปธรรม 

จัดท าแผนด้านท านุบ ารุ ง
ศิลปะและวัฒนธรรม และ
โครงการ 

แผน และจ านวน
โครงการด้านท านุ
บ ารุ งศิลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม จ า ก
สาขาวิชาต่าง ๆ  

แผน และจ านวน
โครงการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒน ธร ร มจา ก
สาขาวิชาต่าง ๆ  

ปีการศึกษา 
2560 

 - ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา       - 
ป ร ะ ธ า น
สาขาวิชา  



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ควรทบทวนตัวบ่ ง ช้ีที่ วัด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแผนเพื่ออนุรักษ์  ฟื้นฟู      
สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้น
ของคณะอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
จัดท าแผนเพื่ออนุรักษ์
ฟื้นฟู สืบสานเผยแพร่
วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ภู มิ
ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้ 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
ชองมหาวิทยาลัย 

 จั ดท า แ ผนและ ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จเกี่ยวกับอนุรักษ์
ฟื้ น ฟู  สื บ ส า น  เ ผ ย แ พร่
วัฒนธรรมไทยภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

แผน และก าหนด
ตัวช้ีวัดที่ชัดเจน 

แผน และตังช้ีวัด
ที่ เป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน 

ปีการศึกษา 
2560 

 - ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา       
- ป ร ะ ธ า น
สาขาวิชา  

3. ควรจัด ให้มี การทบทวน
รายละเอียดของแผนด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการ สโมสร
นั ก ศึ ก ษ า ค ณ ะ  แ ล ะ
จั ด ท า แ ผ น ด้ า น ท า นุ
บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

 จัดท าแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและ
โครงการ 

แผน และจ านวน
โครงการด้านท านุ
บ ารุ งศิลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม จ า ก
สาขาวิชาต่าง ๆ  

แผน และจ านวน
โครงการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒน ธร ร มจา ก
สาขาวิชาต่าง ๆ  

ปีการศึกษา 
2560 

 - ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา       - 
ป ร ะ ธ า น
สาขาวิชา  



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 5 
การบริหารจัดการ 
  
  
  
  

1. ควรมีการน าผลการประกัน
คุณภาพในปีที่ผ่านมาของทุก
หลักสูตรมาวิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดที่ควรพัฒนา แนวทางการ
พัฒนาเพื่อให้การด าเนินงานมี
คุณ ภ า พดี ยิ่ ง ขึ้ น พ ร้ อ ม ทั้ ง
เปรียบเทียบคะแนนผลการ
ประเมินการประกันคุณภาพใน
ปีท่ีผ่าน 

ค ณ ะ ฯ ไ ด้ น า ผ ล ก า ร
ประกันคุณภาพในปีที่
ผ่านมาของทุกหลักสูตร
มาวิเคราะห์  จุดแข็ง จุด
ที่ควรพัฒนาและประชุม
ร่วมกันเพื่อก าหนด แนว
ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร
ด าเนินงานให้มีคุณภาพ
ดี ยิ่ ง ขึ้ น แ ล ะ ท า ก า ร
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร ะ ดั บ
คะแนนในรอบปีที่ผ่าน
มา จัดท าเป็นรูปเล่มสรปุ
เพื่ อ ใ ช้ในการประกัน
คุณภาพระดับคณะในปี
ถัดไป 

 - ประชุมเพื่อน าเสนอผล
การประกันคุณภาพในปีที่
ผ่ า น ข อ ง ทุ ก ห ลั ก สู ต ร                 
- ประชุมประธานหลักสูตร 
แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร  เ พื่ อ ร่ ว ม
วิเคราะห์จุดแข็งจุดที่ควร
พัฒนาแนวทางการพัฒนา            
- คณะกรรมการประกั น
คุณภาพระดับคณะประชุม
ร่วมกันเพื่อวิเคราะห์ สรุป 
ประเมินผลจากการประกัน 
คุณภาพระดับหลักสูตรโดย
เปรียบเทียบ กับในรอบการ
ประเมินท่ีผ่านมา 

 - ทุกหลักสูตรใน
ค ณ ะ ม นุ ษ ย์ ฯ มี
คะแนนประเมิน
ประกันคุณภาพ 
สู ง ขึ้ น ก ว่ า เ ดิ ม         
- รายงานผลการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร
ประกันคุณภาพ
ระดับหลักสูตร  
 

 - คะแนนประกัน
คุณภาพของทุก
หลั ก สู ต ร สู ง ขึ้ น
กว่าคะแนนในปี
การศึกษา 2559     
- 1  ฉบับ 
 

กรกฎาคม - 
สิงหาคม 61 
 

 - ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย บ ริ ห า ร                 
- ป ร ะ ธ า น
หลักสูตร 
 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การค านวณต้นทุนการผลิต
ต่อหน่วยของแต่ละหลักสูตร
ควรมีการปันส่วนให้ครบทุก
พันธกิจ และมีการใช้เกณฑ์การ
ปันส่วนให้หลากหลาย เหมาะ
กับลักษณะงานของหน่วยงาน 

 - ก า ห น ด ใ ห้ แ ต่ ล ะ
หลักสูตรค านวณต้นทุน
การผลิตต่อหน่วย โดยมี
การปันส่วนให้ครบทุก
พันธกิจ และมีการใ ช้
เกณฑ์การปันส่ วนให้
หลากหลาย เหมาะกับ
ลั ก ษ ณ ะ ง า น ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น    - ตั้ ง
คณะกรรมการปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อจัดท า
รายงานสรุปต้นทุนต่อ
ห น่ ว ย แ ล ะ สั ด ส่ ว น
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
นั กศึ กษา / อาจ า รย์ /
บุคลากร ของหลักสูตร 

 - จั ด อบ ร ม ก า ร ค า น วน
ต้นทุนการผลิต ให้ แก่ ทุ ก
ห ลั ก สู ต ร 
 - คณะกรรมการประกัน
คุณภาพระดับคณะ ประชุม
ร่วมกันเพื่อจัดท ารายงาน
สรุปต้นทุนต่อหน่วยและ
สัดส่วนค่าใช้จ่าย ให้มีความ
เหมาะสมกับลักษณะของ
ห น่ ว ย ง า น 
 
 
 
 

 - ร้อยละ 80 ของ
ต้นทุนการผลิตต่อ
ห น่ ว ย ข อ ง ทุ ก
หลักสูตร มีการปัน
ส่วนครบทุก   พันธ
กิ จ  /มี ค ว า ม
ห ล า ก ห ล า ย
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
หลักสูตร            - 
ไ ด้ ข้ อ มู ล  ส รุ ป
ต้นทุนต่ อหน่ วย
ข อ ง ห ลั ก สู ต ร /
ข้ อ มู ล  สั ด ส่ ว น
ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนานักศึกษา/
อาจารย์/บุคลากร 

 - ก า ร ค า น ว น
ต้นทุนการผลิตต่อ
หน่วยของแต่ละ
หลักสูตรมีการปัน
ส่วนครบทุก  พันธ
กิจและมีการใ ช้
เกณฑ์การปันส่วน
ที่ ห ล า ก ห ล า ย
เหมาะกับลักษณะ
ขอ ง ห น่ ว ย ง า น            
- 1  ฉบับ 

ม ก ร า ค ม  - 
สิงหาคม 61 

รองคณบดีฝ่าย
บ ริ ห า ร  
ป ร ะ ธ า น
ห ลั ก สู ต ร 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. เกณฑ์การประเมินความ
เ สี่ ย ง  ค ว ร ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก
ประ เด็นและใ ช้ เกณฑ์การ
ประเมินที่ก าหนดขึ้นในการ
ประเมินความเสี่ยงทั้งก่อนและ
หลังการจัดกิจกรรม  

 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
ค ณ ะ ฯ  เ พื่ อ ร่ ว ม กั น
ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินความเสี่ยง ให้
ครอบคลุมทุกประเด็น 

 ป ร ะ ชุมคณะกร รมกา ร
บริหารคณะฯ เพื่อร่วมกัน
ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง ให้ครอบคลุมทุก
ประเด็น 

ร้ อ ย ละ  80 ข อ ง
เกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยงมีความ
ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพ       

เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม
เ สี่ ย ง มี ค ว า ม
ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพ 

มกราคม 61 
- สิ ง ห า ค ม 
61 

รองคณบดีฝ่าย
บ ริ ห า ร   
 
 

4. แผนบริหารบุคลากรควร
ด าเนินการให้ครอบคลุมทุกมิติ 
ไ ด้ แ ก่  ก า ร รั บ และแต่ ง ตั้ ง
บุ คลากร  การธ า ร ง ไว้ ของ
บุคลากร การพัฒนาบุคลากร
และการเกษียณของบุคลากร 

 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  ก าหนด
แผนบริหารบุคลากรที่
ครอบคลุมทุกมิติ            

 - ประชุมหลักสูตรเพื่อวาง
แผนการบริหารบุคลากร                   
-ป ร ะ ชุมคณะกร รมกา ร
บริหารคณะฯ ร่วมก าหนด
แ ผ น บ ริ ห า ร บุ ค ล า ก ร ที่
ครอบคลุมทุกมิติ  อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยวางแผน
ใ น แ ต่ ล ะ ปี ถึ ง จ า น ว น
บุคลากรที่คงอยู่ บุคลากรที่
ศึกษาต่อบุคลากร บุคลากร
ที่ขอต าแหน่งทางวิชาการ
เกษียณอายุราชการ 

 - ทุกหลักสูตรใน
ค ณ ะ ม นุ ษ ย์ ฯ มี
แ ผ น บ ริ ห า ร
บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ประสิทธิภาพและ
สามารถน ามาปรับ
ใช้ได้จริง             - 
ไ ด้ แ ผ น บ ริ ห า ร
บุ ค ล า ก ร ที่
ครอบคลุมทุกมิติ    

แ ผ น บ ริ ห า ร
บุ ค ล า ก ร มี ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร
ครอบคลุมทุกมิติ   
1  ฉบับ 

มกราคม 61 
- สิ ง ห า ค ม 
61 

 - ค ณ ะ /
หลักสูตร       - 
รองคณบดีฝ่าย
บ ริ ห า ร 
 
 
 
 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน   

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ควรด าเนินการค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีจากกระบวนการการ
จัดการความรู้ (KM) 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ด าเนินการ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจาก
กระบวนการการจัดการ
ค ว า ม รู้  ( KM) แ ล ะ
ด าเนินการจัดท า KM ให้
ครบถ้วนตามกระบวนที่
ก าหนดและน า KM ที่ได้
จัดท าให้ผู้รู้ช่วยพิจารณา
เพื่อให้เกิดการยอมรับ 
 

 - คณะมนุษยศาสตร์และ
สั งคมศาสตร์  จัดประชุม
อาจารย์คณะมนุษย์ฯ เพื่อ
ด าเนินการค้นหาแนวปฏิบัติ
ที่ดีจากกระบวนการการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ( KM)              
- ด า เนิ นการส่ ง เ ส ริ ม ให้
บุคลากรในคณะจัดท าแนว
ป ฏิ บั ติ ที่ ดี  เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น
ต้นแบบในการพัฒนาองค์
ความรู้ต่อไป 

ร้ อ ย ละ  80 ข อ ง
การจั ดกิ จกรรม
ของคณะฯมีแนว
ปฏิบัติที่ดี           

ได้แนวปฏิบัติที่ดี
จากกระบวนการ
การจัดการความรู้
(KM) 1 เรื่อง 

ก.ย.60-ก.ค.
61 

 - รองคณบดีทุก
ฝ่ า ย    - ผู้ ช่ วย
คณบดี 

 

 

 

 

 



  

 

 

 
 

แผนพฒันาคุณภาพ (Improvement Plan) 
ประจ าปีการศึกษา 2560 

 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 
 

 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2559 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 

องค์ประกอบท่ี 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่  1
การผลิตบัณฑิต 
 

1. คณะควรจัดท าแผนพัฒนา
บุ คลากรรายบุ คคล เพื่ อ เป็ น
แนวทางในการด าเนินการบริหาร
หลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ของคณะเป็นรายบุคคล 

ส ารวจความต้องการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรภายในคณะ 
โดยก าหนดให้มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับความเช่ียวชาญ
เฉพาะของตนเองและจุดเน้น
ของหลักสูตรที่ตนเองประจ าอยู่ 
รวมไปถึงคุณวุฒิการศึกษา และ
ต าแหน่ งทางวิชาการ  เพื่ อ
วิเคราะห์จัดท าเป็นแผนพัฒนา
บุคลากรของคณะ ท้ังนี้ให้มีการ
ติดตาม รายงานผลการพัฒนา
ต น เ อ ง ร า ย บุ ค ค ล ใน ทุ ก ปี
การศึกษา โดยคณะได้ก าหนด
มาตรการในการรายงานผลการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรผ่าน
เว็บไซต์ส่วนบุคคล 

แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

1 แผน ส.ค. - ก.ย. 60 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายบริหาร 



องค์ประกอบท่ี 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรไม่
เป็นปัจจุบันและขาดการเช่ือมโยง
ข้อมูลระหว่างคณะและส่วนกลาง 

ป รั บ ป รุ ง ฐ า น ข้ อ มู ล
บุ คลากรของคณะให้ มี
ความเชื่อมโยง เป็นปัจจุบัน 
แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ฐานข้อมูลบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

ติ ด ต่ อ ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หน่วยงานบริหารทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยเพื่อ
ตรวจสอบ ปรับปรุงฐานข้อมูล
บุคลากรให้มีความเ ช่ือมโยง 
เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับ
ฐานข้อมูลของคณะในทุกราย
ไตรมาส 

ร้อยละของข้อมู ล
บุคลากรที่ ถูกต้อง
ตรงกันระหว่างคณะ
กับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 95 ต ล อ ด ปี
การศึกษา 

ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายบริหาร 

3.  มหาวิทยาลัยควรทบทวน
ระบบในการลาศึกษาต่อเพื่อให้
เอื้อต่อการน าศักยภาพหลังส าเร็จ
การศึกษามาใช้ 

ทบทวนมาตรการในการน า
ศักยภาพของอาจารย์ที่
ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า ม า
ประยุกต์ใช้ประโยชน์ใน
การด าเนินงานของคณะให้
เกิดประสิทธิภาพ 

ประชุมเพื่อพิจารณาทบทวน
มาตรการในการน าศักยภาพ
ของอาจารย์ที่ส าเร็จการศึกษา
มาประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินงานของคณะ 

จ านวนมาตรการ 1 มาตรการ พ.ย. - ธ.ค. 60 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายวิชาการ 

4. การค านวณนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเท่าต่ อจ านวนอาจารย์
ประจ าควรพิจารณาน าอาจารย์ที่
สอนรายวิชา GE และอาจารย์ที่
ไม่มีหลักสูตรสังกัดมาพิจารณา
เป็นภาพรวมของคณะด้วย ทั้งนี้
ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาแนวทาง

พิจารณาแนวทางในการ
จ าแนกข้อมูลอาจารย์ที่
ส อน ร า ย วิ ช า  GE แ ล ะ
อาจารย์ที่ ไม่มีหลักสูตร
สั ง กั ด ม าพิ จ า รณา เป็ น
ภาพรวมของคณะ เพื่ อ

ประชุมเพื่อพิจารณาแนวทางใน
การจ าแนกข้อมูลอาจารย์ที่
สอนรายวิชา GE และอาจารย์ที่
ไม่มีหลักสูตรสังกัดมาพิจารณา
เป็นภาพรวมของคณะ เพื่อ
สะท้อนภาระงานสอนที่แท้จริง
ของอาจารย์ 

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
จ า แ น ก ข้ อ มู ล
อาจารย์ 

1 แนวทาง พ.ย. - ธ.ค. 60 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายวิชาการ 



องค์ประกอบท่ี 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 
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ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ในการจ าแนกข้อมูลให้สะท้อน
ภาพ FTES ที่ชัดเจน ซึ่งจะน าไปสู่
ภ า ระ ง านสอนที่ แท้ จ ริ ง ขอ ง
อาจารย์แต่ละคณะ 

สะท้อนภาระงานสอนที่
แท้จริงของอาจารย์ 

5. ควรก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ที่
ส า ม า ร ถสะ ท้ อ นกา รพัฒน า
นักศึกษาจากแผนได้  ซึ่ งควร
สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาใน 5 
ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม 
ความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ และทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยี 
 

ก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ของแผนพัฒนานักศึกษาที่
สามารถสะท้อนการพัฒนา
ใน 5 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม 
จริยธรรม ความรู้ ทักษะ
ท า ง ปั ญ ญ า  ทั ก ษ ะ
ควา มสั มพั น ธ์ ร ะห ว่ า ง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
และทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยี 

ประชุมเพื่อพิจารณาก าหนด
ตั ว ช้ี วั ด ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
แ ผ น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้
ครอบคลุมการประเมินผลที่เกิด
ขึ้นกับนักศึกษาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้  
ทั ก ษ ะ ท า ง ปั ญ ญ า  ทั ก ษ ะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ และ
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยี 

จ า น ว น ตั ว ช้ี วั ด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
แผนพัฒนานักศึกษา
ใ ห ม่ ที่ ส า ม า ร ถ
ส ะ ท้ อ น ผ ล ที่ เ กิ ด
ขึ้นกับนักศึกษาครบ
ทั้ง 5 ด้าน 

อย่างน้อยด้าน ละ 1 
ตัวช้ีวัด 

ส.ค. - ก.ย. 60 รอ งคณบดี ฝ่ า ย
กิจการนักศึกษา 

6. ทุกกิ จกรรมในแผนพัฒนา
นักศึกษาควรวิเคราะห์ผลลัพธ์
ของกิจกรรมให้สะท้อนความ
เช่ือมโยงของคุณลักษณะบัณฑิต
ตามกรอบมาตร ฐ านคุณ วุฒิ

ร ะบุ ผลที่ จ ะ เกิ ดขึ้ นกั บ
นักศึกษาจากการเข้าร่วม
กิจกรรมทุกกิจกรรมไว้ใน
แผนพัฒนานักศึกษาว่ามี
ความสอดคล้องกับการ

ประชุมเพื่อพิจารณาวิเคราะห์
ผลที่จะเกิดขึ้นกับนักศึกษาจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่
ระบุไว้ในแผนพัฒนานักศึกษา
ของคณะ ว่ามีความสอดคล้อง

จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม
พัฒนานักศึ กษาที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
คุณลักษณะบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน

อย่างน้อยด้านละ 1 
โครงการ 

ส.ค. - ก.ย. 60 รอ งคณบดี ฝ่ า ย
กิจการนักศึกษา 



องค์ประกอบท่ี 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
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ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แห่งชาติทั้ง 5 ด้าน เพื่อสะท้อน
ให้เห็นจ านวนกิจกรรมที่มุ่งเน้นใน
แต่ละด้าน 

พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
คุณลักษณะบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติทั้ง 5 ด้าน อย่างไร 
เพื่ อพิจารณาว่าจ านวน
กิจกรรมที่มุ่งเน้นในแต่ละ
ด้านเพียงพอแล้วหรือไม่ 

กับคุณลักษณะบัณฑิตที่ พึ ง
ประสงค์ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่ งชาติทั้ ง  5 ด้ าน 
อย่ า งไ ร  จ านวนกิจกรรมที่
มุ่งเน้นในแต่ละด้านเพียงพอ
แล้วหรือไม่ 

คุณวุฒิแห่งชาติทั้ง 5 
ด้าน 

7. วิเคราะห์การให้บริการด้าน
ต่างๆ กับนักศึกษาและศิษย์เก่า 
เพื่ อ ให้ เ กิ ดการ ให้ บริ การที่ มี
คุณภาพและทบทวนตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จของการให้บริการ
ด้านต่างๆ 

ทบทวนการให้บริการด้าน
ต่ างๆ กับนักศึกษาและ
ศิษย์ เก่าว่าเพียงพอแล้ว
หรือไม่ และก าหนดตัวช้ีวัด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ให้ บริ ก า รด้ านต่ า งๆ  ที่
สะท้อนคุณภาพได้จริง 

ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ ท บ ท ว น ก า ร
ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น ต่ า ง ๆ  กั บ
นักศึกษาและศิษย์ เก่า  และ
พิ จ า ร ณ า ก า ห น ด ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จของการให้บริการ
ด้านต่างๆ ที่สะท้อนถึงคุณภาพ
ได้จริง 

จ า น ว น ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จของการ
ให้บริการด้านต่างๆ 
กั บนั กศึ กษาแล ะ
ศิษย์เก่า 

3 ตัวช้ีวัด ส.ค. - ก.ย. 60 รอ งคณบดี ฝ่ า ย
กิจการนักศึกษา 

องค์ประกอบที่  2 
การวิจัย 

1. ค ว ร ถ อ ด บ ท เ รี ย น ด้ า น
พัฒนาการวิจัยของคณะ เพื่อให้
เป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนา
งานวิจัยแก่หน่วยงานอ่ืนๆ 

ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจาก
การจัดการความรู้ด้านการ
วิจัย 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒน าศั ก ย ภ า พ
อ า จ า ร ย์ ก า ร สั ม ม น า เ ชิ ง
ปฏิบั ติ การด้ านการจั ดการ
ความรู้ด้านการเรียนการสอน
และด้านการวิจัย 

จ านวนแนวปฏิบัติที่
ดีด้านการวิจัย 

1  
แนวปฏิบัติ 

ต ล อ ด ปี
การศึกษา 

ผู้ ช่วยคณบดีฝ่าย
วิ จั ย  ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
จัดการความรู้ 



องค์ประกอบท่ี 
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ผู้รับผิดชอบ 

 2. ค ว ร ย ก ร ะ ดั บ ก า ร ตี พิ ม พ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยเข้าสู่ ระดับ
นานาชาติให้มากขึ้น หรือตีพิมพ์
ใ น ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ
นานาชาติ ซึ่งมี Impact factor 
ในระดับสูง เช่น SCOPUS, ISI 

ก าหนดมาตรการในการขอ
ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์
เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น 
วิจัย โดยในผลงานวิจัยช้ิน
ที่ เ ป็ น เ ล ข คู่  ข อ ง
ปีงบประมาณจะต้องเป็น
ผลงานที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ว า ร ส า ร 
วิชาการที่อยู่ ในฐาน TCI 
กลุ่มที่ 1 ขึ้นไป 

ประกาศมาตรการในการขอทุน
สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยให้อาจารย์ภายใน
คณะได้รับทราบและปฏิบัตติาม 

ก า ร เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง
จ านวนผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ เผยแพร่ ใน
ว า ร ส า ร 
วิชาการที่อยู่ในฐาน 
TCI กลุ่มที่ 1 ขึ้นไป 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต ล อ ด ปี 
งบประมาณ 

ผู้ ช่วยคณบดีฝ่าย
วิ จั ย  ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
จัดการความรู้ 

องค์ประกอบที่  3 
การบริการวิชาการ 

ควรมีการประชาสัมพันธ์โครงการ
บริการวิชาการให้คณาจารย์ได้รับ
ทราบทุกโครงการและมีการบูร
ณาการทุกสาขาวิชาให้เข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการที่คณะจัด 

ส ารวจโครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ข อ ง ทุ ก ส า ข า 
วิชา และประชาสัมพันธ์
เชิญชวนให้ทุกสาขาวิชา 
เข้าร่วมโครงการบริการ
วิชาการที่คณะจัด 
โ ด ย บู ร ณ า ก า ร ค ว า ม
เช่ียวชาญในแต่ละศาสตร์
สาขาวิชา เพื่อที่จะสามารถ
จัดโครงการบริการวิชาการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่
เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการส ารวจ
โครงการบริการวิชาการของ
สาขาวิชา และวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ ในการบรูณาการ
ร่ วมกันจัด โครงการบริการ
วิชาการ  

จ า น วน โ ค ร งก า ร
บริการวิชาการที่มี
ก า ร บู ร ณ า ก า ร
ร่วมกันจัดกิจกรรม 

2 โครงการบริการ
วิชาการ 

ต ล อ ด ปี 
งบประมาณ 

ผู้ ช่วยคณบดีฝ่าย
บริ ก า รวิ ช าการ
แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ 
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ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

เ ป็ น ก า ร ป ร ะ ห ยั ด เ งิ น
งบประมาณ 

องค์ประกอบที่  4 
การท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1 .  ค ว ร ท บ ท ว น ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนเพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 
เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นตามจุดเน้นของคณะอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ท บ ท ว น ตั ว ช้ี วั ด ค ว า ม 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแผนท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ที่สามารถ
สะท้อนผลการด าเนินงาน
ตามจุดเน้นของคณะได้
อย่างชัดเจน 

ป ร ะ ชุ ม ท บ ท ว น ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแผนท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ที่สามารถสะท้อน
ผลการด าเนินงานตามจุดเน้น
ของคณะได้อย่างชัดเจน 

จ า น ว น ตั ว ช้ี วั ด ที่
ส ะ ท้ อ น 
ผลการด าเนินงาน
ตามจุดเน้นของคณะ
ได้อย่างชัดเจน 

2 ตัวช้ีวัด ส.ค. - ก.ย. 60 รอ งคณบดี ฝ่ า ย
กิจการนักศึกษา 

 2. ควรทบทวนรายละเอียดของ
แผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ทบทวนรายละเอียดของ
แผนด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมให้มีความ
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

ประชุมทบทวนรายละเอียดของ
แผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมให้มีความชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

แผนด้านท านุบ ารุง
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม 
ที่มีรายละเอียดการ
จัดกิจกรรมครบถ้วน
สมบูรณ์ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

1 แ ผ น ด้ า น ท า นุ
บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

ส.ค. - ก.ย. 60 รอ งคณบดี ฝ่ า ย
กิจการนักศึกษา 



องค์ประกอบท่ี 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่  5 
การบริหารจัดการ 

1. การค านวณต้นทุนการผลิตต่อ
หน่วยของแต่ละหลักสูตรควรมี
การปันส่วนให้ครบทุกพันธกิจ
และมีการใช้เกณฑ์การปันส่วนให้
หลากหลาย เหมาะกับลักษณะ
งานของหน่วยงาน 

ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร
จัดสรรงบประมาณให้แต่
ล ะหลั กสู ต รตามความ
เหมาะสม สอดคล้องกับ
จ า น วนนั กศึ กษา  แล ะ
เ พี ย ง พ อ ส า ห รั บ ก า ร
ด าเนินงานตามพันธกิจทั้ง 
4 ด้านของแต่ละหลักสูตร 
 
 
 

ประชุมวิเคราะห์ก าหนดเกณฑ์
ในการจัดสรรงบประมาณให้แต่
ละหลักสูตรตามความเหมาะสม 
สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษา 
แ ล ะ เ พี ย ง พ อ ส า ห รั บ ก า ร
ด าเนินงานตามพันธกิจทั้ง 4 
ด้านของแต่ละหลักสูตร 

เกณฑ์ในการจัดสรร
งบ ประมาณให้แต่
ละหลักสูตร 

1 เกณฑ์ ส.ค. - ก.ย. 60 ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายบริหาร 

2. ควรมีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและด าเนินงานตาม
แผน  

จัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงและด าเนินงานตาม
แผน 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อวิเคราะห์ความ
เ สี่ ย ง  และจั ดท า เ ป็ นแผ น
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  แ ล ะ
ด าเนินการตามแผน โดยมีการ
ตรวจสอบและรายผลการ
บริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส 
 
 

-แผนบริหารความ
เสี่ยง 
-ความเสี่ยงท่ีลดลง 

-1 แผนบริหารความ
เสี่ยง 
-ร้อยละ 25 

-ส.ค. - ก.ย . 
60 
- ต ล อ ด ปี 
งบประมาณ 

ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายบริหาร 



องค์ประกอบท่ี 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน  

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. แผนบริ หา รบุ ค ลากรควร
ด าเนินการให้ครอบคลุมทุกมิติ 
ได้แก่ การรับและแต่งตั้งบุคลากร, 
การธ ารงไว้ของบุคลากร, การ
พัฒนาบุคลากรและการเกษียณ
ของบุคลากร 

จัดท าแผนบริหารบุคลากร 
ที่ครอบคลุมในทุกมิติ ได้แก่ 
การรับและแต่งตั้งบุคลากร
, การธ ารงไว้ของบุคลากร, 
การพัฒนาบุคลากรและ
การเกษียณของบุคลากร 

ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พื่ อ ส า ร วจ แ ล ะ
วิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรของ
คณะ เพื่อจัดท าแผนบริหาร
บุคคลให้ครอบคุลมในทุกมิติ 

แผนบริหารบุคลากร 1 แ ผ น บ ริ ห า ร
บุคลากร 

ส.ค. - ก.ย. 60 
 

ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายบริหาร 

4. ควรด า เนินการค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีจากกระบวนการการ
จัดการความรู้  (KM) ด้ านการ
เรียนการสอนและการวิจัย 

ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจาก
การจัดการความรู้ด้านการ
เรียนการสอนและด้านการ
วิจัย 

โ ค ร ง ก า ร พัฒน าศั ก ย ภ า พ
อ า จ า ร ย์ ก า ร สั ม ม น า เ ชิ ง
ปฏิบั ติ การด้ านการจั ดการ
ความรู้ด้านการเรียนการสอน
และด้านการวิจัย 

จ านวนแนวปฏิบัติที่
ดีด้านการเรียนการ
สอนและด้ านการ
วิจัย 

2  
แนวปฏิบัติที่ดี 

ต ล อ ด ปี
การศึกษา 

ร อ ง ค ณ บ ดี 
ฝ่ายวิชาการ, 
ผู้ ช่วยคณบดีฝ่าย
วิ จั ย  ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
จัดการความรู้ 

 

 
 

 

 



 

 

 

 
 

แผนพฒันาคุณภาพ (Improvement Plan) 
ประจ าปีการศึกษา 2560 

 

คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 
 

 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2559 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบท่ี 1  
การผลิตบัณฑิต 

1 .  คณะจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลเพื่อเป็น
แนวทางในการด า เนินการ
บริหารหลักสูตรให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

1 . ท า แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคล 
2.คณะเป็นผู้ ส่ ง เสริม
และสนับสนุน โดยการ
จั ด โ ค ร ง ก า ร ที่ เ ส ริ ม
ทักษะการเขียนเอกสาร
ทางวิชาการ  
3 .มี ม าตรการ ในการ
ก ากับติ ดตามการท า
ผลงานทางวิชาการ ของ
อาจารย์ 

1 .  จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรรายบุคคล 
2.จัดโครงการที่เสริมทักษะ
ก า ร เ ขี ย น เ อ ก ส า ร ท า ง
วิชาการ  
 
 
3.มาตรการในการก ากับ
ติดตามการท าผลงานทาง
วิชาการ ของอาจารย์ 

1 . มี แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรรายบุคคล 
2.จัด โครงการที่
เ ส ริ มทั กษะการ
เขียนเอกสารทาง
วิชาการ  
 
3 .มีมาตรการใน
ก ากับติดตามการ
ท า ผ ล ง า น ท า ง
วิ ช า ก า ร  ข อ ง
อาจารย์ 

1 อ ย่ า ง น้ อ ย  1 
แผน 
2.  อย่ างน้อย 2 
โครงการ 
 
 
 
3 . อย่ า งน้ อ ย  1 
มาตรการ 
 
 
 

ปีการศึกษา
2560 

อ.แพรวพรรณ 
ตรีช้ัน 

2. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรไม่
เ ป็ นปั จจุ บั น และขาดกา ร
เช่ือมโยงข้อมูลระหว่างคณะ
และส่วนกลาง 

คณะจัดท าฐานข้อมูล
บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน  
โดยยึดข้อมูลจากกอง
ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
มหาวิทยาลัยเป็นหลัก       

ค ณ ะ จั ด ท า ฐ า น ข้ อ มู ล
บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน    

คณะมีฐานข้อมูล
บุ ค ล า ก ร ที่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

คณะมีฐานข้อมูล
บุ ค ล าก ร ที่ เ ป็ น
ปัจจุบัน และตรง
ข้ อ มู ล ต ร ง กั บ
ห น่ ว ย ง า น

ปีการศึกษา 
2560 

อ.ดร.ปาริชาติ  
ข าเรือง 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ส่วนกลาง อย่าง
น้อย 1 ฐานข้อมูล 

3. มหาวิทยาลัยควรทบทวน
ระบบ ในกา รลาศึ กษาต่ อ
เพื่อให้เอื้อต่อการน าศักยภาพ
หลังส าเร็จการศึกษามาใช้ 

คณะส่งเสริมให้อาจารย์
ลาศึกษาต่อได้ ถ้าหาก
สามารถใช้เป็นศักยภาพ
ของหลักสู ตรที่ สั งกั ด  
โดยไม่ขัดต่อนโยบาย
หลักของมหาวิทยาลัย  

ส่งเสริมให้อาจารย์ลาศึกษา
ต่อ โดยการแจ้งประกาศที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาหรือ
การให้ทุน 
 
 

คณะแจ้งกิจกรรม
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
การศึกษาต่อ 

อย่างน้อย 1 ครั้ง
ต่อป ี

ปีการศึกษา 
2560 

อ.แพรวพรรณ 
ตรีช้ัน 

4. การค านวณนักศึกษาเต็ม
เ วลา เที ยบ เท่ าต่ อจ านวน
อาจารย์ประจ าควรพิจารณา
น าอาจารย์ที่สอนรายวิชา GE 
และอาจารย์ที่ไม่มีหลักสูตร
สังกัดมาพิจารณาเป็นภาพรวม
ข อ ง ค ณ ะ ด้ ว ย  ทั้ ง นี้ ใ ห้
ม ห า วิ ท ย า ลั ย พิ จ า ร ณ า
แนวทางในการจ าแนกข้อมูล
ใหส้ะท้อนภาพ FTES ที่ชัดเจน 
ซึ่งจะน าไปสู่ภาระงานสอนที่
แท้จริงของอาจารย์ในคณะ 

ค ณ ะ ก า ร ค า น ว ณ
นั ก ศึ ก ษ า เ ต็ ม เ ว ล า
เที ยบ เท่ าต่ อจ าน วน
อาจารย์ประจ า  โดย
ค ณ ะ จ ะ น า อ า จ า ร ย์
ผู้สอนทุกรายวิชาในแต่
ละหลักสูตรของคณะ มา
พิจารณาเป็นภาพรวม
ของคณะ 

คณะจะน าอาจารย์ผู้สอนทุก
รายวิชาในแต่ละหลักสูตร
ของคณะ มาพิจารณาเป็น
ภาพรวมของคณะ 

ค ณ ะ มี ผ ล ก า ร
ค านวณนักศึกษา
เต็มเวลาเทียบเท่า
ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 

ผลการค า นวณ
นักศึกษาเต็มเวลา
เ ที ย บ เ ท่ า ต่ อ
จ านวนอาจารย์
ประจ าในรอบ 1 
ปี 

ปีการศึกษา 
2560 

อ.แพรวพรรณ 
ตรีช้ัน 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ค ว ร ก า ห น ด ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จของแผนพัฒนา
นักศึกษาที่สามารถสะท้อน
การพัฒนานักศึกษาจากแผน
ได้ ซึ่งควรสะท้อนให้เห็นถึง
การพัฒนาใน 5 ด้าน ได้แก่ 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ 
ทั กษะท า งปัญญ า  ทั กษ ะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ และ
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยี 

ส่งเสริมการให้ความรู้
เ รื่ อ ง ก า รพั ฒนากา ร
เขียนแผน 
 
 
 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ Improvement 
Plan การพัฒนางานประกัน
คุณภาพการศึกษา  
 

จ านวนแผนท่ีได้รับ
การพัฒนา  

 1 แผน  ระยะ เ วล า 
ไตรมาส 1  

อ.นพดล  
มณีรัตน์ 

6. ทุกกิจกรรมในแผนพัฒนา
นักศึกษาควรวิเคราะห์ผลลัพธ์
ของกิจกรรมให้สะท้อนความ
เ ช่ื อม โยงของคุณลักษณะ
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน เพื่อ
สะท้อนให้เห็นจ านวนกิจกรรม
ที่มุ่งเน้นในแต่ละด้าน 

ส่งเสริมการให้ความรู้
เ รื่ อ ง ก า รพัฒนากา ร
เขียนแผน 
 
 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ Improvement 
Plan การพัฒนางานประกัน
คุณภาพการศึกษา  

จ านวนแผนท่ีได้รับ
การพัฒนา  

  1 แผน  ระยะ เ วล า 
ไตรมาส 1  

อ.นพดล   
มณีรัตน์ 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

7. วิเคราะห์การให้บริการด้าน
ต่างๆ กับนักศึกษาและศิษย์
เก่า เพื่อให้เกิดการให้บริการที่
มีคุณภาพและทบทวนตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของการให้บริการ
ด้านต่าง ๆ 

ส่งเสริมการให้ความรู้
เ รื่ อ ง ก า รพัฒนากา ร
เขียนแผน 
 
 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ Improvement 
Plan การพัฒนางานประกัน
คุณภาพการศึกษา  

จ านวนแผนท่ีได้รับ
การพัฒนา  

  1 แผน  ระยะ เ วล า 
ไตรมาส 1  

อ.นพดล   
มณีรัตน์ 

องค์ประกอบท่ี 2 
การวิจัย 

1. ควรมีระบบสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับทุน
วิ จั ย ใ น ทุ ก ส า ข า วิ ช า 
โดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา 

1) สร้างเครือข่าย ชุมชน 
สถานประกอบการ 
2)  พั ฒ น า ข้ อ เ ส น อ
โครงการวิจัยแบบสห
วิทยาการ 
3)  สร้ าง ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์  
4) พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
อาจารย์ด้านการวิจัย 
 
 

1) กิ จ ก ร ร ม ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิ จัยและบริการทาง
วิชาการ 
2) กิจกรรมการพัฒนาชุด
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ บ บ ส ห
วิ ท ย า ก า ร  ตั้ ง แ ต่ ก า ร
ประชาสัมพันธ์รับสมัคร การ
ลงพื้นที่หาโจทย์ การพัฒนา
ข้ อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร โ ด ย
ค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
3) กิจกรรมการพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธ์การวิจัยการ
คณาจารย์ผ่านสื่อใหม่(เช่น 
เว็บไซต์,ไลน์)  

1) จ านวนกิจกรรม
MOU  
2) ชุ ด ข้ อ เ ส น อ
โค ร งก าร   วิ จั ย 
แบบสหวิทยาการ 
3 ) จ า น ว น ช่ อ ง
ท า ง ก า ร
ประชาสัมพันธ์ 
4) จ านวนโครงการ
พัฒนาศั กยภาพ
อาจารย์ด้านการ
วิจัย 
5) จ านวนโครงการ
คลินิกวิจัย 

1) จ านวน MOU 
อย่างน้อย 3 แห่ง 
2 ) ชุ ด ข้ อ เ ส น อ
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย
แบบสหวิทยาการ 
อย่างน้อย 1 ชุด 
3) ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ที่
พั ฒ น า ขึ้ น ใ ห ม่
อ ย่ า ง น้ อ ย  1 
ช่องทาง 
4 ) ก า ร จั ด
โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ธ.ค.60 – 31 
ก.ค.61 

อ . ด ร . สุ ช า ด า 
แสงดวงดี 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4) โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
นั ก วิ จั ย  คณะวิ ท ย ากา ร
จัดการ 
5) โครงการคลินิกวิจัย 

5) ก า ร จั ด
โครงการคลินิ ก
วิจัยอย่างน้อย 2 
ครั้ง 

2. ควรยกระดับการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติที่อยู่
ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล  TCI ห รื อ
ฐานข้อมูลสากลตามประกาศ 
กพอ. 

กา รพัฒนาศั ก ยภาพ
อาจารย์ ในการ เขี ยน
บทความตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 
 
 
 

1) โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
นั ก วิ จั ย  คณะวิ ทย ากา ร
จัดการ 
2) โครงการคลินิกวิจัย 
 
 

จ า น ว น ผ ล ง า น
ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แ พ ร่
ผ ล ง า น วิ จั ย ใ น
วารสารวิชาการที่
อยู่ ในฐานข้อมู ล 
TCI หรือฐานข้อมูล
สากลตามประกาศ 
กพอ. 

ผ ล ง า น ตี พิ ม พ์
เ ผ ย แ พ ร่
ผ ล ง า น วิ จั ย ใ น
วารสารวิชาการที่
อยู่ ในฐานข้อมูล 
TCI ห รื อ
ฐานข้อมูลสากล
ต า ม ป ร ะ ก า ศ 
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

ธ.ค.60 – 31 
ก.ค.61 

อ . ด ร . สุ ช า ด า 
แสงดวงดี 

องค์ประกอบท่ี 3 
การบริการ 
วิชาการ 

จ า ก ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2559 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  3 ไ ม่ มี
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
จึงได้น าจุดแข็ง มาเสริมสร้าง
จุดแข็งเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
จุดแข็ง 

-คณะฯ ประชุมช้ีแจงให้
คณาจารย์ทุกสาขาวิชา
เน้นการบริการวิชาการ
ให้ครบทุกศาสตร์และ
เน้นทักษะการปฏิบัติให้
ครบทุกวิ ชา ชีพที่ เปิ ด
สอน 

ประชุมช้ีแจงและท าความ
เข้าใจกับทุกสาขาวิชาฯ 

ตั ว แ ท น ทุ ก
สาขาวิชาเข้าร่วม
ประชุม 

จ าน วนตั ว แทน
สาขาวิ ช าอย่ า ง
น้อย6 สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 
2560 

อ. ดร.พงศ์สฎา 
เฉลิมกลิ่น 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

คณาจารย์ในคณะฯ มีส่วนร่วม
ในการบริการวิชาการและมี
การบูรณาการกับการเรียน
การสอนในสาขาวิชาได้ทุก
โครงการ 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
ควรมุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติ
วิชาชีพในโครงการบริการ
วิชาการให้มากยิ่ งขึ้น  เ ช่น
ทักษะทางด้านบัญช ี

-คณะฯ ส่งเสริมให้ทุก
สาขาวิชามีการบริการ
โครงการอย่างน้อย 1 
โ ค ร ง ก า ร  ต่ อ  ปี
การศึกษา 
-คณะฯ ประชุมช้ีแจงให้
สาขาวิชาฯ น าการบูร
ณาการงานวิจัยกับการ
บริการวิชาการให้ชัดเจน
มากขึ้น 
-ส่งเสริมการสร้างความ
ร่ วมมื อกับหน่วยงาน
ภายนอกในการบริการ
วิชาการมากข้ึน  

องค์ประกอบท่ี 4 
การท านุบ ารุง 
ศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

1. ท บ ท ว น ตั ว บ่ ง ช้ี ที่ วั ด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแผนเพื่ออนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบ
สาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้น
ของคณะอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ส่งเสริมการให้ความรู้
เ รื่ อ ง ก า รพัฒนากา ร
เขียนแผน 
 
 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ Improvement 
Plan การพัฒนางานประกัน
คุณภาพการศึกษา  
 

จ านวนแผนท่ีได้รับ
การพัฒนา  

  1 แผน  ระยะ เ วล า 
ไตรมาส 1  

อ.นพดล  
มณีรัตน์ 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ทบทวนรายละเอียดของ
แผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ส่งเสริมการให้ความรู้
เ รื่ อ ง ก า รพัฒนากา ร
เขียนแผน 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ Improvement 
Plan การพัฒนางานประกัน
คุณภาพการศึกษา  

จ านวนแผนท่ีได้รับ
การพัฒนา  

  1 แผน  ระยะ เ วล า 
ไตรมาส 1  

อ . นพดล  ม ณี
รัตน ์

องค์ประกอบท่ี 5 
การบริหารจัดการ 

1. การค านวณต้นทุนการผลิต
ต่อหน่วยของแต่ละหลักสูตร
ควรมีการปันส่วนให้ครบทุก
พันธกิจ และมีการใช้เกณฑ์
การปันส่วนให้หลากหลาย 
เหมาะกับลักษณะงานของ
หน่วยงาน 

- จัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัย และแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ ซึ่ง
ประกอบด้วยต้นทุนต่อ
หน่วยในแต่ละหลักสูตร 
โ ด ย แ บ่ ง สั ด ส่ ว น
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
นั ก ศึ ก ษ า  อ า จ า ร ย์  
บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ก า ร
จัดการเรี ยนการสอน 
เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม
คุ้มค่าของการบริหาร
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ เ กิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ
ประสิทธิผล 

-  มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
จั ด ท า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง
การเงินระดับคณะ 
- มีการจัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของคณะ 
 

คณะมีข้อมูลทาง
การเงินที่ประกอบ
ไปด้วยต้นทุนต่อ
ห น่ ว ย ข อ ง
หลั กสู ต ร  โดยมี
สัดส่วนค่าใช้จ่าย
ใ น ก า ร พั ฒ น า
นักศึกษา อาจารย์ 
บุคลากร และการ
จัดการเรียนการ
สอน 
 

จ านวน 1 แผน ปีงบประมา
ณ 2561 

อ.ดร.ปาริชาติ  
ข าเรือง 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2 . แ ผ น บ ริ ห า ร บุ ค ล า ก ร
ด าเนินการให้ครอบคลุมทุกมิติ
ไ ด้ แก่  ก าร รั บและแต่ งตั้ ง
บุคลากร  การธ าร งไว้ ของ
บุคลากร การพัฒนาบุคลากร
และการเกษียณของบุคลากร 

1 .  จั ดท าแผนพัฒนา
แผนบริหารบุคลากร
ครอบคลุมทุกมิติ คือการ
รับและแต่งตั้งบุคลากร 
การธ ารงไว้ของบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรและ
การเกษียณของบุคลากร 
 

1. แต่งตั้ งคณะกรรมการ
จัดท าแผนบริหารบุคลากร
และกรรมการก ากับติดตาม
แผนพัฒนาแผนบริ ห า ร
บุคลากรครอบคลุมทุกมิติ 
2. คณะกรรมการด าเนินการ
จัดท าแผนบริหารบุคลากร 
3 .  เ ส น อ แ ผ น บ ริ ห า ร
บุคลากรต่อกรรมการประจ า
คณะ 

แ ผ น บ ริ ห า ร
บุคลากร 

จ านวน 1 แผน 
 
 
 
 

1 ส.ค. 60 
ถึง  
31 ก.ค.61 

อ.แพรวพรรณ 
ตรีช้ัน 

3. ควรด าเนินการค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีจากกระบวนการ
การจัดการความรู้ (KM) 

ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีของ
คณะวิทยาการจัดการ 
 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการการจัดการความรู้ 
(Knowledge 
Management) 

1 .  ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ 
2. มีแนวปฏิบัติที่ดี
ที่ผ่านการคัดเลือก 

อ ย่ า ง น้ อ ย  10 
แนวปฏิบัติ 

ส.ค.60 
-ก.ค.61  

อ.ดร.ดวงใจ คง
คาหลวง 

 

 

 



 

 

 

 
 

แผนพฒันาคุณภาพ (Improvement Plan) 
ประจ าปีการศึกษา 2560 

 

คณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 
 

 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2559 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2560 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 
 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบท่ี 1  
การผลิตบัณฑิต 
 

จุดที่ควรพัฒนา  
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ข้ อ เ สนอแนะ ในกา ร
พัฒนาคุณภาพ 
1.  ค ณ ะ จั ด ท า
แผนพัฒนาบุ คล ากร
ร า ย บุ ค ค ล เ พื่ อ เ ป็ น
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร บ ริ ห า ร
หลักสูตรให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

โครงการ เขี ยนบทความ
วิชาการ/บทความวิจัย 
 

-อาจารย์ประจ า
หลักสูตรมีผลงาน
วิชาการอย่างน้อย 
1 เรื่ องภายในปี
2561 
 

-มีผลงานวิชาการ
อย่างน้อย 1 เรื่อง
ภายในปี 2561 
 

1 ต.ค. 60 –
30 ก.ย. 61  
 

งานวิชาการ 
 

2. ระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 

2.  ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล
บุคลากรไม่เป็นปัจจุบัน
และขาดการเ ช่ือมโยง
ข้อมูลระหว่างคณะและ
ส่วนกลาง 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร ร ะ บ บ
ฐานข้อมูล คณะพยาบาล
ศาสตร์ 
 

-ระบบฐานข้อมูล
บุ ค ล า ก ร เ ป็ น
ปั จ จุ บั น แ ล ะ
สามารถเช่ือมโยง
ข้ อ มู ล ร ะ ห ว่ า ง
ค ณ ะ แ ล ะ
ส่วนกลางได้ 

-มีระบบฐานข้อมูล
บุ ค ล า ก ร ที่ เ ป็ น
ปั จ จุ บั น แ ล ะ
สามารถเช่ือมโยง
ข้ อ มู ล ร ะ ห ว่ า ง
ค ณ ะ แ ล ะ
ส่ ว น ก ล า ง ไ ด้
ภายในปี 2561 
ปีละ 2 คน 

1 ต.ค. 60 –
30 ก.ย. 61  
 

งานวิชาการ 
 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ระบบการลาศึกษาต่อของ
อาจารย์  
 

3.  มหาวิ ทยาลั ยควร
ทบทวนระบบในการลา
ศึกษาต่อเพื่อให้เอื้อต่อ
การน าศั กยภาพหลั ง
ส าเร็จการศึกษามาใช้ 

เ ส น อ ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม ส ภ า
มหาวิทยาลัยและ ที่ประชุม
กองทุนเพื่อการศึกษา เพื่อ
ทบทวนระบบในการลา
ศึกษาต่อส าหรับอาจารย์
คณะพยาบาลศาสตร์ 

-อาจารย์ได้รับการ
ลาศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก 
 

 1 ต.ค. 60 –
30 ก.ย. 61 
 

 

4. การค านวณนักศึกษาเต็ม
เ วลา เที ยบ เท่ าต่ อจ านวน
อาจารย์ประจ า 
 

4. การค านวณนักศึกษา
เต็มเวลาเทียบเท่าต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า
ควรพิจารณาน าอาจารย์
ที่สอนรายวิชา GE และ
อาจารย์ที่ไม่มีหลักสูตร
สังกัดมาพิจารณาเป็น
ภาพรวมของคณะด้วย 
ทั้ งนี้ ให้ มหาวิ ทยาลั ย
พิจารณาแนวทางในการ
จ าแนกข้อมูลให้สะท้อน
ภาพ FTES ที่ชัดเจน ซึ่ง
จะน าไปสู่ภาระงานสอน
ที่แท้จริงของอาจารย์แต่
ละคณะ 

-ด าเนินการรับสมัครอาจารย์
เพิ่มเติมเพื่อทดแทนอาจารย์
ที่ลาออกไป 
-จัดโครงการองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที่มีความสุข 
 

มีอาจารย์ประจ า
เพิ่มขึ้นเป็นไปตาม
เ ก ณ ฑ์ ข อ ง ส ภ า
การพยาบาล 
อ า จ า ร ย์  : 
นักศึกษา = 1 : 8 
ภายในปี 2562 
ค่ า ก า ร ค า น ว ณ
นักศึกษาเต็มเวลา
เ ที ย บ เ ท่ า ต่ อ
จ านวนอาจารย์
ประจ าเป็นไปตาม
เกณฑ์ 

- อ า จ า ร ย์  : 
นักศึกษา = 1 : 8 
ภายในปี 2562 
-อย่ า งน้อยปีละ
ครั้ง 
 

1 ต.ค. 60 –
30 ก.ย. 62 
 
1 ต.ค. 60 –
30 ก.ย. 61 
 

- คณะ กรรมการ  
จัดการศึกษา 
 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ตัว ช้ีวัดความส าเร็จของ
แ ผ น พัฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  ไ ม่
สามารถสะท้อนคุณภาพของ
แผนพัฒนานักศึกษาได้ ส่งผล
ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ส ะ ท้ อ น
คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ และ
มีผลต่อการน าผลการประเมิน
ความส าเร็จของแผนพัฒนา
นักศึกษาไปปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมในปีถัดไป 

5. ควรก าหนดตัวช้ีวัด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
แผนพัฒนานักศึกษาที่
ส ามารถสะท้ อนการ
พัฒนานักศึกษาจากแผน
ได้ ซึ่งควรสะท้อนให้เห็น
ถึงการพัฒนาใน 6 ด้าน 
ไ ด้ แ ก่  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม ความรู้ ทักษะ
ท า ง ปั ญ ญ า  ทั ก ษ ะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุ ค ค ล แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบ ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยี และทักษะ
ด้านวิชาชีพ 

-  จัดกิจกรรมให้ความรู้ และ
ทักษะการประกัน คุณภาพ
แก่นักศึกษาให้ ครอบคลุม
ทุกช้ันป ี
 

ร้ อ ย ล ะ  ข อ ง 
นักศึกษา ทุก ช้ันปี
ได้รับ ความรู้และ 
ทักษะการ ประกัน
คุ ณ ภ า พ 
การศึกษา 
 

ร้อยละ 80 
 

1 ต.ค. 60 –
30 ก.ย. 61 

- คณะ กรรมการ 
กิจการ นักศึกษา 

6 .  ทุ ก กิ จ ก ร ร ม ใ น
แผนพัฒนานักศึกษาควร
วิ เคราะห์ผลลัพธ์ของ
กิจกรรมให้สะท้อนความ

-  ประชุมร่วมกันวางแผน
พัฒนานักศึกษาที่สามารถ
สะท้อนการพัฒนานักศึกษา
จากแผนได้ ซึ่งควรสะท้อน

ร้ อ ย ล ะ  ข อ ง
อ า จ า ร ย์ แ ล ะ 
นักศึกษา ทุก ช้ันป ี
เ ข้ า ร่ ว ม กั น

ร้อยละ 80   
 

 คณะ กรรมการ 
จัดการศึกษา 
 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

เ ช่ื อ ม โ ย ง ข อ ง
คุณลักษณะบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติทั้ง 6 ด้าน 
 

ให้ เห็นถึงการพัฒนาใน 6 
ด้ าน  น ามาจั ดท าปฎิทิ น
กิจกรรมประจ าปีการศึกษา 
2560 
 

ว า ง แผ นพัฒน า
นั ก ศึ ก ษ า ที่
สามารถสะท้อน
ก า ร พั ฒ น า
นักศึกษา 

7. ทบทวนรายละเอียด
ของแผนพัฒนานักศึกษา 
 

-  มอบหมายนักศึกษา เขียน
โครงการกิจกรรม พัฒนา
นั ก ศึ ก ษ า ต า ม  รู ป แ บ บ 
PDCA โดยแบ่งผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมตามสม
มรรถนะชั้นปี 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง 
โครงการ กิจกรรม
พัฒนา นักศึกษา  
ที่นักศึกษา เขียน
ต า ม  รู ป แ บ บ 
PDCA 

ร้อยละ 80   
 

 - คณะ กรรมการ 
กิจการ นักศึกษา  
 

8 .  วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร
ให้บริการด้านต่าง ๆ กับ
นักศึกษาและศิษย์เก่า 
เพื่อให้เกิดการให้บริการ
ที่มีคุณภาพและทบทวน
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
การให้บริการด้านต่าง ๆ 

-  จั ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง
กิจกรรมให้สะท้อนความ
เช่ือมโยงของคุณลักษณะ
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติทั้ง 6 ด้าน 
ทบทวนแผน เพื่ อพัฒนา
แผนพัฒนานักศึกษาในปี
การศึกษาต่อไป 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
โครงการ/กิจกรรม
ที่มี การประเมิน
แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์
ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง
กิ จ ก ร ร ม ใ ห้
ส ะ ท้ อ น ค ว า ม
เ ช่ื อ ม โ ย ง ข อ ง
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
บัณฑิตตามกรอบ

ร้อยละ 80   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คณะ กรรมการ 
จัดการศึกษา 
 -  ค ณ ะ 
ก ร ร ม ก า ร 
กิจการ นักศึกษา  



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

-  จัด โครงการ/กิจกรรม
บริ ก ารนอกหลั กสู ต ร ให้
นักศึกษาและศิษย์เก่า 

มาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติทั้ง 6 ด้าน 
-  จ า น ว น
โครงการ/กิจกรรม
บ ริ ก า ร น อ ก
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้
นักศึกษาและศิษย์
เก่าในปกีารศึกษา 

 
 
 
อ ย่ า ง น้ อ ย  1 
โ ค ร ง ก า ร ต่ อ ปี
การศึกษา 

องค์ประกอบท่ี 2 
การวิจัย 

จุดที่ควรพัฒนา 
ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ต่ออาจารย์ประจ า ยัง
อยู่ ในระดับที่ต่ ากว่าเกณฑ์  
(ร้อยละ 14.19) 
 

ข้ อ เ สนอแนะ ในกา ร
พัฒนาคุณภาพ  
ควรพิจารณาการตีพิมพ์
เ ผ ย แ พ ร่ ใ น
ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร
ระดับชาติและนานาชาติ 
ให้มากกว่าการตีพิมพ์
เผยแพร่ในการประชุม
วิชาการ 

แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ให้ค าแนะน าในการเขียน
บทความวิจัย 

ค ะ แ น น ก า ร
เ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจัยไม่น้อย
กว่า 3  

กลุ่มวิชาละอย่าง
น้อย 1 เรื่อง รวม
อย่างน้อย 5 เรื่อง 

 1 ปี  ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
งานวิจัย 

องค์ประกอบท่ี 3 
ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 

จุดที่ควรพัฒนา  
1. ควรจัดท าแผนการบริการ
วิชาการประจ าปีที่สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม

ข้ อ เ สนอแนะ ในกา ร
พัฒนาคุณภาพ  
1 .  ค ว ร มี ก า ร ก า กั บ
ติ ด ต า ม แ ผ น บ ริ ก า ร

- แต่ละกลุ่มวิชาส ารวจความ
ต้องการการบริการวิชาการ
ในชุมชน 

- มีแผนปฏิบัติการ
บริการวิชาการ 
- ไ ด้ รั บ ค ว า ม
เ ห็ น ช อ บ จ า ก

- กลุ่ มวิชาละ 1 
เรื่อง 

1 ป ี ผู้รับผิดชอบงาน
บริการวิชาการ 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แ ล ะ ก า ห น ด ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จในระดับแผนและ
โครงการบริการวิชาการแก่
สังคมและเสนอคณะกรรมการ
ประจ าคณะเพื่ อพิ จารณา
อนุมัติ 
2 .  คว ร จั ดท า แผนกา ร ใ ช้
ประโยชน์จากการบริ การ
วิชาการ 
3. ควรประเมินความส าเร็จ
ตามตั ว ช้ี วั ด ขอ งแผนกา ร
บริการวิชาการและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแผนและ
การบริการวิชาการแก่สังคม 

วิ ช า ก า ร แ ล ะ มี ก า ร
ส ารวจความต้องการ
ของสั งคมและมี ก า ร
ก า ห น ด ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จของแผน 
2. ควรจัดท าแผนการใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก ก า ร
บริการวิชาการ 
3 .  ค ว ร ป ร ะ เ มิ น
ความส าเร็จตามตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของแผนการ
บริการวิชาการเพื่อน า
ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า
ปรับปรุงแผนต่อไป 

- จั ด ท า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
บริการวิชาการพร้อมกับการ
ท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 
และเสนอคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 
-  ด า เนิ นก า รท าบ ริ ก า ร
วิชาการในชุมชนโดยใช้วิธี 
PDCA  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ประจ าคณะ 
- สรุปรายงานการ
บริ ก าร วิ ช ากา ร
ของคณะ 

องค์ประกอบท่ี 4 
ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา  
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน
ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมไม่สามารถสะท้อน
คุณภาพของแผนพัฒนาด้าน
ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมได้ เนื่องจากเน้น

ข้ อ เ สนอแนะ ในกา ร
พัฒนาคุณภาพ 
1. ควรทบทวนตัวช้ีวัด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ต า ม
วัตถุประสงค์ของแผน
เพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบ
สาน เผยแพร่วัฒนธรรม

 
 
- จัดการประชุมทบทวน
ตัว ช้ี วัดความส า เ ร็ จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนเพื่อ
อ นุ รั ก ษ์  ฟื้ น ฟู  สื บ ส า น 
เผยแพร่วัฒนธรรมไทยภูมิ

 
 
จ า น ว น ก า ร จั ด
ประ ชุมทบทวน
ตั ว ช้ี วั ด
ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของ

 
 
อ ย่ า ง น้ อ ย ภ า ค
การศึกษา 1 ครั้ง 

  
 
คณะกรรมการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดโครงการส่งผลให้ไม่
ส า ม า ร ถ ส ะ ท้ อ น ก า ร
พัฒนาการด าเนินงานด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ตามจุด เน้นของคณะ
อย่ า งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
2 .  ค ว ร ท บ ท ว น
องค์ประกอบของแผน
ด้ านท านุบ า รุ งศิ ลปะ
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ใ ห้ มี
รูปแบบเดียวกัน 

ปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้น
ของคณะที่ผ่านมาและน ามา
วางแผนในปีการศึกษาต่อไป 
 

แผนเพื่ออนุรักษ์ 
ฟื้ น ฟู  สื บ ส า น 
เผยแพร่วัฒนธรรม
ไ ท ย ภู มิ ปั ญ ญ า
ท้องถิ่น 

องค์ประกอบท่ี 5 
การบริหารจัดการ 

จุดที่ควรพัฒนา 
การประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตรต้องมีการรายงานผล
การประเมินให้คณะกรรมการ
ประจ าคณะพิจารณาและมี
การน าผลการประ เมิน ไป
ปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 

1.  ค ว ร น า ผ ล ก า ร
ประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตร รายงานผลต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการ
ป ร ะ จ า ค ณ ะ เ พื่ อ
พิจารณา 
2. การค านวณต้นทุน
การผลิตต่อหน่วยของ
แต่ละหลักสูตรควรมีการ
ปันส่วนให้ครบทุกพันธ
กิจ และมีการใช้เกณฑ์
ก า ร ปั น ส่ ว น ใ ห้

     



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ปีการศึกษา 2559 
แนวทางการปรับปรุง/ 

พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

หลากหลาย เหมาะกับ
ลั ก ษ ณ ะ ง า น ข อ ง
หน่วยงาน 
3. เกณฑ์การประเมิน
ค ว า ม เ สี่ ย ง  ค ว ร
ครอบคลุมทุกประเด็น
แ ล ะ ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินที่ก าหนดขึ้นใน
การประเมินความเสี่ยง
ทั้ ง ก่ อ น แ ล ะ ห ลั ง จั ด
กิจกรรม 
4. แผนบริหารบุคลากร
ค ว ร ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้
ครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่ 
ก า ร รั บ แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง
บุคลากร การธ ารงไว้
ของบุคลากร การพัฒนา
บุคลากรและการเกษยีณ
ของบุคลากร 

 


