
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่    เพ่ิมศักยภาพอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานปี ๒๕๕๘ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ทุกหลักสูตรมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานปี ๒๕๕๘ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จ านวนอาจารย์และคุณสมบัติของอาจารย์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตร 
ความเสี่ยงด้าน  บุคลากร 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

โครงการ 
 (๑) 

กิจกรรม 
 (๒) 

วัตถุประสงค ์
 (๓) 

ความเสี่ยง 
 (๔) 

ปัจจัยเสีย่ง 
 (๕) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจยั 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส 
(๘) 

ผล 
กระทบ 

(๙) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(๑๐) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๑) 

ภายใน 
(๖) 

ภายนอก 
(๗) 

 โ ค ร ง ก า ร เ พ่ิ ม
ศักยภาพอาจารย์
ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการและการ
เขียนและเผยแพร่
บทความวิจัย 

อบรมเชิงปฏิบัติการการ
เขียนเอกสารต าราเพื่อ
ขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิ ช า ก า ร แ ล ะ เขี ย น
บ ท ค วาม เพื่ อ ตี พิ ม พ์
เผยแพร่ 
 

เพ่ือให้ทุกหลักสูตรมี
อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า
หลักสูตรเป็นไปตาม
เกณ ฑ์ ม าตรฐานปี 
๒๕๕๘ 

อาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

ปี ๒๕๕๘ 

เกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาปี 

พ.ศ. ๒๕๕๘  

 / ๕ ๕ ๒๕ 
(สูง
มาก) 

๑ 

 

NPRU-RM๑ 



แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การจัดการความเสี่ยงที่มอียู่ 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่    เพ่ิมศักยภาพอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานปี ๒๕๕๘  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ทุกหลักสูตรมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานปี ๒๕๕๘  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จ านวนอาจารย์และคุณสมบัติของอาจารย์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตร 
ความเสี่ยงด้าน  บุคลากร 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

กิจกรรม 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๒) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(๔) 

การจัดการที่มีอยู ่
ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

(๖) 
เพียงพอ พอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

(๕) 
อบ รม เชิ งปฏิ บั ติ ก ารการเขี ยน
เอ ก ส า ร ต า ร า เพื่ อ ข อ ก า ห น ด
ต าแหน่ งทางวิชาการและเขียน
บทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
 

  เกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ๑ อบรมเชิงปฏิบั ติการการเขียน
เอกส ารต ารา เพื่ อขอก าห น ด
ต าแหน่งทางวิชาการและเขียน
บทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
 

 /  จ านวนของอาจารย์ประจ า
หลักสูตรที่ ได้รับต าแหน่ง
ทางวิชาการยังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ปี  พ .ศ . 

๒๕๕๘ 

NPRU-RM๒ 



แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แนวทางการปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่    เพ่ิมศักยภาพอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานปี ๒๕๕๘  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ทุกหลักสูตรมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานปี ๒๕๕๘  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จ านวนอาจารย์และคุณสมบัติของอาจารย์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตร 
ความเสี่ยงด้าน  บุคลากร 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(๑) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน 
(แผนบริหารความเสี่ยง) 

(๒) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ 
(๔) 

วันสุดท้ายในการรายงาน 
ผลสรุปการด าเนินการ 

(๕) 
จ านวนของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

จัดโครงการเพิ่มศักยภาพอาจารย์
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานปี 
๒๕๕๘ 

กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๑ หน่วยก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
และหลักสตูร 

กันยายน ๒๕๖๑ 

 
             
      
           ผู้บรหิารหน่วยงาน   ..................................................... 
                    (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สมหมาย เปียถนอม) 
                   รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่   :   การประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาเพ่ือศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
วัตถุประสงค์  :   เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  จ านวนนักศึกษาที่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยงด้าน  :  ยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

โครงการ 
 (๑) 

กิจกรรม 
 (๒) 

วัตถุประสงค ์
 (๓) 

ความเสี่ยง 
 (๔) 

ปัจจัยเสีย่ง 
 (๕) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจยั 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส 
(๘) 

ผล 
กระทบ 

(๙) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(๑๐) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๑) 

ภายใน 
(๖) 

ภายนอก 
(๗) 

การประชาสัมพันธ์
การรับนักศึกษาเพื่อ
ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม 

อ อ ก ไป แ น ะ แ น ว ให้
ข้อมูลเรื่องการศึกษาต่อ
ในแต่ละหลักสูตร 

เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษา
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

นักเรียนไม่รู้ข้อมูลแต่ละ
หลักสูตรและไม่มาสมัคร
เรียน 

 ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ระดั บ อุ ด ม ศึ กษ า  อยู่ ใน
ระดับสูง 

 / ๕ ๕ ๒๕ 
(สูง
มาก) 

๑ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การจัดการความเสี่ยงที่มอียู่ 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่   :   การประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาเพ่ือศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
วัตถุประสงค์  :   เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  จ านวนนักศึกษาที่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยงด้าน  :  ยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

 

กิจกรรม 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๒) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(๔) 

การจัดการที่มีอยู ่
ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

(๖) 
เพียงพอ พอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

(๕) 
ออกไปแนะแนวให้ ข้ อมู ล เรื่ อ ง
การศึกษาต่อในแต่ละหลักสูตร 

ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ระดับอุดมศึกษา อยู่ในระดับสูง 

๑ ออกไปแนะแนวให้ข้อมูลเรื่อง
การศึกษาต่อในแตล่ะหลักสตูร 

 /  ยังมีบางหลักสูตรจ านวน
นักศึกษายังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

NPRU-RM๒ 



แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แนวทางการปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่   :   การประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาเพ่ือศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
วัตถุประสงค์  :   เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  จ านวนนักศึกษาที่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยงด้าน  :  ยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 
 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(๑) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน 
(แผนบริหารความเสี่ยง) 

(๒) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ 
(๔) 

วันสุดท้ายในการรายงาน 
ผลสรุปการด าเนินการ 

(๕) 
ยังมีบางหลักสูตรจ านวนนักศึกษายัง
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

จัดให้อาจารยป์ระจ าหลักสูตรออกไป
แนะแนวร่วมกับมหาวิทยาลยัฯ 

กันยายน ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑ ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

กันยายน ๒๕๖๑ 

 
      
           ผู้บริหารหน่วยงาน   ..................................................... 
                    (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สมหมาย เปียถนอม) 
                        รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่  :    ๑. สอบภาษาอังกฤษ 
         ๒. สอบมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ    
         ๓. บัณฑิตนักปฏิบัติ 
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความพร้อมส าหรับโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ และประเทศไทย ๔.๐ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  จ านวนนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ความเสี่ยงด้าน  :  ยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

โครงการ 
 (๑) 

กิจกรรม 
 (๒) 

วัตถุประสงค ์
 (๓) 

ความเสี่ยง 
 (๔) 

ปัจจัยเสีย่ง 
 (๕) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจยั 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส 
(๘) 

ผล 
กระทบ 

(๙) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(๑๐) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๑) 

ภายใน 
(๖) 

ภายนอก 
(๗) 

อ บ ร ม แ ล ะ ส อ บ
ภาษาอั งกฤษและ
มาตรฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศ บัณฑิต
นักปฏิบัติ 

๑. สอบภาษาอังกฤษ๒. 
ส อ บ ม า ต ร ฐ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ    
๓. บัณฑิตนักปฏิบัติ 
 

เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความ
พร้อมส าห รับ โลก ใน
ศ ต วร รษ ที่  ๒ ๑ แ ล ะ
ประเทศไทย ๔.๐ 
 

นั กศึ กษ าไม่ ผ่ าน เกณ ฑ์
มาตรฐาน 

ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง
เกณฑ์การจบการศึกษา 

/  ๔ ๔ ๑๖ 
(สูง) 

๒ 

NPRU-RM๑ 



แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การจัดการความเสี่ยงที่มอียู่ 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่  :  ๑. สอบภาษาอังกฤษ 
         ๒. สอบมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ    
         ๓. บัณฑิตนักปฏิบัติ 
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความพร้อมส าหรับโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ และประเทศไทย ๔.๐ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  จ านวนนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ความเสี่ยงด้าน  :  ยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

กิจกรรม 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๒) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(๔) 

การจัดการที่มีอยู ่
ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

(๖) 
เพียงพอ พอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

(๕) 

๑. จัดสอบภาษาอังกฤษ 
๒ . สอบมาตรฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศ    
๓. บัณฑิตนักปฏิบัติ 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องเกณฑ์การจบ
การศึกษา 

๒ ๑ . เพิ่ ม กิ จ กรรม ให้ นั ก ศึ กษ า
สามารถอ่านหนังสือภาษาอังกฤษ
หรือเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับภาษาอังกฤษที่หน่วยงาน
อื่น ๆ จัดเพื่อเก็บช่ัวโมง 
๒. จัดอบรมความรู้ม าตรฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศก่อนสอบ 

 /   ยังมีนักศึกษาบางกลุ่มที่ยัง
ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แนวทางการปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่  :  ๑. สอบภาษาอังกฤษ 
         ๒. สอบมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ    
         ๓. บัณฑิตนักปฏิบัติ 
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความพร้อมส าหรับโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ และประเทศไทย ๔.๐ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  จ านวนนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ความเสี่ยงด้าน  :  ยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(๑) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน (แผนบริหารความเสี่ยง) 
(๒) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ 
(๔) 

วันสุดท้ายในการรายงานผลสรุปการด าเนินการ 
(๕) 

ยังมีนักศึกษาบางกลุ่มที่ยังไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. มีโปรแกรมภาษาอังกฤษให้นักศึกษาฝึกใช้เพื่อเก็บช่ัวโมง  
๒. ให้นักศึกษาอ่านหนังสือภาษาอังกฤษเพื่อเก็บช่ัวโมง 
๓. สะสมคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
๔. ศูนย์คอมพิวเตอร์จัดอบรมโปรแกรม MOS ก่อนสอบ
มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตุลาคม ๒๕๖๐ - 
กันยายน ๒๕๖๑ 

สถาบันภาษา 
 
 

ศูนย์คอมพิวเตอร ์

กันยายน ๒๕๖๑ 
 
 
 

 

      
           ผู้บริหารหน่วยงาน   ..................................................... 
                    (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สมหมาย เปียถนอม) 
                   รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

NPRU-RM๓ 

 



แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ วิจัยและบริการวิชาการเพ่ือมุ่งเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น 
โครงการที่  :  โครงการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น      
วัตถุประสงค์  :    เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถในการบริหารจัดการตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :   จ านวนชุมชนที่บริหารจัดการตนเองได้ อย่างน้อย ๑ ชุมชน 
ความเสี่ยงด้าน :  ยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

โครงการ 
 (๑) 

กิจกรรม 
 (๒) 

วัตถุประสงค ์
 (๓) 

ความเสี่ยง 
 (๔) 

ปัจจัยเสีย่ง 
 (๕) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจยั 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส 
(๘) 

ผล 
กระทบ 

(๙) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(๑๐) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๑) 

ภายใน 
(๖) 

ภายนอก 
(๗) 

โค ร ง ก า ร พั ฒ น า
งานวิจัยและบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น      

ลงพื้ นที่ ส ารวจศึกษา
สภาพปัญหาและความ
ตอ้งการชุมชน      

เพื่ อ ให้ ป ระ ชาชน ใน
ท้ อ งถิ่ น รู้ เท่ าทั น ก าร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  มี
ภู มิ คุ้ ม กั น  มี
ความสามารถในการ
บริหารจัดการตนเอง
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

งานวิจัยไม่สอดคล้องกับ
ปัญหาของชุมชน 
 

ชุมชนไม่ สามารถบริหาร
จัดการตนเองได้ 

 / ๓ ๓ ๙ 
(ปาน
กลาง) 

๕ 

 

NPRU-RM๑ 



แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การจัดการความเสี่ยงที่มอียู่ 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ วิจัยและบริการวิชาการเพ่ือมุ่งเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น 
โครงการที่  :  โครงการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น      
วัตถุประสงค์  :    เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถในการบริหารจัดการตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :   จ านวนชุมชนที่บริหารจัดการตนเองได้ อย่างน้อย 1 ชุมชน 
ความเสี่ยงด้าน :  ยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

กิจกรรม 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๒) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(๔) 

การจัดการที่มีอยู ่
ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

(๖) 
เพียงพอ พอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

(๕) 
ลงพื้นที่ส ารวจศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการชุมชน      

ชุมชนไม่สามารถบรหิารจดัการตนเองได้ ๕ จัดนักวิจัยลงพื้นที่เพื่อส ารวจความ
ต้องการของชุมชน 

/   ขยายกลุ่มเป้าหมายในการ
ลงพื้นที่เพ่ือพัฒนาชุมชน 
 

NPRU-RM๒ 



แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แนวทางการปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ วิจัยและบริการวิชาการเพ่ือมุ่งเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น 
โครงการที่  :  โครงการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น      
วัตถุประสงค์  :    เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถในการบริหารจัดการตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :   จ านวนชุมชนที่บริหารจัดการตนเองได้ อย่างน้อย ๑ ชุมชน 
ความเสี่ยงด้าน :  ยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่
(๑) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน 
(แผนบริหารความเสี่ยง) 

(๒) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ 
(๔) 

วันสุดท้ายในการรายงาน 
ผลสรุปการด าเนินการ 

(๕) 
ขยายกลุ่มเป้าหมายในการลงพื้นที่เพ่ือ
พัฒนาชุมชน 
 

เพิ่มนักวิจัยและชุมชนเป้าหมาย กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๑ สถาบนัวิจัยและพัฒนา กันยายน ๒๕๖๑ 

 
   
            ผู้บริหารหน่วยงาน  ..................................................... 
                    (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พัชรศักดิ์ อาลัย) 
                   รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

NPRU-RM๓ 

 



แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยและเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี 
โครงการที่  :  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       
วัตถุประสงค์  :     เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :    จ านวนแหล่งเรียนรู้ อย่างน้อย ๑ แหล่ง 
ความเสี่ยงด้าน :  การบริหารจัดการ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

โครงการ 
 (๑) 

กิจกรรม 
 (๒) 

วัตถุประสงค ์
 (๓) 

ความเสี่ยง 
 (๔) 

ปัจจัยเสีย่ง 
 (๕) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจยั 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส 
(๘) 

ผล 
กระทบ 

(๙) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(๑๐) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๑) 

ภายใน 
(๖) 

ภายนอก 
(๗) 

ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม       

การจัดการแหล่งเรียนรู้
อารยธรรมทวารวดี 

เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้
อารยธรรมทวารวดี 

การช ารุดและสูญหายของ
วัตถุทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญหาท้องถิ่น 
 

สถานที่จัดเก็บไม่ปลอดภัย
และไม่เพียงพอ 

/  ๓ ๔ ๑๒ 
(ปาน
กลาง) 

๓  

 

NPRU-RM๑ 



แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การจัดการความเสี่ยงที่มอียู่ 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยและเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี 
โครงการที่  :  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       
วัตถุประสงค์  :     เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :    จ านวนแหล่งเรียนรู้ อย่างน้อย ๑ แหล่ง 
ความเสี่ยงด้าน :  การบริหารจัดการ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

กิจกรรม 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๒) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(๔) 

การจัดการที่มีอยู ่
ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

(๖) 
เพียงพอ พอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

(๕) 
การจัดการแหล่งเรียนรู้อารยธรรม
ทวารวดี 

สถานท่ีจัดเก็บไม่ปลอดภยัและไมเ่พียงพอ ๓ มีสถานท่ีจัดเก็บใหม่ท่ีอาคารสิริวร
ปัญญา  

/    ควรพัฒนาให้ เป็นแหล่ ง
เผยแพร่ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แนวทางการปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยและเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี 
โครงการที่  :  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       
วัตถุประสงค์  :     เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :    จ านวนแหล่งเรียนรู้ อย่างน้อย ๑ แหล่ง 
ความเสี่ยงด้าน :  การบริหารจัดการ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(๑) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน 
(แผนบริหารความเสี่ยง) 

(๒) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ 
(๔) 

วันสุดท้ายในการรายงาน 
ผลสรุปการด าเนินการ 

(๕) 
ควรพัฒนาให้เป็นแหล่งเผยแพร่ มีสถานที่จัดเก็บใหม่ที่อาคารสิริวรปัญญา

และพัฒ นาให้ เป็ น แหล่ งเรี ยน รู้ แ ละ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๑ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม กันยายน ๒๕๖๑ 

 
 
             ผู้บริหารหน่วยงาน  ..................................................... 
                 (อาจารย์ญาณภัทร   ยอดแก้ว) 
                     ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
โครงการที่  :   ๑. จัดจ้างพนักงานรักษาความปลอดภัยจากบริษัทมืออาชีพ       
           ๒. ติดตั้งกล้องวงจรปิด และติดป้ายเตือน 
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากร นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง     
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :   จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดความเสียหาย เป็นศูนย์ 
ความเสี่ยงด้าน :  การบริหารจัดการ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

โครงการ 
 (๑) 

กิจกรรม 
 (๒) 

วัตถุประสงค ์
 (๓) 

ความเสี่ยง 
 (๔) 

ปัจจัยเสีย่ง 
 (๕) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง 
เกิดจากปัจจยั 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส 
(๘) 

ผล 
กระทบ 

(๙) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(๑๐) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๑๑) 

ภายใน 
(๖) 

ภายนอก 
(๗) 

๑.จัดจ้างพนักงานรักษา
ความ ป ล อดภั ย จ าก
บริษัทมืออาชีพ       
๒. ติดตั้งกล้องวงจรปิด 
และติดป้ายเตือน 
 

จัดจ้างพนักงานรักษา
ค ว าม ป ล อ ด ภั ย จ าก
บ ริษั ท มื ออ า ชีพ แล ะ
ติ ด ตั้ งกล้ อ งวงจ รปิ ด 
และติดป้ายเตือน    

เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม
ปลอดภั ยใน ชีวิตและ
ทรัพย์สินของบุคลากร 
นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง     

ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยส์ิน 

ความปลอดภัยของชีวิตและ
การสูญหายของทรัพย์สิน 
 

/  ๒ ๕ ๑๐ 
(ปาน
กลาง) 

๔ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
การจัดการความเสี่ยงที่มอียู่ 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
โครงการที่  :   ๑. จัดจ้างพนักงานรักษาความปลอดภัยจากบริษัทมืออาชีพ       
           ๒. ติดตั้งกล้องวงจรปิด และติดป้ายเตือน 
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากร นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง     
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :   จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดความเสียหาย เป็นศูนย์ 
ความเสี่ยงด้าน :  การบริหารจัดการ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

กิจกรรม 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๒) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(๓) 

กิจกรรมควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(๔) 

การจัดการที่มีอยู ่
ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

(๖) 
เพียงพอ พอใช้ 

ต้อง
ปรับปรุง 

(๕) 
๑ . จัดจ้ างพนั กงานรักษาความ
ปลอดภัยจากบริษัทมืออาชีพ  
๒. ติดตั้งกล้องวงจรปิดและติดป้าย
เตือน 
 

ความปลอดภัยของชีวิตและการสูญหายของ
ทรัพย์สิน 
 

๔ ๑ . จัดจ้างพนักงานรักษาความ
ปลอดภัยจากบริษัทมืออาชีพ  
๒ . ติดตั้งกล้องวงจรปิด และติด
ป้ายเตือน 
 

 /   เนื่องจากเป็นสถานศึกษา
ท าให้ควบคุมความปลอดภัย
ค่อนข้างยาก 
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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แนวทางการปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง 

ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ยุทธศาสตร์ที ่๔ มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
โครงการที่  :   ๑. จัดจ้างพนักงานรักษาความปลอดภัยจากบริษัทมืออาชีพ       
           ๒. ติดตั้งกล้องวงจรปิด และติดป้ายเตือน 
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากร นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง     
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :   จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดความเสียหาย เป็นศูนย์ 
ความเสี่ยงด้าน :  การบริหารจัดการ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(๑) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน 
(แผนบริหารความเสี่ยง) 

(๒) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๓) 

ผู้รับผิดชอบ 
(๔) 

วันสุดท้ายในการรายงาน 
ผลสรุปการด าเนินการ 

(๕) 
เนื่ อ งจาก เป็ นสถาน ศึ กษ าท า ให้
ควบคุมความปลอดภัยค่อนข้างยาก 

๑. เพิ่มพนักงานรักษาความปลอดภัย
ให้ท่ัวถึง  
๒. เพิ่มกล้องวงจรปิดในจุดเสี่ยง 
๓. เพิ่มแสงสว่าง 

กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๑ ส านักงานอธิการบด ี กันยายน ๒๕๖๑ 

 
 
            ผู้บริหารหน่วยงาน  ..................................................... 
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศิริชัย  โสภา) 
                  ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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