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รายงาน ณ วันที่ 6 ตุลาคม  2559 



คํานํา 
 

 จุดมุงหมายของการจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในฉบับนี้  เพ่ือสรุปผล
การประเมินตามสภาพความเปนจริงในชวงปการศึกษา  2558 ตั้งแตวันท่ี 1 สิงหาคม 2558 – 31 กรกฎาคม 
2559  ท่ีพบจาก  (1) การวิเคราะหรายงานการประเมินตนเอง (2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูบริหาร 
คณาจารย เจาหนาท่ี นักศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของ (3) การศึกษารองรอยหลักฐาน เอกสารตางๆ และ (4) 
การเยี่ยมชมคณะวิชา สํานัก และหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย   
 ในการประเมินครั้งนี้คณะผูประเมินซ่ึงประกอบดวยบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาภายนอก และ
คณาจารยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมสวนหนึ่ง รวมกันประเมินคุณภาพภายใน  ระหวางวันท่ี 5 – 6 
ตุลาคม 2559  โดยพิจารณาขอมูลจาก 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  
องคประกอบท่ี 2  การวิจัย   องคประกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ  องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
 คณะกรรมการประเมินฯ  หวังวามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมจะไดนําผลการประเมินนี้ไปใชใน
การสรางความตระหนักรูและปลูกฝงวัฒนธรรมคุณภาพเพ่ือสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยไดปฏิบัติหนาท่ีของ
สถาบันอุดมศึกษา สอดคลองกับความมุงหมายและหลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 รวมท้ังวิสัยทัศน และเปาประสงคของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิมเกียรติ  ดุลสัมพันธ) 
ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

6 ตุลาคม 2559 
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หนังสือรับรองและการตัดสินผลการประเมิน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 
คณะผูประเมินขอรับรองวา 

1. ไดทําการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม    ในระหวางวันท่ี 
5 - 6 ตุลาคม 2559  โดยคนหาขอมูลประกอบการตัดสินผลการประเมิน จากหลักฐานอางอิงตางๆ และการ
วิเคราะหรายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย  รวมกับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผูบริหาร อาจารย ตัวแทนนักศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของ 

2. เห็นชอบกับรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาฉบับนี้ทุกประการ 
 
  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิมเกียรติ  ดุลสัมพันธ) 
ประธานคณะกรรมการ 

(รองศาสตราจารย ดร.อวยพร  อภิรักษอรามวง) 
กรรมการ 

 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิตติคม  คาวีรัตน) 
กรรมการ 

 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปณณรภัส  ถกลภักดี) 
กรรมการ 

 
 
 

(อาจารยสมโชค  ฤทธิ์จํารูญ) 
กรรมการ 

 
 
 

(อาจารย ดร.ดวงใจ  ชนะสิทธิ์) 
กรรมการ 

 
 
 

(อาจารยผองใส  สินธุสกุล) 
กรรมการและเลขานุการ 

 
 

 
 
 
 
 



บทสรุปผูบริหาร 

  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม กอตั้งเม่ือป พ.ศ. 2479 โดยใชชื่อ “โรงเรียนสตรีฝกหัดครู
นครปฐม” ตั้งอยู  ณ เลขท่ี 86 ถนนเทศา ตําบลพระปฐมเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือมุงเนนผลิตครูเปนสําคัญ ไดพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  ในดานการจัดการเรียนการสอนมาอยาง
ตอเนื่อง ป พ.ศ. 2513  ไดยกฐานะเปนวิทยาลัยครูนครปฐม ป พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรง
พระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” ป พ.ศ. 2547 เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ปจจุบัน  ตั้งอยู ณ เลขท่ี 85 ถนนมาลัยแมน ตําบล
นครปฐม อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ไดแบงสวนราชการเปนคณะ สํานัก สถาบัน ประกอบดวย 5 คณะ 
คือ คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร และคณะพยาบาลศาสตร สํานัก 5 สํานัก คือ สํานักงานอธิการบดี สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และสํานัก
คอมพิวเตอร และ 2 สถาบัน คือสถาบันวิจัยและพัฒนา และสถาบันภาษา 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีแนวทางการบริหารจัดการตามปรัชญา วิสัยทัศน อัตลักษณ และ
เอกลักษณ ดังนี้ 
 

 ปรัชญา : การศึกษาสรางคน คิดคนภูมิปญญา พัฒนาทองถ่ิน 
 

 วิสัยทัศน :  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มุงม่ันท่ีจะเปนองคกรแหงการ เรียนรู ผลิตบัณฑิตท่ีมี
ศักยภาพพรอมทํางานในประชาคมอาเซียน เปนศูนยกลางการเรียนรูอารยธรรมทวารวดี และเปนคํา ตอบของ 
ทองถ่ินในการสรางภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

 อัตลักษณ  :  จิตอาสา พัฒนาทองถ่ิน 
 

 เอกลักษณ  :  บูรณาการความรูเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เม่ือวันท่ี 5 - 6 ตุลาคม 
2559  โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไดศึกษารายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยฯ ประจําปการศึกษา 2558 และไดรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติมจากการตรวจ
เยี่ยมหนวยงานตางๆ รวมถึงการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของ และพิจารณาผลการดําเนินงานโดยยึดเกณฑตาม
คูมือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน  5 องคประกอบ 
13 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
 องคประกอบท่ี 1  การผลิตบัณฑิต   จํานวน 5 ตัวบงชี้ 
 องคประกอบท่ี 2  การวิจัย   จํานวน 3 ตัวบงชี้ 
 องคประกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ  จํานวน 1 ตัวบงชี้ 
 องคประกอบท่ี 4  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  จํานวน 1 ตัวบงชี้ 
 องคประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ  จํานวน 3 ตัวบงชี้ 

รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม ประจําปการศึกษา 2558 หนา 2 



 โดยมีผลการประเมินเฉลี่ยรวมทุกองคประกอบ 4.26  ซ่ึงอยูในระดับ ดี  และมีผลการประเมิน
จําแนกตามองคประกอบ  ดังนี้ 
 องคประกอบท่ี 1  การผลิตบัณฑิต      ผลการประเมิน 3.55 ระดับ  ดี 
 องคประกอบท่ี 2  การวิจัย       ผลการประเมิน 4.54 ระดับ  ดีมาก 
 องคประกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ     ผลการประเมิน 5.00 ระดับ  ดีมาก  
 องคประกอบท่ี 4  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลการประเมิน   5.00 ระดับ  ดีมาก 
 องคประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ     ผลการประเมิน 4.67   ระดับ  ดีมาก 
  
 

 การวิเคราะหผลการประเมิน 
 ปจจัยนําเขา   ผลการประเมิน 3.19 ระดับ  พอใช 
 กระบวนการ   ผลการประเมิน 5.00 ระดับ  ดีมาก 
 ผลลัพธ    ผลการประเมิน 3.60 ระดับ  ดี 
 
ขอเสนอแนะภาพรวม 

1. การพัฒนามหาวิทยาลัยตามนโยบายของรัฐ  Thailand 4.0 มหาวิทยาลัยควรสรางรูปแบบ

ในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัย 4.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ควรมีการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งโรงพิมพมหาวิทยาลัย เพ่ือพิมพและเผยแพร

ผลงานทางวิชาการของอาจารย  

 
 
 
 
 
  

รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม ประจําปการศึกษา 2558 หนา 3 



การวางแผนและการประเมิน 
1. การเตรียมการวางแผนกอนการประเมิน 

หลังจากคณะกรรมการไดรับเชิญเปนผูตรวจประเมินคุณภาพภายในแลว คณะกรรมการได
ศึกษารายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยมาลวงหนา และเพ่ือสรางความเขาใจในรายละเอียดและ
จุดประสงคการตรวจประเมินคุณภาพ ประธานกรรมการจึงไดมีการประชุมกรรมการผูประเมินโดยไดชี้แจง
แนวทางการประเมินและทําความเขาใจถึงกระบวนการตรวจเยี่ยมและวัตถุประสงคของการตรวจประเมิน
คุณภาพภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ สกอ. ตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ของ สกอ. ทุกประการ  

2. การดําเนินการระหวางการประเมิน 
คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในแจงวัตถุประสงคและวิธีการประเมินตอผูบริหาร

มหาวิทยาลัยและคณาจารย คณะผูประเมินรับฟงการบรรยายสรุปกิจกรรมและผลการประเมินตนเองของ
มหาวิทยาลัย หลังจากนั้น คณะกรรมการไดศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจากเอกสารหลักฐาน ขอมูลตางๆ ในแตละ
องคประกอบ พรอมท้ังตรวจสอบเอกสารฉบับจริงท่ีผูรับผิดชอบตัวบงชี้ไดเตรียมไวแสดงตอผูตรวจประเมิน 
ตลอดจนสัมภาษณคณะผูบริหาร  ผูแทนอาจารย  นักศึกษา  ผูแทนผูใชบัณฑิต  กรรมการสภามหาวิทยาลัย  และ
ศิษยเกา นอกจากนั้น ผูตรวจประเมินยังไดเยี่ยมชมคณะ สํานัก และสถาบันตางๆ เพ่ือความสมบูรณ ถูกตองของ
ขอมูลท่ีไดรับ 

3. การดําเนินการหลังการประเมิน 
คณะกรรมการไดรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการตรวจประเมิน วิเคราะหสรุปผลการประเมิน 

และรายงานผลการประเมินดวยวาจาใหผูบริหาร คณาจารยของมหาวิทยาลัยไดรับทราบ เพ่ือใหมหาวิทยาลัย 
คณะวิชาหรือหนวยงานเทียบเทาในมหาวิทยาลัยทราบจุดแข็ง จุดท่ีควรปรับปรุง ตลอดจนใหขอเสนอแนะใน
การพัฒนาเพ่ือเสริมจุดแข็ง แนวทางแกไขในจุดท่ีควรปรับปรุง และจัดทํารายงานสรุปผลการประเมินฉบับ
สมบูรณ กอนสงรายงานการประเมินให สกอ. ตอไป 
 
วิธีการตรวจสอบความถูกตองนาเช่ือถือของขอมูล  

 คณะกรรมการไดตรวจสอบเอกสารหลักฐาน จากรายงานการประเมินตนเอง และเอกสารจริง
ตามท่ีผูรับผิดชอบตัวบงชี้เตรียมไวใหตรวจสอบ และเยี่ยมชมสภาพจริงของมหาวิทยาลัย ตลอดจนสัมภาษณ
เชิงลึกผูบริหาร ตัวแทนคณาจารย นักศึกษา ศิษยเกา ตลอดจนถึงผูมีสวนไดสวนเสีย หลังจากไดตรวจหลักฐาน
และสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของ  คณะกรรมการไดประชุมเพ่ือวิพากษ และสังเคราะหรายงานผลการประเมิน 
ตลอดจนเสนอจุดแข็ง จุดออน จุดท่ีควรพัฒนา และแนวทางการพัฒนาในแตละองคประกอบ  และ
ขอเสนอแนะภาพรวมของมหาวิทยาลัย   
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ผลการประเมินตามตัวบงช้ี 

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการประเมิน บรรลุ
เปาหมาย 
=บรรลุ 
=ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
(% หรือ
สัดสวน) ตัวหาร 

ตัวบงชี้ท่ี  1.1 คาเฉลี่ย 3.01 198.74 
3.15  3.15 

63 
ตัวบงชี้ท่ี  1.2 รอยละ 20 130 

100 28.51  3.56 
456 

ตัวบงชี้ท่ี  1.3 รอยละ 20 56 
100 12.28  1.02 

456 

ตัวบงชี้ท่ี  1.4 5 ขอ 6 ขอ (1-6)  5.00 
ตัวบงชี้ท่ี  1.5 5 ขอ 6 ขอ (1-6)  5.00 
ตัวบงชี้ท่ี  2.1 5 ขอ 6 ขอ (1-6)  5.00 
ตัวบงชี้ท่ี  2.2 คาเฉลี่ย 4  วิทย 5.00 

 4.98 

พยาบาล 5.00 
มนุษยฯ 5.00 

วิทยาการ 5.00 
คร ุ 4.90 
รวม 24.90/5 

= 4.98 
ตัวบงชี้ท่ี  2.3 คาเฉลี่ย 3 วิทย 5.00 

 3.65 

พยาบาล 3.06 
มนุษยฯ 2.42 

วิทยาการ 4.39 
คร ุ 3.40 
รวม 18.27/5 

= 3.65 
ตัวบงชี้ท่ี  3.1 4 ขอ 6 ขอ  5.00 
ตัวบงชี้ท่ี  4.1 5 ขอ 6 ขอ (1-6)  5.00 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการประเมิน บรรลุ
เปาหมาย 
=บรรลุ 
=ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
ตนเอง 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
(% หรือ
สัดสวน) ตัวหาร 

ตัวบงชี้ท่ี  5.1 4 ขอ 7 ขอ (1-7)  5.00 
ตัวบงชี้ท่ี  5.2 คาเฉลี่ย 3.50 วิทย 4.16 

 4.01 

พยาบาล 3.77 
มนุษยฯ 3.73 

วิทยาการ 4.11 
คร ุ 4.30 
รวม 20.07/5 

=4.01 

ตัวบงชี้ท่ี  5.3 4 ขอ 6 ขอ (1-6)  5.00 
คะแนนเฉลี่ย 4.26 

 

 
ตารางวิเคราะหผลการประเมินระดับสถาบัน 

องคประกอบ 
คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลีย่ ผลการประเมน 

ตัวบงชี้ I P O คะแนน
เฉลี่ย 

0.00 – 1.50 การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 – 2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 
2.51 – 3.50 การดําเนินงานระดับพอใช 
3.51 – 4.50 การดําเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

1 5 2.29 5.00 3.15 3.55 การดําเนินงานระดับดี 
2 3 4.98 5.00 3.65 4.54 การดําเนินงานระดับดีมาก 
3 1 - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 
4 1 - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 
5 3 - 5.00 4.01 4.67 การดําเนินงานระดับดีมาก 
คะแนนเฉลี่ย 3.19 5.00 3.60 4.26 การดําเนินงานระดับดี 

ผลการประเมิน การ
ดําเนนิงาน
ระดับพอใช 

การ
ดําเนนิงาน
ระดับดีมาก 

การ
ดําเนนิงาน
ระดับด ี

การ
ดําเนนิงาน
ระดับด ี

 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม ประจําปการศึกษา 2558 หนา 6 



ผลการประเมินเชิงคุณภาพ 
 

องคประกอบท่ี 1 : การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง 
1. นักศึกษาตางคณะกันสามารถเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมหรือโครงการตางๆ ระหวางกันได 
2. มีกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคท่ีสะทอนถึงเอกลักษณของจิตอาสา เชน 

โครงการบริจาคโลหิต  
3. มีงบประมาณสนับสนุนในการเสริมสรางทักษะทางภาษา โดยใหนักศึกษาไดมีโอกาสไปพัฒนา

ตนเองท่ีตางประเทศ (ป 58 มีจํานวน 60 คน) 
 
ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการทบทวนกระบวนการภายในเพ่ือลดระยะเวลาในการพิจารณาผลงานทางวิชาการ  
2. ควรเพ่ิมโครงการพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขงขันของบัณฑิต 
3. ควรปรับกลยุทธในการสนับสนุนทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษา เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักศึกษาใหมีโอกาสไป

ศึกษาในตางประเทศ เชน การปรับรูปแบบการใหทุนท่ีหลากหลาย เปนทุนเต็มจํานวนหรือสนับสนุนบางสวน 
หรือ เพ่ิมระยะเวลาในการศึกษาในตางประเทศเพ่ือใหนักศึกษาไดมีประสบการณดานภาษามากข้ึน 

4. ควรมีการใหความรู กํากับติดตาม แลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการหลักสูตรท่ีมีผลการ
ประเมินอยูในระดับนอย เพ่ือยกระดับศักยภาพโดยรวมของหลักสูตรใหดีข้ึน 

5. ควรมีโครงการท่ีใหความรูท่ีเปนประโยชนแกศิษยเกาเพ่ิมข้ึน 
6. การประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการบริการ ควรจะเปนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับ

โครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ 
7. ควรมีการกระจายโอกาสใหนักศึกษากลุมอ่ืนๆ นอกเหนือจากกลุมผูนํานักศึกษา  ได มี

ประสบการณดานการเสริมสรางทักษะการเรียนรูการประกันคุณภาพ 
8. การประเมินความสําเร็จของวัตถุประสงคของกิจกรรม ควรประเมินความสําเร็จของโครงการ

หลากหลายมิติ ไมใชประเมินเพียงความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 
9. ควรมีการจัดทําปฏิทินกิจกรรมของนักศึกษาในทุกระดับ เพ่ือหลีกเลี่ยงการซํ้าซอนของกิจกรรม 

การใชพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมท่ีมีจํากัด และปริมาณกิจกรรมท่ีหนวยงานตางๆ จัดใหแกนักศึกษา 
 

องคประกอบท่ี 2 : การวิจัย 
จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีเขมแข็ง 

สามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด และพัฒนาการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
2. คณาจารยมีศักยภาพสูงดานการวิจัย และไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจํานวนมาก 
3. มีหนวยวิจัยท่ีมีชื่อเสียง เชน หนวยวิจัยเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมปลาสวยงามเพ่ือการสงออก เปนตน 
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ขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดทําระบบการสืบคนผลงานวิจัยของคณาจารย หรือแสดงชื่อผลงานวิจัยของอาจารย เพ่ือ

เนนการประชาสัมพันธงานวิจัยและสามารถใชประโยชนในการบริหารจัดการดานการวิจัยได 
2. ควรสนับสนุนใหอาจารยตีพิมพเผยแพรผลงานวิชาการในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติใหเพ่ิม

มากข้ึน (ป 58 มีผลงานตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติจํานวน 67 เรื่อง จากผลงานท้ังหมด 252 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 26.59)  

3. เนื่องจากอาจารยมีศักยภาพดานการวิจัย สามารถไดรับทุนวิจัยจากภายนอกตอภายใน เปน
สัดสวน รอยละ 48 ตอ 52 หากมหาวิทยาลัยวางกลยุทธในการเพ่ิมทุนวิจัยจากภายนอกใหมีสัดสวนเพ่ิมข้ึน จะ
ยิ่งทําใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง และเปนท่ียอมรับในวงกวางดานการวิจัยอยางตอเนื่อง  

4. ควรจัดระบบในการกํากับติดตามการผลิตผลงานวิจัยและวิชาการ โดยมีการกําหนดเปาหมายใน
การผลิตผลงานวิชาการตอคนตอป  ใหชัดเจน 

5. ควรมีหองจัดแสดงผลงานวิจัย และงานสรางสรรค 
 

องคประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการแกสังคม 
จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยมีแผนบริการวิชาการโดยผานความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ

บริการวิชาการ และคณะกรรมการบริการวิชาการระดับมหาวิทยาลัย สอดคลองกับนโยบายเชิงรุกในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ มีโครงการและกิจกรรมท่ีใหชุมชนและองคกรเปาหมายเขามามีสวนรวม
ดําเนินการพัฒนาท่ีหลากหลาย เปนเครือขายความรวมมืออยางชัดเจน เกิดประสิทธิภาพสูง 

2. มหาวิทยาลัยมีงานบริการวิชาการท่ีตอบสนองตอวิสัยทัศนท่ีชัดเจน เชน กลุมทอผาบานหนองลิง 
จังหวัดสุพรรณบุรี บริษัท ขนมเปยะแมเอย แอนด พาย (2003)  

 
ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการประชาสัมพันธใหอาจารยทุกคณะเขารวมโครงการหรือกิจกรรมตามแผนบริการวิชาการ

แกสังคมมากยิ่งข้ึน  
2. โครงการหรือกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยใหการบริการวิชาการ ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องจนเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน เชน การจัดตั้งเปนกลุม ชมรม รานคาสหกรณ เปนตน 
3. มหาวิทยาลัยควรผลักดันใหมีการจดอนุสิทธิบัตร เชน การออกแบบลายผาทอพ้ืนบานของ

อาจารยท่ีออกไปพัฒนาลายผาใหแกกลุมแมบานหนองลิง และ เครื่องฉีกหมูแบบมือถือ เปนตน 
 
องคประกอบท่ี 4 : การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานและคณะกรรมการจากแตละคณะ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เปน

ผูรับผิดชอบงานดานศิลปะและวัฒนธรรม มีแหลงเรียนรูขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรมทวารวดี อีกท้ังมีการ
เผยแพรและเปนแหลงเรียนรูดานทวารวดีใหกับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. มีการรวบรวมภูมิปญญาของปราชญชาวบาน เพ่ือเปนแหลงเรียนรูและเผยแพรสูสาธารณะ 
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ขอเสนอแนะ 
1. มหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมทวารวดีท่ีมีอยู จัดการให

เปนแหลงเรียนรูท่ีมีชีวิตมากข้ึน และจัดเปนรูปแบบของนิทรรศการหมุนเวียน  
2. ควรบริหารจัดการดานศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนหนึ่งเดียวกัน กับการเรียนการสอนและ

กิจกรรมนักศึกษา เพ่ือทําใหวิสัยทัศนดานการเปนศูนยกลางการเรียนรูอารยธรรม ทวารวดี มีความโดดเดน
มากข้ึน รวมถึงการไดรับการยอมรับในระดับชาติ 
 

องคประกอบท่ี 5 : การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบในการกํากับติดตาม สงเสริม สนับสนุนงานประกันคุณภาพอยางเขมแข็งและ

ตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ สงผลใหทุกหลักสูตรผานเกณฑการประเมินและมีผลประเมินคุณภาพท้ังระดับ
หลักสูตรและระดับคณะมีพัฒนาการท่ีดีข้ึนอยางชัดเจน 

2. มหาวิทยาลัยมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการวิเคราะหตนทุนตอหนวยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานดานหาแนวปฏิบัติท่ีดีจาก
กระบวนการการจัดการความรูอยางหลากหลาย  

4. การจัดการความรูของบุคลากรสายสนับสนุนมีคูมือปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรมและสามารถนําไป
ปฏิบัติเพ่ือขอรับการพิจารณาความกาวหนาในตําแหนงไดชัดเจนและใชในการตอสัญญาของบุคลากร 

5. มหาวิทยาลัยมีแนวปฏิบัติท่ีดีจากกระบวนการการจัดการความรูหลายดาน เชน ดานการปรับปรุง
กระบวนการยื่นผลการสอบมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. มีระบบการเบิกจายเงินท่ีเขมแข็งจนไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณดานมิติการเบิกจาย ประเภท
ดีเดน จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

 
ขอเสนอแนะ 
1. การจัดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรทําใหเปนระบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย โดย

เริ่มจากการระบุปจจัยเสี่ยงหรือคนหาปจจัยเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดทําแผนการบริหารจัดความเสี่ยง  
ติดตามการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาท่ีกําหนดใหชัดเจนและเปนรูปแบบเดียวกัน 

2. นํากระบวนการของแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการความรูดานการพิจารณาความกาวหนาใน
ตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุนมาประยุกตใชกับบุคลากรสายวิชาการ 
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ภาคผนวก 
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สรุปผลการสัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของ 
 

สัมภาษณ รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี และประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 
 

จุดแข็ง 
1.  การบริหารจัดการในมหาวิทยาลัย 

 อธิการบดีเนนการทํางานเปนทีม มีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เพ่ือ
หารือกันเดือนละ 2 ครั้ง  มีรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยสํานักงานทุกคน ทํางานเปนทีมท่ี
เขมแข็ง ทําใหการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเปนไปอยางดี มีประสิทธิภาพ 

 

 2.  การวางตัวผูบริหารงานวิจัยเม่ือ ผอ.คนเกาพนวาระ 
2.1 มหาวิทยาลัยไดมีการวางตัวรอง ผอ.วิจัย ซ่ึงดูแลงานบริการวิชาการ และมีความรูดานการ

วิจัยไวแลว  เพ่ือใหงานวิจัยและงานบริการวิชาการท่ีโดดเดนของมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
2.2 สถาบันวิจัย มีการจัดสรรเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบงานไดดี  ทุกคนมีความรับผิดชอบ มี

ความสามารถ และทํางานเปนระบบ ถาหากผูบริหารเปลี่ยนไป งานก็สามารถดําเนินการไดโดยไมติดขัดใดๆ  
2.3 การทํางานของสถาบันวิจัยเปนแบบกาวกระโดด สามารถหาเงินกองทุนไดถึง 3 กองทุน และ

มีการลงชุมชน การสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกสถาบัน 
2.4 มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกในการสนับสนุนใหอาจารยทํางานวิจัยรวมกับทองถ่ิน ท้ังในเรื่อง

ของเงินทุนวิจัย การใหความรู หาผูทรงคุณวุฒิมาใหความรู พัฒนาโจทยวิจัยใหกับอาจารย และอาจารยให
ความรวมมือในกิจกรรมตางๆ ท่ีจัดใหอยางเขมแข็ง 

2.5 การยกระดับบทความวิจัยและบทความทางวิชาการใหเขาสูระดับนานาชาติมากยิ่งข้ึนทําให
อาจารยสนใจในการเขียนบทความวิจัยและบทความทางวิชาการระดับนานาชาติมากยิ่งข้ึน 

2.6 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานภายนอกสนใจเขารวมงานนําเสนอผลงานวิจัย และสรางความ
รวมมือรวมกัน โดยไดรับความรวมมือจาก ราชบัณฑิตยสถาน ไดรับทุนจาก สสส. เพ่ือสรางนักวิจัยเขาสู
ทองถ่ิน โดยในปหนาจะจัดการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ สวนงานวิจัยทองถ่ินไดเริ่มตนท่ี อบต. หนอง
ปลาไหล โดยโจทยวิจัยตองเปนจุดเนนท่ีทองถ่ินตองการ โดยมีอาจารยและนักศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการทํา
วิจัย โดยมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ   
  

 3.   การรับนักศึกษาใหม 
  มหาวิทยาลัยมีการปรับพ้ืนฐานนักศึกษา ปฐมนิเทศเพ่ือปรับทัศนคติ และใหรูจักวิถีชีวิต                   
ในรั้วมหาวิทยาลัย โดยมีรุนพ่ี และผูบริหารคอยดูแล ท้ังในสวนของความปลอดภัย และสิ่งอํานวยความสะดวก
ตางๆ  
 

 4.  การจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยรอบขาง 
  ดวยมหาวิทยาลัยมีสถานศึกษาท่ีอยูรอบขางท่ีแข็งแกรงกวา   จึงตองเนนเรื่องบางสวนท่ีเรา
สามารถสูได เชน การผลิตครูท่ีมีคุณภาพ 
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ขอเสนอแนะ 
1.  กระบวนการภายในมหาวิทยาลัย การขอผลงานวิชาการใหแกอาจารยใชระยะเวลานานเกินไป 

ทําใหอาจารยท่ีขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการเปน ผศ. รศ. มีจํานวนนอย ซ่ึงสงผลตอการประเมินผลการ
ประกันคุณภาพภายในของแตละคณะ ทานรองอธิการบดีไดดําเนินการแกไขโดยจัดประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรอง เพ่ือแกไขการจัดสงผลงานวิชาการของอาจารยใหเปนแบบคูขนานกัน และใหแจงผูขอผลงานทาง
วิชาการใหทราบความกาวหนาเปนระยะๆ ตอไป 

2.  ควรมีการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งโรงพิมพมหาวิทยาลัย เพ่ือพิมพและเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย  

 
ผูแทนสภามหาวิทยาลัย ผูแทนสภาวิชาการ ผูแทนคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

 
จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยมีสถานะทางการคลังท่ีม่ันคง มีระเบียบขอบังคับในการใชงบประมาณท่ีชัดเจน 
2. สภาวิชาการมีการปฏิบัติงาน การดูแลหลักสูตรเปนไปตามหลักเกณฑของ สกอ. ตลอดถึงมีการ

เอาใจใสในการกํากับติดตาม การพัฒนาหลักสูตร การดําเนินงานของหลักสูตร 
3. คณะกรรมการสงเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย มีกรรมการผูทรงคุณวุฒิหลากหลายอาชีพ ซ่ึง

สนับสนุน สงเสริม กิจการตางๆ โดยเฉพาะดานนักศึกษา เชน การจัดหาทุนการศึกษา และแหลงฝกงาน     
เปนตน 

4. มหาวิทยาลัยมีการกระตุนใหคณาจารยทําผลงานทางวิชาการ และทําวิจัย โดยมีการจัดสรรทุน
สนับสนนุดานการวิจัยทุกรูปแบบ 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรพัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาใหมากข้ึน 
2. ควรมีระบบในการกํากับติดตามคุณภาพของบัณฑิตใหชัดเจนตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันในตลาดแรงงาน ยกตัวอยาง คือ การมีตัวชี้วัดคุณภาพบัณฑิตบางหลักสูตรเทียบเคียงกับสถาบัน
อ่ืน เพ่ือใหเห็นคุณภาพอยางแทจริง เชน ประเภทแหลงงานท่ีบัณฑิตไดในหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต เปาหมาย
อาจารยอยูท่ีจํานวนบัณฑิตท่ีสอบเนติบัณฑิตได แตบัณฑิตอาจทํางานเปนนิติกร ทนายความ ในสัดสวนท่ี
แตกตางกัน 

3. ควรทบทวนกระบวนการขอตําแหนงทางวิชาการ เพ่ือลดระยะเวลาในการดําเนินการและควร
กําหนดเปาหมาย ระยะเวลาของกระบวนการตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดใหชัดเจนมากข้ึน 
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สรุปผลตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
ประจําปการศึกษา 2558 

 ตัวบงช้ีคุณภาพ 
คณะ 

ครุ
ศาสตร 

พยาบาล
ศาสตร 

มนุษยศาสตรฯ 
วิทยาการ
จัดการ 

วิทยา 
ศาสตรฯ 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.39 3.59 3.28 3.13 2.95 
1.2 อาจารยประจําคณะท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

4.36 2.05 2.25 4.23 4.50 

1.3 อาจารยประจําคณะท่ีดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ 1.84 1.37 0.63 1.20 0.96 
1.4 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอ
จํานวนอาจารยประจํา 5.00 5.00 1.92 2.50 3.63 
1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 3.00 5.00 5.00 5.00 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 

2.1ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสรางสรรค 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 
2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 4.90 5.00 5.00 5.00 5.00 
2.3 ผลงานวิชาการของอาจารยประจํา
และนักวิจัย 3.40 3.06 2.42 4.39 5.00 
องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 5.00 3.00 5.00 5.00 5.00 
องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับ
ติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน 
และเอกลักษณของคณะ 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 
5.2 ระบบกํากับการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

เฉล่ียรวมทุกองคประกอบ 4.30 3.77 3.73 4.11 4.16 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนาระดับคณะ 
 

คณะครุศาสตร 
องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็ง 
มีเครือขายกับหนวยงานภายนอกในการสงเสรมิกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตรใหกับนักศึกษา รวมไปถึงการ
เตรียมความพรอมกอนสําเร็จการศึกษาโดยเชิญหนวยงานภายนอกเขามาแนะนําเสนทางการศึกษาตอและ
อาชีพในตางประเทศ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
คณะควรขยายเครือขายใหมีความหลากหลายทางอาชีพใหมากยิ่งข้ึน 
 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
1. เรงพัฒนาการกํากับมาตรฐานหลักสูตรทุกหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามท่ี สกอ.กําหนด เพ่ือเผยแพรใน  

TQR ตอไป 
2. ใหทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรดานตําแหนงทางวิชาการและคุณวุฒิอาจารยระดับปริญญาเอก 

 

องคประกอบท่ี 2  การวิจัย 
จุดท่ีควรพัฒนา 

สดัสวนผลงานวิชาการเทียบกับทุนวิจัย มีจํานวนผลงานท่ียังถือวาอยูในระดับต่ํา (ผลงาน 22 เรื่อง : ทุนวิจัย 
20,685.71/คน) 

แนวทางการปรับปรุง 
1. ควรมีระบบกํากับ ติดตาม และมีมาตรการใหมีผลงานวิชาการท่ีสอดคลองกับเงินทุนวิจัยท่ีไดรับ 
2. จัดระบบการสงเสริม/สนับสนุนใหอาจารยทําผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการเพ่ิมข้ึน โดยอาจมีระบบพ่ีเลี้ยง

หรือผูชวยวิจัยเพ่ิมเติม 
 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง 

1. มีกระบวนการในการใหบริการแกสังคม โดยมีการสํารวจความตองการ การจัดทําแผน และดําเนินการตาม
แผน และมีการประเมินความสําเร็จ และนําผลการประเมินไปปรับปรุง และสามารถนําไปใชประโยชนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. มีโครงการบริการวิชาการแบบใหเปลาแกครู บุคลากรทางการศึกษา และศิษยเกาเปนจํานวนมาก  
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ควรมีการใหอาจารยและนักศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการบริการวิชาการใหมากข้ึน 
2. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนและโครงการใหสะทอนอัตลักษณของคณะในการบริการวิชาการ 
3. ควรใหสาขาวิชามีสวนรวมทุกสาขาวิชาในการบริการวิชาการและบูรณาการทุกศาสตรของสาขาโดย

นําไปใชประโยชนไดจริง และกําหนดเปนตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน 
4. ควรมุงเนนการบริการวิชาการท่ีลงเฉพาะพ้ืนท่ี เพ่ือใหเกิดผลกระทบตอการบริการวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 

มีการจัดกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีหลากหลายและนักศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมอยางชัดเจน และสงผลใหนักศึกษาเกิดความตระหนักถึงจิตวิญญาณความเปนครูไดเปนอยางดี 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
คณะควรขยายผลการจัดกิจกรรมโดยใหนักศึกษาและคณะอ่ืนๆเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 
 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

คณะมีระบบและกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรอยางเปนระบบ และมี
การรายงานผลใหคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาทุกภาคการศึกษาอยางชัดเจน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรสงเสริมสนับสนุนใหหลักสูตรจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดีในการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร เชน จัดใหมี

การนําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับหลักสูตร 
2. ควรมีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการของหลักสูตร เชน หองเรียนมาตรฐาน 

หองปฏิบัติการ หองวิจัย เครื่องคอมพิวเตอรอาจารย 
จุดท่ีควรพัฒนา 

1. แผนกลยุทธตองมีพันธกิจ เปาประสงคท่ีสอดคลองกัน  และมีตัวชี้วัดท่ีติดตามประเมินผลได 
2. แผนปฏิบัติการประจําป ตองสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

ขอแสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ปรับปรุงแผนกลยุทธใหแตละพันธกิจมีเปาประสงคท่ีสอดคลองกัน และมีตัวชี้วัดท่ีสามารถประเมินได 

เพ่ือใหสามารถประเมินผลตามพันธกิจได 
2. ปรับแผนปฏิบัติงานประจําปใหสอดคลองกับแผนกลยุทธดําเนินงาน 
3. วิเคราะหแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑการวิเคราะห เพ่ือใหไดแผนท่ีสามารถควบคุมติดตามให

ไดผลการดําเนินงานท่ีแทจริง 
4. ควรดําเนินการ การจัดการความรูตามกระบวนการจนไดแนวปฏิบัติท่ีด ี
 

ขอเสนอแนะในการตรวจเย่ียม 
1.  การบริหารจัดการหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตท่ีไมไดสังกัดในคณะครุศาสตร 
 ประธานใหขอเสนอแนะโดยใหจัดตั้งคณะกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีมาจากท้ังสองคณะโดย

ดูจากจํานวนหนวยกิต งบประมาณคณะควรจัดสรรใหหลักสูตรบริหารจัดการ 
2.  การจัดการความรู (KM) เพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติท่ีดี ประธานใหขอเสนอแนะใหกําหนดข้ันตอน

ดังนี้ 
 - สํารวจศักยภาพของคณะ โดยรวบรวมความรูท่ีมีและกําหนดเกณฑการวัดแตละองคความรูเพ่ือ

จัดลําดับความสําคัญ 
 - นําองคความรูท่ีอยูในลําดับสูงสุด เปนประเด็นการจัดการความรู 
 - เขาสูกระบวนการจัดการความรู 7 ข้ันตอน  
 ท้ังนี้ กระบวนการจัดการความรูใชระยะเวลาหลายป จึงไดแนวปฏิบัติท่ีดี 
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3.  การขอข้ึนทะเบียนหลักสูตร ในกรณีท่ีหลักสูตรไดรับการประเมินในระดับดี 2 ปตอเนื่อง สามารถ
ขอข้ึนทะเบียนหลักสูตรได โดย 

 - กรณีกรรมการตรวจประเมินหลักสูตรไดข้ึนทะเบียนเปนผูตรวจประเมินระดับหลักสูตรของ 
สกอ. แลว หลักสูตรสามารถขอข้ึนทะเบียนกับ สกอ.ได 

 - ในกรณีท่ีหลักสูตรผานการรับรองจากสภาวิชาชีพ สามารถรองขอใหสภาวิชาชีพทําเรื่องขอข้ึน
ทะเบียนหลักสูตรตอ สกอ. 

 ท้ังนี้ ประธานใหคําแนะนําวา คณะควรคัดสรรเฉพาะหลักสูตรท่ีมีความพรอมท่ีสุดนํารองเพ่ือขอ
ข้ึนทะเบียนหลักสูตรตอสกอ. 
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คณะพยาบาลศาสตร 
 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง 

มีระบบและกลไกในการใหคําปรึกษาและบริการขอมูลขาวสารท่ีชัดเจน 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

คณะควรผลักดันกิจกรรมท่ีจัดบริการในเรื่องขอมูลขาวสารจากแหลงงานภายนอก เชน โรงพยาบาล   ให
นักศึกษาทราบมากยิ่งข้ึน จะเปนทางเลือกในการจัดกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตรใหกับนักศึกษามากข้ึน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
1. เรงพัฒนาการกํากับมาตรฐานหลักสูตรทุกหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามท่ี สกอ.กําหนด เพ่ือเผยแพรใน 

TQR ตอไป 
2. ใหทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรดานตําแหนงทางวิชาการและคุณวุฒิอาจารยระดับปริญญาเอก 
3. คณะควรจัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพแกนักศึกษาใหครอบคลุมทุกชั้นป 
4. มีการจัดกิจกรรมหรือติดตามการนําความรูดานการประกันคุณภาพไปใชในการเรียนหรือชีวิตประจําวัน

ของนักศึกษา 
 

องคประกอบท่ี 2  การวิจัย 
จุดแข็ง 

อาจารยมีศักยภาพดานการวิจัย ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยสูงกวาเกณฑ 2.37 เทา (118,474.74 บาท/คน) 
แนวทางเสริม 

จัดระบบการสนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยรุนใหมไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยโดยอาจมีระบบพ่ีเลี้ยงดานการ
วิจัย 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. ผลงานวิจัยสวนมาก (14 เรื่องจาก 18 เรื่อง : รอยละ 77.78) ตีพิมพเผยแพรเปน Proceedings ใน

ระดับชาติ  
2. สัดสวนผลงานวิชาการเทียบกับทุนวิจัยมีจํานวนผลงานท่ียังถือวาอยูระดับต่ํา (ผลงาน 18 เรื่อง,ทุนวิจัย 

118,474.74 บาท/คน) 
แนวทางการปรับปรุง 

1. ควรมีระบบกํากับติดตาม และมีมาตรการใหมีผลงานวิชาการท่ีสอดคลองกับเงินทุนวิจัยท่ีไดรับ 
2. จัดระบบการสงเสริม/กระตุนใหอาจารยทําผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการเพ่ิมข้ึน  โดยอาจมีระบบพ่ีเลี้ยงหรือ

ผูชวยวิจัยเพ่ิมเติม 
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องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
จุดท่ีควรพัฒนา 

การประเมินความสําเร็จตัวบงชี้ของแผนและโครงการรวมท้ังการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนหรือมีการ
ใหบริการวิชาการแกสังคม 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ควรมีการประชุมกรรมการบริหารคณะเพ่ือประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ของแผนและโครงการตามท่ีตั้ง

ไวในแผนบริการวิชาการ  
2. ควรนําผลการประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้  นําเสนอตอกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาและนํา

ขอเสนอแนะไปปรับปรุงแผนหรือมีการบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 
 
องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง 
มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย ตามแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมสอดคลองกับอัตลักษณ
ของวิชาชีพพยาบาล โดยมีนักศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
คณะพยาบาลศาสตรควรขยายผลกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยการเผยแพร และดึง
เครือขายเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 
 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

คณะมีระบบและกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรอยางเปนระบบ และมี
การรายงานผลใหคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาทุกภาคการศึกษาอยางชัดเจน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. . ควรสงเสริมสนับสนุนใหหลกัสูตรจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดีในการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร เชน จัดใหมี

การนําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับหลักสูตร 
2. ควรกํากับติดตามใหผลการประกันคุณภาพของหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษาและอยูใน

ระดับคุณภาพท่ีดี 
จดุท่ีควรพัฒนา 

1. แผนกลยุทธตองมีพันธกิจ เปาประสงคท่ีสอดคลองกัน และมีตัวชี้วัดท่ีติดตามประเมินผลได 
2. แผนปฏิบัติการประจําป ตองสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

ขอแสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ปรับปรุงแผนกลยุทธใหแตละพันธกิจมีเปาประสงคท่ีสอดคลองกัน และมีตัวชี้วัดท่ีสามารถประเมินได 

เพ่ือใหสามารถประเมินผลตามพันธกิจได 
2. ปรับแผนปฏิบัติงานประจําปใหสอดคลองกับแผนกลยุทธดําเนินงาน 
3. วิเคราะหแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑการวิเคราะห เพ่ือใหไดแผนท่ีสามารถควบคุมติดตามให

ไดผลการดําเนินงานท่ีแทจริง 
4. ควรดําเนนิการ การจัดการความรูตามกระบวนการจนไดแนวปฏิบัติท่ีด ี

รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม ประจําปการศึกษา 2558 หนา 18 



ขอเสนอแนะ 
  1. การพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและมีตําแหนงวิชาการใหมีจํานวนมากข้ึน  โดย
อาศัยศักยภาพของอาจารยดานการวิจัยผลิตผลงานทางวิชาการใหเอ้ือตอการทําผลงานเพ่ือการเขาสูตําแหนง
วิชาการ  อีกท้ังควรจัดระบบชวยเหลือ ลดภาระงานธุรการอ่ืนๆ ใหอาจารยสามารถมีเวลาในการศึกษาตอหรือ
ผลิตผลงานวิชาการ 
 2. การจัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพแกนักศึกษา  อาจจัดโดยบูรณาการกับการ
จัดการเรียนการสอน  เนื่องจากกระบวนการ PDCA สามารถประยุกตใชไดในชีวิตประจําวันได 
  3. การพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและมีตําแหนงวิชาการใหมีจํานวนมากข้ึน  โดย
อาศัยศักยภาพของอาจารยดานการวิจัยผลิตผลงานทางวิชาการใหเอ้ือตอการทําผลงานเพ่ือการเขาสูตําแหนง
วิชาการ  อีกท้ังควรจัดระบบชวยเหลือ ลดภาระงานธุรการอ่ืนๆ ใหอาจารยสามารถมีเวลาในการศึกษาตอหรือ
ผลิตผลงานวิชาการ 
 4. การจัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพแกนักศึกษา  อาจจัดโดยบูรณาการกับการ
จัดการเรียนการสอน  เนื่องจากกระบวนการ PDCA สามารถประยุกตใชไดในชีวิตประจําวันได 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง 

มีเครือขายกับหนวยงานภายนอกในการสงเสริมกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตรใหกับนักศึกษา รวมไปถึงการ
เตรียมความพรอมกอนสําเร็จการศึกษาโดยเชิญหนวยงานภายนอกเขามาแนะนําเสนทางการศึกษาตอและ
อาชีพในตางประเทศ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
คณะควรขยายเครือขายใหมีความหลากหลายทางอาชีพใหมากยิ่งข้ึน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
1. เรงพัฒนาการกํากับมาตรฐานหลักสูตรทุกหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามท่ี สกอ.กําหนดเพ่ือเผยแพรใน  

TQR ตอไป 
2. ใหทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรดานตําแหนงทางวิชาการและคุณวุฒิอาจารยระดับปริญญาเอก 

 

องคประกอบท่ี 2  การวิจัย 
จุดแข็ง 

1. อาจารยมีศักยภาพดานการวิจัย ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยสูงกวาเกณฑ 1.19 เทา  
(29,799.28 บาท/คน) 

2. มีผลงานวิจัยท่ีหนวยงานระดับชาติมอบหมายใหดําเนินการในป 2558 จํานวน 3 เรื่อง 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

ควรมีการกําหนดกรอบหรือทิศทางการวิจัยใหชัดเจน เพ่ือมุงตอบสนองวิสัยทัศนของคณะใหเปนรูปธรรมมาก
ยิ่งข้ึน     

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. ผลงานวิจัยสวนใหญ (30 เรื่องจาก 41 เรื่อง คิดเปนรอยละ 73.17) ตีพิมพเผยแพรเปนProceedings ใน
ระดับชาติ  

2. สัดสวนผลงานวิชาการเทียบกับทุนวิจัย  มีจํานวนผลงานท่ียังถือวาอยูระดับต่ํา (ผลงาน 41 เรื่อง,ทุนวิจัย 
29,799.28 บาท/คน) 

แนวทางการปรับปรุง 

1. ควรมีระบบกํากับติดตาม และมีมาตรการใหมีผลงานวิชาการท่ีสอดคลองกับเงินทุนวิจัยท่ีไดรับ 
2. จัดระบบการสงเสริม/กระตุนใหอาจารยทําผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการเพ่ิมข้ึน โดยอาจมีระบบพ่ีเลี้ยงหรือ

ผูชวยวิจัยเพ่ิมเติม 
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องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง 

มีกระบวนการในการใหบริการแกสังคม โดยมีการสํารวจความตองการ การจัดทําแผนและดําเนินการตามแผน 
และมีการประเมินความสําเร็จ และนําผลการประเมินไปปรับปรุง และสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรมีการใหอาจารยและนักศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการบริการวิชาการใหมากข้ึน 
2. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนและโครงการใหสะทอนอัตลักษณของคณะใน การบริการวิชาการ

และประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ของแผนและโครงการใหชัดเจน 
3. ควรใหสาขาวิชามีสวนรวมในการบริการวิชาการทุกสาขาวิชาเพ่ือบูรณาการศาสตรของสาขาทุกสาขาให

เกิดประโยชนแกนักศึกษามากยิ่งข้ึน 
 
องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง 
มีเครือขายทางดานศิลปะและวัฒนธรรมเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
คณะ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
ประสานงานและดึงเครือขายท่ีมีศักยภาพและเขมแข็งเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนากิจกรรมทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะ โดยคณะผลักดันใหนักศึกษาเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการคิดและ
ดําเนินงานมากยิ่งข้ึน 
 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

คณะมีระบบและกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรอยางเปนระบบ และมี
การรายงานผลใหคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาทุกภาคการศึกษาอยางชัดเจน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรสงเสริมสนับสนุนใหหลักสูตรจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดีในการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร เชน จัดใหมี

การนําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับหลักสูตร 
2. ควรนําผลการประเมินไปจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพในทุกหลักสูตร 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. แผนกลยุทธตองมีพันธกิจเปาประสงคท่ีสอดคลองกันและมีตัวชี้วัดท่ีติดตามประเมินผลได 
2. แผนปฏิบัติการประจําป ตองสอดคลองกับแผนกลยุทธ 
3. ควรมีแผนบริหารบุคลากร 
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ขอแสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ปรับปรุงแผนกลยุทธใหแตละพันธกิจมีเปาประสงคท่ีสอดคลองกัน และมีตัวชี้วัดท่ีสามารถประเมินได   

เพ่ือใหสามารถประเมินผลตามพันธกิจได 
2. ปรับแผนปฏิบัติงานประจําปใหสอดคลองกับแผนกลยุทธดําเนินงาน 
3. วิเคราะหแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑการวิเคราะห เพ่ือใหไดแผนท่ีสามารถควบคุมติดตามให 

ไดผลการดําเนินงานท่ีแทจริง 
4. จัดทําแผนบริหารบุคลากร 
5. จัดทําการจัดการความรูดานการวิจัย 
6. ควรดําเนินการ การจัดการความรูตามกระบวนการจนไดแนวปฏิบัติท่ีด ี
 
 ขอเสนอแนะ 
 1. คณะควรเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนเปาหมายสําคัญอยางตอเนื่องนอกเหนือจากการ
พัฒนาอาจารยและบุคลากร 
 2. คณะควรสงเสริมการคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีในทุกสาขาวิชาในการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพตาม    
อัตลักษณและเอกลักษณของคณะ 
 3. คณะควรบูรณาการศาสตรทุกสาขาวิชาในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน     ใหเขามามีสวนรวมมากข้ึน 
 4. แผนบริการวิชาการควรครอบคลุมการบริการวิชาการของทุกสาขาวิชา และใชตัวชี้วัดการประกัน
คุณภาพเปนสวนหนึ่งในตัวชี้วัดของแผนบริการวิชาการ 
 5. ควรสงเสริมการหารายไดใหกับคณะ โดยจัดโครงการท่ีเก่ียวของกับสาขาทุกสาขา เชน โครงการ
อบรมหรือหลักสูตรระยะสั้นเปนตน 
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คณะวิทยาการจัดการ 
 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง 

มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย โดยดึงผูประกอบการและชุมชนในทองถ่ินใหเขามา     มีสวนรวมในการจัด
กิจกรรม เชน จัดกิจกรรมตลาดนัดออนไลน การประกวด Cover Dance สงผลใหนักศึกษามีความพรอมใน
การประกอบอาชีพเม่ือสําเร็จการศึกษา 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
คณะควรเผยแพรและแลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรมตางๆท่ีเขมแข็งใหกับคณะอ่ืนๆ      รวมไปถึงหนวยงาน
ภายนอกภาครัฐและเอกชน 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. เรงพัฒนาการกํากับมาตรฐานหลักสูตรทุกหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามท่ี สกอ.กําหนด เพ่ือเผยแพรใน 

TQR ตอไป 
2. ใหทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรดานตําแหนงทางวิชาการและอาจารยวุฒิระดับ   ปริญญาเอก 

 
องคประกอบท่ี 2  การวิจัย 

จุดแข็ง 
อาจารยมีศักยภาพดานการวิจัยไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยสูงกวาเกณฑ 2.68 เทา (66,956  บาท/คน) โดยมี
สัดสวนทุนวิจัยจากภายในตอภายนอกเปนรอยละ 85 : 15 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
จากศักยภาพของอาจารยสามารถแสวงหาทุนวิจัยจากภายนอกเพ่ิมข้ึนได  โดยกําหนดเปาหมายอยางชัดเจน  
เชน  ทุนวิจัยภายในตอภายนอกเปน   80 : 20 หรือ 75 : 25   

จุดท่ีควรพัฒนา 

ผลงานวิจัยมีการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติเปนสวนใหญท้ังรูปแบบ Proceedings  และ Original article 
(27 เรื่องจาก 29 เรื่อง) 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

ควรจัดระบบการสงเสริม สนับสนุน การทําผลงานวิจัยเพ่ือการเผยแพร   ในวารสารระดับนานาชาติท่ีอยูใน
ฐานขอมูลสากลตามหลักเกณฑท่ี กพอ. กําหนด  โดยอาจจัดระบบการชวยเหลือดานการตรวจภาษาอังกฤษ     
หรือการสนับสนุนคาตรวจสอบภาษาอังกฤษกอนการตีพิมพผลงาน      เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม ประจําปการศึกษา 2558 หนา 23 



องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง 

มีกระบวนการในการใหบริการแกสังคม โดยมีการสํารวจความตองการ การจัดทําแผน และดําเนินการตาม
แผน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรของคณะและมีการประเมินความสําเร็จ และนําผลการประเมินไป
ปรับปรุง และสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรมีการใหอาจารยและนักศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการบริการวิชาการใหมากข้ึน 
2. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนและโครงการใหสะทอนอัตลักษณของคณะในการบริการวิชาการ

และประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ของแผนและโครงการ  ใหชัดเจน 
3. ควรใหสาขาวิชามีสวนรวมในการบริการวิชาการทุกสาขาวิชาเพ่ือบูรณาการศาสตรของสาขาทุกสาขาให

เกิดประโยชนแกนักศึกษามากยิ่งข้ึน 
 
องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง 
มีระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเปนระบบและชัดเจน     มีการขับเคลื่อนจนสงผลให
ประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรม และเผยแพรกิจกรรมสูสาธารณชน โดยมีเครือขายเขามามีสวนรวม และ
ใชบทเรียนจากการจัดกิจกรรม โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย “ผูใหยอมเปนท่ีรัก” สงผลใหเครือขายจาก
องคกรภายนอกเพ่ิมข้ึนในปการศึกษา 2558 อีก 2 องคกร 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
คณะควรสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาเขามามีสวนรวมในการคิดโครงการ จัดกิจกรรมตางๆและ
ดําเนินการไดดวยจนเอง รวมกับคณะหรืออาจจะเปน     ในรูปแบบของการจัดโครงการประกวดดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

คณะมีระบบและกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรอยางเปนระบบ และมี
การรายงานผลใหคณะกรรมการประจําคณะทราบทุกภาคการศึกษาอยางชัดเจน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรสงเสริมสนับสนุนใหหลักสูตรจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดีในการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร เชน จัดใหมี

การนําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับหลักสูตร 
2. ควรกํากับติดตามใหผลการประกันคุณภาพของหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษาและอยูใน

ระดับคุณภาพท่ีดี 
จดุท่ีควรพัฒนา 

1. แผนกลยุทธตองมีพันธกิจ เปาประสงคท่ีสอดคลองกันและมีตัวชี้วัดท่ีติดตามประเมินผลได 
2. แผนปฏิบัติการประจําป ตองสอดคลองกับแผนกลยุทธ 
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ขอแสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ปรับปรุงแผนกลยุทธใหแตละพันธกิจมีเปาประสงคท่ีสอดคลองกันและมีตัวชี้วัดท่ีสามารถประเมินได 

เพ่ือใหสามารถประเมินผลตามพันธกิจได 
2. ปรับแผนปฏิบัติงานประจําปใหสอดคลองกับแผนกลยุทธดําเนินงาน 
3. วิเคราะหแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑการวิเคราะห เพ่ือใหไดแผนท่ีสามารถควบคุมติดตามให

ไดผลการดําเนินงานท่ีแทจริง 
4. ควรดําเนินการ การจัดการความรูตามกระบวนการจนไดแนวปฏิบัติท่ีด ี
 

ขอเสนอแนะ 
1. ตําแหนงทางวิชาการของคณะยังอยูในระดับตองปรับปรุงเรงดวน ดังนั้นคณะควรมีมาตรการใน

การผลักดันการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารย โดยไมตอง รอใหครบการตอสัญญา 
2. การประเมินคุณภาพหลักสูตรของคณะถึงแมภาพรวมจะไดคะแนนอยูในระดับดี แตยังมีบาง

หลักสูตรท่ีมีผลการประเมินคุณภาพอยูในระดับปานกลาง คณะควรผลักดันใหหลักสูตรไดพัฒนาคุณภาพใหอยู
ในระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม ประจําปการศึกษา 2558 หนา 25 



คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง 

คณะมีการสรางเครือขายทางวิชาการและการวิจัย มีเครือขายการประกันคุณภาพคณะวิทยาศาสตร 9 สถาบัน 
เครือขายวิจัยรวมกับกลุมมหาวิทยาลัยและราชมงคล เครือขายทางวิชาการดานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ 
และเครือขาย STEM กับ สสวท. รวมท้ังทูตวัฒนธรรม 9 สถาบัน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1. เรงพัฒนาการกํากับมาตรฐานหลักสูตรทุกหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามท่ี สกอ. กําหนด เพ่ือเผยแพรใน  

TQR ตอไป 
2. ใหทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรดานตําแหนงทางวิชาการและอาจารยวุฒิระดับปริญญาเอ 

 
องคประกอบท่ี 2  การวิจัย 

จุดแข็ง 
1. อาจารยมีศักยภาพดานการวิจัย ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยสูงกวาเกณฑเกือบ 3 เทา172,407บาท/คน) 

และเปนทุนจากภายในตอภายนอกสถาบันในสัดสวนรอยละ 53 : 47 
2. คณะมีผลงานวิจัยท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติ จํานวน 22 เรื่องจากผลงานท้ังหมด 142 

เรื่อง คิดเปนรอยละ 15.49 
3. คณะมีผลงานวิจัยท่ียื่นจดอนุสิทธิบัตร ซ่ึงแสดงถึงความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาของตนเอง 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1. จากศักยภาพของอาจารย สามารถไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกเพ่ิมข้ึน โดยอาจกําหนด   เปน

เปาหมายการทํางาน เชน เพ่ิมสัดสวนทุนวิจัยจากภายนอกตอภายใน เปน 60 : 40  เปนตน 
2. จัดระบบสงเสริมและสนับสนุนการจัดทําผลงานวิจัยเพ่ือการตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับ   นานาชาติท่ี

มี Impact factor โดยเฉพาะในดานการตรวจแกไขภาษาอังกฤษ เพ่ือใหอาจารยสามารถ ผลิตผลงานวิจัย
ท่ีมีคุณภาพไดรวดเร็วมากข้ึน 

 
องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

จุดแข็ง 
1. มีกระบวนการในการใหบริการแกสังคม โดยมีการสํารวจความตองการ การจัดทําแผน และดําเนินการตาม

แผน และมีการประเมินความสําเร็จ และนําผลการประเมินไปปรับปรุง และสามารถนําไปใชประโยชนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. มีการบูรณาการทุกสาขาวิชาจัดกิจกรรมบริการวิชาการรวมกันในการออกคายอาสาพัฒนาชุมชนเพ่ือ
สงเสริมคุณลักษณะ “จิตสาธารณะ” เปนการบูรณาการศาสตรของสาขาวิชาเขาดวยกันอยางชัดเจน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
  1. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนและโครงการใหสะทอน อัตลักษณของคณะในการบริการวิชาการ 
  2. ควรนําโครงการบริการวิชาการของสาขาวิชาไปบรรจุไวในแผนบริการวิชาการของคณะทุกสาขาวิชา 
  3. ควรมีการใหอาจารยและนักศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการบริการวิชาการใหมากข้ึน 

รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม ประจําปการศึกษา 2558 หนา 26 



 
องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดท่ีควรพัฒนา 
การประเมินความสําเร็จของตัวบงชี้ของแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมยังไมชัดเจนไมสอดคลองกับตัวบงชี้
ความสําเร็จท่ีตั้งไว 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
คณะตองกํากับติดตาม ประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ท่ีตั้งไว โดยพิจารณาถึงความสอดคลองท้ังระดับตัวบงชี้
ของโครงการและตัวบงชี้ของแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และควรสรุปผลการดําเนินงานในทุก
กิจกรรม เสนอใหคณะรับทราบอยางตอเนื่อง 
 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

คณะมีระบบและกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินงานการประกันคุณภาพหลักสูตรอยางเปนระบบ และมี
การรายงานผลใหคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาทุกภาคการศึกษาอยางชัดเจน 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรสงเสริมสนับสนุนใหหลักสูตรจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดีในการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร เชน จัดใหมี

การนําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับหลักสูตร 
2. ควรกํากับติดตามใหผลการประกันคุณภาพของหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษาและอยูใน

ระดับคุณภาพท่ีดี 
3. ควรนําผลการประเมินไปจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพในทุกหลักสูตร 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. แผนกลยุทธตองมีพันธกิจ เปาประสงคท่ีสอดคลองกัน  และมีตัวชี้วัดท่ีติดตามประเมินผลได 
2. แผนปฏิบัติการประจําป ตองสอดคลองกับแผนกลยุทธ 
3. ควรมีแผนกลยุทธทางการเงิน 
4. ควรมีแผนบริหารบุคลากร 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ปรับปรุงแผนกลยุทธใหแตละพันธกิจมีเปาประสงคท่ีสอดคลองกัน และมีตัวชี้วัดท่ีสามารถประเมินได     

เพ่ือใหสามารถประเมินผลตามพันธกิจได 
2. ปรับแผนปฏิบัติงานประจําปใหสอดคลองกับแผนกลยุทธดําเนินงาน 
3. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน เพ่ือใหวางแผนทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. วิเคราะหแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑการวิเคราะห เพ่ือใหไดแผนท่ีสามารถควบคุมติดตามให

ไดผล   การดําเนินงานท่ีแทจริง 
5. จัดทําแผนบริหารบุคลากร  
6. จัดทําการจัดการความรูดานการวิจัย 
7. ควรดําเนินการ การจัดการความรูตามกระบวนการจนไดแนวปฏิบัติท่ีดี 
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 ขอเสนอแนะ 
1. คณะมีการสรางเครือขายทางวิชาการและการวิจัย มีเครือขายการประคุณภาพคณะวิทยาศาสตร   

9 สถาบัน เครือขายวิจัยรวมกับกลุมมหาวิทยาลัยและราชมงคล เครือขายทางวิชาการดานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ และเครือขาย STEM ศึกษา กับ สสวท. รวมท้ังทูตวัฒนธรรม 9 สถาบัน  

2. การจัดทําคํารับรองปฏิบัติราชการระดับสาขาวิชาและรายบุคคลท่ีชัดเจน เพ่ือนําไปใชในการ
บริหารหลักสูตร 

3. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร เชน ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน SCI-PIYA 
ใชในการบริหารจัดการเรื่องของภาระงาน งานประจําท่ีแตละบุคคล งานประจําในหนาท่ี การไปราชการ 
เกณฑการประเมินประกันคุณภาพ เกณฑคํารับรองการปฏิบัติราชการ และสงขอมูลรายงานใหผูบริหารทราบ 

4. มีการสรางแรงจูงใจ รางวัลในการปฏิบัติงาน โดยการนําผลการดําเนินงานปท่ีผานมามาพิจารณา
จัดลําดับ เพ่ือเปนแรงจูงใจใหบุคลากรแตละสาขาปฏิบัติงานอยางมีความสุขและเต็มศักยภาพ 

5. คณะใหความสําคัญกับบุคลากรสายสนับสนุนในการทํางานวิจัยจากงานประจํา (RtoR) อยางเปน
รูปธรรม 
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คําส่ังที่เกี่ยวของ 
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