
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่    เพ่ิมศักยภาพอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานปี ๒๕๕๘  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ทุกหลักสูตรมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานปี ๒๕๕๘  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จ านวนอาจารย์และคุณสมบัติของอาจารย์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตร 
ความเสี่ยงด้าน  นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

โครงการ กิจกรรม ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(แผนบริหารความเสีย่ง) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน 
(แผนบริหารความเสีย่ง) 

ผลการด าเนินงาน ปฏิบัติตามระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

โ ค ร ง ก า ร เพิ่ ม
ศักยภาพอาจารย์
ให้ เป็ น ไป ต า ม
เกณฑ์มาตรฐานปี 
๒๕๕๘ 

อบรมเชิงปฏิบัติการ
การเขียนเอกสาร
ต าราเพ่ือขอก าหนด
ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการและเขียน
บทความเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ 

จ านวนของอาจารย์
ประจ าหลักสูตรท่ีได้รับ
ต าแหน่งทางวิชาการยัง
ไม่ เป็ น ไปตาม เกณ ฑ์
ม า ต ร ฐ า น  ปี  พ .ศ . 
๒๕๕๘ 

ส่ ง เสริม  ส นับสนุน  สร้ าง
แนวทางเสริมและก าหนด
เป็นนโยบาย ข้อบังคับอย่าง
ชั ด เจ น  เพื่ อ ก ร ะ ตุ้ น ให้
อาจารย์ประจ าหลักสูตรเร่ง
ก า ร ท า เอ ก ส า ร เพื่ อ ข อ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวนของอาจารย์ ท่ี
ได้ รั บ ต า แ ห น่ งท า ง
วิชาการยั งไม่ เป็ น ไป
ตามเกณฑ์ มาตรฐาน
ของ สกอ. 

√ = เสร็จตามก าหนด สูง ขาดความเข้าใจ
ใ น ก า ร เ ขี ย น
ผ ล ง า น ท า ง
วิชาการ 

จัดโครงการอบรม
ให้ความรู้เรื่องการ
เขียนผลงานทาง
วิ ช า ก า ร อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

 
      
           ผู้บริหารหน่วยงาน   ..................................................... 
                    (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สมหมาย เปียถนอม) 
                   รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

NPRU-RM๔ 

 



  

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่   :   การประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาเพ่ือศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
วัตถุประสงค์  :   เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  จ านวนนักศึกษาที่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยงด้าน  :  นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

โครงการ กิจกรรม ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(แผนบริหารความเสีย่ง) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน 
(แผนบริหารความเสีย่ง) 

ผลการด าเนินงาน ปฏิบัติตาม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 

การประชาสัมพันธ์
ก ารรับ นั กศึ กษ า
เพื่ อ ศึ ก ษ าต่ อ ใน
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครปฐม 

ออกไปแนะแนว
ให้ ข้ อมู ล เรื่ อ ง
การศึกษาต่อใน
แต่ละหลักสูตร 

ยั งมี บ า งห ลั กสู ต ร
จ านวนนักศึกษายังไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

จั ด ให้ อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า
หลักสูตรออกไปแนะแนว
ร่วมกับมหาวิทยาลัยฯ 

ทุ ก ห ลั ก สู ต ร มี
จ านวนนักศึกษา
เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมาย 

√ = เสร็จตามก าหนด สูง บางหลั กสู ต ร
ต้ อ ง เ ปิ ด รั บ
หลายรอบ 

ต้ อ งอ อ ก แ น ะ
แนวให้ข้อมูลกับ
นักเรียนเพิ่มมาก
ขึ้น 

 
             
           ผู้บริหารหน่วยงาน   ..................................................... 
                    (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สมหมาย เปียถนอม) 
                   รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

NPRU-RM๔ NPRU-RM๔ 

 



  

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม 
โครงการที่  :  ๑. สอบภาษาอังกฤษ 
         ๒. สอบมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ    
         ๓. บัณฑิตนักปฏิบัติ 
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความพร้อมส าหรับโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ และประเทศไทย ๔.๐ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  จ านวนนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ความเสี่ยงด้าน  :  นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

โครงการ กิจกรรม ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(แผนบริหารความเสีย่ง) 

แนวทางแก้ไข/
ปรับเปลี่ยน 

(แผนบริหารความเสีย่ง) 

ผลการด าเนินงาน ปฏิบัติตาม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระดับความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

๑. สอบ
ภาษาอังกฤษ
         
๒. สอบมาตรฐาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ    
          
๓. บัณฑิตนัก
ปฏิบัต ิ
 

๑. สอบ
ภาษาอังกฤษ 
 
๒. สอบมาตรฐาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
๓. บัณฑิตนัก
ปฏิบัต ิ
 

๑.ยังมีนักศึกษาบาง
กลุ่มที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน 
๒. บางหลักสูตรยังไม่
สามารถจัดการเรียน
การสอนเพื่อส่งเสริม
บัณฑิตนักปฏิบัติ 

๑ . มี โ ป ร แ ก ร ม
ภาษาอังกฤษให้นักศึกษา
ฝึกใช้เพื่อเก็บช่ัวโมง  
๒. ให้นักศึกษาอ่านหนังสือ
ภ าษ าอั งก ฤษ เพื่ อ เก็ บ
ช่ัวโมง 
 
๓. สะสมคะแนนจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
๔. ศูนย์คอมพิวเตอร์จัด

๑. นักศึกษาได้รับการ
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น
ศตวรรษที่   ๒๑ และ
ประเทศไทย ๔.๐  จบ
การศึกษาในอัตราที่สูง 
๒ . แ ต่ ล ะ ห ลั ก สู ต ร
ได้ รับ การฝึก ให้ เป็ น
บัณฑิตนักปฏิบัติ 

√ = เ ส ร็ จ
ตามก าหนด 

ปานกลาง บางกิจกรรมที่จัดตรง
กับการเรียนการสอน
ของนักศึกษาท าให้
นักศึกษาไม่สามารถ
เข้าร่วมโครงการได้ 
๒.ความร่วมมือจาก
สถานประกอบการ 

๑.มหาวิทยาลัยควร
ว า งแ ผ น ก า รจั ด
กิจกรรมเพื่อไม่ให้
เกิดความซ้ าซ้อน
กับกิจกรรมอื่น 
๒ .ส ร้ า ง ค ว า ม
ร่ วมมื อกั บสถาน
ประกอบการ 

NPRU-RM๔ 



โครงการ กิจกรรม ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(แผนบริหารความเสีย่ง) 

แนวทางแก้ไข/
ปรับเปลี่ยน 

(แผนบริหารความเสีย่ง) 

ผลการด าเนินงาน ปฏิบัติตาม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระดับความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

อบ รม โป รแ ก รม  MOS 
ก่ อ น ส อ บ ม า ต ร ฐ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.สร้างความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ 

 
             
           ผู้บริหารหน่วยงาน   ..................................................... 
                    (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สมหมาย เปียถนอม) 
                   รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 



  

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ วิจัยและบริการวิชาการเพ่ือมุ่งเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น 
โครงการที่  :  โครงการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น      
วัตถุประสงค์  :    เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถในการบริหารจัดการตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :   จ านวนชุมชนที่บริหารจัดการตนเองได้ อย่างน้อย ๑ ชุมชน 
ความเสี่ยงด้าน :  ยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

โครงการ กิจกรรม ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(แผนบริหารความเสีย่ง) 

แนวทางแก้ไข/
ปรับเปลี่ยน 

(แผนบริหารความเสีย่ง) 

ผลการด าเนินงาน ปฏิบัติตาม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระดบัความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

โครงการพัฒนา
ง า น วิ จั ย แ ล ะ
บริการวิชาการ
เ พื่ อ พั ฒ น า
ท้องถิ่น      

ล งพื้ น ที่ ส า ร ว จ
ศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการ
ชุมชน      

ขยายกลุ่มเป้าหมาย
ในการลงพื้ นที่ เพื่ อ
พัฒนาชุมชน 

เพิ่มนักวิจัยและชุมชน
เป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายสามารถน า
ผลงานวิจัยไปต่อยอดใน
การบริหารจัดการตนเอง
เพื่อพัฒนาชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

√ = เสร็จ
ตาม
ก าหนด 

ต่ า 
 

นักวิจัยมีภาระงาน
สอนจ านวนมากท า
ให้ การท างานวิจั ย
ขาดประสิทธิภาพ 

ควรเพิ่มและกระจาย
นั ก วิ จั ย ใ ห้ มี ค ว า ม
หลากหลายตามสาขาที่
เชี่ยวชาญ 

            
 
              ผู้บริหารหน่วยงาน  ..................................................... 
                    (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พัชรศักดิ์ อาลัย) 
                   รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

NPRU-RM๔ 

 



 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยและเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี 
โครงการที่  :  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       
วัตถุประสงค์  :     เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :    จ านวนแหล่งเรียนรู้ อย่างน้อย ๑ แหล่ง 
ความเสี่ยงด้าน :  การปฏิบัติงาน 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

โครงการ กิจกรรม ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(แผนบริหารความ

เสี่ยง) 

แนวทางแก้ไข/ปรับเปลี่ยน 
(แผนบริหารความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินงาน ปฏิบัติตาม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระดับความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม       

-การจัดการแหล่ง
เรียนรู้อารยธรรม
ทวารวดี 
-ภู มิ ปั ญ ญ า
ท า งด้ าน ศิ ล ป ะ
และวัฒนธรรม 

ค วร พั ฒ น า ให้ เป็ น
แหล่งเผยแพร่ 

๑.มีสถานท่ีจัดเก็บใหม่ท่ีอาคาร
สิริวรปัญญาและพัฒนาให้เป็น
แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ แ ล ะ เผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรม 
๒ .มี ก า ร จั ด ท า ร วบ ร วม ใน
ลักษณ ะอิ เล็ กทรอนิกส์ เพื่ อ
เผยแพร่และต่อยอดได้ 

๑.มีสถานท่ีจัดเก็บท่ีเพียงพอ
และปลอดภัย  
๒.มีการรวบรวมในลักษณะ
เอกสาร ท่ี เป็ นลายลักษณ์
อักษร ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายง่ายและยากต่อการ
เข้าถึง 

√ = เสร็จ
ตามก าหนด 

ต่ า ขาดบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์ด้าน
การเผยแพร่ 

-จัดหาท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญด้านการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
-มีฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์
ในรูปแบบต่างๆ 

          
 
             ผู้บริหารหน่วยงาน  ..................................................... 
                 (อาจารย์ญาณภัทร   ยอดแก้ว) 
                     ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
โครงการที่  :   ๑. จัดจ้างพนักงานรักษาความปลอดภัยจากบริษัทมืออาชีพ       
           ๒. ติดตั้งกล้องวงจรปิด และติดป้ายเตือน 
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากร นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง     
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  :   จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดความเสียหาย เป็นศูนย์ 
ความเสี่ยงด้าน :  การบริหารจัดการ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

โครงการ กิจกรรม ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
(แผนบริหารความเสีย่ง) 

แนวทางแก้ไข/
ปรับเปลี่ยน 

(แผนบริหารความเสีย่ง) 

ผลการด าเนินงาน ปฏิบัติตาม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระดับความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

๑. จัดจ้างพนักงาน
รักษาความปลอดภัย
จากบริษัทมืออาชีพ       
๒. ติดตั้งกล้องวงจรปิด 
และตดิป้ายเตือน 

จัดจ้างพนักงานรักษา
ความปลอดภัยจาก
บ ริ ษั ท มื อ อ า ชี พ   
และติดตั้งกล้องวงจร
ปิด และติดป้ายเตือน    

เ นื่ อ ง จ า ก เ ป็ น
ส ถ าน ศึ ก ษ าท า ให้
ค ว บ คุ ม ค ว า ม
ปลอดภัยค่อนข้างยาก 

๑. เพิ่มพนักงานรักษา
ความปลอดภัยให้
ทั่วถึง  
๒. เพิ่มกล้องวงจรปิด
ในจุดเสี่ยง 
๓. เพิ่มแสงสว่าง 

๑. มีพนักงานรักษาความ
ปลอดภัยที่มีประสบการณ์
จากหน่วยงานของทหาร
ผ่านศึก 
๒. มีกล้องวงจรปิดในจุด
เสี่ยง 

√ = เสร็จ
ตามก าหนด 

ปานกลาง เ นื่ อ ง จ า ก เ ป็ น
สถานศึกษาท าให้
ค ว บ คุ ม ค ว า ม
ปลอดภัยค่อนข้าง
ยาก 

๑. เพิ่มมาตรการ
แ ล ะ ค ว า ม
เข้ ม ง ว ด ใน จุ ด
เสี่ยง 
๒. เพิ่มแสงสว่าง
ให้เพียงพอ  

 
 
            ผู้บริหารหน่วยงาน  ..................................................... 
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศิริชัย  โสภา) 
                  ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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