
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2564 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2563 

 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบที่ 1  
การผลิตบัณฑิต 

1. ผลการประเมินระดับ
หลักสูตรต่่ากว่าปีที่ผ่านมา 
2. คุณวุฒิและต่าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ 
3. การก่าหนดค่าเป้าหมาย
แต่ละตัวบ่งชี้ 
4. กิจกรรมเครือข่ายศิษย์
เก่า 
5. การก่ากับดูแลนักศึกษา 
6. การพัฒนาภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 

1.ก่ากับติดตามหลักสูตรบาง
หลักสูตรที่มีผลการประเมินต่่าให้
มีผลการประเมินสูงขึ้น  
ส่วนหลักสูตรที่มีผลการประเมิน
สูงกว่าปีที่ผ่านมา จัดให้มีการ
ก่ากับติดตามและเสริมจุดแข็งที่มี
อยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น 
2.จัดโครงการอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพ่ือ ส่งเสริมอาจารย์
ให้มีต่าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ประชุมก่าหนดแนวทางใน
การด่าเนินงานและ  
มีการก่ากับและติดตาม 
ทุกไตรมาส 

หลักสูตร 4 ตลอดปี
การศึกษา 

ผศ.ดร. 
อรพรรณ  
ตู้จินดา 

คณบดี 

จัดการแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ เรียนรู้
แนวทางในการด่าเนินการ
จากบุคลากรผ่านการ
ส่งผลงานที่มีต่าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 

กิจกรรม 1 ไตรมาส 1 ผศ.ดร. 
อรพรรณ  
ตู้จินดา 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

3. ก่าหนดค่าเป้าหมายในแต่ละ
ตัวบ่งชี้ให้มีความท้าทาย 
4. วางแผนส่งเสริมการขับเคลื่อน
เครือข่ายศิษย์เก่า 
5. ก่ากับดูแลนักศึกษาทุกชั้นปี 
โดยจัดท่าคู่มือและแนวทาง
ปฏิบัติในการดูแลนักศึกษา 
6. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ทางด้านภาษา / กิจกรรม และ
ค่ายภาษาอังกฤษ เพื่อให้
นักศึกษาได้ฝึกทักษะอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงเสริมความรู้และ
เสริมทักษะในกิจกรรมฝึกปฏิบัติ
วิชาชีพทุกชั้นปี  

      



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบที่ 2 
การวิจัย 

1.ระบบกลไก รวมทั้งการ
ด่าเนินการในการน่า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาผู้เรียนหรือ
ชุมชน 
2. ระบบและกลไกการ
คุ้มครองสิทธิ์ของการวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ท่ี
น่าไปใช้ประโยชน์และ
ด่าเนินการตามระบบที่
ก่าหนด 

1. ควรส่งเสริมให้เกิดการกระจาย
ทุนวิจัยไปยังนักวิจัยมือใหม่ โดย
การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
2. ควรสนับสนุน/ส่งเสริมให้
อาจารย์ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐาน
ที่สูงขึ้น ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
3. ควรมีระบบและกลไก 
ตลอดจนแสดงผลการด่าเนินการ
ในการน่าผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน 
หรือชุมชนในเชิงประจักษ์ 

ประชาสัมพันธ์ทุนการวิจัย
อย่างทั่วถึง โดยมี
สนับสนุนให้อาจารย์ที่ยัง
ไม่มีผลงานวิจัยในการยื่น
ขอต่าแหน่งทางวิชาการ 
และต่อสัญญาจ้าง 
ด่าเนินการวิจัยโดยเข้า
ร่วมกับอาจารย์ที่มี
ประสบการณ์ นอกจากนี้
ยังมีการส่งเสริมให้วิจัย
บูรณาการศาสตร์ของแต่
ละสาขาวิชา/กลุ่มวิชา  

งานวิจัย 20 ตลอดปี ผศ.ดร.จ่ารัส 
อินทลา
ภาพร 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

3. งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรมที่น่าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 

4. ประสานงานกับสถาบันวิจัย
และพัฒนาเรื่องการคุ้มครองสิทธิ์
ของการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี
น่าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือน่าไปสู่การ
ด่าเนินการที่เป็นรูปธรรม และ
เผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อน่าไปสู่
การใช้ประโยชน์ได้ชัดเจน 

มีการก่าหนดแนวทางการ
ด่าเนินการวิจัยโดยขอ
ความร่วมมือกับผู้วิจัยที่
ด่าเนินงานวิจัยที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ชุมชน/โรงเรียน ให้
ด่าเนินการผ่านหน่วยงาน
ส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/บริษัทเอกชน
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยง
ของข้อมูลและเพ่ิมการ
สร้างเครือข่าย ในการ
พัฒนาชุมชนโดยงานวิจัย 

งานวิจัย 3 ตลอดปี ผศ.ดร.จ่ารัส 
อินทลา
ภาพร 

คณบดี 

องค์ประกอบที่ 3 
การบริการ
วิชาการ 

1. การเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 
2. การน่าเสนอความส่าเร็จ
ของแผนต่อคณะกรรมการ 

1.ก่าหนดส่วนประกอบของแผน
บริการวิชาการให้ครอบคลุมทั้ง
แผนปกติ แผนหารายได้ และ
แผนการน่าไปใช้ประโยชน์ 

จัดท่าแผนบริการวิชาการ 
โดยก่าหนดแนวทางในการ
จัดกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับพันธกิจการบริการ

แผน 1 ไตรมาส 1 ผศ.ดร. 
อรพรรณ  
ตู้จินดา 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

3. หลักฐานการประเมิน
ตนเอง 

2. ก่าหนดตัวชี้วัดของแผนและ
ของโครงการ ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ เพ่ือสะท้อนผลส่าเร็จ
ของแผนและของโครงการ เพื่อ
น่าไปสู่พัฒนาการเชิงบวกอย่าง
ต่อเนื่อง 

วิชาการเพ่ือพัฒนาสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่น 
วางเป้าหมายทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ
และก่ากับและติดตามให้
เป็นไปตามแผน 



3. การทวนสอบนโยบาย แนวคิด
และการด่าเนินงานตามพันธกิจ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือแก้ไขปัญหาจาก
การปฏิบัติ 
4. การเขียนรายงานประเมิน
ตนเองควรเขียนผลการ
ด่าเนินงานให้สะท้อนตัวชี้วัด 
นั้น ๆ ให้ชัดเจน 
5. ให้ความส่าคัญกับรายละเอียด
การน่าเสนอผลการประเมิน
ความส่าเร็จของแผนต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ่าคณะและที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารของ
คณะ เพ่ือขอข้อเสนอแนะและน่า
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงอย่างเป็น
รูปธรรม 
6. การรวบรวมเอกสารและผล
การด่าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด 

มีการจัดท่ารายงานผล
แผนบริการวิชาการและ
น่าเสนอท่ีประชุมเพ่ือให้
คณะกรรมการประจ่าคณะ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงเพ่ือจัดท่า
แผนบริการวิชาการ 
ประจ่าปีงบประมาณ  
2566 

ประชุม 1 ไตรมาส 4 ผศ.ดร. 
อรพรรณ  
ตู้จินดา 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็น
ไทย 

1. การเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 
2. หลักฐานการประเมิน
ตนเอง 
3. การน่าเสนอความส่าเร็จ
ของแผนต่อคณะกรรมการ 

1. ก่าหนดส่วนประกอบของแผน
ท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรมให้
ครอบคลุมทั้งแผนปกติ แผนหา
รายได้ และแผนการน่าไปใช้
ประโยชน์ 
2. ก่าหนดตัวชี้วัดของแผนและ
ของโครงการ ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ เพ่ือสะท้อนผลส่าเร็จ
ของแผนและของโครงการ เพื่อ
น่าไปสู่พัฒนาการเชิงบวกอย่าง
ต่อเนื่อง 

จัดท่าแผนท่านุบ่ารุงศิลป
และวัฒนธรรม โดย
ก่าหนดแนวทางในการจัด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับ
พันธกิจการการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพคู่
คุณธรรมและขยายโอกาส
ทางการศึกษา ผลิตบัณฑิต
คร ูวางเป้าหมายทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ
และก่ากับและติดตามให้
เป็นไปตามแผน 

แผน 1 ไตรมาส 1 ผศ.ดร. 
อรพรรณ  
ตู้จินดา 

คณบดี 



3. การทวนสอบนโยบาย แนวคิด
และการด่าเนินงานตามพันธกิจ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือแก้ไขปัญหาจาก
การปฏิบัติ 
4. การเขียนรายงานประเมิน
ตนเองควรเขียนผลการ
ด่าเนินงานตามตัวชี้วัดนั้นๆ 
5. การรวบรวมเอกสารและผล
การด่าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด 
6. ให้ความส่าคัญกับรายละเอียด
การน่าเสนอผลการประเมิน
ความส่าเร็จของแผนต่อที่ประชม
คณะกรรมการประจ่าคณะและที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะ เพ่ือขอข้อเสนอแนะและน่า
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงอย่างเป็น
รูปธรรม 

มีการจัดท่ารายงานผล
แผนท่านุบ่ารุงศิลปและ
วัฒนธรรมและน่าเสนอที่
ประชุมเพ่ือให้
คณะกรรมการประจ่าคณะ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงเพ่ือจัดท่า
แผนบริการวิชาการ 
ประจ่าปีการศึกษา  2565 

ประชุม 1 ไตรมาส 4 ผศ.ดร. 
อรพรรณ  
ตู้จินดา 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบที่ 5 
การบริหารจัดการ 

1. แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร 
2. ระบบการประกัน
คุณภาพหลักสูตรของคณะ 
3. การจัดการความรู้ด้าน
การผลิตบัณฑิตและการวิจัย 

1. ก่ากับติดตาม ประเมินผล 
output outcome ที่เกิดขึ้นจาก
รูปแบบการพัฒนาผลิตและ
พัฒนาครู 
2. ทบทวนการจัดท่าแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากรทั้งสาขวิชา
การและสายสนับสนุนให้
ครอบคลุมการเพ่ิมต่าแหน่งทาง
วิชาการ และความก้าวหน้าใน
สายงานโดยวิเคราะห์
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด  
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม
เพ่ือการก่ากับติดตามได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. ก่ากับติดตามคุณภาพหลักสูตร
ที่มีการประเมินลดลงจากปีท่ีผ่าน
มา และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างหลักสูตร 

มีการก่ากับและติดตาม
การด่าเนินการงานแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานคณะ 
ครุศาสตร์ ตามไตรมาส 
และจัดประชุมทบทวน
แผนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และปรับปรุง
แผนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และรายงาน
ผลแผนปฏิบัติการและ
แผนยุทธศาสตร์ต่อ
คณะกรรมการประจ่าคณะ
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะการ
ปรับปรุงในปีงบประมาณ 
2566 

กิจกรรม 1 ไตรมาส 2-3 ผศ.ดร. 
อรพรรณ  
ตู้จินดา 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

4. ก่าหนดประเด็นการจัดการ
ความรู้ให้ครอบคลุมด้านการผลิต
บัณฑิตและการวิจัย 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2564 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2563 

องค์ประ
กอบ 

 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี
การศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดช
อบ 

ผู้ก ากับ 

องค์ประ
กอบที่ 1  
การผลิต
บัณฑิต 

-ผลการประเมินระดับหลักสูตร 
บางหลักสูตรได้คะแนนต่่ากว่าปีที่
ผ่านมา 
 
 
 
 
- คุณวุฒิและต่าแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์ 
 
 
 
 
 

-ก่ า กั บ ติ ด ต า ม
หลั กสู ต ร ให้ มี ผ ล
การประเมินสูงขึ้น 
 
 
 
 
-ส่งเสริมอาจารย์ให้
มีต่าแหน่งวิชาการ
เพ่ิมมากข้ึน 
 
 

- มีการจัดโครงการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาผลการ
ประกันคุณภาพ 
 
 
 
 
- มี โ ค รงการอบรมพัฒนา
ต่าแหน่งวิชาการ 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินแต่
ละหลักสูตรสูงขึ้น 
 
 
 
 
 
อาจารย์ผู้ เข้าร่วม
โครงการสามารถ
ผลิตผลงานวิชาการ
เพ่ือยื่นขอก่าหนด
ต่าแหน่งวิชาการ 
 
 

ร้อยละ 80 
ของหลักสูตร
ทั้งหมด มี
คะแนน
เพ่ิมข้ึน 

 
 

อาจารย์ร้อย
ละ 10 ที่เข้า
ร่วมโครงการ 
สามารถยื่นขอ

ก่าหนด
ต่าแหน่ง

วิชาการได้ 

ปีงบประมา
ณ 2565 
 
 
 
 
 
ปีงบประมา
ณ 2565 
 
 
 
 
 

ทุก
สาขาวิชา 
 
 
 
 
 
 
ทุก
สาขาวิชา 
 
 
 
 

ผู้ช่วย
คณบดีฯ 
 
 
 
 
 
รอง
คณบดี
ฝ่าย
บริหาร 
 
 



องค์ประ
กอบ 

 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี
การศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดช
อบ 

ผู้ก ากับ 

-กิจกรรมเครือข่ายศิษย์เก่า 
 
 
 
-การก่ากับดูแลนักศึกษา 
 
 
 
-การพัฒนาภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา 

-วางแผนส่ง เสริม
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
เครือข่ายศิษย์เก่า 
 
-จั ด ท่ า คู่ มื อ แ ล ะ
แนวปฏิบัติในการ
ดูแลนักศึกษาเน้น
เทคโนโลยี 
-ห า แ น ว ท า ง
แก้ ปั ญห า เ ชิ ง รุ ก
อย่างเร่งด่วน 

- มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้
แก่ศิษย์ เก่าในด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
กิจกรรม Software English 
Discovery 

ร้อยละของศิษย์เก่า 
 
 
 
 
 
 
จ่านวนนกัศึกษาชั้นปีที ่4 
ที่สอบผ่านภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 80 
ของผู้ที่เข้า

ร่วมโครงการ 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 

ปีงบประมา
ณ 2565 

ทุก
สาขาวิชา 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
กิจการ
นักศึกษา 
 
 
รอง
คณบดี
ฝ่าย
กิจการ
นักศึกษา 

องค์ประ
กอบที่ 2 
การวิจัย 

-มีพัฒนาการด้านการคุ้มครอง
สิทธิ์ในงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
ห รื อ น วั ต ก ร ร ม ที่ น่ า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์จากผลงานของอาจารย์ 
 
 

- เมื่ อผลงานของ
อาจารย์ได้รับการ
จดลิขสิทธิ์แล้ว ควร
น่ามาจัดการความรู้ 
(KM) เรื่องการได้รับ
ความคุ้มครองสิทธิ์

- โครงการจัดการความรู้ (KM) 
เรื่องการได้รับความคุ้มครอง
สิทธิ์ในผลงานสร้างสรรค์แก่
อาจารย์ในคณะ 
 
 

จ่านวนงานวิจัย/
งานสร้างสรรค์/
นวัตกรรม ที่ได้รับ
ความคุ้มครองสิทธิ์ 
 

10 ชิ้นงาน 
 
 
 
 
 

ปีงบประมา
ณ 2565 
 
 
 
 

ทุก
สาขาวิชา 
 
 
 
 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ 
 
 



องค์ประ
กอบ 

 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี
การศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดช
อบ 

ผู้ก ากับ 

 
 
 
 
-ได้รับเงินสนับสนุนงานวิจัยสูง
กว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
 
 
 
 
-ผลงานทางวิชาการได้รับการ
ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แ พร่ จ่ า น ว น ม า ก 
โดย เฉพาะการน่ า เสนอในที่
ประชุมวิชาการ 
 
 
 

ใ น ผ ล ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ก่
อาจารย์ในคณะ 
 
-ควรส่งเสริมให้เกิด
การกระจายทุนวิจัย
ไปยังนักวิจัยมือใหม่ 
โดยการใช้ระบบพ่ี
เลี้ยง 
 
-ค ว ร ส นั บ ส นุ น /
ส่งเสริมให้อาจารย์
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ในฐานที่สูงขึ้น ทั้ง
ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ 
 

 
 
 
 
- โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือจัดท่าผลงาน
ทางวิชาการด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 
 
- โครงการ Smarts ครั้งที่ 11 
- โครงการวารสารวิชาการ
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ 
 
 
 

จ่านวนสาขาวิชาที่
ได้รับทุนวิจัย 
 
 
จ่านวนบทความที่ ได้รับ
ก า ร ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แ พ ร่ /
น่า เสนอในการประชุม
วิชาการ 
 
 
 
 
จ่านวนผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม
ที่น่ า ไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชนในเชิงประจักษ์ 

 
 
 
 

6 สาขาวิชา 
 
 
 
 
 

10 ผลงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ปีงบประมา
ณ 2565 
 
 
 
 
ปีงบประมา
ณ 2565 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ทุก
สาขาวิชา 
 
 
 
 
ทุก
สาขาวิชา 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ 
 
 
รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ 
 
 
 



องค์ประ
กอบ 

 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี
การศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดช
อบ 

ผู้ก ากับ 

-มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
ห รื อ น วั ต ก ร ร ม ที่ น่ า ไ ป ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ชุ ม ช น ใ น เ ชิ ง
ประจักษ์ 

-ค ว ร เ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิ จั ย  ง าน
สร้ า งสร รค์  หรื อ
น วั ต ก ร ร ม  เ พ่ื อ
น่ า ไ ป สู่ ก า ร ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น
ห น่ ว ย ง า น ที่
เ ที ย บ เ ท่ า ร ะ ดั บ
กรม/กอง ขึ้นไป 

- โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือจัดท่าผลงาน
ทางวิชาการด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

3 ผลงาน ปีงบประมา
ณ 2565 

ทุก
สาขาวิชา 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
วิชาการ 

องค์ประ
กอบที่ 3 
ก า ร
บ ริ ก า ร
วิชาการ 

-มีการด่าเนินงานตามพันธกิจด้าน
บริการวิชาการสอดคล้องกับ 
พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
-บุคลากรให้ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนและน่าพันธกิจด้าน
บริการวิชาการไปสู่การปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 

-ควรก่าหนด
ส่วนประกอบของ
แผนบริการวิชาการ
ให้ครอบคลุมทั้ง
แผนปกติ 
- ควรก่าหนด
ตัวชี้วัดของแผน
และของโครงการ 
ทั้งเชิงปริมาณและ

-ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือท่า
แ ผ น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ใ ห้
ครอบคลุมทั้ งแบบให้ เปล่า
และแบบสร้างรายได ้
-ประชุมเชิงปฏิบัติการก่าหนด
ตั ว ชี้ วั ด ข อ ง แ ผ น ทั้ ง เ ชิ ง
คุณ ภ าพ  แล ะปริ ม าณ  ที่
สามารถสะท้อนความส่าเร็จ
ของแผนบริการวิชาการ 

แผนบริการวิชาการ 
 
 
 
 

1 เล่ม ปีงบประมา
ณ 2565 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
กิจการ
นักศึกษา 
 

คณบดี 
 



องค์ประ
กอบ 

 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี
การศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดช
อบ 

ผู้ก ากับ 

เชิงคุณภาพ เพ่ือ
สะท้อนผลส่าเร็จ
ของแผนและของ
โครงการ เพื่อ
น่าไปสู่พัฒนาการ
เชิงบวกอย่าง
ต่อเนื่อง 
-การทวนสอบ
นโยบาย แนวคิด
และการด่าเนินงาน
ตามพันธกิจอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือแก้ไข
ปัญหาจากการ
ปฏิบัติ 
 

-ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน
น โ ย บ า ย  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์
คณะ เพ่ือก่าหนดทิศทางการ
ให้บริการทางวิชาการ 



องค์ประ
กอบ 

 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี
การศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดช
อบ 

ผู้ก ากับ 

องค์ประ
กอบที่ 4 
ด้ า น
ศิลปวัฒ
น ธ ร ร ม
แ ล ะ
ค ว า ม
เป็นไทย 

-คณะมีการด่าเนินงานตามพันธ
กิจด้านบริการวิชาการสอดคล้อง
กับ พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
-บุคลากรให้ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนและน่าพันธกิจด้าน
บริการวิชาการไปสู่การปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 

-ควรก่าหนด
ส่วนประกอบของ
แผนท่านุบ่ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมให้
ครอบคลุมทั้งแผน
ปกติ แผนหารายได้ 
และแผนการ
น่าไปใช้ประโยชน์ 
-ควรก่าหนดตัวชี้วัด
ของแผนและของ
โครงการทั้งเขิง
ปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพ่ือ
สะท้อนผลส่าเร็จฯ 
-ทวนสอบนโยบาย
ฯ 
 
 

-ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือท่า
แ ผ น ท่ า นุ บ่ า รุ ง
ศิลปะวัฒนธรรม 
 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการก่าหนด
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณของแผนท่านุบ่ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 
 
 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน
น โ ย บ า ย  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์
คณะ เพ่ือก่าหนดทิศทางการ
ท่านุบ่ารุงศิลปะวัฒนธรรม 

แผนท่านุบ่ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

1 เล่ม ปีงบประมา
ณ 2565 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
กิจการ
นักศึกษา 
 

คณบดี 
 



องค์ประ
กอบ 

 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี
การศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดช
อบ 

ผู้ก ากับ 

องค์ประ
กอบที่ 5 
ก า ร
บ ริ ห า ร
จัดการ 

-ขาดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการการท่างาน 
-แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
-ร ะบ บ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
หลักสูตรของคณะ 
-รูปแบบการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) 

-หาแนวปฏิบัติที่ดี
ใ น ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้แบบบูรณา
การการท่างาน 
-ทบทวนแผนการ
จัดท่าแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร
ทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุน ให้
ครอบคลุมการเพ่ิม
ต่ า แ ห น่ ง ท า ง
วิ ช า ก า ร  แ ล ะ
ความก้าวหน้าใน
ส า ย ง า น  โ ด ย
วิ เ ค ร า ะ ห์
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
ตั ว ชี้ วั ด  ค่ า
เ ป้ า ห ม า ย 

-ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
จัดท่าแนวปฏิบัติที่ดีในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการท่างาน โดยก่าหนด
ประเด็นด้านบริหารจัดการ
และด้านวิชาการ 
-โครงการสร้างบรรยากาศที่ดี
ต่อสุขภาพในการท่างาน โดย
ก่ า ห น ด ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนั บ สนุ น จั ด ท่ า แผนกา ร
ด่าเนินงานรายบุคคลพร้อมทั้ง
รายงานผลตามแผน  
-โครงการพัฒนางานวิชาการ 
วิจัยและพัฒนานักศึกษา 
กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือจัดท่าผลงานทางวิชาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

จ่านวนแนวปฏิบัติ
ที่ด ี
 
 
 
 
 
จ่านวนผู้ที่ขอ
ก่าหนดต่าแหน่ง
ของสายสนับสนุน 
 
 
จ่านวนผู้ที่ขอ
ก่าหนดต่าแหน่ง
ของสายวิชาการ 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 2-3 
 
 
 
 
 
 
ปีงบ 
ป ร ะ ม า ณ 
2565 
 
 
ปีงบ 
ป ร ะ ม า ณ 
2565 
 
 
 

รอง
คณบดี
ฝ่าย
บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประ
กอบ 

 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี
การศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดช
อบ 

ผู้ก ากับ 

โครงการ/กิจกรรม 
เ พ่ื อ ก า ร ก่ า กั บ
ติดตามได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
-ก่ า กั บ ติ ด ต า ม
คุณภาพหลักสูตรที่
มีผลการประเมิน
ลดลงจากปีที่ผ่าน
มา และจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างหลักสูตร 
- ควรเขียนรายงาน
ค ว า ม เ ป็ น ม า ฯ 
ข้ อ มู ล พ้ื น ฐ า น 
งบประมาณฯให้
ครบถ้วน 

-โครงการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับคณะ 
 
 
 
 
 
- ประชุมคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับคณะ เพ่ือจัดท่ารายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 
 

จ่านวนหลักสูตรที่มี
ผลคะแนนสูงขึ้น 
 
 
 
 
จ่ า น ว น ร า ย ง า น
ฉบับสมบูรณ์ 

5 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบ 
ป ร ะ ม า ณ 
2565 
 
 
 
 
ปีงบ 
ป ร ะ ม า ณ 
2565 

ผู้ช่วย
คณบดี
ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษ
า 

 
 
 
รอง
คณบดี
ฝ่าย
บริหาร 
 



 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2564 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564 

 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบที่ 1  
การผลิตบัณฑิต 

1 .  ผลการประเมินระดับ
หลักสูตรบางหลักสูตรต่่ากว่า
ปีที่ผ่านมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก่ากับติดตามหลักสูตร
ให้มีผลการประเมิน
สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ประชุมคณะกรรมการ ก่ากับ 
ติดตาม การด่าเนินงานประกัน
คุ ณ ภ า พก า ร ศึ ก ษ า  ร ะ ดั บ
หลักสูตรเพ่ือพิจารณาผลการ
ประเมินของหลักสูตรที่ต่่ากว่าปี
ที่ผ่านมา และวิเคราะห์แนวทาง
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ เ พ่ื อ จั ด ท่ า
แ ผ น พั ฒ น า คุ ร ภ า พ ร ะ ดั บ
หลักสูตรในภาพรวมของคณะ 
และติดตามผลการด่าเนินงาน
ทุกไตรมาส 
 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
หลักสูตรที่มีผล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น
เ พ่ิ ม ขึ้ น จ าก ปี
การศึกษา 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 5 

ต ล อ ด ปี
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมก
า ร ก่ า กั บ
ติดตามการ
ด่า เนินงาน
ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า
ร ะ ดั บ
หลักสูตร 
 
 
 
 

ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

2. การก่าหนดค่าเป้าหมายใน
แต่ละตัวบ่งชี้ 
 
 
 
 
3. กิจกรรมเครือข่ายศิษย์เก่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การก่ากับดูแลนักศึกษา  
 
 

ก่าหนดค่าเป้าหมายใน
แต่ละตัวบ่งชี้ให้มีความ
ท้าทาย 
 
 
 
วางแผนส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนเครือข่าย
ศิษย์เก่า 
 
 
 
 
 
 
 
จัดท่ าคู่ มื อและแนว
ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ดู แ ล

- ค ณ ะ ไ ด้ ด่ า เ นิ น ก า ร ส ร้ า ง
เป้ าหมายให้มีความท้าทาย
ยิ่งขึ้นและมีการด่าเนินการที่
เป็นไปอย่างมีแบบแผนและ
ระบบ 
-คณะจัดท่าโครงการเตรียม
ความพร้อมส่าหรับครู และ
นักเรียนเพื่อการทดสอบวัด
ความรู้ระดับชาติด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน
รูปแบบ onsite หรือ online 
โดยมีแนวทางให้องค์ความรู้แก่
ผู้ที่สนใจทั้งศิษย์เก่า หรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
 
- ปฐมนิเทศนักศึกษา และ
เตรียมความพร้อมก่อนเข้า
ศึกษาในรูปแบบ onsite หรือ 
online 

- ระดับคะแนน
ที่ สู ง ขึ้ น จ า ก
เกณฑ์มาตรฐาน 
 
 
 
ครู และศิษยเก่า
ได้รับการพัฒนา
ด้านการเรียนรู้  
 
 
 
 
 
 
 
-คู่มือแนะแนว
ของนักศึกษา
คณะ

 
 
 
 
 
จ่านวน 5คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จ่ า น ว น  1 
คู่มือ 
 
 

ต ล อ ด ปี
การศึกษา 
 
 
 
 
ไตรมาส 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไตรามาส 3-
4 
 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 
 
 
 
คณะกรรมก
า ร ก่ า กั บ
ติดตามการ
ด่า เนินงาน
ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า
ร ะ ดั บ
หลักสูตร 
 
คณะกรรมก
า ร ก่ า กั บ

ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
ฝ่าย
ประกัน



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 
 
 
5. การพัฒนาภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 

นั ก ศึ ก ษ า  เ น้ น เ ป็ น
เทคโนโลยี 
 
 
หาแนวทางแก้ปัญหา
เชิงรุกอย่างเร่งด่วน 
 

 
 
- ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก ล ไ ก ใ น ก า ร
ด่ า เนินงานตามแผนพัฒนา
นักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ/
กิจกรรมหรือโครงการที่พัฒนา
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
 
 

วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
 
-จ่านวนตัวชี้วัด
ความส่าเร็จของ
แผนที่สามารถ
สะท้อนผลการ
ด่าเนินงานตาม
แ ผ น ไ ด้ อ ย่ า ง
เป็นรูปธรรม 

 
 
-จ่านวน
นักศึกษาท่ี
สอบผ่าน
ภาษาภายใน
ระยะเวลา
ตามเกณฑ์
ของ
มหาวิทยาลั
ยฯ  

 
 
 
ไตรมาส 3 -
4 
 
 
 
 
 

แผนกิจการ
นักศึกษา 
 
 
คณะกรรม 
การก่ากับ
แผน
ภาษาอังกฤ
ษ 
 

คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 
การวิจัย 

1. ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรื อนวั ตกรรม ได้ รั บกา ร
คุ้ ม ค รอ งสิ ท ธิ์  ( ลิ ข สิ ท ธิ์ /
สิทธิบัตร) 
 
 
 

ควรจัดการความรู้ (KM 
) เรื่องการได้รับความ
คุ้ ม ค ร อ ง สิ ท ธิ์ ใ น
ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ห รื อ
นวัตกรรมแก่อาจารย์
ทั้งในและต่างคณะ 

-โครงการการจัดการองค์ความรู้
เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็น
เลิศ ในรูปแบบ onsite หรือ 
online 
 
 
 

คู่มือแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการบูรณา
การงานวิจัย 
กับกระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอน 
 

คู่ มื อ แ น ว
ป ฏิ บั ติ ที่ ดี
จ า น ว น  1 
ชุด 
 
 
 

ไตรมาส 3 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมก
า ร ก่ า กั บ
แผนประกัน
คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 
 
 

ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 
2 .  ไ ด้ รั บ เ งิ น ส นั บ ส นุ น
ง า น วิ จั ย สู ง ก ว่ า เ ก ณ ฑ์
มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
3. ผลงานทางวิชาการได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่จ่านวน
มาก โดยเฉพาะการน่าเสนอ
ในที่ประชุมวิชาการ 
 
 
4 .  มี ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่

 
ควรส่งเสริมให้เกิดการ
กระจายทุนวิจัยไปยัง
นักวิ จั ยมือ ใหม่  โดย
การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
 
 
 
 
ควรสนับสนุน/ส่งเสริม
ใ ห้ อ า จ า ร ย์ ตี พิ ม พ์
ผลงานวิจัย ในฐานที่
สู งขึ้นทั้ ง ในประเทศ
และต่างประเทศ 
 
ค ว ร เ ผ ย แ พ ร่
ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ห รื อ
นวัตกรรม เพ่ือน่าไปสู่

 
แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการองค์
ความรู้ด้านการเรียนการสอน 
ด้ า น ก า ร ผลิ ตบัณ ฑิ ต  ด้ า น
งานวิจัย และการบริการที่เป็น
เลิศของบุคลากรสายสนับสนุน 
มาปรับใช้ในองค์กร 
 
 
 
- มีโครงการที่สนุนการส่งเสริม
ศักยภาพอาจารย์และนักศึกษา
ด้ า น ก า ร วิ จั ย  แ ล ะ ส ร้ า ง
นวัตกรรมสู่มาตรฐานระดับชาติ 
และนานาชาติ 
 
-โครงการอมรมเชิงปฏิบัติการ
การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน

 
จ่านวนนักวิจัย
หน้าใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
งานวิจัยที่ได้รับ
ก า ร น่ า เ ส น อ 
ตีพิมพ์ 
 
 
 
ต่ า บล ที่ ไ ด้ รั บ
การถ่ายทอด/

 
เพ่ิมขึ้นร้อย
ละ 5 
 
 
 
 
 
 
 
จ่ านวน 20 
เรื่อง 
 
 
 
 
ไม่น้อยกว่า 
3 ต่ า บ ล /
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์

 
ต ล อ ด ปี
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
ต ล อ ด
งบประมาณ 
 
 
 
 
ต ล อ ด
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้ช่วยฝ่าย
วิจัย บริการ
วิชาการ 
และ
นวัตกรรม 
 
ผู้ช่วยฝ่าย
วิจัย บริการ
วิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
ฝ่าย
ประกัน



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

น่าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนใน
เชิงประจักษ ์

การ ใช้ประ โยชน์ ใน
หน่วยงานที่เทียบเท่า
ระดับกรม/กอง ขึ้นไป 

และ การประชุมเชิงปฏิบัติการ
และจัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัย 
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้
ทรัพยากรของชุมชนท้องถิ่น 

จ่ า น ว น
ผลิตภัณฑ์ 

อย่างน้อย1
ผลิตภัณฑ์ 

และ
นวัตกรรม 

คุณภาพ
การศึกษา 
 

องค์ประกอบที่ 3 
การบริการวิชาการ 

1. มีการด่าเนินงานตามพันธ
กิ จ ด้ า น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  พ ร บ . 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  ค ว ร ก่ า ห น ด
ส่วนประกอบของแผน
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ใ ห้
ครอบคลุมทั้งแผนปกติ 
2. ควรก่าหนดตัวชี้วัด
ของแผนและโครงการ 
ทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพ่ือสะท้อน
ผลส่าเร็จของแผนและ
โครงการ เพ่ือน่าไปสู่
การพัฒนาการเชิงบวก
อย่างต่อเนื่อง 
3 .  ก า ร ท ว น ส อ บ
นโยบาย แนวคิดและ

-มีการจัดท่าแผนปฎิบัติการ
บริการวิชาการและนวัตกรรม 
- มีโครงการที่สอดคล้องกับการ
น่าไปปฏิบัติ  เช่น  โครงการ
สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกร
สังคม คนของพระราชา ข้าของ
แผ่นดิน  
- การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่นโดยวิศวกร
สังคม 
 
 
 
 

แผนก่าหนดการ 
1 แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต ล อ ด
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ ช่ ว ย ฝ่ า ย
กิ จ ก า ร
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 
 
 
 
 
 
2. บุคลากรให้ความร่วมมือ
ขับเคลื่อนและน่าพันธกิจด้าน
บริการวิชาการไปสู่การปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 
 
3. การเขียนรายงานประเมิน
ตนเอง 
 
 
 
4. การน่าเสนอความส่าเร็จ
ของแผนต่อคณะกรรมการ 
 

การด่ า เนินงานตาม
พันธกิจอย่างต่อเนื่อง
เ พ่ือแก้ไขปัญหาจาก
การปฏิบัติ 
 
 
ก า ร เ ขี ย น ร า ย ง า น
ประ เมินตน เองควร
เขียนผลการด่าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดนั้นๆ 
 
ควรให้ความส่าคัญกับ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ก า ร
น่ า เ ส น อ ผ ล ก า ร
ประเมินความส่าเร็จ
ของแผนต่อที่ประชุม
คระกรรมการประจ่า
ค ณ ะ แ ล ะ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหาร

 
 
 
 
-  มี โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการท่าวิจัยเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท่างานของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
 
- มีขั้นตอนการน่าเสนอ และ
สรุปผลการด่าเนินโครงการและ
น่ า เสนอต่ อคณะกรรมการ 
พร้อมทั้ งน่าข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงและพัฒนาในโครงการ
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
สายสนับสนุนมี
อ ง ค์ ค ว า ม รู้
เพ่ิมข้ึน 
 
 
มี รู ปแบบของ
หลักฐานที่ใช้ใน
ก า ร ต อ บ ก า ร
ป ร ะ ก ะ น
คุ ณ ภ า พ
การศึกษาระดับ
คณะ 
 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
มีการพัฒนา
รูปแบบการ
ด่าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
ต ล อ ด ไ ต ร
มาส 
 
 
 
ต ล อ ด ไ ต ร
มาส 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
รองบริหาร 
 
 
 
 
คณะ 
 
 

 
 
 
 
 
 
ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 
 
 
 
 
 
 

ข อ ง ค ณ ะ  เ พ่ื อ ข อ
ข้อเสนอแนะและน่า
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ไ ป
ปรั บ ป รุ ง อย่ า ง เ ป็ น
รูปธรรม 
การรวบรวมเอกสาร
และผลการด่าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

1. คณะมีการด่าเนินงานตาม
พันธกิจด้านบริการวิชาการ
สอดคล้องกับ พรบ. 
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

1. ควรก่าหนด
ส่วนประกอบของแผน
ท่านุบ่ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมให้
ครอบคลุมทั้งแผนปกติ 
แผนหารายได้ และ
แผนการน่าไปใช้
ประโยชน์ 
2. ควรก่าหนดตัวชี้วัด
ของแผนและโครงการ 

-  มี ก า ร จั ด ท่ า แ ผ น ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย 
ปีการศึกษา 2564 
 
 
 
 
 
 

จ่านวน
โครงการ/
กิจกรรมที่เข้า
ร่วม  
 

ไม่ 
น้อยกว่ า  6 
โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรม 

ไตรมาที่ 3 คณะกรรมการ
ก่ากับติดตาม
การ
ด่าเนินงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ระดับ
หลักสตูร 

ฝ่ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 
 
 
 
 
 
 
2. บุคลากรให้ความร่วมมือ
ขับเคลื่อนและน่าพันธกิจด้าน
ท่านุบ่ารุงสิลปวัฒนธรรมไปสู่
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 
3.  การ เขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 
 
 
 
4 .  หลักฐานการประเมิน
ตนเอง 

ทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพ่ือสะท้อน
ผลส่าเร็จของแผนและ
ของ โ ค ร ง ก า ร  เ พ่ื อ
น่าไปสู่พัฒนาการเชิง
บวกอย่างต่อเนื่อง 
 
ก า ร เ ขี ย น ร า ย ง า น
ประ เมินตน เองควร
เขียนผลการด่าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดนั้นๆ 
 
การรวบรวมเอกสาร
และผลการด่าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
 
ควรให้ความส่าคัญกับ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ก า ร
น่ า เ ส น อ ผ ล ก า ร

 
 
 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 
 
5. การน่าเสนอความส่าเร็จ
ของแผนต่อคณะกรรมการ 

ประเมินความส่าเร็จ
ของแผนต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ่า
ค ณ ะ แ ล ะ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหาร
ข อ ง ค ณ ะ  เ พ่ื อ ข อ
ข้อเสนอแนะและน่า
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ไ ป
ปรั บ ป รุ ง อย่ า ง เ ป็ น
รูปธรรม 
 
 

องค์ประกอบที่ 5 
การบริหารจัดการ 

1. ขาดแนวปฏิบัติที่ดีในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการท่างาน 
 
 
 

หาแนวปฏิบัติที่ ดี ใน
การจัดการเรียนรู้แบบ
บู ร ณ า ก า ร กั บ ก า ร
ท่างาน 
 
 

-โครงการสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการกับ
การท่างาน (WIL) ในรูปแบบ 
onsite หรือ online 
 
 

-ร้อยละของ
หลักสูตรที่เข้า
ร่วมการจัด
การศึกษาเชิง
บูรณาการการ

ร้อยละ 30 
 
 
 
 
 

ไตรมาส2 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
ก่ากับติดตาม
การ
ด่าเนินงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 
 
2. ระบบการประกันคุณภาพ
หลักสุตรของคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
3. การจัดการความรู้ด้านการ
ผลิตบัณฑิตและการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 
 
ก่ากับติดตามคุณภาพ
หลั กสู ตรที่ มี ผลการ
ประเมินลดลงจากปีที่
ผ่านมา 
 
 
 
 
 
ควรก่าหนดประเด็น
การจัดการความรู้ทั้ง
ด้านผลิตบัณฑิต และ
ด้านการวิจัยจาก
อาจารย์ที่ได้รับ
ต่าแหน่งทางวิชาการ
ระดับสูง และหลักสูตร 

 
-สร้างความเข้าใจให้แก่อาจารย์
เกี่ยวกับองค์ประกอบ หลักฐาน 
และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามการด่าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรครอบคลุมทุกตัวชี้วัด 
 
-โครงการการจัดการองค์ความรู้
เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็น
เลิศ ในรูปแบบ onsite หรือ 
online 
 
 
 
 
 
 

เรียนรู้กับการ
ท่างาน 
 
-จ่านวนสาขาท่ี
มีผลการ
ประเมินเพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
 
คู่มือแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการบูรณา
การงานวิจัย 
กับกระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอน 
 
 

 
 
- ทุก
หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
คู่มือแนว
ปฏิบัติที่ดี
จานวน 1 
ชุด 
 
 
 
 

 
 
ตลอดปี
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
ไตรมาที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ
หลักสตูร 
คณะกรรมการ
ก่ากับติดตาม
การ
ด่าเนินงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ระดับ
หลักสตูร 
 
 
คณะกรรมการ
ก่ากับติดตาม
การ
ด่าเนินงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา

 
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 
 
4. การเขียนผลการ
ด่าเนินงานด้านการจัดการ
ความเสี่ยงในรายงานการ
ประเมินตนเองให้ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 .  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
หลักสูตรที่ไม่คุ้มค่าคุ้มทุน 

ที่มีผลการประเมินที่ได้
คะแนนสูงสุดในคณะ 
 
ควรรายงานผลการ
วิเคราะห์และการ
ด่าเนินงานการจัดการ
ความเสี่ยงให้
ครอบคลุมด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านกลยุทธ์ 
ด้านโยบาย กฏหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ภายนอก 
โดยน่าเสนอผลของ
ระดับความเสี่ยงที่
เพ่ิมข้ึนหรือลดลงให้
ชัดเจน 
 

-โครวการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน
รูปแบบ onsite หรือ online 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี ในรูปแบบ onsite 
หรือ online 
 

-แผน
ยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติงาน
ประจ่าปี แผน
กลยุทธ์ทาง
การเงิน แผน
บริหารความ
เสี่ยง 
แผนพัฒนา
บุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนับสนุน 
 
 
 
จ่านวน
นักศึกษาท่ี
สมัครและ
ลงทะเบียนในปี

 
 
จ่านวนแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-เพ่ิมข้ึนร้อย
ละ20 
 

 
 
ไตรมาที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต ล อ ด ปี
การศึกษา 

ระดับ
หลักสตูร 
 
 
คณะกรรมการ
ก่ากับติดตาม
การ
ด่าเนินงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ระดับ
หลักสตูร 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายแผน
และ
ยุทธศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. การจัดระบบก่ากับการ
ประกันคุณภาพหลักสู ตร
อย่างต่อเนื่อง 

ควรทบทวนหลักสูตรที่
มีผู้ เ รียนน้อยเ พ่ือหา
แนวทางการปรับปรุง
หลักสูตรที่ตอบโจทก์
การ พัฒนาประ เทศ 
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ผู้ เ รี ยน  และแต่ งตั้ ง
คณะท่างานพิจารณา
หลักสู ตรที่ มี จ่ านวน
ผู้เรียนน้อยเพ่ือหาแนว
ทางการแก้ไขหรือการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้
เ ป็ น ที่ ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน 
 
ค ว ร ก่ า กั บ ติ ด ต า ม
หลักสูตรที่มีผลคะแนน
ผลการประเมินลดลง 
โดยค้นหาแนวปฏิบัติที่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ส ร้ า งแนวปฏิบั ติ ที่ ดี ให้ แก่
อาจารย์ประจ่าหลักสูตรทุก
หลักสูตร 

การศึกษา 
2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
ก่ากับติดตาม
การ
ด่าเนินงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ระดับ
หลักสตูร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ดี จ า ก ห ลั ก สู ต ร ที่ มี
คะแนนผลการประเมิน
สูงสุด 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2564 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2563 
 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดที่ควรพัฒนา 
คุ ณ วุ ฒิ แ ล ะ
ต ำ แ ห น่ ง ท ำ ง
วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง
อำจำรย์ 

1 .  ส่ ง เ ส ริ มอำจำรย์ ให้ มี
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรเพ่ิมมำก
ขึ้น 

ส่ ง เ ส ริ ม 
สนับสนุน ก ำกับ
ติดตำม และให้
ค ว ำ ม รู้ อ ย่ ำ ง
ต่อเนื่อง 

โครงกำรอบรม เชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก ำ ร เ พ่ื อ
พัฒนำกำรเรียนกำร
สอนและเร่งรัดเข้ำสู่
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
จ ำนวน 2 ระยะ 

มีอำจำรย์มียื่นขอ
ต ำ แ ห น่ ง ท ำ ง
วิชำกำรมำกข้ึน 

อ ำ จ ำ ร ย์
ไ ด้ รั บ
ต ำแหน่งทำง
วิ ช ำ ก ำ ร 
อ ย่ ำ ง น้ อ ย
จ ำ น ว น  1 
คน 

ปีงบประมำ
ณ  พ . ศ . 
2 5 6 5  ( 1 
ต . ค .  6 4 - 
3 0  ก . ย . 
65) 

ร อ ง ค ณ บ ดี
งำนวิชำกำร 

ค ณ บ ดี
ค ณ ะ
วิทยำกำ
รจัดกำร 

กำรก ำหนดค่ำ
เป้ำหมำยแต่ละ
ตัวบ่งชี้ 

2. ก ำหนดเป้ำหมำยในแต่ละ
ตัวบ่งชี้ให้มีควำมท้ำทำย 

ทบทวนค่ำ
เป้ำหมำยของ
แต่ะตัวบ่งชี้ 
พร้อมก ำหนดค่ำ
เป้ำหมำยให้เกิด
ควำมท้ำทำย
มำกยิ่งขึ้น 

น ำเป้ำหมำยในแต่ละ
ตัวบ่งชี้ เข้ำที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร
ค ณ ะ  เ พ่ื อ ร่ ว ม กั น
พิจำรณำเป้ำหมำย 

มี ก ำ ร ก ำ ห น ด
เป้ำหมำยแต่ละ
ตัวบ่งชี้ให้สูงขึ้น 

เ ป้ ำ ห ม ำ ย
ข อ ง ตั ว
บ่งชี้มควำม
ท้ำทำยมำก
ขึ้น 

ปี
กำรศึกษำ 
2 5 6 4  ( 1 
ก.ค. 64-30
มิ.ย. 65) 

ผู้ช่วยคณบดี
ง ำนกิ จ ก ำ ร
นักศึกษำ 

ค ณ บ ดี
ค ณ ะ
วิทยำกำ
รจัดกำร 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

กิ จ ก ร ร ม
เครื อข่ ำยศิษย์
เก่ำ 

3 .  ว ำ งแผนส่ ง เ สริ มกำร
ขับเคลื่อนเครือข่ำยศิษย์เก่ำ 

ว ำ ง แ ผ น ก ำ ร
ขั บ เ ค ลื่ อ น
เครื อข่ ำยศิษย์
เก่ำ 

1. จัดท ำแผนกิจกรรม
นั ก ศึ ก ษ ำ  ใ ห้
ค ร อ บ ค ลุ ม ไ ป ถึ ง
เครือข่ำยศิษย์เก่ำ 
2 .  โครงกำร พัฒนำ
ศั ก ย ภ ำ พ ศิ ษ ย์ เ ก่ ำ 
“ภำษำอังกฤษส ำหรับ
กำรท ำงำน”/ออนไลน์ 

มีกิจกรรมส่งเสริม
กำรขับเคลื่อน
ศิษย์เก่ำอย่ำง
น้อย 1 กิจกรรม 

มีกำร
ส่งเสริมกำร
ขับเคลื่อน
ศิษย์เก่ำ  

ปี
กำรศึกษำ 
2 5 6 4  ( 1 
ก.ค. 64-30
มิ.ย. 65) 

ผู้ช่วยคณบดี
ง ำนกิ จ ก ำ ร
นักศึกษำ 

คณบดี
คณะ
วิทยำกำ
รจัดกำร 

กำรก ำกับดูแล
นักศึกษำ 

4. จัดท ำคู่มือและแนวปฏิบัติ
ในกำรดูแลนักศึกษำเน้น
เทคโนโลยี 

รวบรวมขั้นตอน 
แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่
เกี่ยวข้องในกำร
ดู แ ล นั ก ศึ ก ษ ำ 
จัดท ำ เป็นคู่มือ 
โ ด ย เ น้ น
เทคโนโลยีมำก
ขึ้น 

จั ด ท ำ คู่ มื อ แ ล ะ
แนวทำงปฏิบัติในกำร
ดูแลนักศึกษำที่ เน้น
เทคโนโลยี 

มีคู่มือและแนว
ปฏิบัติในกำรดูแล
นักศึกษำ จ ำนวน 
1 เล่ม และมีกำร
เผยแพร่ใน
เว็บไซต์คณะ
วิทยำกำรจัดกำร 

มีคู่มือและ
แนวปฏิบัติ
ในกำรดูแล
นักศึกษำ 

ปี
กำรศึกษำ 
2 5 6 4  ( 1 
ก.ค. 64-30
มิ.ย. 65) 

ผู้ช่วยคณบดี
ง ำนกิ จ ก ำ ร
นักศึกษำ 

คณบดี
คณะ
วิทยำกำ
รจัดกำร 

ก ำ ร พั ฒ น ำ
ภ ำ ษ ำ อั ง ก ฤ ษ
ของนักศึกษำ 

5. กำรพัฒนำภำษำอังกฤษ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ ำ  ค ว ร ห ำ

1 .  มี ก ำ ร
ด ำ เ นิ น ก ำ ร
พั ฒ น ำ

1. โครงกำรอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก ำ ร  “ ค่ ำ ย

จ ำนวนนักศึกษำ
ชั้นปีสุดท้ำยที่มี
ผลกำรสอบ

ร้อยละ 15 
ของจ ำนวน

ปี
กำรศึกษำ 
2 5 6 4  ( 1 

ร อ ง ค ณ บ ดี
งำนวิชำกำร 

คณบดี
คณะ
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

แนวทำงแก้ปัญหำเชิ งรุก
อย่ำงเร่งด่วน  
 
 
 

ภ ำ ษ ำ อั ง ก ฤ ษ
ของนักศึกษำ ทั้ง
โครงกำรในส่วน
ของสำข ำ วิ ช ำ 
แ ล ะ ค ณ ะ
ด ำ เนิ นกำรจั ด
โครงกำร  
2 .  ผ ลั ก ดั น ใ ห้
นักศึกษำเข้ำร่วม
โครงกำรพัฒนำ
ภ ำ ษ ำ อั ง ก ฤ ษ
ข อ ง ส ถ ำ บั น
ภำษำ  

ภำษำต่ำงประเทศเพ่ือ
กำรจัดกำร”/ออนไลน์ 
อบรมควำมรู้ พ้ืนฐำน
ภ ำ ษ ำ อั ง ก ฤ ษ /
ออนไลน์ 
2. โครงกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรฝึกทักษะ
ท ำ ง ด้ ำ น บั ญ ชี -
ภ ำ ษ ำ อั ง ก ฤ ษ /
ออนไลน์ 
3. กำรพัฒนำทักษะ
ภำษำอังกฤษส ำหรับ
ธุรกิจระหว่ำงประเทศ 
(ฟัง พูด อ่ำน เขียน)/
ออนไลน์ 
4. กำรพัฒนำทักษะ
กำรใช้ภำษำอังกฤษ
เพ่ือกำรสื่อสำรในงำน

ภำษำอังกฤษผ่ำน
เกณฑ์กำรวัดผล 
CEFR ระดับ 1 

นักศึกษำชั้น
ปีสุดท้ำย 

ก.ค. 64-30
มิ.ย. 65) 

วิทยำกำ
รจัดกำร 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ร ะห ว่ ำ ง ป ร ะ เ ท ศ /
ออนไลน์ 
5 .  ก ำ ร พั ฒ น ำ
สมรรถนะกำรใช้ศัพท์
ภำษำอังกฤษวิชำชีพ
ใ น ง ำ น ร ะ ห ว่ ำ ง
ประเทศ/ออนไลน์ 
6. อบรมภำษำอังกฤษ
ส ำหรับกำรจัดกำรโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทำน
(ออนไลน์) 
7. อบรมภำษำอังกฤษ
ด้ ำ น ก ำ ร ต ล ำ ด /
ออนไลน์ 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 

แนวทางเสริม
จุดแข็ง 
-  มี เ ค รื อ ข่ ำ ย
ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ

1. ต่อยอดกำรสร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือทั้งในกำรเรียน
กำรสอนและงำนวิจัย อำทิ  

1) กำรสร้ำง
เครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับ
องค์กรรัฐ 

1.โครงกำรคลินิกวิจัย 
2.โครงกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรกำรเขียน
ผลงำนวิจัยและ

จ ำนวน 
ผลงำนวิจัยและ/
หรือนวัตกรรมที่
ถู ก น ำ ไ ป ใ ช้

2 เรื่อง 1 ต.ค.  64 
– 30 ก.ย . 
65 

-รองคณบดี
ด้ำนวิชำกำร 
-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย 

ค ณ บ ดี
ค ณ ะ
วิทยำกำ
รจัดกำร 



5 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ด้ำนงำนวิจัยกับ
สถำบันอุดมศึกษ
ำและหน่วยงำน
ภำยนอก 

กำรแลกเปลี่ยนอำจำรย์และ
นักศึกษำ กำรท ำงำนวิจัย
ร่วมกัน เพ่ือกำรเรียนรู้และ
พัฒนำ 

เอกชนและ
องค์กรชุมชนใน
พ้ืนที่ควำม
รับผิดชอบของ
มหำวิทยำลัย
เพ่ือพัฒนำชุด
โครงกำรวิจัยที่มี
คุณภำพส ำหรับ
ขอทุนสนับสนุน
จำกภำยนอก 
2) กำรพัฒนำ
ศักยภำพ
อำจำรย์ด้ำนกำร
วิจัยและ/หรือ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงำนวิขำกำร 
3) กำรพัฒนำ
ศักยภำพ
นักศึกษำในกำร

บทควำมวิชำกำรเพ่ือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ 
3. โครงกำร
วำรสำรวิชำกำร 
4. โครงกำรพัฒนำ
นักศึกษำประกวดกำร
น ำเสนอบทควำมวิจัย 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 
5 . โ ค ร ง ก ำ ร ค ว ำ ม
ร่วมมือเป็นเจ้ำภำพ
ป ร ะ ชุ ม วิ ช ำ ก ำ ร
ระดับชำติและระดับ
นำนำชำติ 

ป ร ะ โ ย ช น์ เ ชิ ง
พำณิชย์ 

-รองคณบดี
ด้ำนบริหำร 
-หัวหน้ำ
หน่วยวิจัย 
-หัวหน้ำ
หน่วยพัฒนำ
ศักยภำพ
อำจำรย์ 
-หัวหน้ำ
หน่วยวิเทศ
สัมพันธ์ 
ป ร ะ ธ ำ น
สำขำวิชำ 



6 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

เผยแพร่ผลงำน
วิชำกำรร่วมกับ
อำจำรย์โดย
กำรบูรณำกำร
กับรำยวิชำกำร
ฝึกประสบกำรณ์
วิชำชีพของ
นักศึกษำชั้นปีที่ 
4 โดยให้
นักศึกษำท ำวิจัย
เพ่ือแก้ปัญหำ/
และ/หรือ
พัฒนำกำร
ท ำงำนของ
องค์กร 

แนวทางเสริม
จุดแข็ง 
-  มี พัฒนำกำร
ด้ำนกำรคุ้มครอง

2. เมื่อผลงำนของอำจำรย์
ได้รับกำรจดลิขสิทธิ์แล้ว ควร
น ำมำจัดกำรควำมรู้ (KM)   

1) ส่งเสริมกำร
จัดกำรองค์
ควำมรู้ (KM) 
ผลงำนวิจัยหรือ

1) จัดโครงกำรกำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ 
(KM) เรื่อง กำรได้รับ

จ ำนวน 
ผลงำนกำรจัดกำร
อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้  
(KM)หรือจ ำนวน

2 ชิ้นที่ขอจด
ลิขสิทธิ์และ 
2 ผลงำนที่

1 ต.ค.  64 
– 30 ก.ย . 
65 

-รองคณบดี
ด้ำนวิชำกำร 
-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย 

ค ณ บ ดี
ค ณ ะ
วิ ท ย ำ 



7 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

สิทธิ์ในงำนวิจัย 
งำนสร้ำงสรรค์ 
หรือนวัตกรรมที่
น ำ ไ ป ใ ช้
ประ โยชน์ จ ำก
ผ ล ง ำ น ข อ ง
อำจำรย์ 

เรื่องกำรได้รับควำมคุ้มครอง
สิทธิ์ในผลงำนสร้ำงสรรค์แก่
อำจำรย์ในคณะ 
 

นวัตกรรมที่ได้
จดลิขสิทธิ์มำ
เผยแพร่ควำมรู้
เรื่อง กำรได้รับ
ควำมคุ้มครอง
สิทธิ์ในผลงำน
สร้ำงสรรค์ให้กับ
อำจำรย์ในคณะ
วิทยำกำรจัดกำร 
2) กำรเผยแพร่
องค์ควำมรู้และ
สร้ำงควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำร
จัดกำรองค์
ควำมรู้ (KM)  
 

ควำมคุ้มครองสิทธิ์ใน
ผลงำนสร้ำงสรรค์ 
2) จัดกำรประกวด
ผลงำนกำรจัดกำรองค์
ควำมรู้ (KM)ระดับ
คณะหรือระดับ
มหำวิทยำลัย  

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห รื อ
บ ริ ก ำ ร ห รื อ
นวัตกรรมที่ขอจด
ลิขสิทธิ์ 

จัดกำรองค์
ควำมรู้ (KM) 

-รองคณบดี
ด้ำนบริหำร 
-หัวหน้ำ
หน่วยวิจัย 
 

ก ำ ร
จัดกำร 

ไ ด้ รั บ เ งิ น
ส นั บ ส นุ น

3. ควรส่งเสริมให้เกิดกำร
กระจำยทุนวิจัยไปยังนักวิจัย

ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้
อำจำรย์ที่ยังไม่

1 ) ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์
แ ห ล่ ง ทุ น วิ จั ย  ทั้ ง

จ ำนวนอำจำรย์ที่
ไ ด้ รั บ ทุ น ทั้ ง

จ ำ น ว น  2 
คน 

1 ต.ค.  64 
– 30 ก.ย . 
65 

-รองคณบดี
ด้ำนวิชำกำร 

ค ณ บ ดี
ค ณ ะ
วิ ท ย ำ 



8 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

งำนวิจัยสูงกว่ำ
เกณฑ์มำตรฐำน 

มือใหม่ โดยกำรใช้ระบบพ่ี
เลี้ยง 

เคยขอทุนวิจัย 
ได้ขอทุนวิจัย
ควบคู่กับ
อำจำรย์ที่ขอทุน
วิจัยเป็นประจ ำ 

ภำยในและภำยนอก
ให้ทั่วถึง 
2) โครงกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรกำรเขียน
ผ ล ง ำ น วิ จั ย แ ล ะ
บทควำมวิชำกำรเพ่ือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ 
3) โครงกำรคลินิกวิจัย 

ภ ำ ย ใ น แ ล ะ
ภำยนอก 
 
 

-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย 
-รองคณบดี
ด้ำนบริหำร 
-หัวหน้ำ
หน่วยวิจัย 
 

ก ำ ร
จัดกำร 

ผ ล ง ำ น ท ำ ง
วิ ช ำ ก ำ ร ได้ รั บ
ก ำ ร ตี พิ ม พ์
เผยแพร่จ ำนวน
มำก โดยเฉพำะ
กำรน ำเสนอในที่
ประชุมวิชำกำร 

4. ควรสนับสนุน/ส่งเสริมให้
อำจำรย์ตีพิมพ์ผลงำนวิจัยใน
ฐำนที่สูงขึ้น ทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ 

ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
อาจารย์ตีพิมพ์
ผลงานวิจัยใน
ฐานที่สูงขึ้น 

1 .  ป ร ะช าสั ม พัน ธ์
แ ห ล่ ง ตี พิ ม พ์
ผ ล ง า น วิ จั ย
ต่ า งประ เทศ ให้ กั บ
ค ณ า จ า ร ย์ ใ น ค ณะ
อย่างต่อเนื่อง 
2 .  โ คร งการจั ดท า
วารสารวิชาการ คณะ
วิทยาการจัดการ 

อาจารย์มีผลงาน
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ในฐานที่สูงขึ้น 

อ า จ า ร ย์ มี
ผ ล ง า น
ตี พิ ม พ์
ผลงานวิจัย
ใ น ฐ า น ที่
สู ง ขึ้ น 
เพ่ิมขึ้นอย่าง
น้ อ ย  1 
ผลงาน 

1 ต.ค.  64 
– 30 ก.ย . 
65 

-รองคณบดี
ด้ำนวิชำกำร 
-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย 
-รองคณบดี
ด้ำนบริหำร 
-หัวหน้ำ
หน่วยวิจัย 
-หัวหน้ำ
หน่วยพัฒนำ

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
ก ำ ร
จัดกำร 



9 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ศักยภำพ
อำจำรย์ 
-หัวหน้ำ
หน่วยวิเทศ
สัมพันธ์ 
ประธำน
สำขำวิชำ 

มี ผ ล ง ำ น วิ จั ย 
งำนสร้ำงสรรค์ 
หรือนวัตกรรมที่
น ำ ไ ป ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ชุ ม ช น ใ น เ ชิ ง
ประจักษ์ 

5. ควรเผยแพร่ผลงำนวิจัย 
ง ำ น ส ร้ ำ ง ส ร ร ค์  ห รื อ
นวัตกรรม เพ่ือน ำไปสู่กำรใช้
ประโยชน์ ในหน่ วยงำนที่
เทียบเท่ำระดับกรม/กอง ขึ้น
ไป 

1) กำรส ำรวจ
ควำมต้องกำร/
ปัญหำชุมชนชน
ท้องถิ่นเพ่ือ
น ำมำพัฒนำ
โจทย์วิจัยตำม
ควำมต้องกำร
ของท้องถิ่น 
2) สร้ำง
เครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับ
องค์กรรัฐ 

1.โครงกำรส ำรวจ
ควำมต้องกำร และ
ประเมินผลชุมชน
ต้นแบบ คณะ
วิทยำกำรจัดกำร 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
นครปฐม 
2. โครงกำรประชุม
ถ่ำยทอดเทคโนโลยี
จำกงำนวิจัย 
3 . โครงกำรประชุ ม
วิชำกำรด้ำนบริหำร

จ ำนวน 
ผลงำนวิจัยและ/
หรือนวัตกรรมที่
ถู ก น ำ ไ ป ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ เ ชิ ง
พำณิชย์ 

2 เรื่อง 1 ต.ค.  64 
– 30 ก.ย . 
65 

-รองคณบดี
ด้ำนวิชำกำร 
-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย 
-รองคณบดี
ด้ำนบริหำร 
-หัวหน้ำ
หน่วยวิจัย 
-หัวหน้ำ
หน่วยพัฒนำ
ศักยภำพ
อำจำรย์ 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
ก ำ ร
จัดกำร 



10 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

เอกชน และ
องค์กรชุมชนใน
พ้ืนที่ควำม
รับผิดชอบของ
มหำวิทยำลัย 
เพ่ือพัฒนำชุด
โครงกำรวิจัยที่มี
คุณภำพส ำหรับ
ขอทุนสนับสนุน
จำกภำยนอก 
และกำร 
บูรณำกำรกับ
กำรเรียนกำร
สอนและกำร
บริกำรวิชำกำร
เพ่ือขับเคลื่อน
กำรน ำ
ผลงำนวิจัย/
นวัตกรรมไปใช้

จั ด ก ำ ร แ ล ะ
วิทยำศำสตร์ ประจ ำปี 
2565  

-หัวหน้ำ
หน่วยวิเทศ
สัมพันธ์ 
ประธำน
สำขำวิชำ 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ประโยชน์ในเชิง
พำณิชย์ 
3) กำรพัฒนำ
ศักยภำพ
นักศึกษำในกำร
สร้ำงผลงำนวิจัย
และ/หรือ
นวัตกรรมที่
ตอบสนองควำม
ต้องกำรของ
ชุมชน 
 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

แนวทางเสริม
จุดแข็ง 
-  มี ก ำ ร
ด ำเนินงำนตำม
พั น ธ กิ จ ด้ ำ น
บริกำรวิชำกำร

1. ควรก ำหนดส่วนประกอบ
ของแผนบริกำรวิชำกำรให้
ครอบคลุมทั้งแผนปกติ แผน
หำรำย ได้  และแผนกำร
น ำไปใช้ประโยชน์ 

ก ำหนด
ส่วนประกอบ
ของแผนบริกำร
วิชำกำรให้
ครอบคลุมทั้ง
แผนบริกำร

ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรและด ำเนินงำน
จัดท ำแผนบริกำร
วิชำกำร 

แผนบริกำร
วิชำกำรมีควำม
ครอบคลุมตำม
องค์ประกอบของ
แผน 

แผนบริกำร
วิชำกำร 
จ ำนวน 1 

แผน 

ไตรมำส 1 
(1 ต.ค. 64-
3 0  ธ . ค . 
64) 

รองคณบดี
งำนวิจัยและ
บริกำร
วิชำกำร และ
ทีมงำน 

คณบดี
คณะ
วิทยำกำ
รจัดกำร 



12 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
พ ร บ .
มหำวิทยำลัยรำช
ภัฏ 

วิชำกำรแบบให้
เปล่ำ และแบบมี
รำยได้ และ
แผนกำรน ำไปใช้
ประโยชน์ 

 2. โครงกำรบริกำรวิชำกำร
ทุกโครงกำรควรให้มีอำจำรย์
และนักศึกษำทุกสำขำวิชำมี
ส่วนร่วมเพ่ือเป็นกำรบูรณำ
กำรทุกศำสตร์ เข้ำด้วยกัน 
แล ะนั กศึ ก ษ ำ จ ะ ไ ด้ เ ห็ น
กระบวนกำรพัฒนำชุมชน
จำกสถำนที่จริง 

คณะฯ ก ำหนด
แนวปฏิบัติใน
กำรจัดกิจกรรม
บริกำรวิชำกำร
โดยให้อำจำรย์
และนักศึกษำทุก
สำขำวิชำได้มี
ส่วนร่วมทุก
โครงกำร เพ่ือ
เป็นกำรบูรณำ
กำรทุกศำสตร์
เข้ำด้วยกัน และ
นักศึกษำจะได้
เห็น

ก ำหนดแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนในกำรจัด
กิจกรรมบริกำร
วิชำกำร เน้นอำจำรย์
และนักศึกษำทุกสำขำ
มีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินงำนโครงกำร 

จ ำนวนแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน
เป็นลำยลักษณ์
อักษร  

1 แนว
ปฏิบัติ 

1 ต.ค.  64 
– 30 ก.ย . 
65 

-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย
และบริกำร
วิชำกำร 
-หัวหน้ำ
หน่วยบริกำร
วิชำกำร 
- ประธำน
สำขำวิชำ 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 



13 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

กระบวนกำรพัฒ
นำชุมชนจำก
สถำนที่จริง 

 3. คณะควรมีกำรติดตำมผล
จำกกำรให้บริกำรวิชำกำรทุก
โครงกำรเพื่อกำรพัฒนำ
ต่อไป โดยเฉพำะชุมชน
เป้ำหมำย 

ก ำหนดให้มีคณะ 
กรรมกำรก ำกับ
ติดตำมผลจำก
กำรให้บริกำร
วิชำกำรในทุก
โครงกำรเพื่อ
น ำไปสู่กำร
พัฒนำต่อไป 

คณะแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรก ำกับ
ติดตำมผลจำกกำร
ให้บริกำรวิชำกำร 

ค่ำร้อยละของ
โครงกำรที่
รำยงำนให้
คณะกรรมกำร
ก ำกับติดตำมฯ 
รับทรำบ 

ร้อยละ 100 1 ต.ค.  64 
– 30 ก.ย . 
65 

-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย
และบริกำร
วิชำกำร 
-หัวหน้ำ
หน่วยบริกำร
วิชำกำร 
- ประธำน
สำขำวิชำ 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 

 4. ควรก ำหนดตัวชี้วัดของ
แผนและของโครงกำร ทั้งเชิง
ปริมำณและเชิงคุณภำพ เพื่อ
สะท้อนผลส ำเร็จของแผน
และของโครงกำร เพ่ือน
น ำไปสู่พัฒนำกำรเชิงบวก
อย่ำงต่อเนื่อง 

- ก ำหนดตัวชี้วัด
ของแผนและ
ของโครงกำร ทั้ง
เชิงปริมำณ และ
เชิงคุณภำพ 

-ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร
และด ำเนินงำนจัดท ำ
แผนบริกำรวิชำกำร 
เพ่ือระดมควำมคิดใน
กำรก ำหนดตัวชี้วัด

ค่ำร้อยละของ
โครงกำรแผน
บริกำรวิชำกำรมี
ตัวชี้วัดของแผน 

ร้อยละ 100 1 ต.ค.  64 
– 30 ก.ย . 
65 

-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย 
-หัวหน้ำ
หน่วยบริกำร
วิชำกำร 
- ประธำน
สำขำวิชำ 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ของแผน และระดับ
โครงกำร 

 5 .กำรทวนสอบนโยบำย 
แนวคิดและกำรด ำเนินงำน
ตำมพันธกิจอย่ำงต่อเนื่อง
เ พ่ือแก้ ไขปัญหำจำกกำร
ปฏิบัติ 

ทบทวนสอบ
นโยบำย แนวคิด
และกำร
ด ำเนินงำนตำม
พันธกิจอย่ำง
ต่อเนื่อง 

ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรและด ำเนินงำน
จัดท ำแผนบริกำร
วิชำกำร โดยมีกำร
อ้ำงอิงข้อมลจำกพันธ
กิจของแผน
ยุทธศำสตร์คณะ
วิทยำกำรจัดกำร พ.ศ. 
2565-2568 ปรับปรุง
ครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564 

กำรปรับปรุง
ยุทธศำสตร์คณะ
วิทยำกำรจัดกำร 
พ.ศ. 2565-2568 

กำรปรับปรุง
ยุทธศำสตร์
คณะ
วิทยำกำร
จัดกำร พ.ศ. 
2565-2568 

1 ต.ค.  64 
– 30 ก.ย . 
65 

-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย 
-หัวหน้ำ
หน่วยบริกำร
วิชำกำร 
- ประธำน
สำขำวิชำ 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 

จุดควรพัฒนา 
- ก ำ ร เ ขี ย น
ร ำ ย ง ำ น ก ำ ร
ประเมินตนเอง 

1.กำรเขียนรำยงำนประเมิน
ตน เองควร เ ขี ยนผลกำ ร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดนั้น ๆ 

มี กำรรวบรวม
ข้อมูลครบถ้วน 
ก่ อนกำร เขี ยน
รำยงำนผลกำร
ด ำ เ นิ น ง ำน ใน
ตัวชี้วัดนั้น ๆ 

1 .  จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
คณะกรรมกำรจัดท ำ
ร ำ ย ง ำ น ป ร ะ เ มิ น
ตนเอง พร้อมก ำหนด
หน้ำที่ชัดเจน และมี
กำรแบ่งภำระงำนที่
ชั ด เจน  ในตั วละตัว

กำรเขียนรำยงำน
ประเมินตนเอง 
แ ล ะ ห ลั ก ฐ ำ น
ประกอบรำยงำน 
มีควำมสอดคล้อง
กับตัวชี้วัดนั้น ๆ  

กำรเขียน
รำยงำน
ประเมิน
ตนเอง มี
ควำม
สอดคล้อง
กับตัวชี้วัด

ปี
กำรศึกษำ 
2564 

-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย
และบริกำร
วิชำกำร 
-หัวหน้ำ
หน่วยบริกำร
วิชำกำร 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

บ่ ง ชี้  ตั้ ง แ ต่ ต้ น ปี
กำรศึกษำ 
2.  โครงกำรเตรี ยม
ค ว ำ ม พ ร้ อ ม เ ขี ย น
ร ำ ย ง ำ น ป ร ะ เ มิ น
ตนเอง ระดับคณะ 

นั้น ๆ มำก
ขึ้น 

- 
คณะกรรมกำ
รเขียน
รำยงำน sar 

-  กำรน ำ เสนอ
ควำมส ำเร็จของ
แ ผ น ต่ อ
คณะกรรมกำร 

2. ควรให้ควำมส ำคัญกับ
รำยละเอียดกำรน ำเสนอผล
กำรประเมินควำมส ำเร็จของ
แ ผ น ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกำรประจ ำคณะ
และที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรของคณะ เ พ่ือขอ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ แ ล ะ น ำ
ข้อ เสนอแนะไปปรับปรุ ง
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

จัดท ำรำยงำนผล
ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น
ควำมส ำเร็จของ
แ ผ น  ต่ อ ที่
ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกำร
บริหำรคณะ และ
ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกำร
ประจ ำคณะ  

1. ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร
และด ำเนินกำรจัดท ำ
แผนบริกำรวิชำกำร 
เพ่ือจัดท ำรำยงำนผล
กำรประเมิน
ควำมส ำเร็จของแผน 
2. ผลกำรประเมิน
ควำมส ำเร็จของแผน
ต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร
คณะ 

มีกำรน ำเสนอผล
กำรประเมิน
ควำมส ำเร็จของ
แผนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำร
บริหำรคณะและ
ที่ประชุม
คณะกรรมกำร
ประจ ำคณะ 

น ำเสนอผล
กำรประเมิน
ควำมส ำเร็จ
ของแผนต่อ
ที่ประชุมทุก
ครั้ง 

ปี
กำรศึกษำ 
2564 

-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย
และบริกำร
วิชำกำร 
-หัวหน้ำ
หน่วยบริกำร
วิชำกำร 
- 
คณะกรรมกำ
รเขียน
รำยงำน sar 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

3. ผลกำรประเมิน
ควำมส ำเร็จของแผน
ต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรประจ ำ
คณะ เพ่ือขอ
ข้อเสนอแนะและน ำ
ข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงอย่ำงเป็น
รูปธรรม 

-  หลักฐำนกำร
ประเมินตนเอง 

3. กำรรวบรวมเอกสำรและ
ผ ล ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ใ ห้
สอดคล้องกับตัวชี้วัด 

รวบรวมข้อมูล 
เอกสำรหลักฐำน
อย่ำงสม่ ำเสมอ
ครบถ้วน ตั้งแต่
เริ่มปีกำรศึกษำ 
ก่ อนกำร เขี ยน
รำยงำนผลกำร
ด ำ เ นิ น ง ำน ใน
ตัวชี้วัดนั้น ๆ 

1. ประชำสัมพันธ์ขอ
ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ กั บ
คณำจำรย์ให้ส่งไฟล์
เล่มรำยงำนผลกำรจัด
โครงกำร  หรื อ เล่ ม
โ ค ร ง ก ำ ร อ ย่ ำ ง
สม่ ำเสมอ แต่ละไตร
มำส 
2. ว ำ ง แ ผ น ก ำ ร
ด ำเนินงำน และคอย

เอกสำรหลักฐำน
และผลกำร
ด ำเนินงำนมีควำม
สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด 

เอกสำร
หลักฐำน
ประกอบ
รำยงำน มี
ควำม
สอดคล้อง
กับตัวชี้วัด
นั้น ๆ 

ปี
กำรศึกษำ 
2564 

-รองคณบดี
ดูแลงำนวิจัย
และบริกำร
วิชำกำร 
-หัวหน้ำ
หน่วยบริกำร
วิชำกำร 
- 
คณะกรรมกำ

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ติ ด ต ำ ม  อ ย่ ำ ง
สม่ ำเสมอ ให้เป็นไป
ต ำ ม ก ร ะ บ ว น ก ำ ร 
PDCA 

รเขียน
รำยงำน sar 

องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
แนวทางเสริม
จุดแข็ง 
-  ค ณ ะ มี ก ำ ร
ด ำเนินงำนตำม
พั น ธ กิ จ ด้ ำ น
บริกำรวิชำกำร
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
พ ร บ .
มหำวิทยำลัยรำช
ภัฏ 

1. ควรก ำหนดส่วนประกอบ
ของแผนท ำนุบ ำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมให้
ครอบคลุมทั้งแผนปกติ แผน
หำรำยได้ และแผนกำร
น ำไปใช้ประโยชน์ 

ก ำหนด
ส่วนประกอบ
ของแผนท ำนุ
บ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
ให้ครอบคลุม 

ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรและด ำเนินงำน
จัดท ำแผนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

แผนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมมี
ควำมครอบคลุม
ตำมองค์ประกอบ
ของแผน 

แผนท ำนุ
บ ำรุง
ศิลปวัฒนธร
รมจ ำนวน 1 
แผน 

1 ต.ค. 64 
– 30 ก.ย. 
65 

- ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ำย
กิจกำร
นักศึกษำ 
- 
คณะกรรมกำ
รเขียน
รำยงำน sar 
ใน
องค์ประกอบ
ที่ 4 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 

 2. ควรก ำหนดตัวชี้วัดของ
แผนและของโครงกำร ทั้งเชิง
ปริมำณและเชิงคุณภำพ เพื่อ

ก ำหนดตัวชี้วัด
ของแผนและ
โครงกำรทั้งเชิง

1. ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร
และด ำเนินงำนร่วม

1. คว ำมส ำ เ ร็ จ
ของกำรส่งผลงำน

แผนท ำนุ
บ ำรุง
ศิลปวัฒนธร

1 ต.ค. 64 
– 30 ก.ย. 
65 

- ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ำย

คณบดี
คณะ
วิทยำ 



18 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

สะท้อนผลส ำเร็จของแผน
และของโครงกำร เพ่ือน
น ำไปสู่พัฒนำกำรเชิงบวก
อย่ำงต่อเนื่อง 

ปริมำณและเชิง
คุณภำพให้
ครอบคลุม และ
ชัดเจนต่อกำร
ประเมิน
ควำมส ำเร็จมำก
ขึ้น 

ก ำหนดตัวชี้วัดของ
แผนและโครงกำรให้มี
ควำมครอบคลุมและ
ชัดเจน 
 

เข้ำประกวดของ
นักศึกษำ  
2.  ควำมส ำ เร็ จ
ขอ งก ำ รบู รณำ
กำรจัดกำรเรียน
กำรสอนเข้ำกับ
ก ำ ร ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปะวัฒนธรรม   
 

รมจ ำนวน 1 
แผน 
 

 กิจกำร
นักศึกษำ 
-
คณะกรรมกำ
รเขียน
รำยงำน sar 
ใน
องค์ประกอบ
ที่ 4 ฝ่ำย
กิจกำร
นักศึกษำ 

กำร
จัดกำร 

   2 ก ำหนดตัวชี้วัดของ
แผน 
- ก ำหนดตัวชี้วัด
โครงกำร ได้แก่  
1. โครงกำรปฐมนิเทศ
และบำยศรีสู่ขวัญ 

1.ควำมพึงพอใจ
ของนักศึกษำอยู่
ในระดับมำก 
(ค่ำเฉลี่ย 3.51) 
 
 

นักศึกษำชั้น
ปีที่ 1 
ประจ ำปี
กำรศึกษำ 
2565 
 
 

ไตรมำส 4 
 

ฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ 
 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 



19 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

   2. ประกวดกำร
ประดิษฐ์กระทงจำก
วัสดุธรรมชำติและ
ประกวดนำงนพมำศ 
 

2. ได้รับรำงวัล
อย่ำงน้อย 2 
รำงวัล 
 

1. จ ำนวน
กระทงที่ส่ง
เข้ำประกวด
อย่ำงน้อย 2 
กระทง 
2. จ ำนวน
นักศึกษำท่ี
เข้ำร่วม
ประกวดนำง
นพมำศ
อย่ำงน้อย 1 
คน 

ไตรมำส 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ 
 
 
 
 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 

   3. วิทยำกำรจัดกำร
ร่วมสืบสำนวัฒนธรรม
สงกรำนต์ (ออนไลน์) 
 

3. ควำมพึงพอใจ
ของนักศึกษำอยู่
ในระดับมำก 
(ค่ำเฉลี่ย 3.51) 

3. นักศึกษำ
เข้ำร่วม
โครงกำร
จ ำนวน 100 
คน 

ไตรมำส 3 
 

ฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 



20 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

   4. วิทยำกำรจัดกำร
ร่วมใจสืบสำน
วัฒนธรรมแห่เทียน
พรรษำ (ออนไลน์) 

4. นักศึกษำเข้ำ
ร่วมโครงกำร
จ ำนวน 100 คน 
 

4. นักศึกษำ
เข้ำร่วม
โครงกำร
จ ำนวน 100 
คน 

ไตรมำส 3 ฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำ 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 

 3. กำรทวนสอบนโยบำย 
แนวคิดและกำรด ำเนินงำน
ตำมพันธกิจอย่ำงต่อเนื่อง
เพ่ือแก้ไขปัญหำจำกกำร
ปฏิบัติ 

มีกำรทวนสอบ
นโยบำย แนวคิด
และกำร
ด ำเนินงำนตำม
พันธกิจอย่ำง
ต่อเนื่องเพ่ือ
แก้ไขปัญหำจำก
กำรปฏิบัติ 

ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรและด ำเนินงำน
เพ่ือทวนสอบนโยบำย 
แนวคิดและกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธ
กิจ 

กำรปรับปรุง
ยุทธศำสตร์คณะ
วิทยำกำรจัดกำร 
พ.ศ. 2565-2568 
  

กำรปรับปรุง
ยุทธศำสตร์
คณะ
วิทยำกำร
จัดกำร พ.ศ. 
2565-2568 

1 ต.ค. 64 
– 30 ก.ย. 
65 

- ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ำย
กิจกำร
นักศึกษำ 
- 
คณะกรรมกำ
รเขียน
รำยงำน sar 
ใน
องค์ประกอบ
ที่ 4 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 

จุดที่ควรพัฒนา 1. กำรเขียนรำยงำนประเมิน
ตนเองควรเขียนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดนั้น ๆ 

เขียนรำยงำน
ประเมินตนเอง
ตำมตัวชี้วัด 

1 .  จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
คณะกรรมกำรจัดท ำ
ร ำ ย ง ำ น ป ร ะ เ มิ น

กำรเขียนรำยงำน
ประเมินตนเอง 
และหลักฐำน

กำรเขียน
รำยงำน
ประเมิน

1 ต.ค. 64 
– 30 ก.ย. 
65 

- ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ำย

คณบดี
คณะ
วิทยำ 



21 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

-  ก ำ ร เ ขี ย น
ร ำ ย ง ำ น ก ำ ร
ประเมินตนเอง 

ตนเอง พร้อมก ำหนด
หน้ำที่ชัดเจน และมี
กำรแบ่งภำระงำนที่
ชั ด เจน  ในตั วละตัว
บ่ ง ชี้  ตั้ ง แ ต่ ต้ น ปี
กำรศึกษำ 
2. โครงกำรเตรียม
ควำมพร้อมเขียน
รำยงำนประเมิน
ตนเอง ระดับคณะ 

ประกอบรำยงำน 
มีควำมสอดคล้อง
กับตัวชี้วัด 

ตนเอง มี
ควำม
สอดคล้อง
กับตัวชี้วัด
มำกขึ้น 

กิจกำร
นักศึกษำ 
- 
คณะกรรมกำ
รเขียน
รำยงำน sar 
ใน
องค์ประกอบ
ที่ 4 
 

กำร
จัดกำร 

-  หลักฐำนกำร
ประเมินตนเอง 

2. กำรรวบรวมเอกสำรและ
ผลกำรด ำเนินงำนให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัด 

รวบรวมข้อมูล 
เอกสำรหลักฐำน
ให้ครบถ้วน 
ตั้งแต่ก่อนกำร
เขียนรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัด 

วำงแผนกำร
ด ำเนินงำน และคอย
ติดตำม อย่ำง
สม่ ำเสมอ  

เอกสำรหลักฐำน
และผลกำร
ด ำเนินงำนมีควำม
สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด 

เอกสำร
หลักฐำน
ประกอบ
รำยงำน มี
ควำม
สอดคล้อง
กับตัวชี้วัด
นั้น ๆ 

1 ต.ค. 64 
– 30 ก.ย. 
65 

- ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ำย
กิจกำร
นักศึกษำ 
- 
คณะกรรมกำ
รเขียน
รำยงำน sar 
ใน

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบ
ที่ 4 

-  กำรน ำ เสนอ
ควำมส ำเร็จของ
แ ผ น ต่ อ
คณะกรรมกำร 

3. ควรให้ควำมส ำคัญกับ
รำยละเอียดกำรน ำเสนอผล
กำรประเมินควำมส ำเร็จของ
แผนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรประจ ำคณะ
และท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรของคณะ เพื่อขอ
ข้อเสนอแนะและน ำ
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุง
อย่ำงเป็นรูปธรรม 

จัดท ำแผนกำร
ท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
และน ำเสนอผล
กำรประเมิน
ควำมส ำเร็จของ
แผนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำร
ประจ ำคณะและ
ที่ประชุม
คณะกรรมกำร
บริหำรของคณะ 
เพ่ือขอ
ข้อเสนอแนะ
และน ำ
ข้อเสนอแนะไป

ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรและด ำเนินงำ
เพ่ือจัดท ำแผนกำร
ท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

แผนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมมี
ควำมครอบคลุม
ตำมองค์ประกอบ
ของแผน 

แผนท ำนุ
บ ำรุง
ศิลปวัฒนธร
รมจ ำนวน 1 
แผน 

1 ต.ค. 64 
– 30 ก.ย. 
65 

- ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ำย
กิจกำร
นักศึกษำ 
- 
คณะกรรมกำ
รเขียน
รำยงำน sar 
ใน
องค์ประกอบ
ที่ 4 
 

คณบดี
คณะ
วิทยำ 
กำร
จัดกำร 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ปรับปรุงอย่ำง
เป็นรูปธรรม 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
แนวทางเสริม
จุดแข็ง 
-  ก ำ ร เ ป็ น
ต้ น แ บ บ ก ำ ร
พั ฒ น ำ รู แ บ บ
จั ด ก ำ ร เ รี ย น รู้
แบบบูรณำกำร
กับกำรท ำ ง ำน 
(SIL/ WIL) 

1 . ติ ด ต ำ ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
Output Outcome ที่
เ กิ ด ขึ้ น จ ำ ก รู ป แ บ บ ก ำ ร
พัฒนำ 

ติ ด ต ำ ม 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ร ะ ห ว่ ำ ง ก ำ ร
ด ำ เ นิ นกำรจั ด
กิจกรรม และผล
ที่ได้จำกกิจกรรม 

ติดตำม ประเมินผล 
Output Outcome 
ในทุกกิจกรรม 

จ ำนวนกิจกรรมที่
มีกำรประเมินผล
ลัพธ์ 

เป็นไปตำม
เ ก ณ ฑ์
มำตรฐำน 5 
ข้อ  

ปีงบ 2565 
1 ต.ค. 64-
30 ก.ย. 65 

- รองคณบดี
งำนวิชำกำร 
- สำขำวิชำ 

คณบดี
คณะ

วิทยำกำ
รจัดกำร 

-  ร ะ บ บ ก ำ ร
ประกันคุณภำพ
ข อ ง ค ณ ะ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ
ส่งผลต่อคะแนน
กำรประเมินทุก
หลักสูตรสูงขึ้น 

2. เตรียมพร้อมขับเคลื่อน
หลักสูตรสู่มำตรฐำนสำกล 

ส่ ง เ ส ริ ม 
ส นั บ ส นุ น  ใ ห้
หลักสูตรเข้ำรับ
ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น
เ ค รื อ ข่ ำ ย ก ำ ร
ประกันคุณภำพ
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย

ให้อำจำรย์เข้ำร่วมกำร
อบรมควำมรู้เครือข่ำย
กำรประกันคุณภำพ
มหำวิทยำลัยอำเซียน 
( ASEAN. University 
Network Quality 
Assurance: AUNQA) 

หลักสูตรได้มีกำร
เ ต รี ย ม ค ว ำ ม
พร้อมขับเคลื่อน
ห ลั ก สู ต ร สู่
มำตรฐำนสำกล  

หลักสูตรน ำ
ร่ อ ง เข้ ำ รั บ
กำรประเมิน
แ บ บ 
AUNQA 
อ ย่ ำ ง น้ อ ย

ปี
กำรศึกษำ 
2564 (1 
ก.ค. 64-
30 มิ.ย. 
65) 

- รองคณบดี
งำนวิชำกำร 
และงำน
ประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำ 
- สำขำวิชำ 

คณบดี
คณะ

วิทยำกำ
รจัดกำร 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

อ ำ เ ซี ย น 
( ASEAN. 
University 
Network 
Quality 
Assurance: 
AUNQA)  

จ ำ น ว น  1 
หลักสูตร 

- 
คณะกรรมกำ
รด ำเนินงำน
ประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำ 
ระดับ
หลักสูตร 
และระดับ
คณะ 

จุดที่ควรพัฒนา 
-  แ ผนบริ ห ำ ร
แ ล ะ พั ฒ น ำ
บุคลำกร 

1. ทบทวนกำรจัดท ำแผน
บริหำรและพัฒนำบุคลำกร
ให้ครอบคลุม 

ท บ ท ว น แ ผ น
บ ริ ห ำ ร แ ล ะ
พัฒนำบุคลำกร
ให้ครอบคลุมทั้ง
สำยวิชำกำรและ
ส ำยสนั บ ส นุ น 
รวมทั้งมีแผนกำร
ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ
พัฒนำ 

1) จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำร
และด ำเนินงำนจัดท ำ
แ ผ น บ ริ ห ำ ร แ ล ะ
พัฒนำบุคลำกร 
2) ทบทวนทบทวน
แ ผ น บ ริ ห ำ ร แ ล ะ
พัฒนำบุ ค ล ำก ร ใ ห้
ค ร อ บ ค ลุ ม ทั้ ง ส ำ ย

จ ำนวนบุคลำกร
สำยวิชำกำร และ
สำยสนับสนุน ที่
ไ ด้ รั บ ต ำ แ ห น่ ง
ทำงวิชำกำร หรือ
ไ ด้ ต ำ แ ห น่ ง ที่
สูงขึ้น 

1) บุคลำกำร
สำยวิชำกำร
ไ ด้ รั บ
ต ำแหน่งทำง
วิ ช ำ ก ำ ร 
อย่ำงน้อย 1 
คน 
2) บุคลำกร
ส ำ ย

ปีงบ 2565 
1 ต.ค. 64- 
30 ก.ย. 65 

- รองคณบดี
งำนวิชำกำร 
- สำขำวิชำ 
- รองคณบดี
ง ำนบริ ห ำร
ทั่วไป 
 

ค ณ บ ดี
ค ณ ะ
วิทยำกำ
รจัดกำร 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ

ประเมิน ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการ
ปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

วิ ช ำ ก ำ ร แ ล ะ ส ำ ย
สนับสนุน  รวมทั้ งมี
แผนกำรส่งเสริม และ
พัฒนำ 

ส นั บ ส นุ น
ไ ด้ รั บ
ต ำ แหน่ ง ที่
สูงขึ้น อย่ำง
น้อย 1 คน 

         

 



1 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2564 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพ่ือปรับปรุงผลการดำเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจำปีการศึกษา 2563 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรบัปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรบัปรงุ 
ตัวชี้วดัความสำเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

องค์ประกอบที่ 1  
การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็งที่ควรต่อยอด   
1.ระบบกลไกในการกำกับดูแล
นักศึกษา 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 

1.โครงการ Smart and Happy 
Lab 
 
2.โครงการ Virtual Nursing  

จำนวนกลุ่มรายวิชา
ที่มีสถานการณ์ 
จำนวน Thai Mooc 
จำนวน E-Book 
จำนวน LMS 

1 กลุ่มวิชา 
 
 
จำนวน 1 ชุด 
จำนวน 4 วิชา 
จำนวน 5 วิชา 

1 ปี ประธานสาขา
การพยาบาล 
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 

รองคณบดดีูแล
งานวิชาการ 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. คุณวุฒิและตำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย ์

แนวทางการปรับปรุง 
1.ส่งเสริมอาจารย์ให้มีตำแหน่งทาง
วิชาการและส่งเสริมการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอกเพิ่มมากขึ้น 

1. โครงการการบริหารจัดการ
องค์กร การจัดการทำแผน การ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร คณะ
พยาบาลศาสตร์ 
2. กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษสำหรับบุคลากร 
3.โครงการพัฒนาความเป็นเลิศ 
การจัดการความรู้ และตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิชาการ 
4. ทุนการศึกษาเพือ่พัฒนาเป็น
อาจารย์พยาบาล 
 

จำนวนผู้เข้าสู่
กระบวนการ
พิจารณาตำแหน่ง
ทางวิชาการ  
จำนวนผู้ได้รับการ
พัฒนาคุณสมบัติสู่
การศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก  

จำนวน 2 คน 
 
 
 
จำนวน 1 คน  

 1 ป ี รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

รองคณบดดีูแล
งานบริหาร 



2 
 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรบัปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรบัปรงุ 
ตัวชี้วดัความสำเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

2.กิจกรรมเครือข่ายศิษย์เกา่ 2.วางแผนส่งเสริมการขับเคลื่อน
เครือข่ายศิษย์เก่า 

1.กิจกรรมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อจัดตั้งชมรมศิษย์เก่า
หรือสมาคมศิษย์เก่า 
2.กิจกรรมพี่พบปะน้อง (ศิษย์เกา่
พบนักศึกษาปัจจบุัน) 
3.กิจกรรมการจัดทำฐานข้อมูลศิษย์
เก่าและความก้าวหนา้ของศิษย์เกา่  

ชมรมศิษย์เก่าหรือ
สมาคมศิษย์เก่า  

1 ชมรม 1 ต.ค.64- 30 
ก.ย.65 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ .
เรียม  
นมรักษ์ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษา 

3.การพัฒนาภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา 

3.หาแนวทางแก้ปัญหาเชิงรุกอย่าง
เร่งด่วน 

1. โครงการการเสริมสร้างและ
บูรณาการการจัดการเรียนรู้ให้
นักศึกษามี digitalization & 
digital skills ยกระดับ English 
proficiency skill และ/หรือภาษา
ที่ 3 
 
2. โครงการเสริมสร้างทักษะ 
สมรรถนะ คณาจารย์และบุคลากร 

1. ร้อยละ 60 
นักศึกษาผ่านการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ
ได้ตามสมรรถนะชั้น
ปีที่กำหนด 
 
 
2. ร้อยละ 50 ของ
นักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายมีสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ ผ่าน
เกณฑ์การวัดผล
ทักษะภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ CEFR 
(B1) 
3. มีสื่อการสอนหรือ
นวัตกรรมการสอน
ภาษาอังกฤษสำหรับ

ร้อยละ 60 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 50 
 
 
 
 
 
 
 
2 ชิ้น 
 
 

1 ต.ค.64- 30 
ก.ย.65 

อาจารย์ณัฐยา 
เชิงฉลาด ชูพรม 

รองคณบดดีูแล
งานวิชาการ 



3 
 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรบัปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรบัปรงุ 
ตัวชี้วดัความสำเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

พยาบาล เพื่อพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา อยา่ง
น้อย 2 ชิ้น 
4. ร้อยละ 10 
อาจารย์และ
บุคลากรได้
แลกเปลี่ยนใน
ต่างประเทศหรือผ่าน 
webinar ระยะเวลา 
1 ภาคการศึกษา 

 
 
 
 
ร้อยละ 10  
(2 คน) 

องค์ประกอบที่ 2 
การวิจยั 

ควรพัฒนาต่อยอดจุดแข็งด้าน
การวิจยัของคณะฯ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ต่อยอดการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งในการเรียนการสอนและ
งานวิจัย อาท ิ 
การแลกเปลี่ยนอาจารย์และ
นักศึกษา การทำงานวิจยัร่วมกัน 
เพื่อการเรียนรู้และพัฒนา 

1.โครงการพัฒนาความเป็นเลิศ 
การจัดการความรู้ และตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือทั้งใน
การเรียนการสอน
และงานวิจยั 

 2 เครือข่าย ต.ค.64-ก.ย. 65 อ.กมลภู  
ถนอมสัตย ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 

 2. ควรจัดการความรู ้(KM) เร่ือง
การได้รับความคุ้มครองสิทธิ์ใน
ผลงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมแก่
อาจารย์ ทั้งในและต่างคณะ 

1.โครงการพัฒนาความเป็นเลิศ 
การจัดการความรู้ และตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

จำนวนแนวปฏิบัติ
จากการจัดโครงการ
จัดการความรู ้(KM) 
เร่ืองการคุ้มครอง
สิทธิ์ในผลงานวิจัย
งานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมแก่

 2 แนวปฏิบัต ิ ต.ค.64-ก.ย. 65 อ.กมลภู  
ถนอมสัตย ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 



4 
 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรบัปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรบัปรงุ 
ตัวชี้วดัความสำเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

อาจารย์ ทั้งในและ
ต่างคณะ 

 3. ควรส่งเสริมให้เกิดการกระจาย
ทุนวิจัยไปยังนักวิจยัมือใหม ่โดย
การใช้ระบบพี่เล้ียง 

1.โครงการพัฒนาความเป็นเลิศ 
การจัดการความรู้ และตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

จำนวนนกัวิจยั
มือใหม่กลุ่มวิชาละ 1 
คน  

1 คนต่อกลุ่ม
วิชา 

ต.ค.64-ก.ย. 65 อ.กมลภู  
ถนอมสัตย ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 

 4. ควรสนับสนุน/ส่งเสริมให้
อาจารย์ตีพิมพ์ผลงานวจิัยในฐานที่
สูงขึ้น ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.โครงการพัฒนาความเป็นเลิศ 
การจัดการความรู้ และตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

จำนวนผลงาน
วิชาการที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ฐานที่สูงขึ้น    

ระดับ TCI 
จำนวน 5 
ชิ้นงาน 
ระดับ
นานาชาติ 3 
ชิ้นงาน   

ต.ค.64-ก.ย. 65 อ.กมลภู  
ถนอมสัตย ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 

  6. ควรเผยแพร่ผลงานวิจยั งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม เพื่อ
นำไปสู่การใช้ประโยชน์ใน
หน่วยงานที่เทียบเท่าระดับกรม/
กอง ขึ้นไป 

1.โครงการพัฒนาความเป็นเลิศ 
การจัดการความรู้ และตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

จำนวนหนว่ยงานที่
เทียบเท่าระดับกรม/
กอง ขึ้นไปที่นำใช้
ประโยชน ์

ระดับ
หน่วยงานใน
ชุมขน/
โรงพยาบาล 3 
หน่วยงาน 

ต.ค.64-ก.ย. 65 อ.กมลภู  
ถนอมสัตย ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 

องค์ประกอบที่ 3 
การบริการวิชาการ 

จุดแข็งที่พบและควรต่อยอด
พัฒนาให้ดีขึ้น 
1 มีการดำเนินงานตามพันธกจิ
ด้านบริการวิชาการสอดคล้อง
กับ พรบ.มหาวิทยาลยัราชภฏั 

1.ควรกำหนดส่วนประกอบของ
แผนบริการวิชาการให้ครอบคลุมทั้ง
แผนปกติ  
แผนหารายได้ และแผนการนำไปใช้
ประโยชน ์
 

1. กิจกรรมจัดทำแผนบริการ
วิชาการ และแผนพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ 
2.กิจกรรมประชุมคณบดีพบ
คณาจารย์ กิจกรรมประชุม
คณะกรรมการวิจยั บริการวิชาการ 

จำนวนสัดส่วนแผน
บริการวิชาการให้
ครอบคลุมทั้งแผน
ปกติ แผนหารายได้ 
แผนการนำใช้
ประโยชน์   1 : 1: 1 

แผนบริการ
วิชาการที่
ครอบคลุม 
จำนวน 1 แผน  

24 ธ.ค. 64-8 
มกราคม 65 

ผศ.วรางคณา 
สายสิทธิ ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 



5 
 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรบัปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรบัปรงุ 
ตัวชี้วดัความสำเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

และนวัตกรรมการพยาบาลเพื่อ
กำกับติดตามงาน 

(หลักสูตรพี่เลี้ยง  
หลักสูตร PN : 
หลักสูตรพัฒนาครู 
ศพด)  

2. ควรกำหนดตัวชีว้ัดของแผนและ
ของโครงการ ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ เพื่อสะท้อนผลสำเร็จ
ของแผนและของโครงการ เพือ่
นำไปสู่พัฒนาการเชิงบวกอยา่ง
ต่อเนื่อง 

 1.โครงการพัฒนาความเป็นเลิศ 
การจัดการความรู้ และตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิชาการ 
2. โครงการประกาศนียบัตรผู้ชว่ย
พยาบาล  
3. กิจกรรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรดูแลผู้สูงอาย ุ
4. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
อบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริมสุข
ภาวะเด็กปฐมวยัเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
5. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพสำหรับ
พยาบาลพี่เลี้ยง 5 วัน 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 
1) รายได้จากบริการ
วิชาการ จำนวน 1 
ล้านบาท 
2)  ผลิตครูพี่เล้ียง
จำนวน 40 ราย 
3) พัฒนาศักยภาพ
ครูศพด. จำนวน 15 
คน  
4) ผู้สมัครหลักสูตร
ผู้ช่วยพยาบาล
จำนวน 30 คน  
5) ผู้สำเร็จการศึกษา
หลักสูตรการดูแล
ผู้สูงอายุ 60 คน 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :  
1)เกิดการพัฒนา
อาชีพจากหลกัสูตร 
upskill, reskill ตาม
นโยบายของคณะฯ  

ดำเนินการ
กิจกรรมตาม
ตัวชี้วัด
แผนงานและได้
ร้อยละ 100  
 

24 ธ.ค. 64-8 
มกราคม 65 

ผศ.วรางคณา 
สายสิทธิ ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 



6 
 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรบัปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรบัปรงุ 
ตัวชี้วดัความสำเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

2) เกิดเครือข่ายการ
ทำงานบริการ
วิชาการระหวา่ง
อาจารย์และ
หน่วยงาน 

  3.การทวนสอบนโยบาย แนวคิด
และการดำเนินงานตามพันธกิจ
อย่างต่อเนื่องเพื่อแก้ไขปัญหาจาก
การปฏิบัต ิ

1.กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อ
บริหารองค์กรและจัดทำแผนพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรคณะพยาบาล
ศาสตร์ 
2.กิจกรรมประชุมคณบดีพบ
คณาจารย์ กิจกรรมประชุม
คณะกรรมการวิจยั บริการวิชาการ 
และนวัตกรรมการพยาบาลเพื่อ
กำกับติดตามงาน 

จำนวนแผนงานที่
ได้รับการทวนสอบ
นโยบาย แนวคิดและ
การดำเนินงานตาม
พันธกิจ 

1 แผนงาน 24 ธ.ค. 64-8 
มกราคม 65 

ผศ.วรางคณา 
สายสิทธิ ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1 การเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1.การเขียนรายงานประเมินตนเอง
ควรเขียนผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดนั้น ๆ 

1.กิจกรรมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาการเขียนรายงาน
ประเมินตนเองระดับคณะ   

 รายงานการ
ประเมินตนเองได้รับ
การสอบทานก่อน
การนำส่ง 

1 ครั้ง 24 ธ.ค. 64-8 
มกราคม 65 

ผศ.วรางคณา 
สายสิทธิ ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 

2 การนำเสนอความสำเร็จของ
แผนต่อคณะกรรมการ 
 

2.ควรให้ความสำคัญกับ
รายละเอียดการนำเสนอผลการ
ประเมินความสำเร็จของแผนต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ
และที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ของคณะ เพื่อขอข้อเสนอแนะและ

1. กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อ
บริหารองค์กรและจัดทำแผนพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรคณะพยาบาล
ศาสตร์ 

รายงานประชุม
คณะกรรมการ
ประจำคณะและ
รายงาน
คณะกรรมการ
บริหารของคณะ 

จำนวน 2 ครั้ง 
วาระพจิารณา
การปรับปรุง
แผนและวาระ
แจ้งเพื่อทราบ
ผลการ

24 ธ.ค. 64-8 
มกราคม 65 

ผศ.วรางคณา 
สายสิทธิ ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 



7 
 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรบัปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรบัปรงุ 
ตัวชี้วดัความสำเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงอย่าง
เป็นรูปธรรม 

2. กิจกรรมการประชุม
คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการประจำคณะ 

ดำเนินการที่
สำเร็จของแผน  

 3 หลักฐานการประเมินตนเอง 3.การรวบรวมเอกสารและผลการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 

1.กิจกรรมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการซักซ้อมการตรวจ
ประเมินตนเองระดับคณะ   

เอกสารและผลการ
ดำเนินงานให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัด
ครบ 

ร้อยละ 100  24 ธ.ค. 64-8 
มกราคม 65 

ผศ.วรางคณา 
สายสิทธิ ์

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 

องค์ประกอบท่ี 
4 ด้าน
ศิลปะวัฒนธรรม
และความเป็น
ไทย 

จุดที่ควรพัฒนา 
1 การเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง 

1.การเขียนรายงานประเมินตนเอง
ควรเขียนผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดนั้น ๆ 

1.กิจกรรมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาการเขียนรายงาน
ประเมินตนเองระดับคณะ   

 รายงานการ
ประเมินตนเองได้รับ
การสอบทานก่อน
การนำส่ง 

1 ครั้ง 1 ต.ค.64- 30 
ก.ย.65 

คณะกรรม 
การกิจการ
นักศึกษา 
อ.ศิริพร  
ฉายาทับ 

ผู้ช่วยคณบดีงาน
กิจการนกัศึกษา 
 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
ประกันคุณภาพ 

2 หลักฐานการประเมินตนเอง 
 

2.การรวบรวมเอกสารและผลการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 

1.กิจกรรมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการซักซ้อมการตรวจ
ประเมินตนเองระดับคณะ   

เอกสารและผลการ
ดำเนินงานให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัด
ครบ 

ร้อยละ 100  1 ต.ค.64- 30 
ก.ย.65 

คณะกรรม 
การกิจการ
นักศึกษา 
 

ผู้ช่วยคณบดีงาน
กิจการนกัศึกษา 
 
 

3 การนำเสนอความสำเร็จของ
แผนต่อคณะกรรมการ 

3.ควรให้ความสำคัญกับ
รายละเอียดการนำเสนอผลการ
ประเมินความสำเร็จของแผนต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ
และที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ของคณะ เพื่อขอข้อเสนอแนะและ
นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงอย่าง
เป็นรูปธรรม 

1. กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อ
บริหารองค์กรและจัดทำแผนพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรคณะพยาบาล
ศาสตร์ 
2. กิจกรรมการประชุม
คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการประจำคณะ 

รายงานประชุม
คณะกรรมการ
ประจำคณะและ
รายงาน
คณะกรรมการ
บริหารของคณะ 

จำนวน 2 ครั้ง 
วาระพจิารณา
การปรับปรุง
แผนและวาระ
แจ้งเพื่อทราบ
ผลการ
ดำเนินการที่
สำเร็จของแผน  

1 ต.ค.64- 30 
ก.ย.65 

คณะกรรม 
การกิจการ
นักศึกษา 

ผู้ช่วยคณบดีงาน
กิจการนกัศึกษา 



8 
 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ปีการศึกษา 2563 

แนวทางการปรบัปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรบัปรงุ 
ตัวชี้วดัความสำเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

องค์ประกอบที่ 5 
การบริหารจัดการ 

1. ขาดแนวปฏิบัติที่ดีในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
การทำงาน 

1. หาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการการทำงาน 
 

โครงการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการกับการทำงาน (WIL) 

จำนวนแนวปฏิบัต ิ 2 แนวปฏิบัติ 
คือ 
ด้านการวจิัย 1 
แนวปฏบิัติ  
 
ด้านการเรียน
การสอน 1 
แนวปฏบิัติ  

1 ต.ค.64- 30 
ก.ย.65 

ผศ.วรางคณา 
สายสิทธิ ์
 
 
 
อ.ดร.วาร์ธินีย ์ 
แสนยศ 
  

รองคณบดีดูแล
งานด้านวิจยัและ
บริการวิชาการ
และนวัตกรรม 
 
รองคณบดีดูแล
งานด้านวิชาการ 
 

2. แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร 
 

2. ทบทวนการจัดทำแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุม 

- โครงการการบริหารจัดการองค์กร 
การจัดการทำแผน การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร คณะพยาบาล
ศาสตร์ 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะการเข้า
สู่ตำแหน่งเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 

แผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 
 

จำนวน 1 แผน   1 ปี  ผศ.วริยา  
จันทร์ขำ 

รองคณบดีดูแล
งานด้านบริหาร 
ผู้ช่วยคณบดีงาน
ประกันคุณภาพ 

3.การจัดระบบกำกับการ
ประกันคุณภาพหลักสูตร อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

3. ควรกำกับติดตามหลักสูตร โดยมี
การแลกเปลี่ยน เรียนรู้หลักสูตร 
กับเครือข่ายวิชาชีพอยา่งต่อเนื่อง 

-การเตรียมความพร้อมเพื่อตรวจ
รับรองสถาบันทางการพยาบาล 
การประกันคุณภาพระดับคณะ 
และ AUNQA คณะพยาบาลศาสตร์ 

เครือข่ายการเรียนรู้
การประกันคุณภาพ 

การเรียนรู้การ
ปรับปรุง
คุณภาพ
หลักสูตรเป็น
AUNQA 

ไตรมาสที่ 2-3 อ.ศิริพร  
ฉายาทับ  

4. การเขียนรายงานผลการ
ดำเนินงานในแต่ละ 
องค์ประกอบ 
 

4. ควรเขียนรายงานผลการ
ดำเนินงานของคณะให้ เป็นไปตาม
เกณฑ์ ตัวบ่งชี้ และสอดคล้องกับ
หลักฐาน 

กิจกรรมอบรมการเขียนรายงานผล
การดำเนินงาน 

รายงานผลการ
ดำเนินการปี
การศึกษา2564 

อาจารย์เข้า
อบรมการเขียน
รายงานและ
สามารถเขียน
รายงานได้ตาม
เป้าหมาย 

ไตรมาสที่ 2-3 อ.ศิริพร  
ฉายาทับ 


