
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2565 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากกการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินการศึกษา 

2564 

แนวทางการปรับปรุง/
พัฒนา 

กิจกรรม/โครงการตาม
แนวทางการปรับปรุง 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 1 
การผลิตบัณฑิต 

1. การพัฒนาต าแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าคณะ 
 

1. คณะส่งเสริมให้อาจารย์
ประจ าคณะที่มีคุณสมบัตติาม
เกณ ฑ์ ได้ รับต าแหน่ งทาง
วิ ช า ก า ร ทุ ก ค น แ ล ะ ใน
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
รวมทั้ ง เร่ งรั ด ก ารพัฒ น า
ต าแหน่ งทางวิชาการของ
อาจารย์ให้สมารถทดแทนให้
ทั น ต่ ออั ต รา เกษี ยณ อายุ
ราชการ 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบั ติการเตรียมความ
พร้อมเพื่อจัดท าผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์คณะ
ครุศาสตร์ 

ต า แ ห น่ งท า ง
วิชาการที่สูงขึ้น 

2 คน ตลอดปีการศึกษา รองคณบดี คณบดีคณะ 
ครุศาสตร์ 

2. ทุกคณะไม่ผ่านผล
ก า ร ท ด ส อ บ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาอังกฤษ CEFR (B1) 
ตามเกณฑ์มาตรฐานและ
เป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดขึ้น 

2. คณะและสถาบันภาษา
ควรทบทวน วิเคราะห์ ค้นหา
สาเหตุ  และเร่งสร้างแนว
ทางการพัฒนาให้นักศึกษา
ทุกคณ ะมีผลการทดสอบ
ภ าษ าอั งก ฤษ  CEFR (B1) 
เป็นไปตามเป้าหมายทั้งระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะ 

โครงการการพัฒนาบัณฑิต
ครูให้จัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะในโรงเรียน 
EP 
2. ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะในวิชาชีพครู
ปฐมวัย 

ร้อยละผลการ
ท ด ส อบ ค วาม 
ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 20 ตลอดปีการศึกษา รองคณบดี คณบดี 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินการศึกษา 

2564 

แนวทางการปรับปรุง/
พัฒนา 

กิจกรรม/โครงการตาม
แนวทางการปรับปรุง 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

3. การก าหนดตัวช้ีวัด
ขอ งโค รงก ารพั ฒ น า
นักศึกษา 

3 . ค วรก าห น ด ตั ว ช้ี วั ด ที่
สัมพันธ์กับการจัดกิจกรรม
นั้นนอกเหนือจากตัวช้ีวัดด้าน
ความพึงพอใจ 

ท บ ท ว น แ ผ น ก า ร จั ด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร ด า เนิ น
กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลโครงการตาม
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการ 
 

แผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติ
ก า ร ค ณ ะ ค รุ
ศ า ส ต ร์ 
(แ ผ น พั ฒ น า
นักศึกษา) 

1 แผน ไตรมาส1 รองคณบดี คณบดี 

องค์ประกอบท่ี 2 
การวิจัย 

1. การน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 

1. การน าผลงานวิจัยไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ มี ค ว า ม
หลากหลายตามศาสตร์และ
ก่อให้เกิด Soft Power และ
สะท้อนอัตลักษณ์ของคณะ  

มี ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อ า จ า ร ย์ ผู้ ท า วิ จั ย
ด าเนินการวางแผนการใช้
ประโยชน์จากการวิจัยเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 

ผลงานวิจัยที่เกิด
ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 

2 เรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปีการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การท าวิจั ย เฉพาะ
ทาง เน้นการท าวิจัยเชิง
ลึก 

2. มีแนวทางในการท าวิจัย
เฉพาะทาง เน้นการท าวิจัย
เชิงลึก เพื่อรองรับจุดเด่นของ
คณะให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินการศึกษา 

2564 

แนวทางการปรับปรุง/
พัฒนา 

กิจกรรม/โครงการตาม
แนวทางการปรับปรุง 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 3 
ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 

การประเมินผลกระทบที่
เกิดกับชุมชน
(outcome) และ
สอดคล้องกับตัวช้ีวัดใน
ยุทธศาสตร์การพฒันา
ท้องถิน่ของ
มหาวิทยาลยั 

ควรติดตามผลการบริการ
วิชาการอย่างต่อเนื่องและมี
เครื่องมือในการประเมินผล
การด าเนินงานที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดใน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
ท้องถิ่น 

มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานและติดตามผล
ต าม วั ต ถุ ป ระส งค์ ข อ ง
โครงการบริการวิชาการ
โดยมุ่งเน้นการตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนที่
ได้ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการชุมชนท้องถิ่นไว้ 
 

แ ผ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น
บริการวิชาการ 

1 แผน ไตรมาส1,4 หัวหน้าศูนย์
ศึ ก ษ า แ ล ะ
พัฒนาครู 

คณบดี 

องค์ประกอบท่ี 4 
ด้ า น ศิ ล ป ะ 
วัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

1. การก าหนดตัวช้ีวัด
ขอ งโค รงก ารพั ฒ น า
นักศึกษา 

1 . ค วรก าห น ด ตั ว ช้ี วั ด ที่
สัมพันธ์กับการจัดกิจกรรม
นั้น นอกเหนือจากตัวช้ีวัด
ด้านความพึงพอใจ 

ทบทวนแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมประจ าปี 
โดยมีแนวทางในการวัดผล
และตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ของแผนตามที่ ป ระ ชุม
คณะกรรมการ 

แผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติ
ก า ร ค ณ ะ ค รุ
ศ าส ต ร์  (แ ผ น
ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม) 
และมีการก ากับ
แ ล ะ ติ ด ต า ม
รายงานผลตาม
แ ผ น ก า ร
ด าเนินงาน 
 

1 แผน ไตรมาส 2 รองคณบดี คณบดี 

2 .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ความส าเร็จของแผน 

2. ควรให้ ความส าคัญ กับ
รายละเอียดการน าเสนอผล
การประเมินความส าเร็จของ
แผนต่อที่ประชุมผู้บริหาร 
เพื่ อ น า ข้ อ เส น อ แ น ะ ม า
ปรับปรุง 



องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินการศึกษา 

2564 

แนวทางการปรับปรุง/
พัฒนา 

กิจกรรม/โครงการตาม
แนวทางการปรับปรุง 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 5 
ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการ 

1. ขาดแนวปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างาน 
 

1. หาแนวปฏิบัติที่ดีในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการท างาน 
 

มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานและการวัดและ
ประ เมินผลการจั ดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับ
ก า ร ท า ง า น  เ พื่ อ ใ ห้
นักศึกษามีทักษะการจัด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร เรี ย น รู้ ที่
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา เช่นโครงการ
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการกับ
การท างาน SIL 

แผนการจัดการ
เ รี ย น รู้ แ บ บ
บู รณ าก ารกั บ
การท างาน 
 
 
 

1 แผน ไตรมาส 1,4 หัวหน้าศูนย์
ฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพครู 

คณบดี 

2. ก า ร ก า ห น ด
วัตถุประสงค์ของแผน
บูรณาการกับการท างาน 

2 .  ท บ ท ว น ก า ร เ ขี ย น
วัตถุประสงค์ของแผนควร
เป็นสิ่งที่เมื่อด าเนินการแล้ว
สามารถก าหนดตัวช้ีวัดของ
ผลลัพธ์หรือผลผลิต 

3. การก าหนดตัวช้ีวัด
ตามวัตถุประสงค์ของ
แผนบูรณาการท างาน 

3. ตัวช้ีวัดควรเป็นตัวช้ีวัดเชิง
คุณภาพ 
 

4. แนวปฏิบัติที่ดีด้ าน
การจั ดการ เรี ยนการ
สอนและงานวิจัย 

4.แนวปฏิ บั ติ ที่ ดี ด้ านการ
จัดการเรียนการสอนและ
งานวิจัย 

 



  แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564 

 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 1  
การผลิตบัณฑิต 

1 .  การพัฒนาต าแหน่ งทาง
วิชาการของอาจารย์ประจ า
คณะ 

1. คณะควรส่งเสริมให้อาจารย์ประจ า
คณะที่ มี คุณสมบั ติ ต าม เกณฑ์ ไ ด้ รั บ
ต า แหน่ งทางวิ ช าการทุ กคนและใน
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นรวมทั้งเรงรัด
การพัฒนาต าแหน งทางวิชาการของ
อาจารย์ให้สามารถทดแทนได้ทันต่ออัตรา
เกษียณอายุราชการ 

1. คณะจัดท าโครงการพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ อ า จ า ร ย์ เ ข้ า สู่
ต าแหน่งวิชาการ 
2. จัดหาที่ปรึกษาการจัดท า
ผลงานวิชาการให้อาจารย์ 
3. คณะฯ ส ารวจและจัดท า
ข้ อมู ล ส่ วนกล า ง เ กี่ ย วกั บ
จ านวนอาจารย์ที่ได้รับ/ คาด
ว่ า จ ะ ไ ด้ รั บ ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิ ชาการ  ตลอดจนส ารวจ
แ ผ น ก า ร ท า ผ ล ง า น แ ล ะ
ต าแหน่งวิชาการของอาจารย์
อย่างสม่ าเสมอ (อย่างน้อยทุก 
6 เดือน)  

อาจารย์ได้รับ
ต า แ ห น่ ง
วิชาการ  

ร้อยละ 10  1 ม . ค .  – 31 
ธ.ค. 2566 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

คณบด ี

 2 .  ทุ ก ค ณ ะ ไม่ ผ่ า นผลกา ร
ทดสอบความสามารถทาง 

2. คณะและสถาบันภาษาควรทบทวน 
วิเคราะห์ค้นหาสาเหตุและเร่งสร้างแนว

โครงการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 

นักศึกษาผ่าน
เกณฑ์การ

ร้อยละ 10 ไตรมาส 2  รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ภาษาอังกฤษ CEFR (B1) ตาม
เกณฑ์มาตรฐานและเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น 

ทางการพัฒนาให้นักศึกษาทุกคณะมีผล
การ 
ทดสอบภาษาอังกฤษ  CEFR (B1) เป็นไป
ตามเป้าหมายทั้งระดับมหาวิทยาลัยและ
คณะ 

สอบ
ภาษาอังกฤษ 

 3 .  ก า ร เ ขี ย น ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินตนเอง 

3. ควรเขียนผลลัพธ์การด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดนนั้ๆ และควรก าหนดตัวช้ีวัดที่
สั ม พั น ธ์ กั บ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม นั้ น
นอกเหนือจากตัวช้ีวัดด้านความพึงพอใจ 

1.  โครงการปรับปรุ งแผน
ยุทธศาสตร์ บริหารความเสี่ยง 
และประกันคุณภาพ 
 
2. ประ ชุมคณะกร รมกา ร
บ ริ ห า ร ค ณ ะ เ พื่ อ ก า ห น ด
ตัวช้ีวัดที่สัมพันธ์กับการจัด
กิจกรรมนั้นนอกเหนือจาก
ตัวช้ีวัดด้านความพึงพอใจ 
  

รายงานการ
ประกัน
คุณภาพที่
สามารถตอบ
ผลการ
ด าเนินงานได้
ตามมตัวช้ีวัด
ต่าง ๆตัวช้ีวัด
ที่สัมพันธ์กับ
การจัด
กิจกรรม 

เล่มรายงาน
ประกัน
คุณภาพที่มี
ความ
สมบูรณ์และ
เป็นระบบ 

ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2565 

ฝ่ายงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาและ
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
  

คณบดี 

 4 .  การก าหนดตั ว ช้ี วั ดของ
โครงการพัฒนานักศึกษา 

4. ควรก าหนดตัวช้ีวัดที่สัมพันธ์กับการจัด
กิจกรรมนั้นนอกเหนือจากตัวช้ีวัดด้าน
ความพึงพอใจ 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะเพื่อก าหนดตัวช้ีวัด
โครงการพัฒนานักศึกษา 

ตัวช้ีวัดเชิง
คุณภาพ 

ก าหนด
ตัวช้ีวัด 

ไตรมาส 2 ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ายบริหาร 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 5.  แผนกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา 

5. ควรก าหนดแผนกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษานอกเหนือจากสะท้อนผลการ
เรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ
แ ล้ ว อ า จ เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงใน 
ปัจจุบนัเช่นทักษะด้านการสื่อสารเฉพาะ
กลุ่มเป้าหมาย การสร้าง content ที่เป็น
ธรรมและซื่อสัตย์กับผู้บริโภค ทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการแบบค่อยเป็นค่อยไป 
เป็นต้น 

ประชุมปรับแผนพัฒนา
นักศึกษา เพื่อก าหนดทักษะให้
เป็นผู้ประกอบการ 

แ ผ น พั ฒ น า
นักศึกษา 

1 แผน ไตรมาส 2 ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ายบริหาร 

คณบดี 

องค์ประกอบท่ี 2 
การวิจัย 

1 .  การน าผลงานวิจั ย ไปใ ช้
ประโยชน์ 

1. ควรน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้มี
ค ว ามหลากหลายตามศาสตร์ แ ล ะ
ก่อให้เกิด Soft Power และสะท้อนอัต
ลักษณะของคณะ 

1. โครงการบูรณาการความรู้สู่
ชุมชน 
2. โครงการบริการวิชาการ  

1. ใบรับรอง
การใช้
ประโยชน์จาก
ชุมชนที่
หลากหลาย 

ชุมชน
เป้าหมายที่
สามารถ
สะท้อนอัต
ลักษณะของ
คณะ 
จ านวน 8 
ชุมชน 

1 ม.ค. – 31 
ธ.ค. 2566 

คณาจารย์
คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร ์

รองคณบดี
ฝ่าย
วิชาการ 

 2 .  ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ข อ ง
ผลงานวิจัย 

2 .  ควรส่ ง เสริ มการตีพิ มพ์ ในระดับ
นานาชาติ 

1. โครงการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ผลงานทาง
วิชาการที่
ได้รับการ

10 ผลงาน 1 ม.ค. – 31 
ธ.ค. 2566 

นักวิชาการ
การศึกษา 
คณะมนุษย์ฯ 

รองคณบดี
ฝ่าย
วิชาการ 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

กิจกรรม การตีพิมพ์ผลงาน
ทางวิชาการในวารสารระดับ
นานาชาติ 

ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับ
นานาชาติ 

 3. การท าวิจัยเฉพาะทาง เน้น
การท าวิจัยเชิงลึก 

3. มีแนวทางในการท าวิจัยเฉพาะทาง เน้น
การท าวิจัยเชิงลึกเพื่อรองรับจุดเด่นของ
ค ณ ะ ให้ เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ขอ ง
มหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรม การท างานวิจัยด้าน
มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์
2. โครงการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรม พี่เลี้ยงในการท าวิจัย 

งานวิจัยด้าน
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร์ที่
มีคุณภาพ 
ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อ
ชุมชน 

10 ผลงาน 1 ม . ค .  – 31 
ธ.ค. 2566 

นั ก วิ ช า ก า ร
ก า ร ศึ ก ษ า 
คณะมนุษย์ฯ 

รองคณบดี
ฝ่าย
วิชาการ 

องค์ประกอบท่ี 3 
การบริการวิชาการ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของ
แผน 

1. ควรทบทวนการเขียนวัตถุประสงค์
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแผน 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะเพื่อทบทวนและก าหนด
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของแผน 

ตัวช้ีวัดตาม
แผน 

1 แผน ไตรมาส 2  ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา 

คณบดี 

 2. ควรประเมินผลกระทบทีเ่กิด
กับชุมชน(outcome)และ
สอดคล้องกับตัวช้ีวัดใน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
ของมหาวิทยาลัย 

2. ควรติดตามผลการบริการวิชาการอย่าง
ต่อเนื่องและมีเครื่องมือในการประเมินผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดในยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น 

ประชุม ก ากับติดตามผลการ
บริ ก า ร วิ ช า ก า รของคณะ 
เพื่อให้มีผลการด าเนินงานที่
สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 

รายงานผล
การบริการ
วิชาการ 

1 รายงาน ไตรมาส 3  ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 4 
ด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

1. คณะมีการด าเนินงานตาม
พันธกิจด้าน ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทยตามพันธกิจ
ของ พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ได้อย่างครบถ้วน 

1. ควรก าหนดนโยบายและทิศทางการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย
ตามจุดเน้นของคณะ  
เ พื่ อ ส ะ ท้ อ น ค ว า ม เ ป็ น บั ณ ฑิ ต ที่ มี
เอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะวิชาชีพหรือ
สาขาจ าเพาะ ท้ังนี้อาจต้องก าหนด 
นโยบายและทิศทางในระดับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยเพื่อทอนมาเป็นแผน
ระดับคณะ 
2. หน่วยงานสนับสนุนเกีย่วกับ
ศิลปวัฒนธรรมอาจท าหน้าที่เป็นเพียงผู้
ประสานงานหรือจัดท าบางโครงการ
เฉพาะเรื่องหากมีเป้าประสงค์หล่อหลอม
บัณฑิตใหเ้ป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ทั้งด้าน
ความรู้และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ควรให้หน่วยผลิตบณัฑติระดับคณะที่มี
ความใกล้ชิดกับนักศึกษาเป็นผู้ด าเนินการ
ในส่วนท่ีเป็นศิลปวัฒนธรรมและความไทย
ตามจุดเน้นของคณะ หรืออาจแบง่เป็น 2 
ส่วนคือคุณลักษณะบัณฑิตด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยในส่วนท่ี

1. ประชุมคณะกรรมการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย เพื่อก าหนดพันธกิจเป็น
จุ ด เ น้ น ข อ ง ค ณ ะ  โ ด ย มี
สาขาวิชาด้านนาฏศิลป์และ
ศิ ล ป ะ ก า ร แ ส ด ง  ใ น ก า ร
สร้างอัตลักษณ์ และได้ก าหนด
ไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 
 
2. คณะ ได้ ก า หนดกา รจั ด
กิ จ ก ร ร ม ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
ศิลปวัฒนธรรมและส่งเสริม
ความเป็นไทย โดยการให้
นักศึกษาทุกสาขาวิชามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมและเข้า
ร่วมโครงการ 
 
3. ประชุมคณะกรรมการเพื่อ
ก าหนดตัวช้ีวัดของแผนทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพให้มี

แผน
ศิลปวัฒนธรร
ม 

1 แผน ไตรมาส 3  ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ า ย กิ จ ก า ร
นักศึกษา 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

เหมือนกันท้ังมหาวิทยาลยัให้หน่วยงาน
สนับสนุนท่ีดูแลเป็นผู้ด าเนินการและส่วน
ที่เป็นศาสตร์เฉพาะของแต่ละคณะหรือ
สาขาวิชาให้หน่วยงานระดับคณะเป็น
ผู้ด าเนินการ เพื่อให้สอดรับกับ
มหาวิทยาลยักลุ่มผลติและพัฒนาบุคลากร
วิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 
3. ควรก าหนดตัวช้ีวัดของแผนและของ
โครงการ ท้ังเชิง 
ปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อสะท้อน
ผลส าเร็จของแผน 
และของโครงการ เพื่อนน าไปสู่การพัฒนา
อย่างต่อเนื่อ 

ความสอดคล้องกับพันธกิจ
ด้านศิลปและวัฒนธรรม 

องค์ประกอบท่ี 5 
การบริหารจัดการ 

1. ขาดแนวปฏิบัติที่ดี ในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ
การท างาน 

1. หาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับการท างาน 

1. โครงการอบรมต่อ เนื่อง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างานให้
คณาจารย์เป็นระยะ 
2. คณะจัดท า KM เกี่ยวกับ
กระบวนการและชุดเอกสาร
หลักฐานการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับการท างาน  

คณะมีแนว
ปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการกับ
การท างาน  
 

1 หลักสูตร ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2565 

ฝ่ายงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาและ
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

คณบดี 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

3. คณะจัดเตรียมวิทยากรให้
ค าปรึ กษาในการวางแผน 
เตรียมเอกสารและประเมิน
นักศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการ
ท างาน  
4. คณะฯ กระตุ้นให้คณาจารย์
วางแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างานใน
รายวิชาและน าประเด็นตา่งๆ 
เช่น ปัญหา อุปสรรค เข้า
หารือในวาระการประชุม
กรรมการบริหารคณะเพื่อ
แลกเปลีย่นประสบการณ์และ
ร่วมหารือแนวทางแก้ไขปญัหา 

หลักสตูรมีการ
จัดการเรียนรู้
แบบบูรณา
การกับการ
ท างานใน
รายวิชาเพิ่ม
มากขึ้น 

 2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของ
แผนบูรณาการกับการท างาน 

2. ทบทวนการเขียนวัตถุประสงค์ของแผน
ควรเป็นสิ่งที่เมื่อด าเนินการแล้วสามารถ
ก าหนดตัวช้ีวัดของผลลัพธ์หรือผลผลิต
(Output/Outcome) 

1. ประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะและคณาจารย์
เพื่อร่วมระดมความคิดเห็น
การเขียนวัตถุประสงค์ของ
แผน  

วัตถุประสงค์
ของแผนที่
สามารถ
ก าหนดตัวช้ีวัด
ของผลลัพธ์
หรือผลผลิต

ทุกหลักสูตร
ที่มกีาร
ด าเนินการ
การจัดการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ

ปีการศึกษา 
2565 

ฝ่ายงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาและ
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

คณบด ี



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

2. สอบถามความเห็นของแต่
ละหลักสตูรและจัดโครงการ
อบรมต่อเนื่องเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการท างานให้สอดคล้องกับ
ศาสตร์ของแต่ละหลักสูตร 

(Output/Out
come) 
 
หลักสตูรมี
ความรู้ความ
เข้าใจ 
สามารถ
วางแผน
ออกแบบ
กิจกรรมได ้

กับการ
ท างาน 
สามารถ
ด าเนินการ
ให้บรรลผุล
ลัพธ์หรือ
ผลผลติ
(Output/O
utcome) 
ของแผน
บูรณาการ
กับการ
ท างาน 

 3. การก าหนดตัวช้ีวัดตาม
วัตถุประสงค์ของแผนบูรณาการ
กับการท างาน 

3. ตัวช้ีวัดควรเป็นตัวชีวัดเชิงคณุภาพ ที่
แสดงถึงความส าเร็จทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

ร่วมหารือกับแต่ละหลักสูตร
จากนั้นน าประเด็นมาปรับปรุง
และก าหนดตัวช้ีวัดเชิง
คุณภาพทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

นักศึกษามีการ
พัฒนาทักษะที่
สอดคล้องกับ
ศาสตร์ของ
หลักสตูร  

นักศึกษาท่ี
เข้าร่วม
โครงการฯ  

ปีการศึกษา 
2565 

ฝ่ายงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาและ
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

คณบด ี



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 4. การประเมินความเสี่ยง 4. ควรมีเกณฑ์การประเมินโอกาส และ
ผลกระทบท่ีชัดเจน เหมาะสมกับประเภท
ของความเสี่ยงและ 
เปรียบเทยีบความเสี่ยงก่อนและหลัง
กิจกรรมภายหลังจากจัดกจิกรรมควบคุม
ความเสีย่ง 

โครงการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์ บริหารความเสี่ยง 
และประกันคณุภาพ 

คณะฯ
สามารถ
วิเคราะห์
ปัจจัยความ
เสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบต่อ
คณะได ้
 

คระสามารถ
จัดการ
ควบคุม
ความเสีย่ง
ได้ไม่น้อย
กว่า 1 
ปัจจัย 

ไตรมาส 4  ฝ่ายงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาและ
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

คณบด ี

 5. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ
จัดการเรียนการสอนและ
งานวิจัย 

5. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนการ
สอนและงานวิจัยควรเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีเมื่อน าไปสู่การปฏิบตัแิล้ว
ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นในมิติต่างๆ และแสดงให้
เห็นผลของการน าไปใช้อย่างชัดเจน 

1. โครงการอบรมการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์เกี่ยวกับการ
ด าเนินการด้านงานวิจัย การ
ขอทุน และการท าผลงาน
วิชาการ 
2. คณะจัดท า KM เกี่ยวกับ
การเผยแพร่ความรู้และแนว
ปฏิบัติเรื่องกระบวนการและ
การขอทุนวิจัย   
3. คณะจัดเตรยีมวิทยากรให้
ค าปรึกษาในการวางแผน การ
ด าเนินการด้านงานวิจัย การ

คณะมีแนว
ปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการ
เรียนการสอน
และงานวิจัย 

1 เรื่อง ปีการศึกษา 
2565 

ฝ่ายงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาและ
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

คณบด ี



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ  

ตามแนวทางการปรับปรุง  
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ขอทุน และการท าผลงาน
วิชาการ 
 

 6. การเขียนรายงานคุณภาพ
ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ที่ ดี ขึ้ น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

6.ควรปรับการเขียนรายงานโดยจัดท า
ตารางและสรุปผลการรายงานใต้ตาราง
โดยคิดค่าเฉลี่ยของหลักสูตรในภาพรวม
และร้ อยละของหลักสูตรที่มี ผลการ
ประเมินสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องให้ชัดเจน 

1. โ คร งการปรั บปรุ งแผน
ยุทธศาสตร์ บริหารความเสี่ยง 
และประกันคุณภาพ 
2. พัฒนาการวางรูปแบบการ
เขียนรายงานคุณภาพของ
หลักสูตรที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
3. ศึกษาตัวอย่างการเขียน
รายงานจากคณะที่มี  Best 
practice  

การเขียน
รายงาน
คุณภาพของ
หลักสตูรที่ดี
ขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องที่
ชัดเจน 

เล่มรายงาน
ประกัน
คุณภาพที่มี
ความ
สมบูรณ์และ
เป็นระบบ 

ปีการศึกษา 
2565 

ฝ่ายงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาและ
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

คณบด ี

 7. การพัฒนาผลการประเมิน
คุณภาพหลักสูตร 

7. ควรน าข้อเสนอแนะจากผลการประเมนิ
หลักสูตรมาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางใน
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของหลักสูตรให้ตรงประเด็น
เพื่อให้มีผลการประเมินที่สูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
ยุทธศาสตร์ บริหารความเสี่ยง 
และประกันคุณภาพ 
 
ระดมความคิดเห็นและหารือ
ร่วมกับหลักสูตรด้านความ
ต้ อ ง ก า ร ด้ า น ก า ร จั ด ส ร ร
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 

คณะแนวทาง
ในการจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนการ
ด า เ นิ น ง า น
ของหลักสูตร 

หลักสตูรมี
ผลการ
ประเมินท่ีสูง 

ปีการศึกษา 
2565 

ฝ่ายงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษาและ
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

คณบด ี



แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564 

 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 1  
การผลิตบัณฑิต 

1. นักศึกษาไม่ผ่านการทดสอบ
ความสามารถทางภาอังกฤษ 
CEFR (B1) ตามเกณฑ์มาตรฐาน
และเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดขึ้น 

1. คณะและสถาบันภาษา
ควรทบทวน วิ เคราะห์ 
ค้นหาสาเหตุ  และเร่ ง
สร้างแนวทางการพัฒนา
ให้นักศึกษาทุกคณะมีผล
การทดสอบภาษาอังกฤษ 
CEFR (B1) เป็นไปตาม
เ ป้ า ห ม า ย ทั้ ง ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัยและคณะ 

1.สร้ างระบบกลไกในการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
นักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ/
กิจกรรมพัฒนาทักษะด้ าน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา
ศ ต ว ร ร ษ ที่  2 1  ค ณ ะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

-จ านวนนักศึกษาที่
ส อ บ ผ่ า น ภ า ษ า
ภายในระยะ เวลา
ต า ม เ ก ณ ฑ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยฯ 

เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 2 
 
 

ไตรมาสที่ 3-4 คณะกรรมการ
แ ผ น ภ า ษ า 
อังกฤษ 
 

รองคณบดี
ด้าน 
วิชาการ 

2 .  ก า ร เ ขี ย น ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินตนเอง 
 

2. ควรเขียนผลลัพธ์การ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดนั้น 
ๆ และควรก าหนดตัวช้ีวัด
ที่ สั ม พั น ธ์ กั บ ก า ร จั ด
กิ จ ก ร ร ม นั้ น
นอกเหนือจากตัว ช้ีวัด
ด้านความพึงพอใจ 

2. ด าเนินการเขียนตัวช้ีวัดแต่
ละโครงการลงในแผนปฏิบัติ
การเรียบร้อยแล้ว 
 

1. จ านวนโครงการที่
สโมสรนักศึกษามีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อน 
2.โครงการรองรับการ
พัฒนานักศึกษาให้มี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ 

1 . ร้ อ ย ล ะ 
100 

ไตรมาสที่ 3-4 
 

คณะกรรมการ 
 

ฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

3 .  การก าหนดตั ว ช้ี วั ดของ
โครงการพัฒนานักศึกษา 
 

3. ควรก าหนดตัวช้ีวัดที่
สั ม พั น ธ์ กั บ ก า ร จั ด
กิ จ ก ร ร ม นั้ น
นอกเหนือจากตัว ช้ีวัด
ด้านความพึงพอใจ 
 

3. คณะกรรมการแผนกิจการ
นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร
ปรับปรุงตัวช้ีวัดเพิ่มเติมแล้ว 
โดยมีการก าหนดตัว ช้ีวัดที่
ได้รับผลสัมฤทธิ์จากโครงการ 
***แต่เนื่องจากตัวช้ีวัดที่ต้อง
เ ขี ย น ใ น ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ประเมินถูกบังคับให้ตอบระดับ
ความพึงพอใจ จึงท าให้ต้อง
ตอบแค่ความพึงพอใจเป็น
หลัก*** 

 2 .  ค ร บ  5 
ด้าน 
 

ไตรมาสที่ 2 
 

คณะกรรมการ
แผนกิจกรรม
ก า ร พั ฒ น า
นักศึกษา 
 

ผู้ช่วย
คณบดฝี่าย
กิจการ
นักศึกษา 
 

4.  แผนกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา 

4 .  ค ว ร ก า ห น ด แ ผ น
กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
นักศึกษานอกเหนือจาก
สะท้อนผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติแล้ว อาจเพิ่ม
ทั ก ษ ะ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการที่ทันกับ
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น
ปัจจุบัน เช่น ทักษะด้าน

4.  ทางคณะได้ด า เนินการ
โครงการนี้อยู่แล้วภายใต้ช่ือ
โครงการพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการแก่นักศึกษา 
ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี “นักวิทย์ คิดนอก
กรอบ” 

1 . ทั ก ษ ะก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการของ
นักศึกษาที่ เข้าร่วม
โครงการ 
 

เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 20 

 คณะกรรมการ 
 

รองคณบด ี



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ก า ร สื่ อ ส า ร เ ฉ พ า ะ
กลุ่มเป้าหมาย การสร้าง 
content ที่เปน็ธรรมและ
ซื่ อ สั ต ย์ กั บ ผู้ บ ริ โ ภ ค 
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการแบบค่อย
เป็นค่อยไป เป็นต้น 

องค์ประกอบท่ี 2 
การวิจัย 

1.  การน าผลงานวิจั ย ไปใ ช้
ประโยชน์ 
 
 
 
 
2. ระดับคุณภาพของผลงานวิจยั 
 
 
3. การท าวิจัยเฉพาะทาง เน้น
การท าวิจัยเชิงลึก 

1. ควรน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ให้มีความ
หลากหลายตามศาสตร์
แ ล ะ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด  Soft 
Power และสะท้อนอัต
ลักษณ์ของคณะ 
2. ควรส่งเสริมการตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติ 
 
3. มีแนวทางในการท า
วิจัยเฉพาะทาง เน้นการ
ท าวิจัยเชิงลึก เพื่อรองรับ
จุดเด่นของคณะให้เป็นไป

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
และจัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัย 
โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดย
ใช้ทรัพยากรของชุมชนท้องถิ่น 
 
 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การถ่ ายทอดองค์ความรู้ สู่
ชุมชน 
โครงการการส่งเสริมศักยภาพ
อาจารย์และนักศึกษาด้านการ
วิจัย 

จ านวนชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนาโจทย์วิจัย  
 
จ านวนนวัตกรรม
ด้ า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
ชุมชน/ผลิ ตภัณฑ์
สุขภาพที่ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนา  
 
จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม
บริการวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง (โครงการ
บริการวิชาการแก่
สังคมด้านนวัตกรรม

อย่างน้อย 3 
ชุมชน 
 
อย่างน้อย 1 
ผลิตภัณฑ์ 
 
 
 
 
อย่างน้อย 1 
กิจกรรม 
 
 
 

ไตรมาส 2 
 
 
ไตรมาส 3 
 
 
 
 
 
ไตรมาส 3 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
ด้ า น บ ริ ก า ร
วิ ชาการ เพื่ อ
พัฒนาท้องถิ่น
และชุมชน 

ร อ ง
ศาสตราจา
ร ย์  ด ร .
พ ง ษ์ น า ถ 
น า ถ ว
รานันต์ 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

สุ ข ภ า พ  แ ล ะ
โ ค ร ง ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ที่ ส ร้ า ง
รายได้ให้สังคมโดย
เกิดเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ระหว่างชุมชน
ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ
มหาวิทยาลัย)  
 
จ านวนอาจารย์และ
นักศึกษาที่ เข้าร่วม
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
อ ย่ า ง น้ อ ย 
40 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปีงบประมาณ 
2565 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 3 
ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 

1 .  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด า เนินงานตามแผนบริการ
วิชาการ 
 
2. ควรประเมินผลกระทบที่เกิด
กั บ ชุ มชน  (outcome)  แล ะ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ตั ว ช้ี วั ด ใ น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
ของมหาวิทยาลัย 

1. ควรรายงานผลตาม
วัตถุประสงค์ของแผน
และตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ให้ชัดเจน 
2.  ควรติดตามผลการ
บริ ก าร วิ ช าก า รอย่ า ง
ต่อเนื่องและมีเครื่องมือ
ในการประเมินผลการ
ด าเนินงานที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
ในยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
และจัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัย 
 
โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดย
ใช้ทรัพยากรของชุมชนท้องถิ่น 
 
 
 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การถ่ ายทอดองค์ความรู้ สู่
ชุมชน 

จ านวนชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนาโจทย์วิจัย  
 
จ านวนนวัตกรรม
ด้ า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
ชุมชน/ผลิ ตภัณฑ์
สุขภาพที่ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนา  
จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม
บริการวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง (โครงการ
บริการวิชาการแก่
สังคมด้านนวัตกรรม
สุ ข ภ า พ  แ ล ะ
โ ค ร ง ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ที่ ส ร้ า ง
รายได้ให้สังคมโดย
เกิดเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ระหว่างชุมชน
ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ
มหาวิทยาลัย)  

อย่างน้อย 3 
ชุมชน 
 
อย่างน้อย 1 
ผลิตภัณฑ์ 
 
 
 
อย่างน้อย 1 
กิจกรรม 

ไตรมาส 2 
 
 
ไตรมาส 3 
 
 
 
 
ไตรมาส 3 
 

คณะกรรมการ
ด้ า น บ ริ ก า ร
วิ ชาการ เพื่ อ
พัฒนาท้องถิ่น
และชุมชน 

ร อ ง
ศาสตราจา
ร ย์  ด ร .
พ ง ษ์ น า ถ 
น า ถ ว
รานันต์ 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 4 
ด้ า น ศิ ล ป 
วัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

1 .  ก า ร เ ขี ย น ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินตนเอง 
 
 

1. การเขียนรายงาน
ประเมินตนเองควรเขียน
ผลลัพธ์การด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดนั้น ๆ 
นอกเหนือจากตัวช้ีวัด
ด้านความพึงพอใจ 

1. สืบสานประเพณีสงกรานต์ 
2. สืบสานประเพณีแห่เทียน
พรรษา 
3. สืบสานประเพณีท าขวัญ
ข้าวตั้งท้อง 
4 .  สื บ ส าน ประ เพณี ล อย
กระทง 
5. กิจกรรมไหว้ครู ประจ าปี
การศึกษา 2565 “เฟื่องฟ้า 
บูชาครู” 
6. กิจกรรมท าบุญวันข้ึนปีใหม่ 
7. ราชภัฏสดุดี 14 กุมภาพันธ์ 
วันราชภัฏ 

1.นักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60  
2.  นั กศึ กษาที่ เ ข้ า
ร่ วมกิ จกรรมมี ผล
การประเมิน ไม่น้อย
ก ว่ า  3. 51 จ า ก
คะแนนเต็ม 5.00 

นักศึกษา
คณะ
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลย ี

ไตรมาสที่ 3 
ไตรมาสที่ 4 
 
ไตรมาสที่ 3 
 
ไตรมาสที่ 1 
 
 
ไตรมาสที่  4 
ปีงบประมาณ 
2565 
ไตรมาสที่ 1 
ไตรมาสที่ 2 

คณะกรรมการ
ด้าน
ศิลปวัฒนธรร
มและความ
เป็นไทย 

รศ.ดร.
พงษ์นาถ 
นาถว
รานันต ์

2 .  การก าหนดตั ว ช้ี วั ดของ
โครงการพัฒนานักศึกษา 
 

2. ควรก าหนดตัวช้ีวัดที่
สัมพันธ์กับการจดั
กิจกรรมนั้น 

3. การประเมินความส าเร็จของ
แผน 

3. ควรให้ความส าคญักับ
รายละเอียดการน าเสนอ
ผลการประเมิน
ความส าเร็จของแผนต่อที่
ประชุมผู้บริหาร เพื่อน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 
 
 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 5 
การบริหารจัดการ 

1. ขาดแนวปฏิบัติที่ดี ในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ
การท างาน 

1. หาแนวปฏิบัติที่ดี ใน
การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างาน 

1 .  คณะด า เนินการจั ดท า
แผนการจัดการเรียนรู้แบบ
บู รณาการกั บก ารท า ง าน 
พร้อมทั้งด าเนินการตั้งศูนย์สห
กิจศึกษาระดับคณะ 
2 .  ท า MOU กั บ ส ถ า น
ประกอบการเพื่อเป็นแหล่ง
ฝึกงาน 

1. จ านวนหลักสูตรที่
ได้รับการพัฒนา 
2 .  จ า น ว น ส ถ า น
ประกอบการที่ท า  
MOU 

1 จ านวน 2 
หลักสูตร 
2. จ านวนไม่
น้อยกว่า 10 
ส ถ า น
ประกอบ 
การ 

ไตรามาสที่ 3-
4  

คณะกรรมการ
ประจ าแผน 

รองคณบดี 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของ
แผนบูรณาการกับการท างาน 
 

2 .  ทบทวนกา ร เ ขี ยน
วัตถุประสงค์ของแผนควร
เป็นสิ่งที่เมื่อด าเนินการ
แ ล้ ว ส า ม า ร ถก า ห น ด
ตัวช้ีวัดของผลลัพธ์หรือ
ผ ล ผ ลิ ต 
(Output/Outcome) 
 

3. ปรับปรุงหลักสูตร/รายวิชา 
ให้ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วน
ร่วมในการเรียนการสอน 
1. คณะกรรมการประจ าแผน
ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร ก า ห น ด
วัตถุประสงค์ให้มีความชัดเจน
มากขึ้น  โดยมีการก าหนด
ความส าเร็จเป็นผลผลิต 

1. จ านวนหลักสูตรที่
ได้รับการพัฒนา 
2 .  จ า น ว น ส ถ า น
ประกอบการที่ท า  
MOU 
 

1 จ านวน 2 
หลักสูตร 
 

ไตรามาสที่ 3-
4  
 

  

3 .  การก าหนดตั ว ช้ี วั ดตาม
วัตถุประสงค์ของแผนบูรณาการ
กับการท างาน 
 

3. ตัวช้ีวัดควรเป็นตัวช้ีวัด
เชิงคุณภาพ ที่แสดงถึง
ความส าเร็จที่ได้จากการ
ด าเนินงาน และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ 

1.  โครงการหลักสูตรร่ วม
พัฒนากับสถานประกอบการ 
2. โครงการยกระดับหลักสูตร
สู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

*ตั ว ช้ี วั ดตามแผน
เ ป็ น ตั ว ช้ี วั ด เ ชิ ง
ป ริ ม า ณ  แ ล ะ
คุ ณ ภ า พ ที่ ต้ อ ง
สอดคล้องกัน 

2. จ านวนไม่
น้อยกว่า 10 
ส ถ า น
ป ร ะ ก อ บ 
การ 

ไตรามาสที่ 3-
4  
 

  



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

4. การประเมินความเสี่ยง 
 

4 .  ค ว ร มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประ เ มิ น โ อกาส  และ
ผ ล ก ร ะ ท บ ที่ ชั ด เ จ น 
เหมาะสมกับประเภทของ
ค ว า ม เ สี่ ย ง  แ ล ะ
เปรียบเทียบความเสี่ยง
ก่อนและหลังกิจกรรม
ภายหลังจากจัดกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง 
 

1 .  คณะด า เนินการจั ดท า
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
ในรูปแบบ “ตารางวิเคราะห์
ความเสี่ยง” และ “ระดับ
ความเสี่ยง” 
2. ได้จัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงตรงตามยุทธศาสตร์ 
 

จ านวนความเสี่ยง
ลดลง 
 

1.อย่างน้อย 
ร้อยละ 50  
 

ไตรมาสที่1-4 
 

คณะกรรมการ
ประจ าแผน 
 

รองคณบดี 
 

5 .  แนวปฏิ บั ติ ที่ ดี ด้ า นกา ร
จั ด ก า ร เ รี ย น กา รส อนแล ะ
งานวิจัย 
 

5. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ
จัดการเรียนการสอนและ
งานวิ จั ยควร เป็ นแนว
ทางการด าเนินงานที่เมื่อ
น าไปสู่ การปฏิบัติ แล้ ว
ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น ในมิติ
ต่าง ๆ และแสดงให้เห็น
ผลของการน าไปใช้อย่าง
ชัดเจน 

1.  คณะมีการจัดโครงการ
จัดการองค์ความรู้ เพื่อมุ่ งสู่
องค์กรแห่งความเป็นเลิศ 
 

จ านวนร ายวิ ช าที่
น า ไปสอนร่ วมกับ
งานวิจัยในนักศึกษา 
 

  คณะกรรมการ
ประจ าแผน 
 

รองคณบดี 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินปี
การศึกษา 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ 
พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการปรับปรุง  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

6. การเขียนรายงานคุณภาพ
ขอ ง ห ลั ก สู ต ร ที่ ดี ขึ้ น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
 

6 . ค ว รปรั บก า ร เ ขี ย น
รายงานโดยจัดท าตาราง
และสรุปผลการรายงาน
ใต้ตารางโดยคิดค่าเฉลี่ย
ของหลักสูตรในภาพรวม
และร้อยละของหลักสูตร
ที่มีผลการประเมินสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่องให้ชัดเจน 

1. ได้ด าเนินปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมแล้ว 
 

   คณะกรรมการ
ประจ าแผน 
 

รองคณบดี 
 

7. การพัฒนาผลการประเมิน
คุณภาพหลักสูตร 

7.ควรน าข้อเสนอแนะ
จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
หลักสูตรมาวิเคราะห์ เพื่อ
หาแนวทางในการจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
หลักสูตรให้ตรงประเด็น
เพื่อให้มีผลการประเมินที่
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

-น าข้อเสนอแนะมาทบทวนใน
การปรับเปลี่ยนแผน 
 

อย่างน้อย  
 

ร้อยละ 50 ไตรมาสที่1-4 
 

คณะกรรมการ
ประจ าแผน 
 

รองคณบดี 
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ส่วนที่ 3 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2565 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

แนวทางเสริมจุด
แข็ง 

1 .  คณะควรพัฒนาโครงการ /
กิ จกรรมการส่ ง เ ส ริ มคุณภาพ
หลักสูตรทุกหลักสูตรให้มีคุณภาพ
ในระดับดีขึ้นไป พร้อมทั้งวางแนว
ทางการออกแบบหลักสูตรด้วย
กระบวนการ OBE และน าระบบ 
AUN-QA มาใช้การรับรองคุณภาพ
และมาตฐานระดับหลักสูตรในปี
ถัดไป 

ค ณ ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลั กสู ต ร เ ข้ า ร่ ว ม
โ ค ร ง ก า ร เ ต รี ย ม
ค ว า ม พ ร้ อ ม แ น ว
ทางการออกแบบ
ห ลั ก สู ต ร ด้ ว ย
กระบวนการ OBE 
เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น  ร ะ บ บ 
AUN-QA 
 
 

โครงการเตรียมความ
พ ร้ อ ม แ น ว ท า ง ก า ร
ออกแบบหลักสูตรด้วย
กระบวนการ OBE เพื่อ
ร อ ง รั บ ก า รประ เ มิ น 
ระบบ AUN-QA 

ร้อยละของอาจารย์
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ 
หลักสูตรที่ เข้าร่วม
โ ค ร ง ก า ร เ ต รี ย ม
ค ว า ม พร้ อ ม แ น ว
ทางการออกแบบ
ห ลั ก สู ต ร ด้ ว ย
กระบวนการ OBE 
เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น  ร ะ บ บ 
AUN-QA  

ร้อยละ 80% ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา
ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 
องค์ประกอบ
ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

- คณบด ี
- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 2. คณะควรส่งเสริมให้มีจ านวน
อาจารย์ประจ าในคณะที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี 

คณะส่งเสริมอาจารย์
ประจ าในคณะศึกษา
ต่อในระดับปริญญา
เอก 

ใ ห้ ทุ น ส นั บ ส นุ น ใ ห้
อ าจารย์ ศึ กษาต่ อ ใน
ระดับปริญญาเอก 

อาจารย์ได้ศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาเอก
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา
ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 
องค์ประกอบ
ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

- คณบด ี
- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 

 3. คณะควรส่งเสริมนักศึกษาและ
อาจารย์ทุกคนในหลักสูตรให้ได้
พัฒนาวิจัย  นวัตกรรม ผลงาน
สร้างสรรค์ร่วมกัน ร่วมทั้งมีการต่อ
ยอดผลงานที่สร้างขึ้นให้มีคุณภาพ
และเกิดประโยชน์ต่อองค์กรทั้ง
ภายใน/ภายนอก และก่อให้เกิด
รายได้แก่คณะ 

ค ณ ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
นั ก ศึ ก ษ า มี ก า ร
พั ฒ น า วิ จั ย 
นวัตกรรม ผลงาน
สร้างสรรค์ร่วมกัน 

โ ค ร งก า รส่ ง เ ส ริ ม ให้
อาจารย์และนักศึกษามี
ก า ร พั ฒ น า วิ จั ย 
น วั ต ก ร ร ม  ผ ล ง า น
สร้างสรรค์ร่วมกัน 

จ านวนผลงานการ
พั ฒ น า วิ จั ย / 
นวัตกรรม/ ผลงาน
สร้างสรรค์ร่วมกัน
ระหว่างอาจารย์และ
นักศึกษา 

1 ผลงาน ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา
ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 
องค์ประกอบ
ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

- คณบด ี
- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 

 4. ควรเพิ่มการให้บริการการให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษาด้านการเป็น

จัดการให้มีบริการ
การให้ค าปรึกษาแก่

โครงการพัฒนาอาจารย์
ที่ปรึกษาด้านการเป็น

จ านวนนักศึกษาท่ี
เข้ารับการปรึกษา

ความพึงพอใจ
ต่อการ

ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา

- คณบด ี
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ผู้ประกอบการ เพื่อสร้างทักษะหรือ
สมรรถนะรองจากความเช่ียวชาญ
ในสาขาวิชา 

นักศึ กษาด้ านการ
เป็นผู้ประกอบการ 
เพื่อสร้างทักษะหรือ
สมรรถนะรองจาก
ความเ ช่ียวชาญใน
สาขาวิชา 

ผู้ประกอบการ เพื่อสร้าง
ทักษะหรือสมรรถนะ
รองจากความเช่ียวชาญ
ในสาขาวิชา 

ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ เพื่อ
สร้างทักษะหรือ
สมรรถนะรองจาก
ความเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชา 

ให้บริการด้าน
การเป็น
ผู้ประกอบการ 
อยู่ในระดับ 
4.00 

ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 
องค์ประกอบ
ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 

 5. ควรสร้างระบบและกลไกการให้
ค าปรึกษาหรือแบบวัดเบื้ องต้น
อย่ าง เต็มใจเพื่ อ เฝ้ าระวั ง เรื่ อง
สุขภาพจิตเพื่อท านายความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

จัดการให้มีบริการ
การให้ค าปรึกษาแก่
นั ก ศึ ก ษ า ด้ า น
สุขภาพจิต 

โครงการอบรมการเป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาด้าน
สุขภาพจิต 

ร้อยละของอาจารย์
ที่มีความรู้ ความ
เข้าใจด้าน
สุขภาพจิต 

ร้อยละ 80 ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา
ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 
องค์ประกอบ
ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

- คณบด ี
- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 

 6. ควรก าหนดตัวช้ีวัดของแผนและ
ของโครงการ ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ เพื่อสะท้อนผลส าเร็จ

ให้ความรู้แก่อาจารย์
ใ น ก า ร ก า ห น ด
ตัวช้ีวัดของแผนและ
ของโครงการ ทั้งเชิง

โครงการให้ความรู้แก่
อาจารย์ในการก าหนด
ตัวช้ีวัดของแผนและของ
โครงการ ทั้งเชิงปริมาณ

ร้อยละของอาจารย์
ที่เข้าอบรม 

ร้อยละ 80 ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา
ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 

- คณบด ี
- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 



22 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ของแผนและของโครงการ เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ป ริ ม า ณ แ ล ะ เ ชิ ง
คุณภาพ เพื่อสะท้อน
ผลส าเร็จของแผน
และของโครงการ 
เ พื่ อ น า ไ ป สู่ ก า ร
พัฒนา 

และเชิงคุณภาพ เพื่อ
สะท้อนผลส าเร็จของ
แผนและของโครงการ 
เพื่อน าไปสู่การพัฒนา 

องค์ประกอบ
ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

 7 .  ควรมี การบู รณาการจั ดท า
กิจกรรมข้ามศาสตร์หรือข้ามคณะ
เพื่อประสานความร่วมมือและสร้าง
ความสามัคคีระหว่างนักศึกษาและ
บุคลากร เนื่องจากปัจจุบันการ
หลอมรวมศาสตร์เป็นวิธีการแก้ไข
ปัญหาในองค์รวมและถอดบทเรียน
ร่วมกัน 

สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างนักศึกษาใน
แต่ละคณะ 

กิ จ ก ร ร ม นั ก ศึ ก ษ า
ระหว่ า งคณะภายใน
มหาวิทยาลัย (ดาวเดือน 
กีฬา พนจก. เป็นต้น) 

จ านวนกิจกรรม
นักศึกษาระหว่าง
คณะ 

1 กิจกรรม ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา
ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 
องค์ประกอบ
ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

- คณบด ี
- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 

แนวทางในการ
พัฒนา 

1. คณะควรส่งเสริมให้อาจารย์
ประจ าคณะที่ มี คุณสมบัติตาม
เกณฑ์ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ
ทุกคนและในต าแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้น รวมทั้งเร่งรัดการพัฒนา

ค ณ ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
อ า จ า ร ย์ เ ข้ า ร่ ว ม
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ผลงานวิชาการเพื่อ

โครงการพัฒนาผลงาน
วิชาการเพื่อขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ความก้าวหน้าของ
ผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ที่ เข้า
ร่วมโครงการ  

ร้อยละ 20 ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา
ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 
องค์ประกอบ

- คณบด ี
- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
ให้สามารถทดแทนได้ทันต่ออัตรา
เกษียณอายุราชการ 

ข อ ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการ 
 
 
 

ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

 2.  คณะและสถาบันภาษาควร
ทบทวน วิเคราะห์ ค้นหาสาเหตุ 
และเร่งสร้างแนวทางการพัฒนาให้
นักศึกษาทุกคณะมีผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ CEFR (B1) เป็นไป
ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ทั้ ง ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัยและคณะ 

ค ณ ะ  วิ เ ค ร า ะ ห์  
ค้นหาสาเหตุ และเรง่
สร้ างแนวทางการ
พัฒนาให้นักศึกษา
ทุ ก ค ณ ะ มี ผ ลกา ร
ทดสอบภาษาอังกฤษ 
CEFR (B1)  

ให้หลักสูตรติดตามการ
พัฒนานักศึกษาให้มีผล
ก า ร ท ด ส อ บ
ภาษาอังกฤษ CEFR (B1) 

ร้อยละของนักศึกษา
ใหม้ีผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ CEFR 
(B1) 

ร้อยละ 20 ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา
ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 
องค์ประกอบ
ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

- คณบด ี
- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 

 3. ควรเขียนผลลัพธ์การด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดนั้น ๆ และควรก าหนด
ตัวช้ีวัดที่สัมพันธ์กับการจัดกิจกรรม
นั้นนอกเหนือจากตัวช้ีวัดด้านความ
พึงพอใจ 

ให้ความรู้แก่อาจารย์
ใ น ก า ร ก า ห น ด
ตั ว ช้ี วั ด  ทั้ ง เ ชิ ง
ป ริ ม า ณ แ ล ะ เ ชิ ง
คุณภาพ ที่สัมพันธ์
กับการจัดกิจกรรม 

โครงการให้ความรู้แก่
อาจารย์ในการก าหนดที่
สั ม พั น ธ์ กั บ ก า ร จั ด
กิจกรรม 

ร้อยละของอาจารย์
ที่เข้าอบรม 

ร้อยละ 80 ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา
ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 
องค์ประกอบ

- คณบด ี
- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

 4. ควรก าหนดแผนกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษานอกเหนือจาก
สะท้อนผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติแล้ว อาจ
เพิ่มทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
ที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
เช่น ทักษะด้านการสื่อสารเฉพาะ
กลุ่มเป้าหมาย การสร้าง content 
ที่เป็นธรรมและซื่อสัตย์กับผู้บริโภค 
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการแบบ
ค่อยเป็นค่อยไป เป็นต้น 
 
 
 
 
 

ให้ความรู้ด้านแก่
นักศึกษาด้านทักษะ
ความเป็น
ผู้ประกอบการที่
ทันสมัย 

โครงการอบรมนักศึกษา
ด้ านทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการที่ ทันสมัย 

ร้อยละของหลักสูตร
ที่เข้าอบรมด้าน
ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการที่
ทันสมัย 

ร้อยละ 10 ปี ก า ร ศึ กษา 
2565  

-
คณะกรรมกา
ร เ ขี ย น
ร า ย ง า น 
องค์ประกอบ
ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต 
- รองคณบดี
งานวิชาการ 

- คณบด ี
- รอง
คณบดีงาน
วิชาการ 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 

แนวทางเสริมจุด
แข็ง 

1. ควรสนับสนุนให้อาจารย์มีขวัญ
และก าลังใจในการท างานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง และเพิ่มมากข้ึน 

ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ
ก า ลั ง ใ จ ใ ห้ กั บ
อาจารย์ผู้ท างานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง และ
เพิ่มมากข้ึน 

1. แสดงความยินดีกับ
อาจารย์ที่ ได้รับรางวัล
ด้ า น ง า น วิ จั ย  ใ น ที่
ป ร ะ ชุ ม อ า จ า ร ย์ / 
เว็บไซต์คณะ 
2. ให้รางวัลแก่อาจารย์
ที่ ท า ง า น วิ จั ย อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง และเพิ่มมาก
ขึ้น 

อาจารย์ท างานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง 3 ปี
ขึ้นไป 

จ า น ว น
ง า น วิ จั ย
เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปี ก า รศึ กษ า
2565 

คณะกรรมการ
ด า เ นิ น ง า น
ด้านงานวิจัย 

-  ร อ ง
ค ณ บ ดี
งานวิจัย 
- คณบดี 

 2. ควรน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
เป็นประโยชน์กับชุมชนอย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง 

น าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์กับชุมชน
อย่างต่อเนื่อง และ
เป็นรูปธรรม 

1. สร้างความร่วมมือ
การท างานวิจัยกับชุมชน 
เพื่อให้ตรงความต้องการ
ในการสร้างนวัตกรรม
ให้กับชุมชน 
2. ติดตามผลการด าเนิน
วิจัยเป็นระยะ 
3. ประชุมสรุปประโยชน์
จากงานวิ จั ยที่ ชุมชน

ร้ อ ย ล ะ ง า น วิ จั ย
ก่อให้เกิดประโยชน์
แก่ชุมชนอย่างเป็น
รูปธรรม 

มี ก า ร น า
ผลงานวิจัยไป
ใ ช้ประโยชน์
มากขึ้น 
ร้อยละ 70 

ปี ก า รศึ กษ า 
2565 

คณะกรรมการ
ด า เ นิ น ง า น
ด้านงานวิจัย 

-  ร อ ง
ค ณ บ ดี
งานวิจัย 
- คณบดี 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ไ ด้ รั บ แ ล ะ น า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ได้จริง โดยผู้มี
อ า น า จ ล ง น า ม เ ป็ น
หลักฐานการน าไปใ ช้
ประโยชน์ 

 3. ควรน างานวิจัยมาสร้างมูลค่าเพิม่
ในเชิงพาณิชย ์

ส่งเสริมนักวิจัยให้น า
ง า น วิ จั ย ม าส ร้ า ง
มู ล ค่ า เ พิ่ ม ใ น เ ชิ ง
พาณิชย ์

ส่งเสริม สนับสนุนให้มี
ก า ร ท า ง า น วิ จั ย ที่
ก่ อ ให้ เ กิ ดป ร ะ โ ย ชน์
มูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์ 

ร้อยละของงานวิจัย
สร้างมูลค่าเพิ่มเชิง
พาณิชย ์

ร้อยละ 50 ปี ก า ร ศึ กษา 
2565 

คณะกรรมกา
รด า เนินงาน
ด้านงานวิจัย 

-  ร อ ง
ค ณ บ ดี
งานวิจัย 
- คณบดี 

แนวทางในการ
พัฒนา 

1. ควรน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ให้มีความหลากหลายตามศาสตร์
และก่อให้ เกิด Soft Power และ
สะท้อนอัตลักษณ์ของคณะ 

ส่งเสริมการพัฒนา
งานวิจัยที่มีการบูร
ณาการหลายศาสตร์
รวมทั้งมีการน า Soft 
Power แ ล ะ
สะท้อนอัตลักษณ์
ของคณะ มา เป็น
องค์ประกอบในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์
ของวิจัย 

1. โครงการอบรมการ
เ ขี ย น ข้ อ เ ส น อ
โครงการวิจัย 

1. ร้อยละของวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์
และก่อให้เกิด Soft 
Power และ
สะท้อนอัตลักษณ์
ของคณะ 
 

1. ร้อยละ 50 ปี ก า รศึ กษ า 
2565 

คณะกรรมการ
ด า เ นิ น ง า น
ด้านงานวิจัย 

-  ร อ ง
ค ณ บ ดี
งานวิจัย 
- คณบดี 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 2. ควรส่งเสริมการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ 

ส่งเสริม สนับสนุนให้
อ า จ า ร ย์ เ ขี ย น
บทความวิ จัย เพื่ อ
การตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ 

โครงการเขียนบทความ
วิจัยเพื่อการตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ 

ร้อยละบทความวิจัย
ที่ ตี พิ มพ์ ใ น ร ะดั บ
นานาชาติ 

ร้อยละ 5 ปี ก า รศึ กษ า 
2565 

คณะกรรมการ
ด า เ นิ น ง า น
ด้านงานวิจัย 

-  ร อ ง
ค ณ บ ดี
งานวิจัย 
- คณบดี 

 3. มีแนวทางในการท าวิจัยเฉพาะ
ทาง เน้นการท าวิจัยเชิงลึก เพื่อ
รองรับจุดเด่นของคณะให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

ส่งเสริม สนับสนุนให้
อ า จ า ร ย์ ท า วิ จั ย
เฉพาะทาง เน้นการ
ท าวิจัยเชิงลึก เพื่อ
รองรับจุดเด่นของ
คณะให้เป็นไปตาม
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาโครงร่าง
งานวิจัยท าวิจัยเฉพาะ
ทาง ที่ เน้นการท าวิจัย
เ ชิ ง ลึ ก  เ พื่ อ ร อ ง รั บ
จุ ด เ ด่ น ข อ ง ค ณ ะ ใ ห้
เป็นไปตามเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละอาจารย์ที่เข้า
ร่วมโครงการท าวิจัย
เฉพาะทาง เน้นการ
ท าวิจัยเชิงลึก เพื่อ
รองรับจุดเด่นของ
คณะให้เป็นไปตาม
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 50 ปี ก า รศึ กษ า 
2565 

คณะกรรมการ
ด า เ นิ น ง า น
ด้านงานวิจัย 

-  ร อ ง
ค ณ บ ดี
งานวิจัย 
- คณบดี 
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

แนวทางเสริมจุด
แข็ง 

1. ขยายผลการด าเนินงานไปสู่
ชุมชนอื่น ๆ 

คัดเลือกชุมชนเพื่อ
ข ย า ย ผ ล ง า น
โ ค ร ง ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 

1. คัดเลือกชุมชนในการ
ขยายผลงานโครงการ
บริการวิชาการ 

จ านวนชุมชนที่ขยาย
ผลงานโครงการ
บริการวิชาการ 

1 ชุมชน ปี ก า รศึ กษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
ด้านงานวิจัย 

-  ร อ ง
ค ณ บ ดี
งานวิจัย 
- คณบด ี

 2. บูรณการการเรียนการสอนใน
การวิจัยให้กับนักศึกษา เพื่อให้
นั ก ศึ ก ษ า มี ส่ ว น ร่ ว ม พั ฒ น า
นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ในชุมชน 

น า นั ก ศึ ก ษ า ม า มี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
พัฒนานวัตกรรมงาน
สร้างสรรค์ในชุมชน 

1. โครงการบูรณการการ
เรียนการสอนในการวิจัย
ให้กับนักศึกษา  
2 .  โครงการส่ ง เสริ ม 
สนับสนุนให้นักศึกษามี
ส่ ว น ร่ ว ม พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ง า น
สร้างสรรค์ในชุมชน 

1. ร้อยละของ
งานวิจัยท่ีบูรณการ
การเรยีนการสอน 
2. ร้อยละของ
นักศึกษามีส่วนร่วม
พัฒนานวัตกรรม
งานสร้างสรรค์ใน
ชุมชน 

1. ร้อยละ 5 
2. ร้อยละ 5 
 

ปี ก า รศึ กษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
ด้านงานวิจัย 

-  ร อ ง
ค ณ บ ดี
งานวิจัย 
- คณบด ี

 3. ควรให้ทุกสาขาจัดท าหลักสูตร
อบรมระยะสั้นและสามารถน ามา
สะสมหน่วยกิตได้ (Credit Bank) 

ส่งเสริม สนับสนุนให้
สาขาจัดท าหลักสูตร
อบรมระยะสั้นและ
สามารถน ามาสะสม
หน่ ว ยกิ ต  (Credit 
Bank) 

1. โครงการอบรมการท า
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น ที่
ส ามารถน ามาสะสม
ห น่ ว ย กิ ต ไ ด้  ( Credit 
Bank) 

1. จ านวนหลักสตูร
ระยะสั้นทีส่ามารถ
น ามาสะสมหน่วยกิต
ได้ (Credit Bank) 

1. จ านวน 9 
หลักสตูร 

ปี ก า รศึ กษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
ด้านงานวิจัย 

-  ร อ ง
ค ณ บ ดี
งานวิจัย 
- คณบด ี
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

แนวทางในการ
พัฒนา 

ควรติดตามผลการบริการวิชาการ
อย่างต่อเนื่องและมีเครื่องมือในการ
ป ร ะ เ มิ นผลก า ร ด า เ นิ น ง านที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
ในยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

มีการติดตามผลการ
บริ ก ารวิ ช าการที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
ในยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น 

1. ติดตามผลการบริการ
วิชาการที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดใน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่นทุก ภาคเรี 

1. จ านวนครั้งของ
การติดตามผลการ
บริการวิชาการที่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดใน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จ านวน 2 
ครั้ง 

ปี ก า รศึ กษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
ด้านงานวิจัย 

-  ร อ ง
ค ณ บ ดี
งานวิจัย 
- คณบด ี
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

แนวทางเสริมจุด
แข็ง 

1. ควรก าหนดนโยบายและทิศ
ทางการส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทยตามจุดเน้นของคณะ 
เพื่อสะท้อนความเป็นบัณฑติที่มี
เอกลักษณโ์ดดเด่นเฉพาะวิชาชีพ
หรือสาขาจ าเพาะ ท้ังนี้อาจต้อง
ก าหนดนโยบายและทิศทางใน
ระดับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั
เพื่อทอนมาเป็นแผนระดับคณะ 

มีการก าหนด
นโยบายและทิศ
ทางการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทยตาม
จุดเน้นของคณะเพื่อ
สะท้อนความเป็น
บัณฑิตที่มี
เอกลักษณโ์ดดเด่น
เฉพาะวิชาชีพหรือ
สาขาจ าเพาะ ท้ังนี้
อาจต้องก าหนด
นโยบายและทิศทาง
ในระดับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย
เพื่อทอนมาเป็นแผน
ระดับคณะ 

1. โครงการส่งเสรมิ
ศิลปะวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

1. ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
2. ร้อยละของ
อาจารย์ทีเ่ข้าร่วม
โครงการ 

1. ร้อยละ 50 
2. ร้อยละ 50 
 

ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
ด้านกิจการ
นักศึกษา 

- ผู้ช่วย
คณบดี
ด้าน
กิจการ
นักศึกษา 
- คณบด ี
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 2. หน่วยงานสนับสนุนเกีย่วกับ
ศิลปวัฒนธรรมอาจท าหน้าที่เป็น
เพียงผู้ประสานงานหรือจัดท าบาง
โครงการเฉพาะเรื่อง หากมี
เป้าประสงค์หล่อหลอมบณัฑติให้
เป็นบัณฑติที่สมบรูณ์ทั้งด้านความรู้ 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ควรให้หน่วยผลิตบณัฑติระดับคณะ
ที่มีความใกล้ชิดกับนักศึกษาเป็น
ผู้ด าเนินการในส่วนที่เป็น
ศิลปวัฒนธรรมและความไทยตาม
จุดเน้นของคณะ หรืออาจแบ่งเป็น 
2 ส่วน คือคุณลักษณะบณัฑิตด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย
ในส่วนท่ีเหมือนกันท้ังมหาวิทยาลยั
ให้หน่วยงานสนับสนุนท่ีดูแลเป็น
ผู้ด าเนินการและส่วนท่ีเป็นศาสตร์
เฉพาะของแต่ละคณะหรือสาขาวิชา 
ให้หน่วยงานระดับคณะเป็น
ผู้ด าเนินการ เพื่อให้สอดรับกับ

ส่งเสริม สนับสนุนให้
หน่วยงาน
ด าเนินการจัด
กิจกรรมตาม
ภาระหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ 

1. โครงการอนุรักษ์
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. จ านวนโครงการ
ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่
สาขาวิชาด าเนินการ 
2. 1. จ านวน
โครงการด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมที่
คณะด าเนินการ 
 
 

1. จ านวน 1 
แผน 
2. จ านวน 2 
โครงการ 

ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
ด้านกิจการ
นักศึกษา 

- ผู้ช่วย
คณบดี
ด้าน
กิจการ
นักศึกษา 
- คณบด ี
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

มหาวิทยาลยักลุ่มผลติและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 

 3. ควรก าหนดตัวช้ีวัดของแผนและ
ของโครงการ ท้ังเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพื่อสะท้อนผลส าเร็จของ
แผนและของโครงการ เพื่อนน าไปสู่
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ทบทวนการเขียน
วัตถุประสงค์ของ
แผนและของ
โครงการ 

มีการระดมความคิด 
เพื่อทบทวนการเขียน
วัตถุประสงค์ของแผน 
และของโครงการให้
ครอบคลมุตั้งแต่การ

เขียนวัตถุประสงค์ของ
แผน ตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ มี

การติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะ 

1. จ านวนแผนที่
ได้รับการปรับปรุง
การเขียน
วัตถุประสงค์ที่
สะท้อนผลส าเร็จ 
2. 1. จ านวน
โครงการทีไ่ด้รับการ
ปรับปรุงการเขียน
วัตถุประสงค์ที่
สะท้อนผลส าเร็จ 

1 แผน ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
ด้านกิจการ
นักศึกษา 

- ผู้ช่วย
คณบดี
ด้าน
กิจการ
นักศึกษา 
- คณบด ี

แนวทางในการ
พัฒนา 

1. การเขียนรายงานประเมินตนเอง
ควรเขียนผลลัพธ์การด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดนั้น ๆ 

ให้ความรู้เกี่ยวกับ
การเขียนรายงาน
ประเมินตนเองที่เน้น
ผลลัพธ์การ
ด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดนั้น 

โครงการอบรมการเขียน
รายงานประเมินตนเองที่
เน้นผลลัพธ์การ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
นั้น 

1. ร้อยละของ
อาจารย์ที่เข้ารับการ
อบรม 

ร้อยละ 50 ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
ด้านกิจการ
นักศึกษา 

- ผู้ช่วย
คณบดี
ด้าน
กิจการ
นักศึกษา 
- คณบด ี
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

 2. ควรก าหนดตัวช้ีวัดที่สมัพันธ์กับ
การจัดกิจกรรมนั้นนอกเหนือจาก
ตัวช้ีวัดด้านความพึงพอใจ 

  2. จ านวนตัวช้ีวัดเชิง
คุณภาพต่อโครงการ 

2. จ านวน 1 
ตัวช้ีวัด 

ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
ด้านกิจการ
นักศึกษา 

- ผู้ช่วย
คณบดี
ด้าน
กิจการ
นักศึกษา 
- คณบด ี

 3. ควรให้ความส าคญักับ
รายละเอียดการน าเสนอผลการ
ประเมินความส าเรจ็ของแผนต่อท่ี
ประชุมผู้บริหาร เพื่อน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 

  3. จ านวนแผน
ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอของ
ผู้บริหาร 

3. จ านวน 1 
แผน 

ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
ด้านกิจการ
นักศึกษา 

- ผู้ช่วย
คณบดี
ด้าน
กิจการ
นักศึกษา 
- คณบด ี



34 

 

องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

แนวทางในการ
พัฒนา 

1. หาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 

หาแนวปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับ
การท างาน 

1. โครงการประกวด
แนวปฏิบัติที่ดี  
2. โครงการการจัดการ
ความรู้ (KM)  
3 .  แ บ บ ป ร ะ เ มิ น
ประเมินผลการน าแนว
ปฏิบัติที่ดีไปใช้งาน 
 

มีแนวปฏิบัติที่ดี ใน
การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับ
การท างาน  
1. จ านวนโครงการที่
ประกวดแนวปฏิบัติ
ที่ด ี
2 .  เ อ ก ส า ร ก า ร
จัดการความรู้ 
3 .  เ อ ก ส า ร ก า ร
ประเมินผลการน า
แนวปฏิบัติที่ดีไปใช้
งาน 

มีแนวปฏิบัติที่
ดี ใ น ก า ร
จัดการเรียนรู้
แ บ บ บู ร ณ า
ก า ร กั บ ก า ร
ท างาน อย่าง
น้อย 1 ผลงาน 
1. 1 โครงการ 
2. 1 เล่ม 
3 .  จ า น ว น
หน่ ว ย ง านที่
ท า แ บ บ
ประเมิน 

ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

บูรณาการกับ
การท างาน 

(WIL) 

- รอง
คณบดี
งาน
วิชาการ 
- คณบด ี

 2. ทบทวนการเขียนวัตถุประสงค์
ข อ ง แ ผ น ค ว ร เ ป็ น สิ่ ง ที่ เ มื่ อ
ด าเนินการแล้วสามารถก าหนด
ตัว ช้ีวัดของผลลัพธ์หรือผลผลิต 
(Output/Outcome) 

ทบทวนการเขี ยน
วัตถุประสงค์ ของ
แผน 

มี ก าร ระดมความคิด 
เพื่อทบทวนการเขียน
แผน ให้ครอบคลุมตั้งแต่
การเขียนวัตถุประสงค์
ข อ ง แ ผ น  ตั ว ช้ี วั ด 

1. จ านวนแผนที่
ได้รับการปรับปรุง
การเขียน
วัตถุประสงค์ให้
สามารถวัดผลลัพธ์

ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น
ต า ม แ ผ น
ส า ม า ร ถ วั ด

ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

บูรณาการกับ
การท างาน 

(WIL) 

- รอง
คณบดี
งาน
วิชาการ 
- คณบด ี
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ผลลัพธ์ มีการติดตามผล
การด าเนินงานเป็นระยะ 

หรือผลผลิต 
(Output/Outcom
e)ได ้

ผลลัพธ์ ห รื อ
ผลผลิตได้ 
1. 12 แผน 

 3. ตั ว ช้ี วั ด ค ว ร เป็ นตั ว ช้ี วั ด เ ชิ ง
คุณภาพ ท่ีแสดงถึงความส าเร็จที่ได้
จากการด าเนินงาน และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ 

ทบทวนการเขี ยน
ตัวช้ีวัด  

1 .  ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการจัดท า
แผน และสรุปรายงาน
ผลการด าเนินงานท้ายปี 
2. น า เ ข้ า ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหาร
ค ณ ะ  แ ล ะ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการประจ า
คณะ เพื่อพิจารณา 
 

1 .  ตั ว ช้ี วั ด เ ชิ ง
คุณภาพ ที่แสดงถึง
ความส าเร็จที่ได้จาก
การด าเนินงาน และ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ที่ได้รับ
การปรับปรุง 

ตั ว ช้ี วั ด
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์
ของแผน 
 

ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด า เ นิ น ง า น
บูรณาการกับ
ก า ร ท า ง า น 
(WIL) 

-  ร อ ง
คณบดี 
- คณบดี 

 4. ควรมีเกณฑ์การประเมินโอกาส 
และผลกระทบที่ชัดเจน เหมาะสม
กับประเภทของความเสี่ยง และ
เปรียบเทียบความเสี่ยงก่อนและ
หลั งกิ จกรรมภายหลั งจ ากจั ด
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

เปรียบเทียบความ
เสี่ยงก่อนและหลัง
กิ จ ก ร ร ม ภ า ย
หลังจากจัดกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง 

1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 
2.  จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
3 .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
บริหารความเสี่ยง 

การรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง มี
ก า ร เ ป รี ยบ เที ยบ
ความเสี่ยงก่อนและ
หลั งกิ จกรรมภาย
หลังจากจัดกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง  

มีการ
เปรียบเทยีบ
ความเสีย่ง
ก่อนและหลัง
กิจกรรมภาย
หลังจากจัด
กิจกรรม

ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

บริหารความ
เสี่ยง คณะ
วิทยาการ
จัดการ 

- รอง
คณบดี
งาน
บริหาร
ทั่วไป 
- คณบด ี
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ควบคุมความ
เสี่ยงทุกความ
เสี่ยง 
 

 5. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการ
เรียนการสอนและงานวิจัยควรเป็น
แนวทางการด า เนินงานที่ เ มื่ อ
น าไปสู่การปฏิบัติแล้วได้ผลลัพธ์ท่ีดี
ขึ้น ในมิติต่าง ๆ และแสดงให้เห็น
ผลของการน าไปใช้อย่างชัดเจน 

น าแนวปฏิบัติที่ดีสู่
ก ารปฏิบัติ  และมี
การน า ไปใ ช้อย่าง
ชัดเจน 

- น าผลงาน คู่มือแนว
ป ฏิ บั ติ ที่ ดี  ไ ป สู่ ก า ร
ปฏิบัติ 
- สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการจัดการ
ความรู้ 
- โครงการประกวดแนว
ปฏิบัติที่ดี 
- โครงการการจัดการ
ความรู้ (KM)  
 

มีการน าผลงานแนว
ปฏิบัติที่ดี ด้านการ
เรียนการสอน และ
ก า ร วิ จั ย  ไ ป ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ อ ย่ า ง
ชัดเจน  

มีการน าแนว
ป ฏิ บั ติ ที่ ดี สู่
ก า ร ป ฏิ บั ติ  
แ ล ะ มี ก า ร
น าไปใช้อย่าง
ชัดเจน อย่าง
น้อย 1 ผลงาน 

ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน
การจัดการ

ความรู้ (KM) 
คณะ

วิทยาการ
จัดการ 

- รอง
คณบดี  
- คณบด ี

 6. ควรปรับการเขียนรายงานโดย
จั ดท า ต า ร า งและส รุ ปผลกา ร
รายงานใต้ตารางโดยคิดค่าเฉลี่ย
ของหลักสูตรในภาพรวมและร้อย

ป รั บ ก า ร เ ขี ย น
รายงานโดยจัดท า
ตารางและสรุปผล
ก า ร ร า ย ง า น ใ ต้
ต า ร า ง โ ด ย คิ ด

โครงการเตรียมความ
พร้ อม เ ขี ยน ร าย ง าน
ประเมินตนเอง 

มีการสรุปผลการ
รายงานใต้ ตาราง
โดยคิดค่าเฉลี่ยของ
หลักสูตรในภาพรวม
แ ล ะ ร้ อ ย ล ะ ข อ ง

ร า ย ง า น มี
ความถูกต้อง
ชัดเจนขึ้น 

ปีการศึกษา 
2565 

คณะกรรมการ
เขียนรายงาน 

- รอง
คณบด ี
- คณบดี  
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องค์ประกอบ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน ปี

การศึกษา 2564 
แนวทางการ

ปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรม/ โครงการ  
ตามแนวทางการ

ปรับปรุง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 

ละของหลักสูตรที่มีผลการประเมิน
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องให้ชัดเจน 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ข อ ง
หลักสูตรในภาพรวม
แ ล ะ ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
หลักสูตรที่มีผลการ
ประเมินสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องให้ชัดเจน 

หลักสูตรที่มีผลการ
ประเมินสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องให้ชัดเจน 

 7.ควรน าข้อเสนอแนะจากผลการ
ประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์ เพื่อ
หาแนวทางในการจัดสรรทรัพยากร
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ
หลักสูตรให้ตรงประเด็นเพื่อให้มีผล
การประเมินที่สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

น าข้อเสนอแนะจาก
ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ห ลั ก สู ต ร ม า
วิ เคราะห์  เพื่ อหา
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
จั ดสรรทรัพยากร
เพื่ อสนับสนุนการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ ต ร ง
ประเด็น 

ประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะ และประชุม
คณะกรรมการประจ า
คณะ 

มี ก า ร จั ด ส ร ร
ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
หลักสูตร 

มีการจัดสรร
ท รั พ ย า ก ร
สนับสนุนการ
ด า เ นิ น ง า น
ของหลักสูตร 
อย่ างน้อย 1
โ ค ร ง ก า ร 
(งบประมาณ) 

ปีการศึกษา 
2565 

รองคณบดี
งานวิชาการ 

และงาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

- คณบด ี

 



 

 

แผนพัฒนาคุณภาพระดบัคณะ (Improvement Plan)  
คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

ประจำปีการศึกษา 2565  
(ปีงบประมาณ 2566) 

 

 

 

 

 

 



วันที่ 30 ตุลาคม 2565 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เพื่อปรับปรุงผลการดำเนินงานจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจำปีการศึกษา 2564 

 

องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  

ปีการศึกษา 2564 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

องค์ประกอบที่ 1  
การผลิตบัณฑิต 

1. การพัฒนาตำแหน่ง
ทางวิชาการของ
อาจารย์ประจำคณะ 

1. คณะควรส่งเสริมให้อาจารย์
ประจำคณะที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ได้รับตำแหน่งทาง
วิชาการทุกคนและในตำแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้น รวมทั้ง
เร่งรัดการพัฒนาตำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ให้สามารถ
ทดแทนได้ทันตอ่อัตรา
เกษียณอายุราชการ 

- กิจกรรมการพัฒนา 
faculty Practice ตาม
สภาการพยาบาลกำหนด 
- กิจกรรมถอดบทเรียน
เพื่อพัฒนา การพฒันา 
faculty Practice เป็น
ผลงานวิจัย งานวิชาการ  
- จัดทำแผนยุทธศาสตร์
ของคณะพยาบาลศาสตร์สู่
การผลิตบัณฑิตในกลุ่ม
การผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพหรือสาขา
จําเพาะ 
- กิจกรรมพัฒนาผลงาน
วิชาการ  

จำนวนอาจารย์ที่
เข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ  

3 คน 1 ปี ผศ.ณัฐธยาน์  
อังคประเสริฐกุล      

รองคณบดี
ด้าน
บริหาร
และงาน
ประกัน
คุณภาพ    



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  

ปีการศึกษา 2564 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

2. ทุกคณะไม่ผ่านผล
การทดสอบ
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ CEFR 
(B1) ตามเกณฑ์
มาตรฐานและ
เป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยกำหนด
ขึ้น 

2. คณะและสถาบันภาษาควร
ทบทวน วิเคราะห์ ค้นหาสาเหตุ 
และเร่งสร้างแนวทางการพัฒนา
ให้นักศกึษาทุกคณะมีผลการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ CEFR 
(B1) เป็นไปตามเป้าหมายทั้ง
ระดับมหาวิทยาลัยและคณะ 

- กิจกรรมจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ
พยาบาลศาสตร์สู่การผลิต
บัณฑิตในกลุ่มการผลิต
และพัฒนาบุคลากร
วิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ 
ประเด็น การพัฒนาทักษะ
ทางภาษา 
- เตรียมความพร้อมการ
สอบขึ้นทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุง
ครรภ์ชั้น 1 
- ค่ายภาษาอังกฤษ  
- กิจกรรมเสริมการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษและภาที่ 3 
จาก THAI MOOC  

 บัณฑิตสอบผ่าน
มาตรฐานทักษะ
ทางด้าน
ภาษาอังกฤษโดย
เทียบเคียงผล
สอบ TOEFL 
 

CEFR 
(B1) ร้อย
ละ 60  

1 ปี ประธานสาขา 
ผศ.ดร.วันเพ็ญ  
แวววีรคุปต์  
   

รองคณบดี
ด้านผลิต
บัณฑิต
วิชาชีพ    

3. การเขียนรายงาน
การประเมินตนเอง 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาการเขียนรายงาน 
ประเมินตนเองและมีการกำกับ
ติดตามการจัดทำรายงานทกุ 6 
เดือน และ 9 เดือน  

- กิจกรรมพัฒนาการเขียน 
รายงานตนเองตามผลลัพธ์
ที่มุ่งหวัง 

รายงานตนเอง  1 ฉบับ 1 ปี อาจารย์ศิริพร 
ฉายาทับ    

รองคณบดี
ด้าน
บริหาร
และงาน
ประกัน
คุณภาพ  



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  

ปีการศึกษา 2564 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

   

4. การกำหนดตัวช้ีวัด
ของโครงการพัฒนา
นักศึกษา 

1.ทำความเข้าใจแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการของ
คณะ เช่ือมโยงกับการพัฒนา
นักศึกษาตามผลลัพธ์การเรียนรู้
และตาม PLO YLO ด้วยการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
กรรมการและนักศึกษา 
2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
กำหนดตวัช้ีวัดที่สัมพันธ์กับการ
จัดกิจกรรม  
3. ประชุมกำกับติดตามผลการ
ประเมิน ตัวช้ีวัดของแผนและ
ของโครงการตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้และตาม PLO YLO ทุก 
6 เดือน และ 9 เดือน  

- กิจกรรม/โครงการผ่าน
การปรับ ตัวช้ีวัดของแผน
และของโครงการตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้และตาม 
PLO YLO  

ผลการประเมิน
กิจกรรม/
โครงการพัฒนา
นักศึกษาทุกอัน
กำหนดตวัช้ีวัด
ตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้และตาม 
PLO YLO 

ร้อยละ 
100 

1 ปี ผศ.ดร. 
เรียม  
นมรักษ ์

 รอง
คณบดี
ด้านผลิต
บัณฑิต
วิชาชีพ    

5. แผนกิจกรรมการ
พัฒนานกัศึกษาควร
ปรับแผนกิจกรรมการ
พัฒนานกัศึกษา
นอกเหนอืจากสะท้อน

1.ทำความเข้าใจแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการของ
กิจการนักศกึษาเกี่ยวกับการ
เป็นผู้ประกอบการดว้ยการสร้าง

- กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ
ปรับแผนกิจกรรมการ
พัฒนานกัศึกษาเนน้เรื่อง
การเป็นผู้ประกอบการ  

ร้อยละของ
บัณฑิตที่เข้าร่วม
กิจกรรมการเปน็
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 
80 

1 ปี ผศ.ดร. 
เรียม  
นมรักษ ์

รองคณบดี
ด้านผลิต
บัณฑิต
วิชาชีพ    



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  

ปีการศึกษา 2564 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

ผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ 
ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการที่ทัน
กับการเปล่ียนแปลง
ในปัจจุบัน เช่น ทักษะ
ด้านการส่ือสารเฉพาะ
กลุ่มเป้าหมาย การ
สร้าง content ที่เป็น
ธรรมและซื่อสัตย์กับ
ผู้บริโภค ทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ
แบบค่อยเป็นค่อยไป 
เป็นต้น 

การมีส่วนร่วมของกรรมการ
และนักศึกษา 
2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
กำหนดตวัช้ีวัดที่สัมพันธ์กับการ
จัดกิจกรรม  
3. ประชุมกำกับติดตามผลการ
ประเมิน ตัวช้ีวัดของแผนและ
ของโครงการตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้เป็นผู้ประกอบการทกุ 6 
เดือน และ 9 เดือน  

องค์ประกอบที่ 2 
การวิจัย 

1. การพัฒนา 3C ให้
เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) 
ควรจะเน้น 3C ให้เป็น
แนวทางการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ของ
คณะ เพื่อเป็น

1.ทำความเข้าใจนโยบาย 3C 
เพื่อไปพัฒนาเครือข่ายคณะ
พยาบาลศาสตร์ให้นำไปใช้แนว
ทางการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice)   
2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
กำหนดการนำใช้นโยบาย 3C   

 - จัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ แครือข่ายคณะ
พยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

 แนวปฏิบัติที่ดี
ตามโมเดล 3C 
เผยแพร่ต่อ
เครือข่ายคณะ
พยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ  

1 แห่ง   1 ปี อาจารย์สุนีย์  
เนตรภิญโญ 
ผศ.ดร.วาร์ธินีย์ 
แสนยศ     

รองคณบดี
ด้าน
บริหาร
และงาน
ประกัน
คุณภาพ    



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  

ปีการศึกษา 2564 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

ประโยชน์ต่อสถาบัน
อื่นๆ ต่อไป 

3. ประชุมกำกับติดตามผลการ
ประเมิน ตัวช้ีวัดของแผนและ
ของโครงการตามผลลัพธ์ ทุก 6 
เดือน และ 9 เดือน  

2. ควรนำผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ให้มี
ความหลากหลายตาม
ศาสตร์และก่อให้เกิด 
Soft Power และ
สะท้อนอัตลักษณ์ของ
คณะ 

1. จัด กิจกรรมการประชุม
วิชาการระดับชาติโดยเนน้การ
นำเสนอผลงานวิจัยของคณะที่
หน่วยงานได้ใช้ประโยชน์  
2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ออกแบบประเมินอัตลักษณ์ของ
คณะ 
 

โครงการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติ   
โครงการพัฒนา Soft Skill 
ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม  

หน่วยงานที่ใช้
ประโยชน์เข้าร่วม
ประชุมวิชาการ  
 
 
ผลการประเมิน
คุณลักษณะอัต
ลักษณ์ของคณะ 

 1 ครั้ง  
 
 
 
 
มากกว่า
ร้อยละ 
80  

1 ปี อาจารย ์
หทัยรัตน์  
สายมาอินทร์  
อาจารย์ณัฐยา  
เชิงฉลา ชูพรม  

รองคณบดี
ดูแลงาน
งานวิจัย 
บริการ
วิชาการ 
และ
นวัตกรรม 

3. ระดับคุณภาพของ
ผลงานวิจัย 
ควรส่งเสริมการตีพิมพ์
ในระดับนานาชาต ิ

1. จัดกิจกรรมคลินิกพี่เล้ียงใน
การตีพิมพ์บทความวิชาการ
ระดับนานาชาติ   
2. กำหนดเป้าหมายของการ
ตีพิมพ์เป็นรายบุคคล ท่ีมี
ศักยภาพ  
3. สร้างแรงจูงใจในการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ  
4. กำกับ ประเมิน ตัวช้ีวัดของ
แผนและของโครงการตาม

- กิจกรรมยกระดับการ
เขียนวิจัย งานวิชาการเพื่อ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ
- กิจกรรมสนับสนุนการ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ  

จำนวน ผลงานที่
ได้รับการตีพิมพ์
ในระดับ
นานาชาต ิ

จำนวน 4 
เรื่อง    

1 ปี ผศ.ดร.วันเพ็ญ 
แวววีรคปต์  
ผศ.ดร.อังคนา 
จงเจริญ  
 

รองคณบดี
ดูแลงาน
งานวิจัย 
บริการ
วิชาการ 
และ
นวัตกรรม 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  

ปีการศึกษา 2564 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

ผลลัพธ์ ทุก 6 เดือน และ 9 
เดือน 
 

 4. การทำวิจัยเฉพาะ
ทาง เน้นการทำวจิัย
เชิงลึก 

5. มีแนวทางในการทำวิจัย
เฉพาะทาง เน้นการทำวจิัยเชิง
ลึก เพื่อรองรับจุดเด่นของคณะ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

- กิจกรรมจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ
พยาบาลศาสตร์สู่การผลิต
บัณฑิตในกลุ่มการผลิต
และพัฒนาบุคลากร
วิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ 

แผนปฏิบัติการ
งานวิจัย บริการ
วิชาการ และ
นวัตกรรม  

1 แผน  1 ปี     
 

รองคณบดี
ดูแลงาน
งานวิจัย 
บริการ
วิชาการ 
และ
นวัตกรรม 

องค์ประกอบที่ 3 
การบริการ
วิชาการ 

1.การรายงานผลตาม
วัตถุประสงค์ของแผน
และตัวช้ีวัด
ความสำเร็จให้ชัดเจน   

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาการเขียนรายงาน 
ประเมินตนเอง การเข้าใจ
วัตถุประสงค์ การกำหนด
ตัวช้ีวัดมีการกำกับติดตามการ
จัดทำรายงานทกุ 6 เดือน และ 
9 เดือน  

- กิจกรรมพัฒนาการเขียน 
รายงานตนเองตามผลลัพธ์
ที่มุ่งหวัง 

รายงานตนเอง  1 ฉบับ 1 ปี อาจารยอ์้อฤทัย  
ธนะคำมา   

รองคณบดี
ดูแลงาน
งานวิจัย 
บริการ
วิชาการ 
และ
นวัตกรรม 

2.ควรทบทวนการ
เขียนวัตถุประสงค์และ
ตัวช้ีวัดตามเป้าหมาย
ของแผน 

1.ทำความเข้าใจแผนยุทธศาตร์ 
แผนปฏิบัติการของคณะ และ
นโยบายของการบริการวิชาการ 

- กิจกรรม/โครงการผ่าน
การปรับ ตัวช้ีวัดของแผน
และของโครงการ   

ผลการประเมิน
กิจกรรม/
โครงการพัฒนา
ทุกตัวช้ีวัดที่ปรับ

ร้อยละ 
100 

1 ปี  อาจารยอ์้อฤทัย  
ธนะคำมา   

รองคณบดี
ดูแลงาน
งานวิจัย 
บริการ
วิชาการ 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  

ปีการศึกษา 2564 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
กำหนดตวัช้ีวัดที่สัมพันธ์กับการ
จัดกิจกรรม  
3. ประชุมกำกับติดตามผลการ
ประเมิน ตัวช้ีวัดของแผนและ
ของโครงการ ทุก 6 เดือน และ 
9 เดือน  
 

ตามแผนที่
กำหนด 

และ
นวัตกรรม 

3.ควรติดตามผลการ
บริการวิชาการอย่าง
ต่อเนื่องและมี
เครื่องมือในการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานที่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
ในยุทธศาสตรก์าร
พัฒนาท้องถิ่น 

1.วางแผนออกแบบเครื่องมือ
การกำกับติดตามประเมินผล
การดำเนนิงานที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดใน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
2.เพิ่มรายวิชาในการบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการวจิัย
และการบริการวิชาการ 
3.ประชุมกำกับติดตามผลการ
ประเมิน ตัวช้ีวัดของแผนและ
ของโครงการ ทุก 6 เดือน และ 
9 เดือน 

- กิจกรรมการพฒันา 
Soft Skill ด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคมสำหรับ
พยาบาล 

- กิจกรรมการเรียนการ
สอนภาคทฤษฎี  

- กิจกรรมการเรียนการ
สอนภาคปฏิบัติ  

- กิจกรรมพัฒนา
สถาบันวิชชาจารย์
สุขภาพเพื่อผู้สูงอายุ 

เครื่องมือการ
กำกับติดตาม
ประเมินผลการ
ดำเนินงานที่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดใน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
จำนวนรายวิชาที่
ได้รับการบูรณา
การการเรียนการ
สอนกับการวิจัย

 1 ช้ิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 รายวิชา  

1 ปี อาจารยอ์้อฤทัย  
ธนะคำมา  
 
 
 
 
 
 
 
 
ประธานสาขา  

รองคณบดี
ดูแลงาน
งานวิจัย 
บริการ
วิชาการ 
และ
นวัตกรรม 
 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  

ปีการศึกษา 2564 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

และการบริการ
วิชาการ 
 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

1. การเขียนรายงาน
ประเมินตนเองควร
เขียนผลลัพธ์การ
ดำเนินงานตามตัวช้ีวัด
นั้น ๆ 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ออกแบบประเมินผลลัพธ์การ
ดำเนินงานตามตัวช้ีวัดนัน้ ๆ 
และกำหนดตัวช้ีวัดที่สัมพันธก์ับ
การจัดกิจกรรม 

- กิจกรรมพัฒนาการเขียน 
รายงานตนเองตามผลลัพธ์
ที่มุ่งหวัง 

รายงานประเมิน
ตนเองระดับคณะ  

 1 ฉบับ 1 ปี อาจารย์ศภุรัสม์ิ 
วิเชียรตนนท ์

ผู้ช่วย
คณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาฯ 
รองคณบดี
ด้านผลิต
บัณฑิต
วิชาชีพ    

2. ควรกำหนดตัวช้ีวดั
ที่สัมพันธ์กับการจดั
กิจกรรมนัน้
นอกเหนอืจากตัวช้ีวัด
ด้านความพึงพอใจ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาการเขียนรายงาน 
ประเมินตนเอง การเข้าใจ
วัตถุประสงค์ การกำหนด
ตัวช้ีวัดมีการกำกับติดตามการ
จัดทำรายงานทกุ 6 เดือน และ 
9 เดือน  

- กิจกรรมพัฒนาการเขียน 
รายงานตนเองตามผลลัพธ์
ที่มุ่งหวัง 

รายงานตนเอง  1 ฉบับ 1 ปี 

3.ควรให้ความสำคัญ
กับรายละเอียดการ
นำเสนอผลการ
ประเมินความสำเร็จ
ของแผนต่อที่ประชุม
ผู้บริหาร เพื่อนำ

จัดทำวาระการนำเสนอผลการ
ประเมินความสำเร็จของแผนฯ
ที่ประชุมกก.บริหารคณะ กก.
ประจำคณะทุก 6 เดือน และ 
12 เดือน  

-กิจกรรมการประชุม
คณะกรรมการกิจการ
นักศึกษาและทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
-กิจกรรมการประชุม
คณะกรรมการบริหาร

รายงานการ
ประชุมผลการ
ประเมิน
ความสำเร็จของ
แผนฯที่ประชุม
กก.บริหารคณะ 
กก.ประจำคณะ

2 ฉบับ  1 ปี  



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  

ปีการศึกษา 2564 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

ข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุง 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อนำ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงในการ
จัดทำแผนปฏิบัตกิารปีต่อไป  

คณะและคณะกรรมการ
ประจำคณะ  

ทุก 6 เดือน และ 
12 เดือน  
 

องค์ประกอบที่ 5  
การบริหารจดัการ  

1. หาแนวปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการ
ทำงาน 

จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประเด็นแนวปฏิบัติที่ดใีน
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การกับการทำงาน พร้อมจดัทำ 
rubric score ในการให้ผู้นำใช้
แนวปฏิบัติที่ดีประเมิน  

- โครงการการบริหาร
จัดการองค์กร การจดัการ
ทำแผน การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร คณะ
พยาบาลศาสตร์ 
- - กิจกรรมถอด

บทเรียนเพื่อหาแนว
ปฏิบัติที่ดีในการ
จัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการการทำงาน 

แนวปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ
การทำงาน 
 

   2  
แนว
ปฏิบัติ  

1 ปี ประธานสาขา 
อาจารย์สุนีย์  
เนตรภิญโญ 
อาจารย์ดวงพร  
ผาสุวรรณ  

รองคณบดี
ด้านผลิต
บัณฑิต
วิชาชีพ    

 2. ทบทวนการเขียน
วัตถุประสงค์ของแผน
ควรเป็นส่ิงที่เม่ือ
ดำเนินการแล้ว
สามารถกำหนด
ตัวช้ีวัดของผลลัพธ์
หรือผลผลิต 
(Output/Outcome) 

1.ทำความเข้าใจแผนยุทธศาตร์ 
แผนปฏิบัติการของคณะ และ
นโยบายของแผนการบูรณาการ
กับการทำงาน 
2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
กำหนดตวัช้ีวัดที่สัมพันธ์กับการ
จัดกิจกรรม  
3. ประชุมกำกับติดตามผลการ
ประเมิน ตัวช้ีวัดของแผนและ

- โครงการการบริหาร
จัดการองค์กร การจดัการ
ทำแผน การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร คณะ
พยาบาลศาสตร์ 
- กิจกรรมถอดบทเรียนรู้
แบบบูรณาการการทำงาน 

แผนบูรณาการ
กับการทำงาน 

จำนวน 1 
แผน  

1 ปี อาจารย์ดวงพร  
ผาสุวรรณ  

รองคณบดี
ดูแลงาน
บริหาร
และ
ประกัน
คุณภาพ 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  

ปีการศึกษา 2564 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจำปีการศึกษา 2565 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

ของโครงการ ทุก 6 เดือน และ 
9 เดือน  

 3. ตัวช้ีวัดควรเป็น
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ ที่
แสดงถึงความสำเร็จที่
ได้จากการดำเนินงาน 
และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

1.วางแผนออกแบบเครื่องมือ
การกำกับติดตามประเมินผล
การดำเนนิงานที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเชิวคุณภาพ
ในแผนงานบูรณาการกับการ
ทำงาน 
2.เพิ่มรายวิชาในการบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการวจิัย
และการบริการวิชาการ 
3.ประชุมกำกับติดตามผลการ
ประเมิน ตัวช้ีวัดของแผนและ
ของโครงการ ทุก 6 เดือน และ 
9 เดือน 

-กิจกรรมการเตรียมความ
พร้อมเพื่อตรวจรับรอง
สถาบันทางการพยาบาล 
การประกนัคุณภาพระดับ
คณะ และ AUNQA คณะ
พยาบาลศาสตร์ 
- กิจกรรมถอดบทเรียนรู้
แบบบูรณาการการทำงาน 

แผนบูรณาการ
กับการทำงาน 

จำนวน 1 
แผน 

1 ปี อาจารย์ดวงพร  
ผาสุวรรณ  

รองคณบดี
ดูแลงาน
บริหาร
และ
ประกัน
คุณภาพ 

 4. ควรมีเกณฑ์การ
ประเมินโอกาส และ
ผลกระทบที่ชัดเจน 
เหมาะสมกับประเภท
ของความเส่ียง และ
เปรียบเทียบความ
เส่ียงก่อนและหลัง

1.ทำความเข้าใจแผนบริหาร
ความเส่ียงของคณะ และเกณฑ์
การประเมินโอกาส และ
ผลกระทบที่ชัดเจน เหมาะสม
กับประเภทของความเส่ียง และ
เปรียบเทียบความเส่ียงก่อนและ

- กิจกรรมยกร่างและ
จัดทำแผนความเส่ียง และ
แผนยุทธศาสตร์ของคณะ
พยาบาลศาสตร์สู่การผลิต
บัณฑิตในกลุ่มการผลิต
และพัฒนาบุคลากร
วิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ  

แผนความเส่ียง 
คณะพยาบาล
ศาสตร์  

1 แผน 1 ปี อาจารย์ศิริพร 
ฉายาทับ  

รองคณบดี
ดูแลงาน
บริหาร
และ
ประกัน
คุณภาพ 



องค์ประกอบ 
 

ข้อเสนอแนะจากการ
ประเมิน  
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แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

กิจกรรมภายหลังจาก
จัดกิจกรรมควบคุม
ความเส่ียง 

หลังกิจกรรมภายหลังจากจดั
กิจกรรมควบคุมความเส่ียง  
2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
กำกับติดตามความก้าวหน้า  
3. ประชุมกำกับติดตามผลการ
ประเมินความเส่ียง ทุก 6 เดือน 
และ 9 เดือน  

 5. แนวปฏิบัติที่ดีด้าน
การจัดการเรียนการ
สอนและงานวิจัยควร
เป็นแนวทางการ
ดำเนินงานที่เม่ือ
นำไปสู่การปฏิบัติแล้ว
ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น ใน
มิติต่าง ๆ และแสดง
ให้เห็นผลของการ
นำไปใช้อย่างชัดเจน 

จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประเด็นแนวปฏิบัติที่ดใีน
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การกับการทำงาน พร้อมจดัทำ 
rubric score ในการให้ผู้นำใช้
แนวปฏิบัติที่ดีประเมิน  

- จัดทำแผนยุทธศาสตร์
ของคณะพยาบาลศาสตร์สู่
การผลิตบัณฑิตในกลุ่ม
การผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพหรือสาขา
จําเพาะ 
- จัดทำแบบประเมินเพื่อ
แสดงให้เห็นผลของการ
นำไปใช้  

 แบบประเมิน
เพื่อแสดงให้เห็น
ผลของการ
นำไปใช้ 

 3 ฉบับ  1 ปี อาจารย์ศิริพร 
ฉายาทับ 

รองคณบดี
ดูแลงาน
บริหาร
และ
ประกัน
คุณภาพ 

 6.ควรปรับการเขียน
รายงานโดยจัดทำ
ตารางและสรุปผลการ
รายงานใต้ตารางโดย
คิดค่าเฉล่ียของ

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทำ
ความเข้าใจรูปแบบการเขียน
รายงาน  
2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
กำกับติดตามความก้าวหน้า  

กิจกรรมอบรมการเขียน
รายงานผลการดำเนนิงาน 

รายงานผลการ
ดำเนินการ
ประกันคุณภาพ
ระดับคณะ  

 1 ฉบับ  1 ปี อาจารย์ศิริพร 
ฉายาทับ 

รองคณบดี
ดูแลงาน
บริหาร
และ
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ข้อเสนอแนะจากการ
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แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 
กิจกรรม/ โครงการ 

ตามแนวทางการปรับปรุง 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับ 

หลักสูตรในภาพรวม
และร้อยละของ
หลักสูตรที่มีผลการ
ประเมินสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องให้ชัดเจน 

3. ประชุมกำกับติดตามผลการ
ประเมินความเส่ียง ทุก 6 เดือน 
และ 9 เดือน 

ประจำปี
งบประมาณ 
2566   

ประกัน
คุณภาพ 

 7.ควรนำข้อเสนอแนะ
จากผลการประเมิน
หลักสูตรมาวิเคราะห์ 
เพื่อหาแนวทางในการ
จัดสรรทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานของ
หลักสูตรให้ตรง
ประเด็นเพื่อให้มีผล
การประเมินที่สูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทำ
ความเข้าใจรูปแบบการเขียน
รายงานเพื่อหาแนวทางในการ
จัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การ 
2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
กำกับติดตามความก้าวหน้า  
3. ประชุมกำกับติดตามผลการ
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนการทกุ 6 เดือน และ 
9 เดือน 

กิจกรรมอบรมการเขียน
รายงานผลการดำเนนิงาน 

รายงานผลการ
ดำเนินการ
ประกันคุณภาพ
ระดับคณะ  
ประจำปี
งบประมาณ 
2566   

 1 ฉบับ  1 ปี อาจารย์ศิริพร 
ฉายาทับ 

รองคณบดี
ดูแลงาน
บริหาร
และ
ประกัน
คุณภาพ 

 


