แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
ประจำปีการศึกษา 2561 รอบ 12 เดือน (ระหว่าง 1 สิงหาคม 2561 – 30 มิถุนายน 2562)

	องค์ประกอบ
	ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
ปีการศึกษา 2560
	แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา
	กิจกรรม/ โครงการตามแนวทางการปรับปรุง (ตามแผนพัฒนาคุณภาพ)
	รายละเอียดการดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	องค์ประกอบที่ 1 
การผลิตบัณฑิต
	1. การตั้งเป้าหมายในบางตัวบ่งชี้ต่ำกว่าเกณฑ์ที่ สกอ. กำหนด

	หน่วยงานทบทวนการกำหนดตัวชี้วัดโดยมีเกณฑ์การพิจารณาจากตัวชี้วัดของสกอ.และข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน
	หน่วยงานพิจารณาค่าเป้าหมาย โดยมีเกณฑ์การพิจารณา 
1. เกณฑ์ของ สกอ.
2.ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน
3. เป้าหมายเพื่อพัฒนา
	งานประกันคุณภาพฯ ได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันพุธที่ 6 มีนาคม 2562 ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 3  อาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษามหาวชิราลงกรณ เพื่อให้ทุกหน่วยงานร่วมกันพิจารณาตัวบ่งชี้และกำหนดค่าเป้าหมายที่เหมาะสมโดยมีเกณฑ์การพิจารณาจาก เกณฑ์ของ สกอ.และข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน เพื่อนำไปเป็นเป้าหมายเพื่อพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเหมาะสม
	งานประกันคุณภาพการศึกษา

	
	2. มีบางหลักสูตรที่ผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับน้อย (3 หลักสูตร) และปานกลาง (11 หลักสูตร)
	1.เชิญหลักสูตรที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับน้อยและปานกลางร่วมประชุมหารือทำความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา
2. จัดอบรมให้กับหลักสูตรที่ได้ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อยและปานกลาง ให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษามากยิ่งขึ้น
	โครงการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการพัฒนาคุณภาพ ระดับหลักสูตร และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อหาแนวทางการพัฒนาให้หลักสูตรสามารถดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับอุดมศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบโจทย์ตามตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา
	งานประกันคุณภาพการศึกษาได้จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ชี้แจงแนวทางการพัฒนาคุณภาพ ระดับหลักสูตร” เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2562 โดย รศ.ดร.สุวัฒน์ ฉิมะสังคนันท์ ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้ชี้แจงแนวทางการพัฒนาคุณภาพ ระดับหลักสูตร และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อหาแนวทางการพัฒนา ให้หลักสูตรสามารถดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับอุดมศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ณ ห้องประชุมลีลาวดี ชั้น 5 อาคารบรรณราชนครินทร์ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
	งานประกันคุณภาพการศึกษา

	
	3. จำนวนอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก (ร้อยละ 34.67) และตำแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 19.35) ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ.
	1.ตรวจสอบและติดตามอาจารย์ที่ได้รับอนุญาตให้ลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก
2.การสรรหาอาจารย์ควรเน้นอาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
3.เร่งรัดสนับสนุนส่งเสริมการทำผลงานทางวิชาการ
	- การกำกับติดตามการศึกษาต่อของอาจารย์ที่ได้รับอนุญาตไปศึกษาต่อให้จบการศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนด
- มอบนโยบายให้สาขาวิชามุ่งเน้นการเปิดรับสมัครอาจารย์ประจำสาขาวิชาที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นอันดับแรก (ยกเว้นสาขาวิชาที่ขาดแคลน)    
-กิจกรรมสร้างความเข้าใจแนวปฏิบัติการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ
	1.บุคลากรที่ลาศึกษาต่อต้องรายงานผลการศึกษาให้มหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้นภาคการศึกษา
2.ดำเนินการตรวจสอบสถานภาพการศึกษากับมหาวิทยาลัยที่บุคลากรไปศึกษาต่อว่ายังคงสถานภาพนักศึกษาหรือพ้นสภาพแล้ว
3.การจ้างอาจารย์เข้าปฏิบัติงานใหม่ ควรจ้างผู้ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกแล้ว
4.รายงานผลการดำเนินการเข้าที่ประชุม กบ.เพื่อให้ผู้บริหารได้เห็นความคืบหน้าของแต่ละคณะหากช้าจะได้ช่วยเร่งรัด
5.จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้เข้าใจในกระบวนการที่ถูกต้อง เพื่อความรู้ และแนะนำอาจารย์ในคณะของตนเองได้                                         
	งานทรัพยากรบุคคล

	
	4. ระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผลด้านการบริการนักศึกษายังไม่ชัดเจนและยังไม่เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม
	กองพัฒนานักศึกษาร่วมกับรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ทบทวนและพัฒนาการการจัดโครงการ/กิจกรรม รวมถึงระบบการประเมินให้สอดคล้องและสามรถเห็นผลการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม
	1. ปรับรูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การพัฒนานักศึกษาตามเป้าหมาย
2. พัฒนาระบบการประเมินผลด้านการให้บริการและการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรม
	1. การประเมินผลการจัดกิจกรรมของกองพัฒนานักศึกษาประเมินผลโดยการใช้ระบบกิจกรรมของนักศึกษา นักศึกษาต้องเข้าไปประเมินผลในระบบกิจกรรมนักศึกษาก่อนจึงจะทำกรอกผลเข้าร่วมกิจกรรมได้ 
2. การสำรวจการประเมินคุณภาพของการบริการ ได้สำรวจจากกลุ่มนักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ ที่มาใช้บริการกองพัฒนานักศึกษา โดยใช้ระบบกิจกรรมของนักศึกษา ในการประเมินผลการใช้บริการ
	กองพัฒนานักศึกษา

	
	5.  การกำหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ในบางประการ ไม่สามารถนำไปสู่การดำเนินการจัดกิจกรรม รวมไปถึงการวัดและประเมินผลตามคุณลักษณะต่างๆ ที่กำหนดไว้ได้อย่างชัดเจน
	1.วิเคราะห์ความสอดคล้องคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตร 
2.ทบทวนแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาโดยเป็นกิจกรรมตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่เน้นนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ
	1.ทบทวนแผนกิจกรรมนักศึกษา  
2.จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้ที่มีความหลากหลายตามบริบทของการเรียนในแต่ละรายวิชาโดยเน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี
	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการจัดทำแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและแผนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และสอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยมีผู้เข้าร่วมการจัดทำแผนการจัดกิจกรรม ประกอบด้วย รองประธานสาขา ฝ่ายกิจการนักศึกษา ผู้นำนักศึกษา และศิษย์เก่า  โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาที่มาจากทุกสาขาวิชา ได้แก่ อาจารย์และนักศึกษา เพื่อให้การดำเนินการและติดตามผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
	คณะวิชา

	
	
	
	
	คณะครุศาสตร์ มีกิจกรรมที่ตอบสนองคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เช่น 
1. สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย
   1.1 โครงการบัณฑิตนักปฏิบัติ 
   1.2 โครงการปฐมวัยอาสา พัฒนาน้องในท้องถิ่น
   1.3 โครงการปฐมวัยก้าวทันเทคโนโลยีสู่ศตวรรษที่ 21
2. สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา
   2.1 โครงการพัฒนาทักษะการคิดและแรงบันดาลใจ 
   2.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาฝีมือด้านการถ่ายภาพเคลื่อนไหวเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
   2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตนักปฏิบัติด้านการถ่ายภาพสร้างสรรค์
3. สาขาวิชาพลศึกษา
   3.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพสาขาวิชาพลศึกษา
   3.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเป็นผู้ตัดสินกีฬา
   3.3 โครงการเชิงปฏิบัติการการจัดการแข่งขันและความเป็นเจ้าหน้าที่กีฬาฟุตบอล
4.  สาขาวิชาการประถมศึกษา
   4.1 โครงการเตรียมความพร้อมการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
   4.2 โครงการพัฒนาทักษะการสร้างสื่อสำหรับการสอนบูรณาการด้วยเทคโนโลยี
   4.3 โครงการเสริมสร้างความเป็นครูประถมศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ  เป็นต้น
	

	
	
	
	
	คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้มีการประชุมเพื่อทบทวนแผนกิจกรรมของคณะ ตลอดจนสาขาวิชาต่าง ๆ ที่ได้รับงบประมาณจากทางมหาวิทยาลัย วิเคราะห์กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ เพื่อให้งบประมาณที่ได้รับมานั้น ดำเนินการตามแผนงานหรือนโยบายของทางมหาวิทยาลัยฯ
- คณะมีแผนการจัดกิจกรรมตลอดปีการศึกษา
	

	
	
	
	
	คณะวิทยาการจัดการ ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผนพัฒนานักศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ด้านตามกระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยจัดกิจกรรมแยกแต่ละด้าน ดังนี้ 
- โครงการประกวดกระทงจากวัสดุธรรมชาติ โดยส่งเสริมจิตสำนึกในวัฒนธรรมไทยและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561 ณ บริเวณสระมรกต มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม (ผลรางวัลชนะเลิศและรางวัลชมเชย)
- โครงการประกวดมารยาทไทย โดยส่งเสริมจิตสำนึกในวัฒนธรรมไทยวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (ผลรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1)
- โครงการแข่งขันกีฬาเฟื่องฟ้าเกมส์ วันที่ 17 – 18 ธันวาคม2561 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม  โดยส่งเสริมความสามัคคีและความมีน้ำใจนักกีฬา(คะแนนประเมิน 4.43)
- โครงการบริจาคโลหิตฯ โดยส่งเสริมความเสียสละ (จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 100 คน)
- โครงการวิทยาการจัดการบำเพ็ญประโยชน์และรักษาสิ่งแวดล้อม“สร้างฝายชะลอน้ำ บ้านองค์จุ”ณ บ้านองจุ ตำบลนาสวน อ.ศรีสวัสดิ์ จังหวัดกาญจนบุรี วันที่ 24-25 พฤศจิกายน  2561 (ฝายชะลอน้ำจำนวน 3 ฝาย) 
- โครงการวิทยาการร่วมใจสืบสานวัฒนธรรมสงกรานต์ วันที่ 10 เมษายน 2562  ศาลาเฟื่องฟ้ารมณีย์ (คะแนนประเมิน 4.23.) 
- โครงการวิทยาการร่วมใจสืบสานวัฒนธรรมไทย ถวายเทียนพรรษา 11 กรกฎาคม 2562 ณ วัดใหม่ปิ่นเกลียว โดยส่งเสริมจิตสำนึกในวัฒนธรรมไทย (คะแนนประเมิน 4.23) 
- โครงการบายศรีสู่ขวัญนักศึกษาประจำปีการศึกษา 2562 ในวันที่ 25 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุม อาคารสิริวรปัญา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม มีการจัดให้มีพิธีบายศรีสู่ขวัญเพื่อส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม (คะแนนประเมิน 4.45)
       คณะมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา โดยเน้นการปฏิบัติ อาทิ 1) โครงการบริษัทจำลองก้าวแรกสู่การพัฒนาการเป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ ประจำปีการศึกษา 2561 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 ระหว่างวันที่ 27 สิงหาคม 2561 – 17 ธันวาคม 2561 ภาคเรียนที่ 2 ประจำปีการศึกษา 2561 ระหว่างวันที่ 20 มกราคม 2562 – 26 เมษายน 2562 และ 2) โครงการ (wil) โครงการบัณฑิตนักปฏิบัติ ระหว่างวันที่ 13 สิงหาคม 2561 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 จำนวน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท คชาณัฏฐ์ คอนกรีต จำกัด   บริษัท จินตนา แอ็คเค๊าติ้ง จำกัด และบริษัท นครปฐมรับสร้างบ้าน จำกัด
	

	
	
	
	
	คณะพยาบาลศาสตร์ 
ใช้การบูรณาการกิจกรรมการรียนการสอนเพื่อให้บัณฑิตที่คุณลักษณะ บัณฑิตพยาบาลนักปฎิบัติ ที่พร้อมเรียนรู้  มีจิตให้บริการ โดยบรูณาการกับโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์ อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” เตรียมความพร้อมสู่วิชาชีพพยาบาล
-กิจกรรมการออกหน่วยจิตอาสาการดูแลผู้สูงอายุ.ออกหน่วยบริการสุขภาพและในโครงการบริการวิชาการของคณะ (การช่วยฟื้นคืนชีพ, การตรวจสารพิษ, การคัดกรองมะเร็งเต้านม, การจัดการโรคเรื้อรัง)ในชุมชนด้วยทักษะคัดกรองและแก้ไขปัญหาสุขภาพ
ในเรื่องทักษะ ภาษาและเทคโนโลยี คณะใช้กิจกรรมการสอบเสริมภาษาอังกฤษเพื่อการสอบ TOEFLและการสอบวัดสมรรถนะชั้นปีตลอดจน การฝึกงานในศูนย์เรียนรู้ 4 ศูนย์ของ NLRC และการสอบวัดสมรรถนะชั้นปี เพื่อประเมินคุณลักษณะบัณฑิตนักปฏิบัติ เน้นการปฏิบัติจริงในทุกสถานการณ์ ทั้งในหอผุ้ป่วย คลินิคส่งเสริมสุขภาพและในชุมชน ครอบคลุมทุกกลุ่มวัย  
	

	องค์ประกอบที่ 2
การวิจัย
	1.ควรส่งเสริมให้นำผลงานตีพิมพ์ในฐาน scopus
	1.ส่งเสริมและกำหนดเป้าหมายให้นำผลงานตีพิมพ์ในฐาน Scopus เพิ่มขึ้น
2.สนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัย ในระดับคณะ 

	1. จัดตั้งหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัยความเป็นเลิศ ซึ่งมีการกำหนดให้มี KPI ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus
2. ประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์สนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ที่ตีพิมพ์ ที่จัดอยู่ในฐานข้อมูล Scopus  และตามระดับคุณภาพวารสารตามคลอไทล์ 
(Q1, Q2, Q3 และ Q4) 
3.ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัย ในระดับคณะจัดตั้งโครงการ Publication Clinic 
4. ผลักดัน Journal of Thai Interdisciplinary Research (JTIR) ให้ Index เข้าฐานข้อมูล Scopus
	      สนับสนุนให้จัดตั้งหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย ศูนย์วิจัยแห่งความเป็นเลิศ โดยกำหนดให้มี KPI ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS ผลการดำเนินงานมีดังนี้ 
1. หน่วยวิจัย
    1.1 หน่วยวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมปลาสวยงามเพื่อการส่งออก ได้ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI จำนวน 8 เรื่อง 
    1.2 หน่วยวิจัยวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ด้านการเกษตรและพลังงาน ได้ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS จำนวน 3 เรื่อง
2. ศูนย์วิจัย
    2.1 ศูนย์วิจัยเพื่อการพัฒนาพืชเกษตรหลักนครปฐม ได้ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS จำนวน1เรื่อง
   2.2 ศูนย์วิจัยวัสดุธรรมชาติและผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ ได้ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS จำนวน 5 เรื่อง 
3.ศูนย์วิจัยแห่งความเป็นเลิศ          
- ศูนย์วิจัยแห่งความเป็นเลิศเพื่อการจัดการทรัพยากรน้ำที่ยั่งยืน ได้ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS จำนวน 2 เรื่อง
       ได้จัดทำประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์สนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติที่ตีพิมพ์ที่จัดอยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS และตามระดับคุณภาพวารสารตามคลอไทล์ (Q1, Q2, Q3 และ Q4) เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลงานบทความวิจัยของอาจารย์และบุคลากร ดังนี้ 
1. ค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสารคลอไทล์ Q2 จำนวน 5บทความ
2. ค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสารคลอไทล์ Q3 จำนวน 2 บทความ
3. ค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสารคลอไทล์ Q4 จำนวน 1 บทความ

     สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดสรรทุนสนับสนุนแต่ละคณะในการจัดตั้งโครงการ Publication Clinic เพื่อส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับ ในปีการศึกษา 2561 ได้ดำเนินการจัดสรรทุนให้แก่ 3 คณะ  ได้แก่ วิทยาการจัดการ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร์และพยาบาลศาสตร์ 
     นอกจากนี้ ในปีการศึกษา 2561สถาบันวิจัยและพัฒนายังได้พยายามดำเนินการเพื่อผลักดันให้วารสารInterdisciplinary Review ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 และ ACI  Index ให้เข้าสู่ฐานข้อมูล SCOPUS โดยสนับสนุนให้กองบรรณาธิการของวารสารได้ไปศึกษาดูงานการดำเนินงานของกองบรรณาธิการวารสาร “Songklanakarin Journal of Science and Technology” ซึ่งเป็นวารสารชั้นนำระดับนานาชาติของประเทศไทย ที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการวารสารให้มีประสิทธิภาพเพื่อเข้าสู่ฐานข้อมูลต่อไป
	สถาบันวิจัยและพัฒนา

	
	2.ส่งเสริมให้จดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตรให้มากขึ้น
	1. ทบทวนกระบวนการส่งเสริมให้จดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตรให้มากขึ้น
2. เพิ่มจำนวนงาน จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
	1. ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์และการบริการให้อาจารย์ขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
2. ตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
3. ประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์สนับสนุนการยื่นคำขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
	ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราการจัดสรรผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 2555 สถาบันวิจัยและพัฒนามีหน้าที่ประสานงานด้านทรัพย์สินทางปัญญากับบุคลากร/ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และบุคคล/ นิติบุคคลภายนอก ในการดำเนินการยื่นคำขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย และให้บริการยื่นคำขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาอันเป็นผลผลิตของท้องถิ่นที่เกิดในเขตพื้นที่จังหวัดนครปฐม เช่น สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งรับผิดชอบค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการยื่นคำขอจดทะเบียนผลงาน ตลอดอายุความคุ้มครองในทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยและท้องถิ่น รวมทั้งการสนับสนุนและดำเนินการให้มีการนำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อไป 
ในปีการศึกษา 2561 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการยื่นคำขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยจำนวน 4 รายการ ได้แก่
1) ปลากริมไข่เต่าแช่เยือกแข็ง
2) ข้าวหลาม
3) ข้าวเหนียวมูน
4) ไข่มุกมรกต
	สถาบันวิจัยและพัฒนา

	
	3.มีชุมชนต้นแบบ/ลงพื้นที่อย่างต่อเนื่อง
	1. ส่งเสริมให้มีชุมชนต้นแบบและลงพื้นที่อย่างต่อเนื่อง
	ต่อเนื่องโครงการพัฒนาท้องถิ่น ตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน เช่น 
1. โครงการ “นวัตกรรมเพื่อการจัดการห่วงโซ่คุณค่าของ ข้าว ผัก และส้มโอปลอดภัย ยกระดับมาตรฐานในการตลาดสินค้าเกษตรจังหวัดนครปฐม 4.0” 
2. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองพื้นที่ภาคกลางตะวันตก
3. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนในท้องถิ่น
4. โครงการส่งเสริมความรัก ความสามัคคี 
ความเป็นระเบียบวินัย เข้าใจในสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น
	สถาบันวิจัยและพัฒนา ส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา ซึ่งมีชุมชนที่ได้รับการพัฒนาเป็นชุมชนต้นแบบมาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม บ้านวังลึก หมู่ 1 ตำบลเจ็ดเสมียน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
2) ด้านการดูแลผู้สูงอายุ บ้านสนามชัย หมู่ 4 ตำบลเจ็ดเสมียน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี
3) ด้านเศรษฐกิจชุมชน 
- บ้านบ่อ หมู่ 8 ตำบลบ้านดอน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
- บ้านดอนไฮ หมู่ 9 ตำบลบ้านดอน อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
4) ด้านการพัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ ตำบลบางปลา อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม
5) ด้านการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน ชุมชนธรรมศาลา ตำบล ธรรมศาลา อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม
6) ด้านระบบเกษตรกรรมยั่งยืน หมู่ 6 บ้านคอกช้าง ตำบลแหลมบัว อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม
7) ด้านสวัสดิการชุมชน ชุมชนเทศบาลตำบลบางเลน อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม
8) ด้านการพัฒนาระบบการดูแลเด็กปฐมวัย ตำบลด่านช้าง อำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี
9) ด้านการดูแลผู้สูงอายุ บ้านโพรงมะเดื่อ หมู่ 5 ตำบลโพรงมะเดื่อ อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม
ในปีการศึกษา 2561 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการ “โครงการยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแบบยั่งยืน ภายใต้โครงการศาสตร์พระราชา ประจำปีงบประมาณ 2562” จำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
1) โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนในท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ได้กำหนดโดยสำนักงบประมาณ ดังนี้
เป้าหมาย: จำนวนครัวเรือนยากจนที่เข้าร่วมโครงการฯ 100 ครัวเรือน
ตัวชี้วัด: ร้อยละ 50 ของจำนวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้พัฒนา “โมเดลแก้ไขความยากจน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม : Poverty alleviation NPRU MODEL” วางแผนดำเนินงานไว้ 9 ขั้นตอน โดยมีแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้
1) โมเดลการทำงานของมหาวิทยาลัยฯ  (อาจารย์ & ชุมชน) อาจารย์ใช้ องค์ความรู้ + กระบวนการ ลงไปทำงาน
2) พัฒนาให้เข้าเป้า
3) เกิดบทเรียนจากการทำงาน
4) เกิด Impact ที่ต่างจากบริการวิชาการทั่วไป
5) มหาวิทยาลัยฯ มีข้อมูลในพื้นที่การทำงานที่ชัดเจน
6) อาจารย์เกิดทักษะกระบวนการทำงานกับชุมชนท้องถิ่น
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินโครงการฯ เพื่อพัฒนา ครัวเรือนต้นแบบ ใน 8 พื้นที่เป้าหมาย ได้แก่
1) บ้านหนองแขม หมู่ 6 ตำบล บ่อสุพรรณ อำเภอ สองพี่น้อง จังหวัด สุพรรณบุรี
2) บ้านยางขาคีม หมู่ 12 ตำบลห้วยหมอนทอง อำเภอ กำแพงแสน จังหวัด นครปฐม
3) บ้านกงลาด หมู่ 6 ตำบลห้วยด้วน อำเภอดอนตูม จังหวัด นครปฐม
4) บ้านหนองไม้งาม หมู่ 7 ตำบลทุ่งบัว อำเภอกำแพงแสน จังหวัด นครปฐม
5) บ้านดอนใหญ่ หมู่ 9 ตำบลสระสี่มุม อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม
6) พื้นที่หมู่บ้านในเขตตำบลลำเหย อำเภอดอนตูม จังหวัด นครปฐม
7) พื้นที่หมู่บ้านในเขตตำบลบางไทรป่า อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม
8) พื้นที่หมู่บ้านในเขตตำบลบางเลน อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม
2) โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ได้กำหนดโดยสำนักงบประมาณ ดังนี้
[bookmark: _GoBack]เป้าหมาย: จำนวนผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการฯ 10 ผลิตภัณฑ์
ตัวชี้วัด: ร้อยละ 50 ของจำนวนผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับการยกระดับคุณภาพ
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินงานโครงการฯ โดยการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP เพื่อเข้าสู่กระบวนการ พัฒนาเพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์ จำนวน 11 ผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีทั้งผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาใหม่ และผลิตภัณฑ์เดิมที่ต้องการพัฒนา โดยการดำเนินงานทั้งในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้ง 11 ให้มีคุณภาพเพื่อเข้าสู่ตลาดสินค้า และการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีความสามารถด้านการตลาด
3) โครงการส่งเสริมความรัก ความสามัคคี ความเป็นระเบียบวินัย เข้าใจในสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ได้กำหนดโดยสำนักงบประมาณ ดังนี้
เป้าหมาย: จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ จาก 20 ตำบล จำนวน 2,000 คน 
ตัวชี้วัด: เกิดชุมชนต้นแบบอย่างน้อย 1 ชุมชน 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินโครงการในระยะแรกซึ่งเป็นระยะการสร้างความเข้าใจกับภาคีเครือข่ายในจังหวัดนครปฐมและสุพรรณบุรี ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้นำท้องถิ่น (นายก อบตำบล เจ้าหน้าที่ อบตำบล ปลัด อบตำบล)/ท้องที่ (กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน) เพื่อสร้างความเข้าใจและเตรียมความพร้อมในการดำเนินโครงการฯ ในพื้นที่ 20 ตำบล ในระยะต่อไปสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการจัดโครงการ ในระยะแรก 3 โครงการ ดังนี้
1) การประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานโครงการส่งเสริมความรัก ความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 26 เมษายน 2562 ณ ห้องประชุมพุทธชาด อาคาร 100 ปีการฝึกหัดครูไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
2) การประชุมเพื่อหารือแนวทางการดำเนินงานโครงการส่งเสริมความรักสามัคคี ความมีระเบียบวินัยเข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น ครั้งที่ 2/2562 วันอังคารที่ 25 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 3 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
3) เวทีเปิดการขับเคลื่อนการดำเนินโครงการส่งเสริมความรัก ความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น เมื่อวันศุกร์ที่ 5 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องประชุมปิ่นเกลียว อาคารศูนย์ภาษาศูนย์คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
หมายเหตุ: หลังสิ้นสุดโครงการส่งเสริมความรัก ความสามัคคีฯ ในระยะแรก สำนักศิลปวัฒนธรรมได้รับโอนโครงการฯ ไปดำเนินการในระยะต่อไป
	สถาบันวิจัยและพัฒนา

	
	4.ควรเขียนรายงานในรูปแบบ PDCA
	ทบทวนรูปแบบการเขียนรายงานแบบ PDCA 
	-ปรับปรุง และเพิ่มศักยภาพในการเขียนรายงานในรูแบบ PDCA
-กิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดการความรู้ (KM)
	สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการปรับวิธีการเขียนรายงานการประเมินตนเองในรูปแบบ PDCA
สถาบันวิจัยและพัฒนาส่งเสริมการกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดการความรู้ (KM) ให้แก่บุคลากรทั้งสายวิชาและสายสนับสนุน ในประเด็นที่สังคมกำลังให้สนใจ/ความสำคัญ (hot issues) ได้แก่ 
1) จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาชุดข้อเสนอโครงการวิจัย “การวิจัยเพื่อการผลิตกัญชา” ในวันที่ 28 พฤษภาคม 2562 ณ ห้องประชุมสมเดช นิลพันธุ์ 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา
2) โครงการบรรยายพิเศษทางวิชาการในหัวข้อ "How to write quality paper" โดยเชิญศาสตราจารย์ 1.Prof.takso Onoye Osaka Universiy 2.Prof.akira Taguchi Tokyo city Universiy 3.Prof.Yoshiazu Miyanaga Hokkaido Universiy เป็นวิทยากร ในวันที่ 25 มกราคม 2562 ณ ห้องประชุมสมเดช นิลพันธุ์ 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา
3) สัมมนาวิชาการ เรื่อง "มหันตภัยฝุ่น PM 2.5 และการบริหารจัดการที่ยั่งยืน" ในวันที่ 22 มกราคม 2562 ณ ห้องประชุมสมเดช นิลพันธุ์ 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา
นอกจากนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปเข้าร่วม โครงการสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง “กลยุทธ์ในกรจัดซื้อจัดจ้างให้ห่างไกลความเสี่ยง” เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง และนำความรู้มาถ่ายทอดให้แก่เพื่อนร่วมงานในองค์กร
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	องค์ประกอบที่ 3
การบริการ
วิชาการ
	ควรประเมินความสำเร็จของแผนให้ครอบคลุมประเด็นการใช้ประโยชน์ของชุมชนท้องถิ่น และนำข้อเสนอแนะจากการบริการวิชาการมาจัดทำแผนในปีต่อไป โดยให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมทุกประเด็น และเชื่อมโยงกับการได้รับงบประมาณ ตอบโจทย์พื้นที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย
	- ทบทวนวิเคราะห์ จุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จของแผนให้ครอบคลุมประเด็นการใช้ประโยชน์ของชุมชนท้องถิ่น และนำข้อเสนอแนะจากการบริการวิชาการมาจัดทำแผนในปีต่อไป โดยให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของหาวิทยาลัย ครอบคลุมทุกประเด็น และเชื่อมโยงกับการได้รับงบประมาณ ตอบโจทย์พื้นที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย
	- ประชุมผู้บริหาร เพื่อกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ให้เป็นไปตามแผน เพื่อให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมทุกประเด็น และเชื่อมโยงกับการได้รับงบประมาณ ตอบโจทย์พื้นที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย
	สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย สนองต่อโครงการพระราชดำริ และตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่
	สถาบันวิจัยและพัฒนา

	องค์ประกอบที่ 4
การทำนุบำรุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม
	1. ควรสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ เช่น การละเล่นเพลงพื้นบ้าน เป็นต้น
	จัดทำแผนงานการสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยเริ่มจากส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างแบบแผนการละเล่นเพลงพื้นบ้านที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  
	โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างมาตรฐานการละเล่นเพลงพื้นบ้านและการประกวดการแสดงเพลงพื้นบ้าน 

	สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและเผยแพร่การแสดงสร้างสรรค์ชุด "เพลงพื้นบ้านเล่าขานกลุ่มชาติพันธุ์ลาวครั่งจังหวัดนครปฐม ระหว่างวันที่ 1 - 2 ธันวาคม พ.ศ. 2561  เพื่อจัดทำแผนการสร้างมาตรฐานการแสดงเพลงพื้นบ้าน และพัฒนาทักษะการแสดงของนักศึกษา ร่วมกับกลุ่มชาติพันธุ์ลาวครั่ง ชุมชนโพรงมะเดื่อ อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม และเพื่อเผยแพร่การแสดงดังกล่าวในงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมอาเซียนสัมพันธ์และการแสดงนานาชาติ ครั้งที่ 8 "เครือญาติพันธ์ รวมกันเป็นหนึ่ง" ซึ่งจัดขึ้นระหว่างวันที่ 3-5 ธันวาคม 2561 ณ อุทยานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จังหวัดเพชรบุรี
	สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

	
	2. ควรกำหนดวัตถุประสงค์ของแผนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีความชัดเจน
	ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อทบทวนแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาแผนให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น
	จัดประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อปรับปรุงแผนงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
	สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้กำหนดแผนงานด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยกำหนดรายละเอียดไว้ในแผนยุทธศาสตร์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.2562-2566 และจัดทำปฏิทินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมตลอดปีงบประมาณให้มีความชัดเจน
	สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

	
	3. ควรกำหนดวัตถุประสงค์ในโครงการให้สามารถวัดและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม
	พัฒนา/ปรับปรุงวัตถุประสงค์ของโครงการให้สามารถวัดผลประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม

	ประชุมคณะกรรมการเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์โครงการเพื่อสามารถจัดทำและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม
	สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ โดยมีแนวทางการจัดทำโครงการเพิ่มเติม ในส่วนการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการต่าง ๆ ให้สามารถวัดและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมนั้น  มีข้อกำหนดในขั้นตอนการดำเนินงานโครงการไว้ว่า ให้ผู้เสนอโครงการ ตั้งสิทธิ์ในระบบ e-office ให้ผู้กลั่นกรองโครงการสามารถตรวจสอบและปรับแก้วัตถุประสงค์ของโครงการให้เป็นวัตถุประสงค์ที่สามารถวัดและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังกล่าว


	สำนักศิลปะและวัฒนธรรม

	องค์ประกอบที่ 5
การบริหารจัดการ
	1. ควรนำข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบันและคณะมาเพิ่มเติมในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี และแผนกลยุทธ์ทางการเงินในปีถัดไป
	ทบทวนและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ครอบคลุมกับแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนพัฒนาบุคลากร
	ประชุมเพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2560
	มหาวิทยาลัยฯ มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 และแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยทบทวนบทบาทของมหาวิทยาลัย วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบันที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย (SWOT) ร่วมกับผลประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2560
	กองนโยบายและแผน

	
	
	
	
	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้มีประประชุมจัดทำแผนยุทธศาสตร์  แผนปฏิบัติงาน
ประจำปี 2562 เมื่อวันที่  วันที่ 1-4 เมษายน 2561 และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เมื่อวันที่ 21-22 ก.ค.2562 ที่สอดคล้องกับแผนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
	คณะวิชา

	
	
	
	
	คณะครุศาสตร์ได้มีการจัดโครงการทบทวนทิศทางและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2562 ขึ้นเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2562 เพื่อประเมินปละปรับปรุงแผนให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน โดยแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนพัฒนาบุคลากรทุกแผนได้รับการดำเนินการและมีการกำกับและติดตาม
	

	
	
	
	
	คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้มีการดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อวางแผนด้านงบประมาณ แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ในการดำเนินการตามแผน หรือปรับปรุงแผน โดยนำข้อเสนอแนะมาใช้ในการทบทวนและปรับปรุงแผนให้ สามารถบริหารงานได้อย่างมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
	

	
	
	
	
	คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Improvement Plan การพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ระหว่างวันที่ 26 - 27 พฤศจิกายน 2561 เพื่อให้ทุกหลักสูตรนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ประจำปีการศึกษา 2560 มาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561
	

	
	
	
	
	คณะพยาบาลศาสตร์
นำข้อเสนอแนะมาปรับแผนการดำเนินการเพื่อให้สอดรับกับการดำเนินการและวางแผนปฏิบัติการทั้งหมด 15 แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและ 12 แผนปฎิบัติการ โดยแผนที่สำคัญคือ  
1.แผนปฏิบัติการบริหารงบประมาณ
2. แผนปฏิบัติการบริหารหลักสูตร
3. แผนปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาและบริหารความเสี่ยง
	

	
	2. ควรทบทวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม และแผนอื่นๆ โดยกำหนดตัวบ่งชี้ ที่สามารถวัดความสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ของแผนนั้นๆ 
	1.ปรับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยให้มีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น

	ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 -2566 (ฉบับฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562)
	ได้มีการทบทวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปี พ.ศ. 2562-2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในครั้งประชุมที่ 4/2562 วันที่ 27 เมษายน 2562
	-กองนโยบายและแผน


	
	3. ควรเขียนรายงานผลการดำเนินงานในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาพรวม
	ปรับการเขียนรายงานผลการดำเนินงานโดยเขียนให้สะท้อนการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
	พัฒนา/ปรับปรุงการเขียนรายงานผลการดำเนินงานที่เชื่องโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
	ในการเขียนรายงานผลการดำเนินงาน มีการเขียนให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
	-กองนโยบายและแผน


	
	4. แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัดยังไม่ครอบคลุมถึงความสำเร็จตามที่ตั้งไว้ในเป้าประสงค์ และกระบวนการทำแผนบริหารบุคลากร จะต้องครอบคลุมทั้ง 4 ประเด็น ได้แก่   การได้มาซึ่งบุคลากร  การธำรงไว้ซึ่งบุคลากร   การพัฒนาบุคลากร และการเกษียณอายุ
	- งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดทำตัวชี้วัดในปีงบประมาณ 2562 ให้ครอบคลุมถึงความสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ โดยแยกเป็น 2 แผน คือแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งในแต่ประเด็นยุทธศาสตร์จะมีตัวชี้วัดกำกับอยู่ 
	- ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาแผนบริหารและพัฒนากลไกพร้อมการกำหนดตัวชี้วัดที่ครอบคลุมความสำเร็จตามวัตถุประสงค์

	- งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้ประชุมปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้ครอบคลุมทั้ง 4 ประเด็นตามที่คณะกรรมการแนะนำ 
1. การได้มาซึ่งบุคลากร 
2.การธำรงไว้ซึ่งบุคลากร    
3.การพัฒนาบุคลากร 
4.  การเกษียณอายุราชการ 
ทั้งนี้ได้นำมาปรับปรุงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้มีความชัดเจน และติดตามผลได้เป็นรูปธรรมซึ่งมี 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1วางแผนอัตรากำลัง และสรรหาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้สอดคล้องสอดคล้องกับพันธกิจและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย	
1.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานมีการจัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับพันธกิจ
1.2  พัฒนาระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
1.3  สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร
ยุทธศาสตร์ที่ 2	พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการด้านบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย
2.1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
2.2  ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลร่วมกัน
ยุทธศาสตร์ที่3	พัฒนาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล ตามหลักธรรมาภิบาลและส่งเสริมคุณภาพชีวิต พร้อมวางแผนการเกษียณอายุราชการ
3.1 สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร
3.2 สร้างระบบและกลไกในการบริหารบุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรม
3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานนำหลักธรรมา
ภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ
3.4 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
3.5  วางแผนการเกษียณอายุราชการ
-  ดำเนินการจัดทำแผนสวัสดิการหลังจากที่เกษียณอายุราชการ (สำหรับกลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย) เสนอยกร่างระเบียบการจ่ายสวัสดิการ
-  สำรวจผู้ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ 2563 เพื่อนำไปเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรมให้ความรู้กับผู้เกษียณในปีงบ 2563 (สำหรับกลุ่มข้าราชการ และลูกจ้างประจำ)
-  บริการให้ข้อมูลวิธีปฏิบัติในการขอรับและการจ่ายบำเหน็จดำรงชีพสำหรับผู้รับบำนาญ ซึ่งมีอายุตั้งแต่เจ็ดสิบปีขึ้นไป พ.ศ.2562
	งานบริหารทรัพยากรบุคคล

	
	5. งานวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย บางหลักสูตรมีต้นทุนต่อหน่วยที่สูงมาก (ประมาณ 130,000 บาท จากนักศึกษาประมาณ 50 คน)  ดังนั้นจึงควรมีการปรับเกณฑ์การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยให้เหมาะสมเพื่อให้ได้ต้นทุนที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด และควรมีการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและโอกาสในการแข่งขันให้ชัดเจน เป็นรูปธรรม
	ปรับเกณฑ์การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยให้เหมาะสมกับบริบทและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้ต้นทุนที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด
และวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและโอกาสในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ
	กิจกรรมจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินการวิเคราะห์และตรวจสอบต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร
	มีการปรับเกณฑ์การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยให้มีความเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย พร้อมเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยกับมหาวิทยาลัยที่มีการดำเนินงานที่คล้ายกันเพื่อวิเคราะห์โอกาสในการแข่งขัน และจัดส่งให้หน่วยงานศูนย์ต้นทุนหลักตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลพร้อมทั้งอภิปลายผล และสรุปเสนอมหาวิทยาลัย
	-กองนโยบายและแผน


	
	6. มหาวิทยาลัย ควรทำความเข้าใจเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ โดยทำความเข้าใจร่วมกันในตัวบ่งชี้ ผู้บริหารทุกระดับควรให้ความสำคัญในการประกันคุณภาพมากขึ้น
	สร้างความเข้าใจและจัดอบรมเกี่ยวกับตัวชี้วัดและให้ความรู้เรื่องงานประกันคุณภาพการศึกษา
	จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษาและสร้างความเข้าใจในตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษา
	งานประกันคุณภาพการศึกษา ได้จัดโครงการอบรมให้ความรู้งานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2562 ณ อาคารบรรณราชนครินทร์ สำนักวิทยบริการฯ โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผศ.ดร.จักรกฤษณ์ โปณะทอง เป็นวิทยากร ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมจะได้ความรู้เกี่ยวกับความสำคัญ และหลักเกณฑ์ของการประกันคุณภาพการศึกษา และสร้างความเข้าใจในตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษา สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
	งานประกันคุณภาพการศึกษา




