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คำ�นำ�

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 

2562-2566 จัดทำ�ขึ้นเพื่อให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยฯ ได้ทราบนโยบายและทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย และใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินการเพื่อให้

บรรลเุปา้ประสงคใ์นทศิทางเดยีวกนั รวมถงึใชเ้ปน็กรอบในการ

จัดสรรทรัพยากรของมหาวิทยาลัยโดยคณะทำ�งานจัดทำ�แผน

ยทุธศาสตรไ์ดศึ้กษาสภาพแวดลอ้มและบรบิทตา่งๆ ท่ีเกีย่วขอ้ง 

ตลอดจนข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำ�มาวิเคราะห์ 

กำ�หนดตำ�แหน่งทางยทุธศาสตร ์และระดมสมองเพ่ือจดัทำ�แผน

ยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ขึ้น 

แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ได้น้อมนำ�ศาสตร์พระราชา 

พระราโชบายในสมเดจ็พระเจา้อยูหั่วมหาวชิราลงกรณ บดินทร-

เทพยวรางกูร ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผน

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาฉบับต่างๆ โดยระดมผู้บริหาร

และคณาจารย์หลากหลายสาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ 

กำ�หนดทิศทาง (Reprofile) และนำ�มาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้

มหาวิทยาลัยฯ ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนร่วมในการ

จัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ทุกท่าน ที่ได้สละเวลาอันมีค่าใน 

การให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ จนกระทั่งการจัดทำ�แผน

ยทุธศาสตรส์ำ�เรจ็ตามวตัถปุระสงคด์ว้ยด ีและหวงัเปน็อยา่งยิง่วา่ 

ทุกหนว่ยงานภายในมหาวทิยาลยั จะนำ�แผนยทุธศาสตรฯ์ ไปใช้

เปน็แนวทางในการจดัทำ�แผนของหนว่ยงานและการดำ�เนนิการ

ทีส่อดคลอ้งกนัตอ่ไป เพือ่การบรรลเุป้าหมายเดยีวกนั และส่งผล

ถึงความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนของประเทศชาติสืบไป

	 (อาจารย์ ดร.วิรัตน์ ปิ่นแก้ว)

	 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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บทสรุปผู้บริหาร

แผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562-2566 ไดน้อ้มนำ�ศาสตรพ์ระราชา พระราโชบายในสมเด็จพระเจา้อยูห่วั

มหาวชริาลงกรณ บดนิทรเทพยวรางกรู ประกอบกบัทศิทางและแนวโนม้ในอนาคต แผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ป ีและแผนพัฒนาฉบบัตา่งๆ 

ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัด

นครปฐม เป็นต้น โดยระดมผู้บริหารและคณาจารย์หลากหลายสาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ กำ�หนดทิศทาง (Reprofile) และนำ�มาสู ่

แผนยุทธศาสตร์นี้

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า ตำ�แหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมอยู่ในสถานการณ์ SO นั่นคือ 

สถานการณ์ภายนอกเอื้อ และปัจจัยภายในก็มีความโดดเด่นพอสมควร จึงมีศักยภาพในการกำ�หนดยุทธศาสตร์ในเชิงรุก แต่อย่างไรก็ตาม 

ยังมีปัจจัยภายในที่ยังเป็นจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขอีก จึงต้องเร่งสร้างความเข้มแข็ง เปลี่ยนจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็ง เพื่อสร้างความโดดเด่น

ต่อไป จึงยังคงต้องกำ�หนดยุทธศาสตร์ในเชิงพัฒนาและแก้ไขปัจจัยภายในไปพร้อมกันด้วยเช่นกัน

จึงได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลัง

ปัญญาของท้องถิ่น” โดยมี 4 ประเด็นยุทธศาสตร ์ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1	 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

	 เป้าประสงค์	 บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะและความคิดสร้างสรรค์ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน

	 โดยมุง่พฒันา ปรับปรุงหลกัสตูร และสรา้งองคค์วามรูท้ีส่อดคลอ้งแนวทางการพฒันาประเทศและความตอ้งการ 

	 ของตลาดแรงงานปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เสริมสร้างทักษะบัณฑิต 

	 ศตวรรษที่ 21 และพัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา”

ยุทธศาสตร์ที่ 2	 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเป็นศูนย์กลางการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น

	 เป้าประสงค์	 สถานศึกษาได้รับการยกระดับคุณภาพการศึกษาและบัณฑิตครูเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค 

	 ตะวันตก

	 โดยส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูให้มีความรอบรู้ มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้และมีคุณลักษณะความเปน็คร ู 

	 และร่วมยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่

ยุทธศาสตร์ที่ 3	 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น

	 เป้าประสงค	์ ประชาชนในพืน้ทีเ่ปา้หมายมคีณุภาพชวีติทีด่ทีัง้ในดา้นสงัคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มภายใต้ 

	 วัฒนธรรมความเป็นไทย และสามารถปรับตัว เท่าทันการเปล่ียนแปลงของโลก

	 โดยส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในด้านการเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง  

	 ไปจนถึงปลายทาง และพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

ยุทธศาสตร์ที่ 4	 มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

	 เป้าประสงค	์ บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะ จิตบริการ รักองค์กร มีความสุข ในการทำ�งาน ดำ�เนินตาม 

	 ค่านิยมหลัก NPRU และได้รับสวัสดิการที่ดี

	 โดยเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ การเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร การให้บริการด้วยจิตบริการ  

	 สรา้งระบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่ความมัน่คงและยัง่ยนืของมหาวทิยาลยั และยกระดบัมหาวทิยาลยั 

	 สู่ Green & Clean University

ทั้งนี้ ได้กำ�หนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย แนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลสำ�เร็จของแผน 

ไว้ในเอกสารฉบับนี้

ค
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1

บทนำ�

มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐมไดอ้าศยัแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏันครปฐม ฉบบั พ.ศ. 2557- 2561 

เป็นทิศทางในการดำ�เนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557- 2561 มาเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยได้มีการทบทวนมาอย่าง

ต่อเนื่องทุกปี ด้วยบริบทสังคมและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ จึง

เห็นสมควรจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562-2566 

แผนยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562-2566 ได้นอ้มนำ�ศาสตรพ์ระราชา พระราโชบายใน 

สมเดจ็พระเจา้อยูห่วัมหาวชริาลงกรณ บดินทรเทพยวรางกรู ประกอบกบัทิศทางและแนวโนม้ในอนาคต แผนยทุธศาสตร-์ 

ชาต ิ20 ปี และแผนพฒันาฉบบัตา่งๆ ไดแ้ก ่แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบับที ่12 แผนการศกึษาแหง่ชาต ิ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม เป็นต้น โดยระดมผู้บริหารและคณาจารย์หลากหลาย

สาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ กำ�หนดทิศทางและนำ�มาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้โดยได้ดำ�เนินการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์  

ดังขั้นตอนต่อไปนี้

1.	 แต่งตั้งคณะกรรมการปรับทิศทางยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (NPRU Reprofiling)

2.	 ศกึษาแนวทางการพฒันาจากยทุธศาสตรใ์หมม่หาวทิยาลยัราชภฏัเพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ตามพระราโชบาย

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนพัฒนาฉบับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

3.	 ประชุมคณะกรรมการเพื่อปรับทิศทางยุทธศาสตร์ใหม่ฯ โดยแบ่งเป็น 6 คลัสเตอร์

4.	 นำ�เสนอแนวทางการปรับทิศทางยุทธศาสตร์ใหม่ฯ ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริหารฯ และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย

5.	 นำ�เสนอแนวทางการปรับทิศทางยุทธศาสตร์ใหม่ฯ ต่อพลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี

6.	 ประชุม NPRU Reprofile  สัญจร ถ่ายทอดไปยังคณะ 

7.	 วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม 

8.	 กำ�หนดตำ�แหน่งทางยุทธศาสตร์

9.	 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 - 2566
N P R U   S t r a t e g i c   P l a n n e r

2

ในการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ของ 

มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม ไดศ้กึษาสภาว-

การณป์จัจบุนัและแนวโนม้ประกอบการจดัทำ�

แผนฯ ที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินการตาม 

พันธกิจของมหาวิทยาลัย

สภาวการณ์และแนวโน้ม
จากการศึกษาสภาวการณ์และ 

แนวโน้มที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินการ 

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จากทิศทาง

การพัฒนาประเทศและแผนฉบับต่างๆ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคม กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศ แผน

พัฒนาจังหวัดนครปฐม แผนพัฒนาการศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา สรุปได้ดังนี้

1.	 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มุ่งเน้นการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อ

การสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วย

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ “มั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน” เพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขันมีรายได้สูงอยู่ใน

กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดีกินด ีสังคมมีความมั่นคง

เสมอภาคและเป็นธรรม

โดยมียุทธศาสตร์หลัก : 

1) 	สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 

2) 	สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3) 	การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

4)	สร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม 

5) 	การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6) 	การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ภาพที่ 1 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ

ระยะ 20 ปี

ที่มา: http://www.nesdb.go.th

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
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2.	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

แผนฯ ฉบับที่ 12 นี้ ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย

จากประเทศทีม่รีายไดป้านกลาง 

ไปสูป่ระเทศทีม่รีายไดส้งู มีความ 

มัน่คงและยัง่ยนื สังคมอยูร่ว่มกนั 

อยา่งมคีวามสขุ” และนำ�ไปสูก่าร 

บรรลวุสิยัทศันร์ะยะยาว “มัน่คง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ

ภาพที่ 2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12

ที่มา: http://www.nesdb.

go.th
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โดยตั้งเป้าหมายหลักๆ ไว้ ดังนี้

1)	 คนไทยทีม่คีณุลกัษณะเปน็คนไทยทีส่มบรูณ ์มวีนิยั 

มีทัศนคต ิและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความ

เปน็พลเมอืงตืน่รู ้มคีวามสามารถในการปรบัตวัไดอ้ยา่งรูเ้ทา่ทนั 

สถานการณ์ มีความรับผิดชอบและทำ�ประโยชน์ต่อส่วนร่วม  

มีสุขภาพกายและใจที่ดีมีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ  

มีวิถีชีวิตที่พอเพียงมีความเป็นไทย 

2) 	การลดความเหลื่อมลํ้าทางด้านรายได้และความ

ยากจน การเข้าถงึบรกิารทางสงัคมทีม่คีณุภาพอยา่งทัว่ถงึ กลุ่ม

ทีม่รีายไดต้ํา่สดุรอ้ยละ 40 มรีายไดเ้พิม่ขึน้อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 15

3) 	ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้

โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการและดิจิทัล  

มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ และ 

มีผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่เข้มแข็งสามารถใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้า

และบริการ รวมทั้งมีระบบการผลิตและให้บริการจากฐาน 

รายได้เดิมที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น และเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพ

และมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี เพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายการเป็นประเทศที่มีรายได้สูงภายในปี 2579

4) 	ทนุทางธรรมชาตแิละคณุภาพสิง่แวดลอ้มสามารถ

สนับสนุนการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคง

อาหาร พลังงาน และนํ้า โดยเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 

ของพื้นที่ประเทศเพื่อรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนส่งไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 7 ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยในกรณีปกติ  

มีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยท่ีได้รับการจัดการอย่าง 

ถูกหลักสุขาภิบาลเพิ่มขึ้น และรักษาคุณภาพนํ้าและคุณภาพ

อากาศในพื้นที่วิกฤตอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

5) 	มคีวามมัน่คงในเอกราชและอธปิไตย สงัคม

ปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และเพิ่มความ

เชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทาง 

อุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง ปัญหาอาชญากรรม

ลดลง ประเทศไทยมีส่วนร่วมในการกำ�หนดบรรทัดฐาน

ระหว่างประเทศ 

6) 	 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ 

ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอำ�นาจและมี 

ส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการ

ซึ่งภาคเอกชนดำ�เนินการแทนได้ดีกว่าลดลง เพิ่มการใช้ 

ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอรัปชันลดลง และ

การบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี 

อิสระขึ้น 

เป้าหมายทั้ง 6 กลุ่มหลักภายใต้แผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 12 สะท้อนถึงเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนา

ตามวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Devel-

opment Goals : SDGs) และเป้าหมายในระยะยาว  

ภายใต้หลักการ : 

1)	 น้อมนำ�และประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกมิติการพัฒนาอย่างบูรณาการ 

บนทางสายกลาง อยา่งพอประมาณ มเีหตผุล และมรีะบบ

ภูมิคุ้มกันที่ดี 

2)	 คำ�นึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้คนเป็น

ศูนย์กลาง เพื่อสร้างความมั่นคงของชาติและเป็นกลไก 

สำ�คญัในการขบัเคล่ือนพัฒนา เศรษฐกจิ สงัคม ทรพัยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ และ 
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ภาพที ่3 กรอบแนวคิดการพัฒนา

ประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0

ที่มา: http://www.admissionpremium.

com/content/1377

3)	 มุ่งเสริมสร้างกลไกการพัฒนาประเทศ ทั้งกลไกที่เป็นกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพ่ือให้เอื้อต่อการขับเคล่ือน 

การพัฒนาในทุกระดับ ควบคู่กับการพัฒนากลไกในรูปแบบของคณะกรรมการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับประเทศ 

และระดับพื้นที่

3.	 กรอบแนวคิดการพัฒนา

	 ประเทศไทยไปสู่

	 ประเทศไทย 4.0

ประเทศไทย 4.0 เป็นกรอบแนวคิด

ท่ีได้น้อมนำ�หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

มาเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาประเทศ 

โดยมี 2 ยุทธศาสตร์สำ�คัญคือ การสร้าง 

ความเข้มแข็งจากภายใน (Strength from 

Within) และการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก 

(Connect to the World)
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การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน เน้นการปรับเปลี่ยนใน 4 ทิศทาง คือ

1) 	จากการพึ่งพาเศรษฐกิจโลก สู่การสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ

2) 	จากการเน้นการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ สู่การผลิตสินค้าเชิงนวัตกรรม

3) 	จากการเน้นเงินทุนและทุนทางกายภาพ สู่การเน้นทุนมนุษย์และเทคโนโลยี

4) 	จากการกระจุกของความมั่งคั่งและโอกาส สู่การกระจายของความมั่งคั่งและโอกาส

การปรับเปลี่ยนใน 4 ทิศทางดังกล่าว จะเกิดขึ้นได้ จำ�เป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเน้น “การพัฒนาที่สมดุล” 4 มิติ  

อันประกอบด้วย

1)	 ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) 

2)	 ความอยู่ดีมีสุขของผู้คนในสังคม (Social Well-beings) 

3)	 การรักษ์สิ่งแวดล้อม (Environmental Wellness)

4)	 การยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์ (Human Wisdom)

การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก เมื่อโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศเกิดความเข้มแข็ง ก็จะเกิดการพัฒนา

ขีดความสามารถและมีภูมิคุ้มกันที่เพียงพอ เมื่อเผชิญกับโอกาสและภัยคุกคามจากโลกภายนอก ในการเชื่อมโยงกับโลกภายใน

ม ี 3 ระดับ คือ การเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ (จากชุมชนสู่จังหวัดและกลุ่มจังหวัด) การเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภูมิภาค 

(อาเซียน) และการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก

ประเทศไทย 4.0 มเีปา้หมายเพือ่หลดุพน้ 3 กบัดกั โดยปรบัเปลีย่นกลไกการขบัเคลือ่นการเตบิโตชดุใหม ่(New Growth 

Engines) เพื่อเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู ่“ประเทศในโลกที่หนึ่ง” ภายในปี 2575

1)	 หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ด้วยการสร้างความมั่งคั่งผ่านกลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม 

ปัญญา เทคโนโลย ีและความคิดสร้างสรรค์ (Competitive Growth Engines) เพื่อก้าวสู่ประเทศที่มีรายได้สูง โดยเปลี่ยนจาก 

“ทำ�มากได้น้อย” เป็น “ทำ�น้อยได้มาก” ซึ่งประกอบไปด้วย

	 •	 การยกระดับขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา

	 •	 การสร้างคลัสเตอร์ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

	 •	 การบ่มเพาะธุรกิจด้านเทคโนโลยี การออกแบบและความคิดสร้างสรรค์

	 •	 การพัฒนาวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม

	 •	 การพัฒนาทักษะและงานใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

	 •	 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำ�นวยต่อการทำ�ธุรกิจ

	 •	 การบริหารจัดการสมัยใหม่ ที่พร้อมดำ�เนินการ ทั้งใน Physical และ Digital Platforms 

	 •	 กิจการร่วมทุนรัฐและเอกชนในโครงการขนาดใหญ่
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2)	 หลุดพ้นจากกับดักความเหลื่อมลํ้า ด้วยการสร้างความมั่นคงผ่านกลไกการกระจายรายได้ โอกาสและความมั่งค่ัง 

อย่างเท่าเทียม (Inclusive Growth Engine) โดยเน้นการปรับเปลี่ยนจากความมั่งคั่งที่กระจุกเป็นความมั่งค่ังที่กระจาย  

ด้วยหลักคิดที่ว่า “เราจะเดินหน้าไปด้วยกัน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ประกอบไปด้วย

	 •	 การยกระดับ Digital Skill Literacy, ICT Literacy, Information Literacy และ Media Literacy  

	 	 ของคนไทย

	 •	 การสร้างคลัสเตอร์เศรษฐกิจระดับกลุ่มจังหวัด และจังหวัด

	 •	 การสร้างเศรษฐกิจระดับฐานรากในชุมชน

	 •	 การส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม

	 •	 การส่งเสริมและสนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้มแข็งและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก

	 •	 การยกระดับขีดความสามารถ การเสริมสร้างทักษะและการเติมเต็มศักยภาพของประชาชนให้ทันกับพลวัตจาก 

	 	 ภายนอก

	 •	 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐ

	 •	 การจ่ายภาษีให้แก่ผู้ที่มีรายได้ตํ่ากว่าเกณฑ์ที่กำ�หนดแบบมีเงื่อนไข ฯลฯ

3)	 หลุดพ้นจากกับดักความไม่สมดุล ด้วยการสร้างความยั่งยืนผ่านกลไกการพัฒนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 

Growth Engine) ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาที่ไม่สมดุลสู่ “การพัฒนาที่สมดุล” ด้วย

	 •	 การมุ่งเน้นธุรกิจ การผลิต และการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 •	 การมุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน

	 •	 การปรับแนวคิดจากเดิมท่ีคำ�นึงถึงความได้เปรียบเรื่องต้นทุน (Cost Advantage) เป็นหลัก มาสู่การคำ�นึงถึง 

	 	 ประโยชน์ที่ได้จากการลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นทั้งระบบ (Lost Advantage) 

	 •	 การส่งเสริมให้ภาคเอกชนเป็นองค์กรที่ “คิดดีทำ�ดี” (Doing Good, Doing Well) 

โดยเฉพาะวาระที่สำ�คัญยิ่งที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา คือ การเตรียมคนไทย 4.0 ซึ่งเปรียบเสมือนการตระเตรียม

เมล็ดพันธุ์ใหม่ด้วยการบ่มเพาะคนไทยให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21” ควบคู่ไปกับการพัฒนา “คนไทย 4.0 สู่โลก 

ที่หน่ึง” คือเป็นคนไทยที่มีปัญญาที่เฉียบแหลม (Head) มีทักษะท่ีเห็นผล (Hand) มีสุขภาพท่ีแข็งแรง (Health) และมีจิตใจ 

ที่งดงาม (Heart) ซึ่งครอบคลุมการปรับเปลี่ยนใน 4 มิติดังต่อไปนี้

1)	 เปลี่ยนจากคนไทยที่มีความรู้ความสามารถและทักษะที่จำ�กัดเป็นคนไทยที่มีความรู้และทักษะสูง มีความสามารถ 

ในการรังสรรค์นวัตกรรม
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2) 	 เปลี่ยนจากคนไทยที่มองประโยชน์ส่วนตนเป็นคนไทยที่มีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม

3) เปลี่ยนจากคนไทยแบบ Thai-Thai เป็นคนไทยแบบ Global Thai มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยและสามารถ

ยืนอย่างมีศักดิ์ศรีในเวทีสากล

4) เปลี่ยนจากคนไทยที่เป็น Analog Thai เป็นคนไทยที่เป็น Digital Thai สามารถดำ�รงชีวิตเรียนรู้ทำ�งานและประกอบ

ธุรกิจได้อย่างเป็นปกติสุขในโลกยุคดิจิทัล

4.	 แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2561 -2564)

วิสัยทัศน์ “เมืองเกษตรและอุตสาหกรรมปลอดภัย แหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ ศาสนา วัฒนธรรมศูนย์กลาง 

การศึกษา และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี”

1) 	พัฒนาการจัดการห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร อาหารปลอดภัย และส่งเสริมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

2) 	ยกระดับการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ศาสนา และวัฒนธรรมให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการท่องเที่ยว

3) 	พฒันาคณุภาพชวีติและความมัน่คงทางสงัคม ยกระดับคณุภาพการศกึษา และบริหารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื

5.	 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)

วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำ�รงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”

ยุทธศาสตร์ :

1)	 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ

2)	 การผลิตและพัฒนากำ�ลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

3)	 การพัฒนศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

4)	 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา

5)	 การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

6)	 การจัดการศึกษาเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

7)	 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา
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6.	 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565)

วสิยัทศัน ์“ยกระดบัคณุภาพอดุมศกึษาไทย ผลติและพฒันาบคุลากรทีม่คีณุภาพสามารถปรบัตวัสำ�หรบังานทีจ่ะเกิดขึน้ 

ตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน

โลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกำ�กับมาตรฐาน และเครือข่าย

อุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ”

ยุทธศาสตร์ : 

1) 	 เปลี่ยนระบบการนำ�องค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม

2) 	พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้เป็นอาจารย์ 

3) 	ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด 

4) 	ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษาเพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

นอกจากนั้น ยังมีบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ ดังต่อไปนี้

1. 	 โครงสร้างประชากรไทยท่ีเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society)

ภาพที่ 4 โครงสร้าง

ประชากรไทย

ที่มา: https://www.

hfocus.org/content/ 

2018/02/15449
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ปัจจุบันสังคมไทยกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างทางประชากรครั้งสําคัญ คือ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  

โดยสัดส่วนจํานวนประชากรในวัยทํางานและวัยเด็กลดลง

เนื่องจากอัตราการเกิดและอัตราการตายของประชากรลดลง

อย่างต่อเนื่อง ทําให้ประชากรไทยโดยเฉลี่ยมีอายุยืนยาวขึ้น 

ซึ่งสถานการณ์ของประเทศไทยก็ดําเนินไปเช่นเดียวกับนานา

ประเทศ กล่าวคือ การดําเนินนโยบายด้านประชากรและการ

วางแผนครอบครัวที่ประสบผลสําเร็จ ตลอดจนความก้าวหน้าใน

การพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลให้คนไทย 

มีสุขภาพดีมีอายุยืนยาวข้ึนและมีโอกาสได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 

มีความรู้และทักษะในการป้องกันและดูแลสุขภาพ ตลอดจน

การวางแผนครอบครัวที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลสําเร็จ 

ดังกล่าวทําให้อัตราการเกิดมีแนวโน้มท่ีลดลง จนเกิดการ

เปลีย่นแปลงทางดา้นโครงสรา้งของประชากร กลา่วคอื ประชากร

ที่อยู่ในวัยสูงอายุมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ในขณะที่ประชากรวัยเด็ก 

และวัยแรงงานมีแนวโน้มที่ลดลง

2.	 ความจำ�เป็นของการพัฒนาแรงงาน

จากข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของไทยเป็นสังคมผู้สูงอายุ 

พบว่าใน 10 ปีข้างหน้าจะมีประชากรผู้สูงวัยร้อยละ 20 เพิ่มเป็น  

30 ในอกี 20 ปขีา้งหน้า ขณะทีแ่รงงานท่ีมฝีมีอื (Literacy Worker)  

ในประเทศไทยมเีพยีงรอ้ยละ 14.4 ในขณะทีป่ระเทศทีพ่ฒันาแลว้ 

เช่น ในยโุรป หรอืสงิคโปรม์แีรงงานทีม่ฝีมีอืถงึรอ้ยละ 48 ในการที ่

ประเทศไทยมแีรงงานทีม่ฝีมีอืจำ�นวนนอ้ย เมือ่เขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุ 

ประเทศไทยจะไม่สามารถผลิตเพื่อสร้างผลิตภาพ หรือรายได้ใน

การขบัเคลือ่นใหห้ลดุพน้กบัดกัรายไดป้านกลาง (ปจัจุบนั 5,318 

USD  13,000 USD) ได้ ถ้าโครงสร้างแรงงานยังเป็นเช่นนี้ 

เศรษฐกิจประเทศไทยจะไม่สามารถเดินต่อไปได้

3.	 โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล		

	 (Mega Projects)

ปัจจุบันภาครัฐได้มีการเข้ามาพัฒนาประเทศ 

ในระบบโครงสร้างพื้นฐานใน Mega Project เพื่อให้เกิด

การขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนา

ระบบโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือผลักดันให้เศรษฐกิจของ

ประเทศในแต่ละพ้ืนท่ีมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องได้มี

การวางยทุธศาสตรใ์นการลงทนุ Mega Projects ใน 20 ปี 

ข้างหน้า ในโครงสร้างพ้ืนฐานน้ัน คาดว่าจะเป็นการสนับสนุน

ให้เศรษฐกิจของประเทศให้เติบโตได้อย่างมั่นคง ซึ่งจาก

การคาดการณ์ของภาครัฐ หากการก่อสร้างโครงการ

ดำ�เนินแล้วเสร็จตามแผนที่ได้วางไว้มีการพัฒนาต่อเนื่อง 

ส่วนที่เสริมเข้ามาจะส่งผลให้ Growth Engine จาก

โครงการ Mega Projects เพิ่มขึ้น

4.	 เส้นทางคมนาคมระหว่างประเทศ 

	 (Logistics)

กระทรวงคมนาคม ได้ให้ความสำ�คัญด้านการ

พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานการขนส่งและ

ระบบโลจิสติกส์ ซ่ึงเปน็ยทุธศาสตร์สำ�คญัทัง้ในระดบัชาต ิ

และระดับกระทรวงฯ ระบบขนส่งทางถนนที่มีประสิทธิ- 

ภาพจะชว่ยสง่เสรมิความสามารถในการแข่งขนัเชิงการค้า 

ระหว่างประเทศทำ�ให้เกิดการเชื่อมโยงประเทศต่างๆ ใน

ภูมิภาคเข้าด้วยกัน โดยให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

เชือ่มตอ่การเดนิทางและการขนสง่ เพ่ิมขดีความสามารถ

ในการแขง่ขนัของประเทศไทยในการลดตน้ทุนการขนส่ง

และโลจิสติกส ์รวมทั้งเพิ่มความเข้มแข็งให้กับโครงสร้าง

พื้นฐานของประเทศสมาชิก



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 - 2566
N P R U   S t r a t e g i c   P l a n n e r

11

5. 	 เขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาพที่ 5 เขตเศรษฐกิจพิเศษ

ที่มา: https://www.prachachat.net/economy/news-33272
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การตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศไทยในฐานะ

ประเทศที่ถือเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์ของภูมิภาค ถือว่า

เปน็การสง่เสรมิการลงทนุในประเทศ สง่เสรมิการสง่ออก สง่เสริม 

ให้มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ในการผลิตสินค้า เป็นศูนย์กลางในการ 

กระจายสินค้าในภูมิภาค เกิดการจ้างงานเพิ่มขึ้น ซึ่งจะเป็น 

การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และส่งเสริมความสามารถ 

ในการแขง่ขนัของสนิคา้ไทยในตลาดภายในภมูภิาคเขตเศรษฐกจิ

พิเศษจะประสบความสำ�เร็จได้จำ�เป็นต้องมีการพัฒนาด้านอื่นๆ 

ควบคู่กันไป อาทิ การพัฒนาโครงข่ายพื้นฐานทางบก ทางน้ํา  

ทางอากาศ และทางราง มีการปรับปรุงระบบศุลกากร มีการปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภค อีกทั้งการบริหารจัดการ

ภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษด้วย

6.	 เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)

ประเทศไทยได้กำ�หนดแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคม ซึ่งเป็นการต่อยอดการพัฒนาประเทศด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่ทำ�มาอย่างต่อเนื่อง โดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สาร และหนว่ยงานอืน่ๆ ทัง้จากภาครฐั ภาคประชาชน 

ภาควิชาการ และภาคประชาสังคม 

ปัจจุบันเทคโนโลยีและบริบททางเศรษฐกิจและสังคม

กำ�ลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปสู่ยุคดิจิทัลและหลากหลาย

ประเทศทั่วโลก เช่น สหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป 

ออสเตรเลีย สิงคโปร์ มาเลเซีย อินเดีย เป็นต้น กำ�ลังแข่งขันกัน 

พัฒนาและขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ดังน้ัน 

แผนพัฒนาดิจิทัลฯ จึงมุ่งหวังปฏิรูปประเทศไทยให้ทันต่อบริบท

ดังกล่าวด้วยเช่นกัน ตั้งแต่การเร่งวางรากฐานดิจิทัลของประเทศ

ผา่นการลงทนุครัง้ใหญ่ การสรา้งระบบเศรษฐกจิและสงัคมดิจทิลั 

ที่ทุกคนมีส่วนร่วมตามแนวทางประชารัฐ การขับเคลื่อน

ระบบเศรษฐกจิและสงัคม และใชป้ระโยชนจ์ากนวตักรรม

ดิจิทลัอยา่งเต็มศกัยภาพจนถงึการผลักดันใหป้ระเทศไทย

เป็นประเทศในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ที่สามารถใช้ 

เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างมูลค่า และขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจ

และสังคมอย่างยั่งยืนในระยะยาว

7.	 ทักษะของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 

บณัฑติในยคุนีต้อ้งมทีกัษะสำ�คญั 7 ประการ คือ 

•	 ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

	 และทักษะในการแก้ปัญหา

•	 ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม

•	 ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 

	 ต่างกระบวนทัศน์

•	 ทักษะด้านความร่วมมือการทำ�งานเป็นทีม 

	 และภาวะผู้นำ�

•	 ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและ

	 รู้เท่าทันสื่อ

•	 ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี

	 สารสนเทศและการสื่อสาร

•	 ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้
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World Economic Forum ได้กำ�หนดทักษะที่มีความสำ�คัญมากขึ้นในอนาคต ได้แก่

•	 Cognitive Abilities 

•	 Physical Abilities

•	 Content Skills 

•	 Process Skills

•	 Social Skills

ภาพที่ 6 Future Workforce

ที่มา: World Economic Forum

•	 Systems Skills 

•	 Complex Problem Solving 

•	 Resource Management Skills

•	 Technical Skills
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ปัจจัยภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นสถาบันอุดมศึกษา

ที่มีประวัติความเป็นมายาวนานถึง 81 ปี นับตั้งแต่เป็นโรงเรียน 

สตรีฝึกหัดครู จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตร

วิชาการศึกษา จนมาเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู วิทยาลัยคร ูสถาบัน 

ราชภฏัและมหาวทิยาลยัราชภัฏ ดงัเชน่ในปัจจบัุนนี ้มกีารทบทวน 

และเปลี่ยนแปลงบทบาทและโครงสร้างเรื่อยมาจากการจัด 

การเรียนการสอน โดยเฉพาะการผลิตครูเพียงอย่างเดียว  

เริ่มเข้าสู่บทบาทการเป็นอุดมศึกษามากขึ้น โดยมุ่งค้นคว้า วิจัย 

ส่งเสริมวิทยฐานะของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม และให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน  

เปดิสอนในระดบัปรญิญาตร ี โท และเอก มกีารจดัการเรยีนการสอน

หลากหลายสาขาวชิา ไดแ้ก ่ครศุาสตร ์มนษุยศาสตร ์สงัคมศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ บริหารธุรกิจ วิทยาศาสตร์ 

วิศวกรรมศาสตร ์และพยาบาลศาสตร ์โดยม ี56 หลกัสูตรในระดับ

ปริญญาตรี 4 หลักสูตรในระดับปริญญาโท และ 2 หลักสูตรใน

ระดับปริญญาเอก ปัจจุบันมีนักศึกษารวม 19,121 คน นักศึกษา

ต่างชาติ 58 คน ผลิตบัณฑิตปีละ 3,591 คน ก้าวออกไปรับใช้

สังคม

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมีรายได้หลัก 2 แหล่ง คือ 

จากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ โดยได้รับงบประมาณ 

แผน่ดนิเพิม่ขึน้เรือ่ยมา จากปลีะไมถ่งึรอ้ยลา้นบาท มาจนกระทัง่ 

ในปีงบประมาณ 2560 ได้รับงบประมาณ 576 ล้านบาท และ 

มีรายได้จากค่าบำ�รุงการศึกษาและรายได้อื่นรวม 458 ล้าน  

ซึ่งนำ�มาจัดสรร ร้อยละ 80 คือ ประมาณ 366 ล้านบาท รวม 

มีงบประมาณในการบริหารงาน 942 ล้านบาท โดยประมาณ

ณ ต้นปีงบประมาณ 2560 มหาวิทยาลัยฯ  

มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 901 คน เป็นสายวิชาการ 493 คน  

สายสนับสนุน 408 คน คิดเป็นอัตราส่วน 1 : 0.8  

สายวิชาการมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกร้อยละ 28 ดำ�รง

ตำ�แหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์และผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ร้อยละ 13.38
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นักศึกษา
จำ�นวนนักศึกษาทั้งหมด 19,121 คน
- 	 ภาคปกติ 84.66% 16,188 คน
- 	 ภาค กศ.พป. 13.23% 2,531 คน
- 	 บัณฑิตวิชาชีพ 0.94% 180 คน
- 	 ป.โท 0.94% 180 คน
- 	 ป.โท (ต่างชาติ) 0.01% 3 คน
- 	 ป.เอก 0.20% 39 คน
- 	 ต่างชาติ (ป.ตรี) 0.30% 58 คน
- 	 เข้าใหม่ 4,778 คน (ปีการศึกษา 2560)
- 	 สำ�เร็จการศึกษา 3,591คน (ป.ตรี 3,358 
	 ป.บัณฑิต 155 ป.โท 75 ป.เอก 3)
- 	 มีงานทำ� 86.83% (จากผู้ตอบแบบสำ�รวจ ป.ตรี ภาคปกต ิ
	 3,317 คน)

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย สรุปข้อมูลพื้นฐานปีงบประมาณ 2560 ได้ดังต่อไปนี้

เกษียณอาย ุ
ภายในปีงบประมาณ 2570 (10 ปี)
สายวิชาการ 56 คน         สายสนับสนุน 8 คน
- 	 รองศาสตราจารย์ 2 คน
- 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 20 คน
- 	 อาจารย์ 27 คน

- 	 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอน 	
	 4.70 คะแนน
- 	 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสภาพแวดล้อม	 	
	 ภายในมหาวิทยาลัย 3.63 คะแนน
- 	 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.35 คะแนน
- 	 ความสุขในการทำ�งาน 3.76 คะแนน

งบประมาณ ปี 2560
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 942,768,100 บาท
เงินงบประมาณแผ่นดิน 576,103,700 บาท
เงินรายได้มหาวิทยาลัย 366,664,400  บาท

การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
-	 งบบุคลากร 77,748,000 บาท (8.25%)
- 	 งบดำ�เนินงาน 253,553,461 บาท (26.90%)
- 	 งบลงทุน 255,050,089 บาท (27.05%)
- 	 งบอุดหนุน 320,496,250 บาท (34.00%)
- 	 งบรายจ่ายอื่น 35,900,300 บาท (3.80%)

หลักสูตร จำ�นวนหลักสูตรทั้งหมด 63 หลักสูตร
- 	 ป.ตรี  56 หลักสูตร (มี นศ. 18,777 คน)
- 	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 1 หลักสูตร  (มี นศ. 180 คน)
- 	 ป.โท 4 หลักสูตร (มี นศ. 183 คน)
- 	 ป.เอก 2 หลักสูตร (มี นศ. 39 คน)

วิจัย งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร ่ระดับชาติ และนานาชาติ 
จำ�นวน 253 เรื่อง

ผลงานวิจัยประยุกต์และพัฒนา 
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ร่วมกับ  
SME/ภาคอุตสาหกรรม จำ�นวน 24 เรื่อง

รางวัลระดับชาติ/
นานาชาติ 

จำ�นวนทั้งสิ้น 59 รางวัล

อาคาร ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ฯลฯ
จำ�นวนอาคาร 41 อาคาร
ห้องเรียน 233 ห้อง
ห้องปฏิบัติการ 134 ห้อง
ห้องพักอาจารย ์139 ห้อง 
ห้องสำ�นักงาน 81 ห้อง
ห้องประชุม 46 ห้อง
รวมทั้งสิ้น 1,077 ห้อง

บุคลากร จำ�นวนบุคลากรทั้งหมด 901 คน
-	 สายวิชาการ 54.71% (493 คน)
-	 สายสนับสนุน 45.28% (408 คน)

งบประมาณเงินรายได้
38.90% งบประมาณแผ่นดิน

61.10%

138
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คุณวุฒิ ตำ�แหน่งทางวิชาการ

24 427

331 58

8

ข้อมูล ณ 28 กันยายน 2560
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ได้ดังนี้

จุดแข็ง (Strengths)
1.	สถานที่ตั้งอยู่ในเมือง ทำ�เลเหมาะสม
2.	งบประมาณและสถานะความมั่นคงทางการเงินการคลัง
3.	ความพร้อมของระบบเครือข่ายและอินเทอร์เน็ตเพื่อการเรียน		
	 การสอน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การจัดการเรียน
	 การสอน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
4.	บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้
5.	บัณฑิตมีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน
6.	มีหลักสูตรหลากหลาย
7.	ความรู้ความสามารถและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

โอกาส (Opportunities)
1.	แนวทางการพัฒนาจังหวัดนครปฐม มุ่งสู่ “เมืองเกษตรและ
	 อุตสาหกรรมปลอดภัย แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ศาสนา  
	 วัฒนธรรม ศูนย์กลางการศึกษา และประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี”
2.	เครอืขา่ยความรว่มมอืกบัชมุชนในพืน้ทีร่บัผดิชอบ หน่วยงานภาครฐั/
	 ภาคเอกชน/แหล่งฝึกประสบการณ์
3.	แนวทางการพัฒนาประเทศ Thailand 4.0 มุ่งเน้นการปรับสมดุล
	 เศรษฐกิจประเทศด้วยเศรษฐกิจแบบกระจายตัว (Distributive 
	 Economy) ขบัเคลือ่นภาคการผลติและภาคบรกิารของประเทศดว้ย
	 เทคโนโลย ีดจิทิลั นวตักรรม และความคดิสรา้งสรรค ์เพือ่สรา้งมลูคา่
	 ให้สูงขึ้น และความต้องการบุคลากรที่มีความรู้และทักษะในวิชาชีพ
	 และบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
4.	การจัดอันดับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ
5.	แนวทางการพัฒนากลุ่มจังหวัด “ทวารวดี 4.0 เป็นศูนย์กลาง
	 สินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการเพื่อสุขภาพครบวงจร 
	 การท่องเที่ยวหลากหลาย เชื่อมโยงอารยธรรมทวารวด ีการค้า
	 และการลงทุนระดับสากล ที่มีความสามารถในการแข่งขัน และ
	 การค้าผ่านแดนสู่เอเชีย”
6.	นครปฐมเป็นเขตปริมณฑลที่รองรับการขยายตัวของความเป็นเมือง
	 จากกรุงเทพมหานคร และอยู่บนเส้นทางสู่ประตูการค้าชายแดน 
	 (East-West Corridor)
7.	เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ/กลุ่มตะวันตก

จุดอ่อน (Weaknesses)
1.	คุณภาพของนักศึกษาที่รับเข้าศึกษา
2.	ทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรสายวิชาการ
3.	ความเพียงพอของบุคลากรสายสนับสนุน
4.	ระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
5.	ความรู้ สมรรถนะในการให้บริการ และศักยภาพในการทำ�งาน		
	 เชิงรุกของบุคลากรสายสนับสนุน
6.	ระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการหารายได้
	 จากงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการ
7.	ความคล่องตัวและประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ

อุปสรรค (Threats)
1.	โครงสร้างประชากรท่ีประชากรวัยเรียนมีอัตราลดลงและก้าวเข้าสู่
	 สังคมผู้สูงอายุ
2.	อุตสาหกรรมการศึกษาและภาวะการแข่งขันทางการศึกษา
3.	ค่านิยมของสังคมท่ีมีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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ตำ�แหน่งทางยุทธศาสตร์

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562-2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 - 15 -

 

ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
 

 
 

ภาพที่ 7ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมอยู่ใน
สถานการณ์ SO นั่นคือ สถานการณ์ภายนอกเอ้ือ และปัจจัยภายในก็มีความโดดเด่นพอสมควร จึงมีศักยภาพในการ
กําหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรุก แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยภายในที่ยังเป็นจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขอีก จึงต้องเร่งสร้างความ
เข้มแข็ง เปลี่ยนจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็ง เพ่ือสร้างความโดดเด่นต่อไป จึงยังคงต้องกําหนดยุทธศาสตร์ในเชิง
พัฒนาและแก้ไขปัจจัยภายในไปพร้อมกันด้วยเช่นกัน 
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ภาพที่ 7 ตำ�แหน่งทางยุทธศาสตร์

จากการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม พบวา่ ตำ�แหนง่ทางยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัราชภฏั

นครปฐม อยูใ่นสถานการณ์ SO นัน่คอื สถานการณภ์ายนอกเอือ้ และปจัจยัภายในกม็คีวามโดดเดน่

พอสมควร จึงมีศักยภาพในการกำ�หนดยุทธศาสตร์ในเชิงรุก แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยภายในที ่

ยังเป็นจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขอีก จึงต้องเร่งสร้างความเข้มแข็ง เปลี่ยนจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็ง  

เพื่อสร้างความโดดเด่นต่อไป จึงยังคงต้องกำ�หนดยุทธศาสตร์ในเชิงพัฒนาและแก้ไขปัจจัยภายใน

ไปพร้อมกันด้วยเช่นกัน
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วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์
กรอบแนวคิดในการปรับทิศทางมหาวิทยาลัย

ในการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

พ.ศ. 2562-2566 ได้อาศัยกรอบแนวคิดศาสตร์พระราชาของพระบาท

สมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช บรมนาถบพติร พระราโชบาย

ดา้นการศึกษาของสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัมหาวชริาลงกรณ บดนิทรเทพ-

ยวรางกูร และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปี เป็นกรอบ

แนวคิดในการปรับทิศทางมหาวิทยาลัยฯ

ศาสตร์พระราชา
ตลอด 70 ปี ของการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมิน-

ทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ไม่ว่าจะเป็นการจัดการลุ่มน้ํา

จากภูผาสู่มหานที การฟื้นฟูพื้นท่ีต้นน้ํา กลางน้ํา ปลายนํ้า ฝนหลวง  

ฝายชะลอความชุม่ชืน้ การแกลง้ดนิ การปลกูหญา้แฝกชะลอความชุม่ชืน้  

ปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน ์4 อย่าง เกษตรทฤษฎีใหม่ โครงการแก้มลิง  

การใช้นํ้าดีไล่น้ําเสีย กังหันนํ้าชัยพัฒนา ไบโอดีเซล โครงการใน 

พระราชดำ�ร ิและโครงการอกีจำ�นวนมากทีเ่กดิขึน้จากศาสตร์พระราชา 

ทรงได้รับการทูลเกล้าฯ ถวายรางวัลในระดับโลกมากมายหลายรางวัล

ทำ�ใหเ้หน็ไดว้า่ หลกัการทำ�งานของพระองคน้ั์นสามารถนำ�ไปใชต้อ่ยอด 

ได้จริง

ในการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล-

อดุลยเดช บรมนาถบพิตร เพื่อแก้ปัญหาพื้นที่และพัฒนาชีวิตของ

ประชาชน ทรงใช้หลักการที่สำ�คัญ คือ “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา”

ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล ได้ให้คำ�อธิบาย

หลักการทรงงานไว้ว่า
“...พระองค์ทรงมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัส	

วา่ ‘ตอ้งระเบดิจากขา้งใน’ นัน่คอื ตอ้งสรา้งความเขม้แขง็	

ให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนา ให้มีสภาพพร้อมที่จะ

รับการพัฒนาเสียก่อน มิใช่การนำ�ความเจริญหรือบุคคล

จากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชนหมู่บ้านที่ยังไม่ทัน	

ได้มีโอกาสเตรียมตัว 

...ทรงใช้หลัก ‘เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา’ นั่นคือ ก่อน

จะทำ�อะไร ต้องมีความเข้าใจเสียก่อน เข้าใจภูมิประเทศ 

เข้าใจผู้คนในหลากหลายปัญหา ทั้งทางด้านกายภาพ 	

ด้านจารีตประเพณีและวัฒนธรรม เป็นต้น และระหว่าง	

การดำ�เนนิการนัน้จะตอ้งทำ�ใหผู้้ทีเ่ราจะไปทำ�งานกบัเขา

หรอืทำ�งาน ใหเ้ขานัน้ ‘เขา้ใจ’ เราดว้ย เพราะถา้เราเขา้ใจ

เขาแต่ฝ่ายเดียว โดยที่เขาไม่เข้าใจเรา ประโยชน์คงจะ	

ไมเ่กดิขึน้ตามทีเ่รามุง่หวงัไว ้‘เขา้ถงึ’ ก ็เชน่กนั เมือ่รูป้ญัหา

แล้วเข้าใจแล้ว ก็ต้องเข้าถึง เพื่อให้นำ�ไปสู่การปฏิบัติ	

ให้ได้ และเมื่อเข้าถึงแล้ว จะต้องทำ�อย่างไรก็ตามให้เขา

อยากเข้าถึงเราด้วย

...ดังนั้น จะเห็นว่าเป็นการสื่อสารสองทางท้ังไป	

และกลับ ถ้าสามารถทำ�สองประการแรกได้สำ�เร็จ เรื่อง 

‘การพัฒนา’ จะลงเอยได้อย่างดี เพราะเมื่อต่างฝ่าย	

ต่างเข้าใจกัน ต่างฝ่ายอยากจะเข้าถึงกันแล้ว การพัฒนา

จะเป็นการตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่าย ทั้งผู้ให้และผู้รับ...”



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 - 2566
N P R U   S t r a t e g i c   P l a n n e r

19

ภาพที ่8 หลักการพัฒนาตามแนวพระราชดำ�ริ

ที่มา: โครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จ

พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในโอกาสทรงเจริญพระชนมพรรษา  

84 พรรษา และ 80 พรรษา

พระบาทสมเด็จพระปรมนิทร-

มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 

ได้ทรงมีพระราชดำ�รัสเกี่ยวกับแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้
“...การพัฒนาประเทศจำ�เป็นต้องทำ�

ตามลำ�ดับขั้นต้องสร้างพื้นฐานคือความพอมี

พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้น

ก่อนโดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยัดแต่

ถูกต้องตามหลักวิชาการเมื่อได้พื้นฐานความ

มั่นคงพร้อมพอสมควรและปฏิบัติได้แล้ว	

จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะ	

ทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลำ�ดับต่อไป...” 

(18 กรกฎาคม 2517)

“...คนอืน่จะวา่อยา่งไรกช็า่งเขาจะวา่

เมืองไทยล้าสมัยว่าเมืองไทยเชยว่าเมืองไทย

ไม่มีสิ่งที่สมัยใหม่แต่เราอยู่พอมีพอกินและ	

ขอใหท้กุคนมคีวามปรารถนาทีจ่ะใหเ้มอืงไทย

พออยู่พอกินมีความสงบและทำ�งานตั้งจิต

อธิษฐานตั้งปณิธานในทางที่จะให้เมืองไทย	

อยู่แบบพออยู่พอกินไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรืองอย่าง

ยอดแต่ว่ามีความพออยู่พอกินมีความสงบ

เปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ ถ้าเรารักษา	

ความพออยู่พอกินนี้ได้เราก็จะยอดยิ่งยวด

ได้...” (4 ธันวาคม 2517)
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ภาพที่ 9 เศรษฐกิจพอเพียง

ที่มา: https://sites.google.com/site/sersthkicphxpheiyng2560/

hlak-khwam-phx-pheiyng

นำ�มาสูป่รชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ทรงพระกรุณาปรับปรุง 

แก้ไขพระราชทานเป็นที่มาของนิยาม  

“3 หว่ง 2 เงือ่นไข” ทีค่ณะอนกุรรมการ

ขบัเคลือ่นเศรษฐกจิพอเพยีงสำ�นกังาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาตินำ�มาใช้ในการ

รณรงค์เผยแพร่ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งประกอบด้วย ความพอ

ประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน บน

เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม
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ภาพที่ 10 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มา: https://sites.google.com/

site/sersthkicphxpheiyng2560/

hlak-prachya-sersthkic-phx-pheiyng

พระราโชบายด้านการศึกษา
ด้วยพระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  

บดินทรเทพยวรางกูร เสด็จพระราชดำ�เนินพระราชทานปริญญาบัตรให้กับบัณฑิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี ทรงให้ความสำ�คัญกับระบบ 

การศึกษาทุกระดับรวมถึงอุดมศึกษา อันเป็นส่วนสำ�คัญในการสร้างความมั่นคง 

ให้กับประเทศ โดยทอดพระเนตรเห็นถึงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา และ 

เข้าพระราชหฤทัยอย่างลึกซึ้งถึงแก่นแท้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดต้ังขึ้น 

เพื่อให้เป็นแหล่งผลิตครูที่มีคุณภาพ เป็นแหล่งความรู้วิชาการและเป็นปราชญ์ 

แห่งการพัฒนาท้องถิ่น ท่ีจะสามารถเข้าถึงต้นตอแห่งปัญหาของพสกนิกรของ

พระองค์ในแต่ละท้องที่ เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งด้านสังคมและ

เศรษฐกจิ พระองคท์รงมพีระราชดำ�รสัผา่นองคมนตรใีหแ้นะนำ�มหาวทิยาลยัราชภฏั

ทั้ง 38 แห่ง ให้ทำ�งานให้เข้าเป้าในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นใน 

ท้องที่ตน โดยมีเป้าหมายคุณภาพ 3 ประการ 1) ผลิตครูคุณภาพ 2) จัดการศึกษา

ที่มีคุณภาพ และ 3) พัฒนาท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพ 

แผนยุทธศาสตร์ใหม่

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 - 2579)
แผนยุทธศาสตร์ใหม่มหา-

วิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 

2560 - 2579) ได้กำ�หนดวสิยัทศันไ์วว้า่

“มหาวิทยาลัยราชภัฏเน้น

การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศ 

โดยกระบวนจัดการเรียนการสอน เพือ่	

การพัฒนาชุมชน และท้องถิ่นให้มี	

ความเข้มแข็งและยั่งยืน”

โดยประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที ่1	การพัฒนาท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที ่2	การผลติและพฒันาครู

ยุทธศาสตร์ที ่3	การยกระดับคุณภาพ 

	 การศึกษา

ยุทธศาสตร์ที ่4	พัฒนาระบบบริหาร

	 จัดการ
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การปรับทิศทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้น้อมนำ�ศาสตร์พระราชา พระราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร และวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ ประกอบกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แนวทางการพัฒนา

ประเทศไทยและยุทธศาสตร์พื้นที่ ทั้งยุทธศาสตร์จังหวัดนครปฐมและยุทธศาสตร์ภาค โดยระดมผู้บริหารและคณาจารย์ของ

มหาวทิยาลยัหลากหลายสาขา รว่มกนัคดิอยา่งบูรณาการ และได้กำ�หนดประเด็นในการปรบัทศิทางมหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 

ซึ่งสภามหาวิทยาลัยฯ ได้ให้ความเห็นชอบในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 10/2560 เม่ือวันที่ 2 กันยายน 2560  

โดยแบ่งเป็นประเด็นหลักๆ 6 ประเด็น ดังภาพที่ 1 ดังนี้

ภาพที่ 11 ยุทธศาสตร์ใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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ภาพที่ 12 การปรับทิศทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

1.	 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

2. 	 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเป็นศูนย์กลางการศึกษาของท้องถิ่น

3. 	 สร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับสินค้าเกษตรและอาหาร

4. 	 สร้างต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพแบบองค์รวม

5. 	 ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

6. 	 เสริมสร้างศักยภาพของท้องถิ่นและอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
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ภาพที่ 13 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้น้อมนำ�ศาสตร์พระราชาและพระราโชบายในสมเด็จ-

พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ซึ่งมีพระราชดำ�รัสว่า การศึกษาต้องสร้างให้คนไทยมีทัศนคติที่ดี 

และถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีระเบียบวินัย มีงานทำ� มีอาชีพ และเป็นพลเมืองดี โดยมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีจิตอาสา 

เพือ่พฒันาทอ้งถิน่และประเทศชาต ิโดยมุง่พฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรใหไ้ดม้าตรฐาน ตอบสนองแนวทางการพฒันาประเทศไทย 

4.0 และการพัฒนาทอ้งถิน่ พฒันาศกัยภาพอาจารย ์ปรบัเปลีย่นกระบวนการเรยีนรู ้ดว้ยระบบบรหิารจดัการแนวใหม่ บรูณาการ

การเรียนการสอนกับการทำ�งาน และเสริมสร้างสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
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ภาพที่ 14 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเป็นศูนย์กลางการศึกษาของท้องถิ่น

2. ยกระดับคณุภาพการศกึษาและเปน็ศนูย์กลางการพฒันาการศกึษาของทอ้งถ่ิน ในการผลิตครูคณุภาพ มหาวทิยาลยั

ราชภัฏนครปฐม มุ่งเน้นความมั่นคงทางการศึกษา ความมั่งคั่งทางความรู้ และความยั่งยืนของชื่อเสียงมหาวิทยาลัยในการผลิต

และพฒันาบณัฑติคร ูโดยพฒันาหลกัสตูรสองปรญิญา หลักสูตรสองภาษา โครงการทอ้งถิน่ร่วมพัฒนา และโครงการ Advanced 

Placement Program นอกจากนั้น ยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่บริการและเป็นศูนย์กลางการพัฒนา 

การศึกษาของทอ้งถิน่ ดว้ยหลกัการ “เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา” ยกระดบัโรงเรยีนเปา้หมายทัง้ระบบ และพฒันาครดูว้ยกระบวนการ 

Coaching and Mentoring
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ภาพที่ 15 สร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับสินค้าเกษตร

3. สรา้งมูลค่าเพิ่มและยกระดับสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้กำ�หนด

ใหภ้าคกลางเปน็ฐานเศรษฐกจิชัน้นำ� โดยยกระดบัมาตรฐานการผลิตสินคา้เกษตรใหม้คีวามปลอดภยั และสง่เสริมการผลติสนิค้า

เกษตรคุณภาพเพื่อเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมในพื้นท่ีแบบครบวงจร และจังหวัดนครปฐมยังได้กำ�หนดยุทธศาสตร์ไว้ว่าเป็นเมือง

เกษตรและอาหารปลอดภัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จึงมุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้าเกษตรและ

อาหารปลอดภัย ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง ไปจนถึงปลายทาง เพื่อสร้างรายได้ให้กับประชาชนในท้องถิ่นเพิ่มขึ้น
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ภาพที่ 16 สร้างต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพแบบองค์รวม

4. สรา้งตน้แบบการทอ่งเทีย่วเชงิสขุภาพแบบองคร์วม สภาพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติได้กำ�หนดใหภ้าคกลาง

เป็นฐานเศรษฐกิจชั้นนำ�  โดยปรับปรุง ฟื้นฟู พัฒนาการท่องเที่ยวนำ�ไปสู่การสร้างฐานรายได้ของประชาชนในพื้นที่อย่างยั่งยืน 

และจังหวัดนครปฐมยังได้กำ�หนดยุทธศาสตร์ไว้ว่าเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร ์ศาสนา วัฒนธรรม ประกอบกับแนวโน้ม 

การเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุและการดูแลรกัษาสขุภาพ มหาวทิยาลัยฯ จงึร่วมมอืกบัแหล่งทอ่งเทีย่วในชมุชนมุง่สร้างต้นแบบการทอ่งเทีย่ว 

เชิงสุขภาพแบบองค์รวมเพื่อสร้างสุขภาวะที่ดีทั้งกาย ใจ จิต และปัญญาของนักท่องเที่ยวและคุณภาพชีวิตของชุมชน
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ภาพที่ 17 ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

5. ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ในปี 2568 ไทยก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) จะมี
ประมาณ 14.4 ล้านคน หรือเพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด กล่าวคือจะมีผู้สูงอายุ 1 คน ในประชากรทุกๆ 5 คน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่ จึงมุ่งเน้นยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
Smart Aging โดยได้จำ�แนกผู้สูงอายุ เป็น 3 กลุ่ม ผู้สูงอายุติดเตียง (Bedridden patient) ผู้สูงอายุติดบ้าน (Homebound  
patient) และผูส้งูอายตุดิสงัคม (Well elderly patient) ซึง่ได้มแีนวทางเพือ่รองรบั โดยการผลิตหลกัสตูรผูดู้แลผูส้งูอายทุัง้ระยะสัน้ 
และระยะยาว พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุที่บ้าน (ระยะสุดท้าย) ใช้โปรแกรมส่งเสริมและปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพผ่าน
ระบบดจิิทลั จดัอบรมการใชเ้ทคโนโลยี (Application) คูม่อืดแูลผูส้งูอายุ สรา้งศนูยเ์รยีนรูร้ะบบดแูลผูส้งูอายุ สรา้งชุมชนตน้แบบ 
ผู้สูงอายุจิตอาสา “เพื่อนช่วยเพื่อน”
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ภาพที ่18 เสริมสร้างศักยภาพของท้องถิ่นและอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

6. เทคโนโลยดีจิทิลัและนวตักรรมเพือ่การพัฒนาทอ้งถ่ิน แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกจิและสังคมได้กำ�หนดวสิยัทศัน์
และเปา้หมายของการพฒันาดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม มุง่เนน้การพฒันาอยา่งตอ่เนือ่งในระยะยาวอยา่งยัง่ยนื ให้สอดคล้องกับ 
การจัดทำ�ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ตอบรับนโยบายดังกล่าว โดยนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเป็นฐาน
ในการพัฒนาด้านต่างๆ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย เป็นแหล่งรวมข้อมูล 
เพื่อการวิเคราะห์พัฒนาชุมชนท้องถิ่น หนุนเสริมในด้านต่างๆ ให้มีความเข้มแข็งได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จังหวัดนครปฐมและพื้นที่ใกล้เคียงเป็นพื้นที่การเกษตร มหาวิทยาลัยจึงได้นำ�เศษวัสดุทางการเกษตรที่เหลือใช้และ 
ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร มาวิจัยและพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเกษตรกร และเกษตรกร
ส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้ในการทำ�การเกษตรที่ช่วยลดต้นทุนการผลิตและพัฒนาสินค้าให้มีผลิตภาพที่สูงขึ้น เช่น การเลี้ยงกุ้ง 
มหาวิทยาลัยได้ใช้นวัตกรรมในกระบวนการผลิตเข้าหนุนเสริม เพื่อให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุน
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566
ปรัชญา พันธกิจ อัตลักษณ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้กำ�หนดปรัชญา พันธกิจ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ไว้ดังต่อไปนี้

ปรัชญา “การศึกษาสร้างคน คิดค้นภูมิปัญญา พัฒนาท้องถิ่น”

พันธกิจ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ระบุไว้ใน มาตรา 7 

“ ใหม้หาวทิยาลยัเป็นสถาบันอดุมศกึษาเพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ทีเ่สรมิสรา้งพลงัปญัญาของแผน่ดนิ ฟ้ืนฟพูลงัการเรยีนรู ้	

เชิดชภูมูปิญัญาของทอ้งถิน่ สรา้งสรรคศ์ลิปวทิยา เพือ่ความเจรญิกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและยัง่ยนืของปวงชน มสีว่นรว่มในการจัดการ 	

การบำ�รุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 

ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำ�การสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 	

ทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู” 

จงึกำ�หนดพนัธกจิของมหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม ไวเ้ปน็ 6 ประการ คอื

1.	 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพคู่คุณธรรมและขยายโอกาสทางการศึกษา

2.	 ผลิตบัณฑิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู

3.	 ทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง

4.	 วจิยัเพือ่พฒันาทอ้งถิน่สูม่าตรฐานสากล และสบืสานพัฒนาโครงการ 

	 พระราชดำ�ริ

5.	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

6.	 บริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น

คา่นิยมหลัก
N -	Network and Communication : การสร้างเครือข่ายการทำ�งาน

และการส่ือสารหลายรูปแบบ หมายถึง การทำ�งานแบบประสานความร่วมมือ  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมุ่งพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เต็มรูปแบบ

P -  Professional : การทำ�งานแบบมอือาชพี หมายถงึ การปฏบิตัหินา้ที ่

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดำ�เนินงานให้แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์  

โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

R - 	Responsibility : การ

ทำ�งานด้วยความรับผิดชอบ หมายถึง  

การยดึมัน่ในคณุธรรม จรยิธรรม รกัษา 

คุณภาพและมาตรฐาน โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้

U -	Unity : การประสาน

สามัคคี หมายถึง การทำ�งานด้วย

ความเคารพในความคดิเหน็ของเพือ่น 

ร่วมงานช่วยเหลือเก้ือกูลกัน โดยไม่แบ่ง

ฝักฝ่ายและเสียสละเพ่ือประโยชน์สุข

ส่วนรวม

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์
เอกลักษณ์ : 	บูรณาการความรู้

	 เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

อัตลักษณ์ : 	 พอเพียง มีวินัย สุจริต 

	 จิตอาสา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 	ผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ศัีกยภาพรองรับ

การพัฒนาประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 2	 ยกระดับคุณภาพการศึกษา และเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่ 3	 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่ 4	 มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ 

และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์
เป้าประสงค์ที่ 1	 บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะและความคิด

สร้างสรรค์เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน

เป้าประสงค์ที่ 2	 สถานศึกษาได้รับการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและบัณฑิตครูเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก

เป้าประสงค์ที่ 3	 ประชาชนในพืน้ทีเ่ปา้หมายมคีณุภาพชวีติ 

ท่ีดีท้ังในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ภายใต้วัฒนธรรม 

ความเป็นไทย และสามารถปรับตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

วิสัยทัศน์ 

“	มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ	
	 รองรับการพัฒนาประเทศและเป็นพลังปัญญาของ
	 ท้องถิ่น”

เป้าประสงค์ที่ 4	 บุคลากรมีทักษะและ

สมรรถนะ จิตบริการ รักองค์กร มีความสุขในการ

ทำ�งาน ดำ�เนินตามค่านิยมหลัก NPRU และได้รับ

สวัสดิการที่ดี
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“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี
ศักยภาพรองรับการพัฒนา
ประเทศ”

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่

เป้าประสงค ์: บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะและความคิดสร้างสรรค์ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน

ตัวช้ีวัด : 	1.1	 หลักสูตรใหม่/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาในระดับปริญญาตรี 

	 	 ขึ้นไป ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ

	 1.2	 นักศึกษาที่มีงานทำ�ตรงสาขา/เป็นผู้ประกอบการรายใหม่/ศึกษาต่อ 

	 1.3	 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผู้ใช้บัณฑิต

	 1.4	 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการทำ�งาน

	 1.5	 รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 

	 1.6	 นักศึกษาที่สอบผ่าน Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา

	 1.7	 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับรางวัล

	 1.8	 บัณฑิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์

	 1.9	 บัณฑิตที่ได้รับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศเกียรติคุณด้าน IT ที่เป็นที่ยอมรับ 

	 1.10	 รายวิชาที่สอน/จัดทำ�สื่อการสอนเป็นภาษาอังกฤษ/บทเรียนออนไลน์/คลังข้อสอบ

	 1.11	 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้

	 1.12 	ผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

	 1.13	 ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

	 1.14	 หลักสูตรระยะสั้น/ระยะยาวเพื่ออาชีพสำ�หรับคนวัยทำ�งานและประชาชนในชุมชนท้องถิ่น

กลยุทธ์/มาตรการ :

1.1	 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและสร้างองค์ความรู้ท่ีสอดคล้องแนวทางการพัฒนาประเทศและความต้องการ 

	 ของตลาดแรงงาน

	 1.1.1	 สร้างหลักสูตรใหม่/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาในระดับปริญญาตรีขึน้ไป  

	 	 ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ

	 1.1.2	 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยตามความต้องการของตลาดแรงงาน

	 1.1.3	 ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษา
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	 1.1.4	 สร้างหลักสูตรเร่งรัดท้ังระยะส้ัน/ระยะยาวเพ่ืออาชีพสำ�หรับคนวัยทำ�งานและประชาชนในชุมชนท้องถ่ิน

	 1.1.5	 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ท่ีสอดคล้องแนวทางการพัฒนาประเทศ

1.2	 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

	 1.2.1	 ปรับแผนการเรียนให้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการทำ�งาน (WIL)/สหกิจศึกษาหรือ 

	 	 เอ้ือต่อการบูรณาการกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถ่ิน

	 1.2.2	 กำ�หนดมาตรฐานความรู้/ทักษะ ของนักศึกษาแต่ละหลักสูตร/ช้ันปี

	 1.2.3	 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้สนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

	 1.2.4	 สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ/ชุมชน/ท้องถ่ิน สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการทำ�งาน  

	 	 (WIL)	

	 1.2.5	 พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์ พร้อมรองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นปฏิบัติ

	 1.2.6	 สร้างระบบ Exit Exam เพ่ือสร้างมาตรฐานบัณฑิตแต่ละสาขา

	 1.2.7	 สนับสนุนให้นักศึกษา/อาจารย์ส่งผลงานเข้าประกวดรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ

1.3	 เสริมสร้างทักษะบัณฑิตศตวรรษที ่21

	 1.3.1	 ปรับปรุงรายวิชาการศึกษาท่ัวไปให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม

	 1.3.2	 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา”

	 1.3.3	 บูรณาการการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน การสร้างนวัตกรรม ทักษะการส่ือสารและ 

	 	 การทำ�งานร่วมกันทุกรายวิชา

	 1.3.4	 ส่งเสริมให้มีการประกวดรางวัลนวัตกรรมทุกศาสตร์

	 1.3.5	 ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาและสนับสนุนนักศึกษาท่ีมีศักยภาพให้เป็น Startup

	 1.3.6	 ส่งเสริมให้นักศึกษาสอบผ่านมาตรฐานทางด้านภาษาอังกฤษและ IT และเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 

	 	 กับภาษาอังกฤษและ IT

	 1.3.7	 สนับสนุนให้อาจารย์สอนและจัดทำ�ส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ/จัดทำ�บทเรียนออนไลน์/คลังข้อสอบ

	 1.3.8	 สนับสนุนทุนแลกเปล่ียนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยท่ีมีความร่วมมือ
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เป้าประสงค ์: 	สถานศึกษาได้รับการยกระดับคุณภาพการศึกษาและบัณฑิตครูที่เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค

	 	 ตะวันตก

ตัวช้ีวัด :	 2.1	 การสอบบรรจุครู/ครูผู้ช่วย

	 2.2	 นักศึกษาที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

	 2.3	 นักศึกษาครูที่มีผลการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำ�หนด

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ “ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
เป็นศูนย์กลางการพัฒนาการศึกษา
ของท้องถิ่น”

	 2.4	 สถานศึกษาในพื้นที่ที่ได้รับการยกระดับคุณภาพการศึกษา

	 2.5	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม 

	 2.6	 สถานศึกษาที่มีผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามจุดที่ควรพัฒนาเป็นไปตามเป้าหมาย

กลยุทธ์/มาตรการ

2.1	 สง่เสรมิการผลติบณัฑติครทูีม่คีวามรอบรูค้วามเชีย่วชาญในการจดัการเรยีนรูแ้ละคณุลกัษณะความเปน็ครู

	 2.1.1	 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของนักศึกษาครู โดยน้อมนำ�ศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้

	 2.1.2	 กำ�หนดมาตรฐานความรู้ของนักศึกษาครูแต่ละชั้นปี 

	 2.1.3	 สง่เสรมิและพฒันากจิกรรมการเรยีนรูพ้รอ้มท้ังกำ�กบัและตดิตามใหเ้กดิผลการเรยีนรูเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

	 	 ความรู้ทั้งในด้านคุณลักษณะความเป็นครู ทักษะวิชาชีพครู และศาสตร์สาขาวิชา

2.2 	ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

	 2.2.1 	ร่วมพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบตามจุดที่ควรพัฒนา

	 2.2.2 	ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตามความต้องการ

	 2.2.3	 ส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนในพระราชดำ�ริและโรงเรียนตำ�รวจตระเวนชายแดน

	 2.2.4  สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่
“ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น”

เป้าประสงค์ : 	ประชาชนในพื้นที่เป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ภายใต้

	 	 วัฒนธรรมความเป็นไทย และสามารถปรับตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

ตัวช้ีวัด	 3.1	 หมู่บ้านเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา

	 3.2	 ประชาชนในพื้นที่เป้าหมายมีรายได้ครัวเรือนเพิ่มขึ้น/ต้นทุนการผลิตลดลง

	 3.3	 ผลิตภัณฑ์ทางเกษตร อาหาร หรือการท่องเที่ยวที่ได้รับการส่งเสริม/พัฒนา

	 3.4	 ผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดี
กลยุทธ์/มาตรการ

3.1 	ส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในดา้นการเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว
	 3.1.1 	ส่งเสริมการสร้างคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย
	 3.1.2 	สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและการพัฒนาบรรจุภัณฑ์
	 3.1.3 	สนับสนุนการสร้างช่องทางการตลาดทั้ง Offline และ Online/E-Commerce
	 3.1.4 	สร้างกิจกรรม/เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม/สุขภาพ/เกษตรแก่ชุมชน 
	 3.1.5 	ยกระดับการบริหารจัดการตนเองด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและยั่งยืนโดยชุมชน
	 3.1.6 	สร้างมูลค่าเพิ่มด้านการท่องเที่ยวด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่งเสริมการท่องเที่ยว
	 3.1.7	 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในด้านการเกษตร อาหาร 
	 	 และการท่องเที่ยว
	 3.1.8 	สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้เพื่อการยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน

3.2 	พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ
	 3.2.1	 ส่งเสริมการดูแลสุขภาพตนเองของผู้สูงอายุ และสร้างจิตอาสาดูแลผู้สูงอายุในพื้นที่เป้าหมาย
	 3.2.2	 พัฒนาหลักสูตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ และถ่ายทอดความรู้การดูแลผู้สูงอายุให้กับผู้ดูแลฯ ในชุมชน
	 3.2.3	 สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการรวมกลุ่ม/การสร้างรายได้ของผู้สูงอายุในพื้นที่เป้าหมาย
	 3.2.4	 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำ�หรับผู้สูงอายุ และในการดูแลผู้สูงอายุ

	 3.2.5	 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้เพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ
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เป้าประสงค ์: 	บคุลากรมคีวามสขุในการทำ�งาน มทัีกษะและสมรรถนะ จติบรกิาร รกัองคก์ร ดำ�เนนิตามคา่นยิมหลกั 

 	 	 NPRU และได้รับสวัสดิการที่ดี

ตัวช้ีวัด	 4.1	 ความสำ�เร็จของการบริหารงานบุคคล 	 4.4	 ความสุขในการทำ�งาน

	 4.2	 รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน	 4.5	 ความสำ�เร็จของ Green & Clean University

	 4.3 	 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

“มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล”

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่

กลยุทธ์/มาตรการ
4.1 	เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ การเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร และการให้บริการด้วยจิตบริการ
	 4.1.1	 สง่เสรมิ/สนบัสนนุ/พฒันา และสรา้งแรงจงูใจใหก้บับุคลากร ใหม้ทีกัษะและสมรรถนะทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน 
	 	 ที่ปฏิบัติ
	 4.1.2	 จัดทำ�ระเบียบ แนวปฏิบัติ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร
	 4.1.3	 สร้างบุคลากรให้เป็นผู้มีจิตบริการและมีคุณลักษณะตามค่านิยมหลัก NPRU
	 4.1.4	 เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร
	 4.1.5	 จัดให้มีระบบสวัสดิการที่ดี
4.2 	สร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อความมั่นคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลัย
	 4.2.1	 ส่งเสริมและสนับสนุนธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
	 4.2.2	 สรา้งระบบการบรหิารจดัการและสง่เสรมิการจดัหารายไดจ้ากทรพัยส์นิทางปญัญา การวจิยั การบริการ
	 	 วิชาการ ที่ดิน อาคารและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
	 4.2.3	 เพิ่มประสิทธิภาพโดยลดขั้นตอนการทำ�งานและค่าใช้จ่ายด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	 4.2.4	 จัดให้มีศูนย์บริการข้อมูลข่าวสารครบวงจร
	 4.2.5	 สนับสนุนสิ่งอำ�นวยความสะดวกให้แก่นักศึกษาบุคลากร และบุคคลทั่วไป
4.3	ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ Green & Clean University
	 4.3.1	 จัดทำ�มาตรการ/แนวทางการลดใช้พลังงานหรือการใช้พลังงานทดแทน ประกวดหน่วยงานประหยัดพลังงาน
	 4.3.2	 ปรับภูมิทัศน์ให้สะอาดร่มรื่น ปลอดภัย และปราศจากมลพิษ
	 4.3.3	 เป็นศูนย์ส่งเสริมการออกกำ�ลังกายเพื่อสุขภาพ
	 4.3.4 สร้างบรรยากาศในสถานที่ทำ�งานที่ดีต่อสุขภาพ สะอาด ปลอดภัย สิ่งแวดล้อมดี มีชีวิตชีวา (Healthy  
	 	 Workplace)
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 ท

ี่เป
็น	

10
	

12
	

15
	

20
	

25
	

ดูแ
ลด

้าน
วิจ

ัยแ
ละ

	
คอ

มพ
ิวเ
ตอ

ร์/
คณ

ะ

	
ที่ย

อม
รับ

 	
	

	
	

	
	

	
นว

ัตก
รร

ม	
	

	

1.
10

	ร
าย

วิช
าท

ี่สอ
น/

จัด
ทำ�

สื่อ
กา

รส
อน

	
15

	
25

	
35

	
45

	
55

	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
สำ�

นัก
ส่ง

เส
ริม

	
เป

็นภ
าษ

าอ
ังก

ฤษ
/บ

ทเ
รีย

น	
รา

ยว
ิชา

	
รา

ยว
ิชา

	
รา

ยว
ิชา

	
รา

ยว
ิชา

	
รา

ยว
ิชา

	
ดูแ

ลด
้าน

วิช
าก

าร
	

วิช
าก

าร
/ส

ำ�น
ัก

	
ออ

นไ
ลน

์/ค
ลัง

ข้อ
สอ

บ	
	

	
	

	
	

	
คอ

มพ
ิวเ
ตอ

ร์/
คณ

ะ

1.
11

	ค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จข

อง
นัก

ศึก
ษา

ต่อ
	

3.
75

	
4	

4.
25

	
4.
5	

4.
5	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ�

กับ
	

สำ�
นัก

ส่ง
เส

ริม

	
กา

รจ
ัดก

าร
เร
ียน

รู้	
คะ

แน
น	

คะ
แน

น	
คะ

แน
น	

คะ
แน

น	
คะ

แน
น	

ดูแ
ลด

้าน
วิช

าก
าร

	
วิช

าก
าร

/ค
ณ
ะ

1.
12

	ผ
ลง

าน
วิจ

ัยข
อง

นัก
ศึก

ษา
ที่ไ

ด้ร
ับ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
สำ�

นัก
วิจ

ัยฯ
/ค

ณ
ะ

	
กา

รต
ีพิม

พ์เ
ผย

แพ
ร่	

4	
6	

8	
10

	
12

	
ดูแ

ลด
้าน

วิจ
ัยแ

ละ

	
	

	
	

	
	

	
	

นว
ัตก

รร
ม

1.
13

	ผ
ลง

าน
วิจ

ัยข
อง

อา
จา

รย
์ที่ไ

ด้ร
ับ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
สำ�

นัก
วิจ

ัยฯ
/ค

ณ
ะ

	
กา

รต
ีพิม

พ์เ
ผย

แพ
ร่	

45
	

50
	

55
	

60
	

65
	

ดูแ
ลด

้าน
วิจ

ัยแ
ละ

	
	

	
	

	
	

	
	

นว
ัตก

รร
ม

1.
14

	ห
ลัก

สูต
รร

ะย
ะส

ั้น/
ระ

ยะ
ยา

วเ
พื่อ

	
3	

5	
7	

9	
11

	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
คณ

ะ/
สำ�

นัก

	
อา

ชีพ
สำ�

หร
ับค

นว
ัยท

ำ�ง
าน

แล
ะ	

หล
ักส

ูตร
	ห

ลัก
สูต

ร	
หล

ักส
ูตร

	ห
ลัก

สูต
ร	

หล
ักส

ูตร
	

ดูแ
ลด

้าน
วิช

าก
าร

	
ปร

ะช
าช

นใ
นช

ุมช
นท

้อง
ถิ่น
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ปร
ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
2 

  ย
กร

ะด
ับค

ุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

แล
ะเ
ป็น

ศูน
ย์ก

ลา
งก

าร
พัฒ

นา
กา

รศ
ึกษ

าข
อง

ท้อ
งถ

ิ่น

เป
า้ป

ระ
สง

ค์  
 ส

ถา
นศ

ึกษ
าไ
ด้ร

ับก
าร

ยก
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พแ

ละ
บัณ

ฑ
ิตค

รูท
ี่เป

็นท
ี่ยอ

มร
ับใ

นร
ะด

ับภ
ูมิภ

าค
ตะ

วัน
ตก

		


ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

          



	เป

้าห
มา

ย 
ปีง

บป
ระ

มา
ณ
	

	
ผู้ก

ำ�ก
ับต

ัวช
ี้วัด

	
ผู้จ

ัดเ
ก็บ

ข้อ
มูล

	
	

	
25

62
	

25
63

	
25

64
	

25
65

	
25

66
	

	

2.
1	

กา
รส

อบ
บร

รจ
ุคร

ู/ค
รูผ

ู้ช่ว
ย	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
คณ

ะท
ี่มีห

ลัก
สูต

ร

	
	

	
10

	
15

	
20

	
25

	
30

	
ดูแ

ลด
้าน

วิช
าก

าร
	

คร
ุศา

สต
รบ

ัณ
ฑ
ิต

2.
2	

นัก
ศึก

ษา
ที่ไ

ด้ร
ับใ

บอ
นุญ

าต
ปร

ะก
อบ

	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ�

กับ
	

คณ
ะท

ี่มีห
ลัก

สูต
ร

	
วิช

าช
ีพค

รู	
	

70
	

75
	

80
	

85
	

90
	

ดูแ
ลด

้าน
วิช

าก
าร

	
คร

ุศา
สต

รบ
ัณ
ฑ
ิต

2.
3	

นัก
ศึก

ษา
คร

ูที่ม
ีผล

กา
รเ
รีย

นร
ู้เป

็น	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ�

กับ
	

คณ
ะท

ี่มีห
ลัก

สูต
ร

	
ไป

ตา
มม

าต
รฐ

าน
กา

รเ
รีย

นร
ู้ที่ก

ำ�ห
นด

	
70

	
75

	
80

	
85

	
90

	
ดูแ

ลด
้าน

วิช
าก

าร
	

คร
ุศา

สต
รบ

ัณ
ฑ
ิต

2.
4	

สถ
าน

ศึก
ษา

ใน
พื้น

ที่ท
ี่ได

้รับ
กา

ร	
5	

7	
10

	
15

	
20

	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
คล

ัสเ
ตอ

ร์ผ
ลิต

แล
ะ

	
ยก

ระ
ดับ

	
	

โร
งเ
รีย

น	
โร
งเ
รีย

น	
โร
งเ
รีย

น	
โร
งเ
รีย

น	
โร
งเ
รีย

น	
ดูแ

ลด
้าน

วิจ
ัยแ

ละ
	

พัฒ
นา

คร
ู

	
	

	
	

	
	

	
	

นว
ัตก

รร
ม

2.
5	

ผล
สัม

ฤท
ธิ์ท

าง
กา

รเ
รีย

นข
อง

	
เพ

ิ่มข
ึ้น	

เพ
ิ่มข

ึ้น	
เพ

ิ่มข
ึ้น	

เพ
ิ่มข

ึ้น	
เพ

ิ่มข
ึ้น	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ�

กับ
	

คล
ัสเ

ตอ
ร์ผ

ลิต
แล

ะ

	
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่พ

ัฒ
นา

ขึ้น
จา

กฐ
าน

เด
ิม 

	
ร้อ

ยล
ะ 

2	
ร้อ

ยล
ะ 

2	
ร้อ

ยล
ะ 

2	
ร้อ

ยล
ะ 

2	
ร้อ

ยล
ะ 

2	
ดูแ

ลด
้าน

วิจ
ัยแ

ละ
	

พัฒ
นา

คร
ู

	
	

	
	

	
	

	
	

นว
ัตก

รร
ม

2.
6	

สถ
าน

ศึก
ษา

ที่ม
ีผล

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ�

กับ
	

คล
ัสเ

ตอ
ร์ผ

ลิต
แล

ะ

	
สถ

าน
ศึก

ษา
ตา

มจ
ุดท

ี่คว
รพ

ัฒ
นา

	
40

	
50

	
60

	
70

	
80

	
ดูแ

ลด
้าน

วิจ
ัยแ

ละ
	

พัฒ
นา

คร
ู

	
เป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย	
	

	
	

	
	

นว
ัตก

รร
ม
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ปร
ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
3 

  ย
กร

ะด
ับค

ุณ
ภา

พช
ีวิต

ชุม
ชน

ท้อ
งถ

ิ่น

เป
า้ป

ระ
สง

ค์	
ปร

ะช
าช

นใ
นพ

ื้นท
ี่เป

้าห
มา

ยม
ีคุณ

ภา
พช

ีวิต
ที่ด

ีทั้ง
ใน

ด้า
นส

ังค
ม 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

ภา
ยใ

ต้ว
ัฒ
นธ

รร
ม

	
	

คว
าม

เป
็นไ

ทย
 แ

ละ
สา

มา
รถ

ปร
ับต

ัวเ
ท่า

ทัน
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง

		


ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

          



	เป

้าห
มา

ย 
ปีง

บป
ระ

มา
ณ
	

	
ผู้ก

ำ�ก
ับต

ัวช
ี้วัด

	
ผู้จ

ัดเ
ก็บ

ข้อ
มูล

	
	

	
25

62
	

25
63

	
25

64
	

25
65

	
25

66
	

	

3.
1	

หม
ู่บ้า

นเ
ป้า

หม
าย

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

	
5	

10
	

15
	

20
	

25
	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ�

กับ
	

ทุก
คล

ัสเ
ตอ

ร์/
 

	
	

	
หม

ู่บ้า
น	

หม
ู่บ้า

น	
หม

ู่บ้า
น	

หม
ู่บ้า

น	
หม

ู่บ้า
น	

ดูแ
ลด

้าน
วิจ

ัยแ
ละ

	
สถ

าบ
ันว

ิจัย

	
	

	
	

	
	

	
	

นว
ัตก

รร
ม	

3.
2 

	ป
ระ

ชา
ชน

ใน
พื้น

ที่เ
ป้า

หม
าย

มีร
าย

ได
้	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
ทุก

คล
ัสเ

ตอ
ร์/

 

	
คร

ัวเ
รือ

นเ
พิ่ม

ขึ้น
/ต

้นท
ุนก

าร
ผล

ิต	
10

	
15

	
20

	
25

	
30

	
ดูแ

ลด
้าน

วิจ
ัยแ

ละ
	

สถ
าบ

ันว
ิจัย

	
ลด

ลง
	

	
	

	
	

	
	

นว
ัตก

รร
ม

3.
3	

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ
์ทา

งเ
กษ

ตร
 อ

าห
าร

 ห
รือ

	
20

	
25

	
30

	
35

	
40

	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
คล

ัสเ
ตอ

ร์เ
กษ

ตร

	
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

ส่ง
เส

ริม
/	

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์	

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์	

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์	

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์	

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์	

ดูแ
ลด

้าน
วิจ

ัยแ
ละ

	
แล

ะท
่อง

เท
ี่ยว

/

	
พัฒ

นา
	

	
	

	
	

	
	

นว
ัตก

รร
ม	

สถ
าบ

ันว
ิจัย

3.
4	

ผู้ส
ูงอ

าย
ุใน

ชุม
ชน

เป
้าห

มา
ยม

ีคุณ
ภา

พ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

ร้อ
ยล

ะ	
ร้อ

ยล
ะ	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ�

กับ
	

คล
ัสเ

ตอ
ร์ผ

ู้สูง
อา

ยุ/
 

	
ชีว

ิตท
ี่ดี	

	
20

	
30

	
40

	
50

	
60

	
ดูแ

ลด
้าน

วิจ
ัยแ

ละ
	

สถ
าบ

ันว
ิจัย

	
	

	
	

	
	

	
	

นว
ัตก

รร
ม



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 - 2566
N P R U   S t r a t e g i c   P l a n n e r

43

ปร
ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
4 

  ม
หา

วิท
ยา

ลัย
แห

่งค
วา

มส
ุข 

มีเ
สถ

ียร
ภา

พ 
แล

ะบ
ริห

าร
จัด

กา
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มา
ภิบ

าล

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
 	
บุค

ลา
กร

มีท
ักษ

ะส
มร

รถ
นะ

 จ
ิตบ

ริก
าร

 ร
ักอ

งค
์กร

 ม
ีคว

าม
สุข

ใน
กา

รท
ำ�ง

าน
 ด

ำ�เ
นิน

ตา
มค

่าน
ิยม

หล
ัก 

NP
RU

 

	
	

แล
ะไ

ด้ร
ับส

วัส
ดิก

าร
ที่ด

ี

		


ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

          



	เป

้าห
มา

ย 
ปีง

บป
ระ

มา
ณ
	

	
ผู้ก

ำ�ก
ับต

ัวช
ี้วัด

	
ผู้จ

ัดเ
ก็บ

ข้อ
มูล

	
	

	
25

62
	

25
63

	
25

64
	

25
65

	
25

66
	

	

4.
1	

คว
าม

สำ�
เร
็จข

อง
กา

รบ
ริห

าร
งา

นบ
ุคค

ล 
	ร

ะด
ับ 

3	
ระ

ดับ
 3

	
ระ

ดับ
 4

	
ระ

ดับ
 4

	
ระ

ดับ
 4

	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
สำ�

นัก
งา

นอ
ธิก

าร
บด

ี

	
	

	
	

	
	

	
	

ดูแ
ลด

้าน
บร

ิหา
ร	

4.
2	

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

์สิน
	

70
 	

10
0	

14
0	

19
0	

25
0	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ�

กับ
	

คณ
ะ/

สำ�
นัก

/ส
ถา

บัน

	
	

	
ล้า

นบ
าท

	ล
้าน

บา
ท	

ล้า
นบ

าท
	ล

้าน
บา

ท	
ล้า

นบ
าท

	
ดูแ

ลด
้าน

บร
ิหา

ร	

4.
3	

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผ
ู้ใช

้บร
ิกา

ร	
3.
25

	
3.
50

	
3.
75

	
4.
00

	
4.
25

	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
คณ

ะ/
สำ�

นัก
/ส

ถา
บัน

	
	

	
คะ

แน
น	

คะ
แน

น	
คะ

แน
น	

คะ
แน

น	
คะ

แน
น	

ดูแ
ลด

้าน
บร

ิหา
ร

4.
4 

	คว
าม

สุข
ใน

กา
รท

ำ�ง
าน

	
3.
7	

3.
9	

4.
1	

4.
3	

4.
5	

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ�

กับ
	

คณ
ะ/

สำ�
นัก

/ส
ถา

บัน

	
	

	
คะ

แน
น	

คะ
แน

น	
คะ

แน
น	

คะ
แน

น	
คะ

แน
น	

ดูแ
ลด

้าน
บร

ิหา
ร

4.
5 

	คว
าม

สำ�
เร
็จข

อง
 G

re
en

 &
 C

le
an

 	
ระ

ดับ
 3

	
ระ

ดับ
 3

	
ระ

ดับ
 4

	
ระ

ดับ
 4

	
ระ

ดับ
 4

	
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ�
กับ

	
สำ�

นัก
งา

นอ
ธิก

าร
บด

ี

	
U
ni
ve

rs
ity

	
	

	
	

	
	

	
ดูแ

ลด
้าน

บร
ิหา

ร
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การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ
ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไปสู่การปฏิบัตินั้น ได้กำ�หนดผู้กำ�กับดูแลและหน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบเพื่อจัดทำ�แผนปฏิบัติการต่อไป ดังนี้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

เปา้ประสงค์ : บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะและความคิดสร้างสรรค์เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน

			 
กลยุทธ์/มาตรการ	 ผู้กำ�กับดูแล

	 หน่วยงาน

	 	 	 	 	 ผู้รับผิดชอบ

1.1	 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องแนวทางการพัฒนาประเทศ	 รองอธิการบดีกำ�กับ
	 และความต้องการของตลาดแรงงาน	 ดูแลด้านวิชาการ	
	 1.1.1	 สร้างหลักสูตรใหม่/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ/	 	 ทุกคณะ/สำ�นัก
	 	 หลักสูตรสองภาษาในระดับปริญญาตรีขึ้นไป ที่สอดคล้องกับ	 	 ส่งเสริมวิชาการฯ
	 	 แนวทางการพัฒนาประเทศไทย	 	
	 1.1.2	 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยตามความต้องการของตลาดแรงงาน	 	
	 1.1.3	 ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้หลักสูตร	 	 ทุกคณะ/สำ�นัก
	 	 ภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษา	 	 ส่งเสริมวิชาการฯ
	 	 	 	 	 สถาบันภาษา
	 1.1.4	 สร้างหลักสูตรเร่งรัดทั้งระยะสั้น/ระยะยาว เพื่ออาชีพสำ�หรับคนวัย	 	 ทุกคณะ/สำ�นัก
	 	 ทำ�งานและประชาชนในชุมชนท้องถิ่น		
	 1.1.5	 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ที่สอดคล้องแนวทางการพัฒนาประเทศ	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 ทุกคณะ
	 	 	 	 ดูแลด้านวิจัยและ
	 	 	 	 นวัตกรรม	
1.2	 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัต	ิ รองอธิการบดีกำ�กับ	 ทุกคณะ/สำ�นัก
	 1.2.1	 ปรับแผนการเรียนให้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ	 ดูแลด้านวิชาการ	 ส่งเสริมวิชาการฯ
	 	 กับการทำ�งาน (WIL)/สหกิจศึกษาและเอื้อต่อการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น		
	 1.2.2	 กำ�หนดมาตรฐานความรู้/ทักษะ ของนักศึกษาแต่ละหลักสูตร/ชั้นปี
	 1.2.3	 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้สนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

	 1.2.4	 สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ/ชุมชน/ท้องถิ่น สนับสนุนการจัด	
	 	 การเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทำ�งาน (WIL)
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กลยุทธ์/มาตรการ	 ผู้กำ�กับดูแล

	 หน่วยงาน

	 	 	 	 	 ผู้รับผิดชอบ

	 1.2.5	 พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์ พร้อมรองรับการจัดการเรียน
	 	 การสอนที่เน้นปฏิบัติ	 	
	 1.2.6	 สร้างระบบ Exit Exam เพื่อสร้างมาตรฐานบัณฑิตแต่ละสาขา	 	
	 1.2.7	 สนับสนุนให้นักศึกษา/อาจารย์ส่งผลงานเข้าประกวดรางวัล
	 	 ระดับชาติ/นานาชาติ
1.3	 เสริมสร้างทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21		
	 1.3.1	 ปรับปรุงรายวิชาการศึกษาทั่วไปให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 สำ�นักส่งเสริม
	 	 ของโลกและสังคม	 	 ดูแลด้านวิชาการ	 วิชาการฯ และคณะ
	 	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้อง
	 1.3.2	 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต 	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 ทุกคณะ/สำ�นัก
	 	 จิตอาสา”	 	 ดูแลด้านวิชาการและ	 ส่งเสริมวิชาการฯ/
	 	 	 	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 กองพัฒนานักศึกษา
	 	 	 	 ดูแลด้านพัฒนานักศึกษา	
	 1.3.3	 บูรณาการการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหาที่ซับซ้อนการสร้าง 	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 ทุกคณะ/สำ�นัก
	 	 นวัตกรรม ทักษะการสื่อสารและการทำ�งานร่วมกันทุกรายวิชา	 ดูแลด้านวิชาการ	 ส่งเสริมวิชาการฯ
	 1.3.4	 ส่งเสริมให้มีการประกวดรางวัลนวัตกรรมทุกศาสตร์	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 ทุกคณะ/สำ�นัก
	 1.3.5	 ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาและสนับสนุนนักศึกษา	 ดูแลด้านวิชาการ	 ส่งเสริมวิชาการฯ/
	 	 ที่มีศักยภาพให้เป็น Startup		 รองอธิการบดีกำ�กับ	 สถาบันวิจัยฯ
	 	 	 	 ดูแลด้านวิจัยและ
	 	 	 	 นวัตกรรม	
	 1.3.6	 ส่งเสริมให้นักศึกษาสอบผ่านมาตรฐานทางด้านภาษาอังกฤษและ IT	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 ทุกคณะ/สำ�นัก
	 	 และเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับภาษาอังกฤษและ IT	 ดูแลด้านวิชาการ	 ส่งเสริมวิชาการฯ/
	 	 	 	 	 สถาบันภาษา/สำ�นัก
	 	 	 	 	 คอมพิวเตอร์
	 1.3.7	 สนับสนุนให้อาจารย์สอนและจัดทำ�สื่อการสอนเป็นภาษาอังกฤษ/	 	 ทุกคณะ/สำ�นัก
	 	 จัดทำ�บทเรียนออนไลน์/คลังข้อสอบ	 	 ส่งเสริมวิชาการฯ/
	 	 	 	 	 สำ�นักคอมพิวเตอร์
	 1.3.8	 สนับสนุนทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยที่มีความร่วมมือ	 	 ทุกคณะ/สำ�นัก
	 	 	 	 	 ส่งเสริมวิชาการฯ/
	 	 	 	 	 สถาบันภาษา
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเป็นศูนย์กลางการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น

เปา้ประสงค์ : สถานศึกษาได้รับการยกระดับคุณภาพการศึกษาและบัณฑิตครูเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก

			 
กลยุทธ์/มาตรการ	 ผู้กำ�กับดูแล

	 หน่วยงาน

	 	 	 	 	 ผู้รับผิดชอบ

2.1	 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูที่มีความรอบรู้และความเชี่ยวชาญในการจัด	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 คณะที่มีหลักสูตร
	 การเรียนรู้ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูที่มีความรอบรู้และความเชี่ยวชาญ	 ดูแลด้านวิชาการ	 ครุศาสตรบัณฑิต
	 ในการจัดการเรียนรู	้ 	 	 และสำ�นักส่งเสริม
	 2.1.1	 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของนักศึกษาครู โดยน้อมนำ�ศาสตร์พระราชา	 	 วิชาการฯ
	 	 มาประยุกต์ใช้	 	
	 2.1.2	 กำ�หนดมาตรฐานความรู้ของนักศึกษาครูแต่ละชั้นป ี			 
	 2.1.3 	ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ พร้อมทั้งกำ�กับและติดตาม
	 	 ให้เกิดผลการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานความรู้ทั้งในด้านคุณลักษณะ
	 	 ความเป็นครู ทักษะวิชาชีพครู และศาสตร์สาขาวิชา	 	
2.2	 ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 คณะที่มีหลักสูตร
	 2.2.1	 ร่วมพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบตามจุดที่ควรพัฒนา	 ดูแลด้านวิจัยและ	 ครุศาสตรบัณฑิต 
	 2.2.2 	ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตามความต้องการ	 นวัตกรรม	 และคลัสเตอร์ผลิต
	 2.2.3 	ส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนในพระราชดำ�ริและโรงเรียนตำ�รวจ	 	 และพัฒนาครู
	 	 ตระเวนชายแดน	 	
	 2.2.4 	สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพ
	 	 การศึกษา
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น

เป้าประสงค์ : 	ประชาชนในพื้นที่เป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีในด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ภายใต้วัฒนธรรม

	 	 ความเป็นไทย และสามารถปรับตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกได้

			 
กลยุทธ์/มาตรการ	 ผู้กำ�กับดูแล

	 หน่วยงาน

	 	 	 	 	 ผู้รับผิดชอบ

3.1	 ส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในด้านการเกษตร อาหาร และการท่องเท่ียว	 รองอธิการบดีกำ�กับ
	 3.1.1	 ส่งเสริมการสร้างคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร	 ดูแลด้านวิจัยและ	 คลัสเตอร์เกษตรฯ
	 	 ปลอดภัย	 	 นวัตกรรม	
	 3.1.2 	สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
	 	 และการพัฒนาบรรจุภัณฑ์	 	
	 3.1.3 	สนับสนุนการสร้างช่องทางการตลาดทั้ง Offline และ Online/ 
	 	 E-Commerce	 	
	 3.1.4	 สร้างกิจกรรม/เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม/สุขภาพ/เกษตร	 	 คลัสเตอร์ท่องเที่ยว
	 	 แก่ชุมชน	 	
	 3.1.5 	ยกระดับการบริหารจัดการตนเองด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
	 	 สิ่งแวดล้อมและยั่งยืนโดยชุมชน	 	
	 3.1.6	 สร้างมูลค่าเพิ่มด้านการท่องเที่ยวด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่งเสริม
	 	 การท่องเที่ยว	 	
	 3.1.7	 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพเศรษฐกิจ	 	 คลัสเตอร์ดิจิทัล
	 	 ชุมชนในด้านการเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว	 	
	 3.1.8	 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้เพ่ือการยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน	 	 สถาบันวิจัยและพัฒนา
3.2 	พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ	 	 รองอธิการบดีกำ�กับ
	 3.2.1	 ส่งเสริมการดูแลสุขภาพตนเองของผู้สูงอายุ และสร้างจิตอาสาดูแล	 ดูแลด้านวิจัยและ	 คลัสเตอร์ผู้สูงอายุ
	 	 ผู้สูงอายุในพื้นที่เป้าหมาย	 	 นวัตกรรม	
	 3.2.2	 พัฒนาหลักสูตรผู้ดูแลผู้สูงอายุ และถ่ายทอดความรู้การดูแลผู้สูงอายุ
	 	 ให้กับผู้ดูแลฯ ในชุมชน	 	
	 3.2.3	 สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการรวมกลุ่ม/การสร้างรายได้ของ
	 	 ผู้สูงอายุในพื้นที่เป้าหมาย	 	
	 3.2.4	 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำ�หรับผู้สูงอายุและการดูแล	 	 คลัสเตอร์ดิจิทัล
	 	 ผู้สูงอายุ	 	
	 3.2.5	 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้เพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ	 	 สถาบันวิจัยและพัฒนา
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล

เปา้ประสงค์ :	บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะ จิตบริการ รักองค์กร มีความสุขในการทำ�งาน ดำ�เนินตามค่านิยมหลัก NPRU 	

	 	 และได้รับสวัสดิการที่ดี

			 
กลยุทธ์/มาตรการ	 ผู้กำ�กับดูแล

	 หน่วยงาน

	 	 	 	 	 ผู้รับผิดชอบ

4.1 	เสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ การเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร 	 รองอธิการบดีกำ�กับ	
	 และการให้บริการด้วยจิตบริการ	 	 ดูแลด้านบริหาร	
	 4.1.1	 ส่งเสริม/สนับสนุน/พัฒนา และสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรให้มีทักษะ	 	 สำ�นักงานอธิการบดี
	 	 และสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ	 	
	 4.1.2 	 จัดทำ�ระเบียบ แนวปฏิบัติสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการเข้าสู่ตำ�แหน่ง
	 	 ที่สูงขึ้นของบุคลากร	 	
	 4.1.3	 สร้างบุคลากรให้เป็นผู้มีจิตบริการและมีคุณลักษณะตามค่านิยมหลัก 	 	 ทุกหน่วยงาน
	 	 NPRU	 	
	 4.1.4	 เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร	 	
	 4.1.5	 จัดให้มีระบบสวัสดิการที่ดี	 	 	 สำ�นักงานอธิการบดี
4.2 	สร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อความมั่นคงและยั่งยืนของ	 รองอธิการบดีกำ�กับ
	 มหาวิทยาลัย	 	 ดูแลด้านบริหาร	
	 4.2.1	 ส่งเสริมและสนับสนุนธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ	 	 ทุกคณะ/สำ�นักงาน
	 	 	 	 	 อธิการบดี
	 4.2.2	 สร้างระบบการบริหารจัดการและส่งเสริมการจัดหารายได้จาก	 	 คณะ/สำ�นัก/สถาบัน
	 	 ทรัพย์สินทางปัญญา การวิจัย การบริการวิชาการ ที่ดิน อาคารและ
	 	 ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย	 	
	 4.2.3	 เพิ่มประสิทธิภาพโดยลดขั้นตอนการทำ�งานและค่าใช้จ่ายด้วย	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 ทุกคณะ/สำ�นักงาน
	 	 เทคโนโลยีและนวัตกรรม	 	 ดูแลด้านบริหารและ	 อธิการบดี
	 4.2.4	 จัดให้มีศูนย์บริการข้อมูลข่าวสารครบวงจร	 รองอธิการบดีกำ�กับ	 คณะ/สำ�นักส่งเสริม
	 	 	 	 ดูแลด้านวิจัยและ	 วิชาการฯ/สำ�นัก
	 	 	 	 นวัตกรรม	 คอมพิวเตอร์/
	 	 	 	 	 สำ�นักงานอธิการบดี
	 4.2.5	 สนับสนุนสิ่งอำ�นวยความสะดวกให้แก่นักศึกษา บุคลากร 	 	 คณะ/สำ�นักงาน
	 	 และบุคคลทั่วไป	 	 	 อธิการบดี/สำ�นัก
	 	 	 	 	 คอมพิวเตอร์
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กลยุทธ์/มาตรการ	 ผู้กำ�กับดูแล

	 หน่วยงาน

	 	 	 	 	 ผู้รับผิดชอบ

4.3 	ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ Green & Clean University	 รองอธิการบดีกำ�กับ
	 4.3.1	 จัดทำ�มาตรการ/แนวทางการลดใช้พลังงานหรือการใช้พลังงานทดแทน	 ดูแลด้านบริหาร	 สำ�นักงานอธิการบด	ี

	 	 ประกวดหน่วยงานประหยัดพลังงาน	 	
	 4.3.2	 ปรับภูมิทัศน์ให้สะอาดร่มรื่น ปลอดภัย และปราศจากมลพิษ	 	
	 4.3.3 	 เป็นศูนย์ส่งเสริมการออกกำ�ลังกายเพื่อสุขภาพ	 	 ครุศาสตร์/
	 	 	 	 	 พยาบาลศาสตร์/
	 	 	 	 	 สำ�นักงานอธิการบดี
	 4.3.4 	สร้างบรรยากาศในสถานที่ทำ�งานที่ดีต่อสุขภาพ สะอาด ปลอดภัย 	 	 คณะ/สำ�นัก/สถาบัน
	 	 สิ่งแวดล้อมดี มีชีวิตชีวา (Healthy Workplace)
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การวัดความสำ�เร็จของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ในแตล่ะปีจะมกีารประเมนิความสำ�เรจ็ของการดำ�เนนิงานตามแผนยทุธศาสตรฯ์ โดยกำ�หนดเปา้หมายในแตล่ะปีไวด้งันี้

	
ประเด็นยุทธศาสตร์

	 	 	 เป้าหมาย

		  2562	 2563	 2564	 2565	 2566

ความสำ�เร็จของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 	 3.25	 3.50	 3.75	 4.00	 4.25

ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566	 	

ยุทธศาสตร์ที ่1 	ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศ 	 3.25	 3.50	 3.75	 4.00	 4.25

ยุทธศาสตร์ที ่2 	ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเป็นศูนย์กลาง	 3.25	 3.50	 3.75	 4.00	 4.25

การพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น	 	

ยุทธศาสตร์ที ่3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น	 3.25	 3.50	 3.75	 4.00	 4.25

ยุทธศาสตร์ที ่4 	มหาวิทยาลัยแห่งความสุขและบริหารจัดการด้วยหลัก	 3.25	 3.50	 3.75	 4.00	 4.25

ธรรมาภิบาล 	 	

หมายเหตุ : การประเมินความสำ�เร็จของแผนยุทธศาสตร์ พิจารณาจากค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของตัวชี้วัด 

การดำ�เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

วิธีการประเมิน ใช้ค่าคะแนนจากการประเมินผลตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์โดยผู้ประเมิน

คะแนน 5	 หมายถึง		 มากที่สุดหรือดีมาก

คะแนน 4	 หมายถึง		 มากหรือดี	

คะแนน 3	 หมายถึง		 ปานกลางหรือพอใช้

คะแนน 2	 หมายถึง		 น้อยหรือควรปรับปรุง

คะแนน 1 	 หมายถึง		 น้อยที่สุดหรือต้องปรับปรุง
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