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บทสรุป...สำ หรับผู้บริหาร

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 ได้จัด
ทำาขึ้นเพื่อเป็นแนวทางสำาหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 โดย
น้อมนำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นประการหลักในการพัฒนา อีกทั้งได้เล็งเห็นแนวโน้มและ
ทิศทางของแผนพัฒนาที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบแนวทางการพัฒนา ซึ่งได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 ยุทธศาสตร์ประเทศ กรอบแผนระดับอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
พร้อมทั้งได้พิจารณานโยบายที่เกี่ยวข้องในแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ยุทธศาสตร์
จังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2557-2560) ที่ให้ความสำาคัญกับการมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตในเชิงพื้นที่ 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมให้ดำารงอยู่คู่กับวิถีชีวิตของชุมชน ซึ่งจะส่งผล
ให้ชุมชนท้องถิ่นนั้นสามารถดำารงชีวิตอยู่ได้ในท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 นโยบายสภามหาวิทยาลัย ปรัชญา 
พันธกิจ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้กำาหนดแนวทางเพ่ือนำาไปสู่ 
การปฏิบัติของมหาวิทยาลัยฯ อย่างชัดเจนในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องของสังคมโลก 
และสังคมไทยจากการศึกษาแนวโน้มและความท้าทายในอนาคต ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้วิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้มปจัจบุนัทีมี่ผลตอ่การพัฒนามหาวทิยาลยัฯ และไดม้กีารรบัฟังความคดิเหน็จากประชาคม
จากภายในและภายนอก พร้อมทั้งสำารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องในทุก 
ระดับอย่างทัว่ถึงและกวา้งขวาง เพือ่ใหเ้กดิกระบวนการมสีว่นรว่มจากทกุภาคสว่นเพือ่ใหเ้ปน็ยทุธศาสตร ์
ของมหาวิทยาลัยฯ อย่างแท้จริง

เพือ่ใหย้ทุธศาสตรม์คีวามเปน็รปูธรรม นำาไปสูก่ารปฏบิตัไิดอ้ยา่งชดัเจน มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครปฐม ได้กำาหนดวิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน ไว้ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561
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วิสัยทัศน์
“มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม มุง่มัน่ทีจ่ะเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้ผลติบณัฑติทีม่ศีกัยภาพ

พร้อมทำางานในประชาคมอาเซียน เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี และเป็นคำาตอบของ 
ท้องถิ่นในการสร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง”

ประเด็นยุทธศาสตร์
1. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมทำางานในประชาคมอาเซียน
2. วิจัยและบริการวิชาการเพื่อมุ่งเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น
3. สืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดีและเกื้อกูลสิ่งแวดล้อม
4. มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล

ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้าน มหาวิทยาลัยฯ ยังได้กำาหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมายที่ต้องการจะบรรลุในแต่ละปี โดยมีกลยุทธ์และโครงการรองรับอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อ 
ขับเคล่ือนให้การดำาเนินงานบรรลุเป้าประสงค์ทั้ง 4 ด้าน ตามแผนยุทธศาสตร์โดยมุ่งผลิตบัณฑิต 
ให้มีความรู้ สมรรถนะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ พร้อมทำางานในประชาคมอาเซียน สนับสนุน 
ให้ประชาชนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีภูมิคุ้มกัน สามารถบริหารจัดการตนเอง มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี สู่สังคมที่อยู่ดีมีสุข อนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดีที่อยู่คู่กับชาวนครปฐมและ 
พื้นที่ใกล้เคียงมาช้านานสู่สายตาสังคมภายนอกให้ได้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและ 
ประเพณีของคนไทย พร้อมทั้งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดำารงอยู่คู่ชุมชนท้องถิ่น  
และบริหารจัดการภายในด้วยหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เพือ่ทอ้งถ่ินอย่างแทจ้รงิ จงึไดก้ำาหนดแนวทางในการสือ่สาร ถา่ยทอดยทุธศาสตร ์ตวัชีว้ดั สูห่นว่ยงาน
ต่างๆ รวมทั้งมีระบบติดตามกำากับดูแลเป็นระยะ การประเมินผลและการทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร์ 
จากผลการประเมินให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  
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ข้อมูล...มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  

ภูมิหลังของมหาวิทยาลัย

พ.ศ.	2479 เริ่มตั้งเป็น “โรงเรียนสตรีฝึกหัดครูนครปฐม” โดยใช้ตึกหอทะเบียนมณฑลนครชัยศรี  
ซึ่งตั้งอยู่ ณ เลขที่ 86 ถนนเทศา ตำาบลพระปฐมเจดีย์ อำาเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  
รับเฉพาะนักเรียนหญิง เปิดสอนชั้นฝึกหัดครูประชาบาล

พ.ศ.	2503 เปิดรับนักเรียนฝึกหัดครูชาย โดยให้เรียนร่วมกับนักเรียนฝึกหัดครูหญิง เริ่มเปิดสอนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เริ่มงานโครงการฝึกครูชนบท

พ.ศ.	2511 เปลี่ยนชื่อโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูนครปฐม เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูนครปฐม
พ.ศ.	2512 ย้ายสถานที่จากเลขที่ 86 ถนนเทศา ไปอยู่เลขที่ 85 ถนนมาลัยแมน (ตรงข้ามวัดใหม่  

ปิ่นเกลียว) เปิดรับนักเรียนครูตามโครงการผลิตครูประโยคครูปฐม (ป.ป.)
พ.ศ.	2513 เปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนฝึกหัดครูนครปฐม เป็นวิทยาลัยครูนครปฐม เมื่อวันที่ 16 มกราคม 

2513 และเปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง)
พ.ศ.	2518 เริ่มดำาเนินการและบริหารตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ทำาให้วิทยาลัยครู

เปลี่ยนแปลงทั้งทางบทบาทและโครงสร้างเข้าไปสู่ความเป็นอุดมศึกษามากขึ้น ดังเช่น ที่
ระบุไว้ในมาตรา 5 คือ “ให้วิทยาลัยครูเป็นสถาบันค้นคว้าและวิจัย ผลิตครูถึงระดับ 
ปริญญาตรี ส่งเสริมวิทยฐานะของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ทำานุบำารุง 
ศิลปวัฒนธรรมและให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน” วิทยาลัยครูนครปฐมซึ่งได้รับฐานะ 
ให้เป็นวิทยาลัยครู ได้เพียง 5 ปี ก็ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างและขยายบทบาทออกไป 
อย่างกว้างขวางตั้งแต่พระราชบัญญัติประกาศใช้

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม_1_
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แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561

พ.ศ.	2521 เปิดสอนระดับปริญญาตรี (ค.บ.) หลักสูตร 2 ปี เปิดโครงการอบรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาประจำาการ (อคป.) รุ่นที่ 1 เมื่อภาคเรียนที่ 2

พ.ศ.	2523 เริ่มเปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี
พ.ศ.	2527 ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ซึ่งการเปลี่ยนแปลง 

บางมาตราให้วิทยาลัยครูมีความสมบูรณ์ และปฏิบัติภารกิจสนองความต้องการของ 
สังคมให้กว้างขวางขึ้น สาระสำาคัญของการเปลี่ยนแปลงลักษณะหนึ่งในมาตรา 5 คือ ให้
วิทยาลัยครูจัดการศึกษาในสาขาวิชาการต่างๆ นอกเหนือจากการผลิตครูได้ด้วย

พ.ศ.	2528 วิทยาลัยครูนครปฐมได้เปิดสอนระดับอนุปริญญาสายวิชาการอื่น (อ.วท. และ อ.ศศ.)  
เป็นปีแรก มี 5 สาขาวิชาเอก แยกเป็นสายศิลปศาสตร์ 2 สาขาวิชาเอกวารสารศาสตร์และ
การประชาสัมพันธ์ และการออกแบบ สายวิทยาศาสตร์ 3 สาขาวิชาเอก คือ การอาหาร 
พืชศาสตร์และอิเล็กทรอนิกส์

พ.ศ.	2529 รับนกัศึกษาสาขาวชิาการอืน่เพิม่ขึน้ และเปดิถงึระดบัปรญิญาตรเีปน็ปแีรกและเปดิโครงการ
การศึกษาสำาหรับบุคลากรประจำาการ (กศ.บป.) ระดับปริญญาตรี และอนุปริญญาเป็น 
ปีแรก เปิดดำาเนินการโรงเรียนสาธิตโดยรับนักเรียนชั้นมัธยมปีที่ 1 จำานวน 2 ห้องเรียน
ในแผนการเรียนอังกฤษ-คณิตศาสตร์ โดยใช้อาคารนอน ดี 3 ดัดแปลงเป็นอาคารเรียน 
ในขณะเดียวกันได้ดำาเนินงานควบคู่ไปกับโรงเรียนสาธิตอนุบาล ซึ่งเปิดสอนมาตั้งแต่  
ปี 2522 โดยใช้อาคารเรียนชั่วคราวมีตั้งแต่ชั้นเด็กเล็ก อนุบาล 1 อนุบาล 2

พ.ศ.	2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครูว่า 
“สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535

พ.ศ.	2538 ประกาศใช้ พ.ร.บ. สถาบันราชภัฏ วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538
พ.ศ.	2540 เปดิโครงการจดัการศกึษาเพ่ือปวงชน (กศ.พป.) และเปดิสอนระดบัประกาศนยีบตัรบณัฑิต

วิชาชีพครู (ป.บัณฑิต)
พ.ศ.	2541 เปิดศูนย์ให้การศึกษา ณ สถาบันอินเตอร์เทค อำาเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เปิดรับ

นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา
พ.ศ.	2542 เปิดศูนย์ให้การศึกษา ณ โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ อำาเภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาคร เปิดรับนักศึกษาปริญญาโท สาขาสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนาและ 
สาขาไทยคดีศึกษา เริ่มเปิดรับนักศึกษาศูนย์จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสำาหรับครู 
ประจำาการ (ศอ.คป.)

พ.ศ.	2543 เริ่มเปิดรับนักศึกษาศูนย์จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสำาหรับผู้นำาชุมชน (ศอช.) 
พ.ศ.	2546 เปิดโครงการสมทบร่วมกับวิทยาลัยศึกษาสมุทรสาคร เปิดหลักสูตรบัญชีบัณฑิต (บช.บ.)   

เป็นปีแรก
พ.ศ.	2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธยใน พ.ร.บ. 

มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2547 พมิพป์ระกาศในราชกจิจานเุบกษา ฉบบักฤษฎกีา 
เล่ม 121 ตอนพิเศษ 23 ก ลงวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่ 
วันที่ 15 มิถุนายน เป็นต้นไป 

พ.ศ.	2548 ดำาเนินการปรับปรุงและสร้างหลักสูตรสำาหรับเปิดสอนในปีการศึกษา 2549 พร้อมทั้ง
ปรับปรุงโครงสร้างหมวดวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของ สกอ.
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พ.ศ.	2549 เปิดสอนหลักสูตรใหม่เพิ่มเติม 6 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วศ.บ.) (วศิวกรรมโทรคมนาคม) สาขาวชิาคอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศ (ค.บ.) 
สาขาวิชาพลศึกษาและการส่งเสริมสุขภาพ (ค.บ.) สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ (ศศ.บ.) 
สาขาวิชาศิลปกรรม (ดิจิตอลอาร์ท) สาขาวิชาภาษาจีน และระดับปริญญาโท สาขาวิชา
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

พ.ศ.	2550 เปิดสอนหลักสูตรใหม่เพิ่มเติม 7 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาในระดับปริญญาตรี 4 สาขา 
คือ สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร (ศศ.บ) สาขาวิชาสหกิจวิทยาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
(ศศ.บ.) สาขาวิชาการปกครองส่วนท้องถิ่น (ศศ.บ.) และสาขาวิชานิติศาสตร์ (น.บ.) และ
สาขาวชิาระดบัปริญญาโท 3 สาขา คอื สาขาวชิาภาษาองักฤษ (ศศ.ม.) สาขาวชิาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (วท.ม.) และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา (วท.ม.)

พ.ศ.	2551  เปดิสอนหลกัสตูรใหมเ่พิม่เตมิ 6 สาขาวชิา ไดแ้ก ่สาขาวชิาเทคโนโลยกีารผลติพชื (วท.บ.) 
สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม (วท.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (วศ.บ.) สาขาวิชา
วิศวกรรมโยธา (วศ.บ.) สาขาวิชาระบบเกษตรยั่งยืน (วท.ม.) และสาขาวิชาสหวิทยาการ
เพื่อการพัฒนา (ระดับปริญญาเอก)

พ.ศ.	2552  เปดิสอนหลกัสตูรใหม่เพิม่เตมิ 7 สาขาวชิา ไดแ้ก ่สาขาเทคโนโลยคีอมพวิเตอรอ์ตุสาหกรรม 
(วท.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (วท.บ.) สาขาวิชาพัฒนาซอฟต์แวร์ (วท.บ.) 
สาขาวิชาวิศวกรรมทรัพยากรน้ำา (วศ.บ.) สาขาการจัดการโลจิสติกส์ (บธ.บ.) สาขา 
การธุรกิจระหว่างประเทศ (บธ.บ.) สาขาวิชาพยาบาล (พย.บ.)

พ.ศ.	 2553 ปรับปรุงหลักสูตร 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาพยาบาล (พย.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรม
ทรัพยากรน้ำา (วศ.บ.) 

พ.ศ.	2554 เปิดสอนหลักสูตรใหม่เพิ่มเติม 3 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาประถมศึกษา 5 ปี (ค.บ.) 
สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (ค.ม.) สาขาวิชารัฐประศาสน-
ศาสตร์ (รป.ม.) ปรับปรุงหลักสูตร 3 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาพลศึกษา 5 ปี (ค.บ.) 
สาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (วท.บ.) สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต์แวร์ (วท.บ.) 

พ.ศ.	2555 เปิดสอนหลักสูตรใหม่เพิ่มเติม 11 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) 
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ (พย.บ.) สาขาวิชาการบัญชี (บช.บ.) สาขาวิชาการจัดการ
ทั่วไป (บธ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ค.ม.) สาขาวิชาการจัดการอาหาร (ศศ.บ.) 
นิติศาสตร์ (น.บ.) สาขาวิชาภาษาไทย (ค.บ.) สาขาวิชาสังคมศึกษา (ค.บ.) สาขาวิชา 
การพัฒนาชุมชน (ศศ.บ.) สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร (ศศ.บ.)

พ.ศ.	2556 เปิดสอนหลักสูตรทั้งหมด 57 หลักสูตร เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี 47 หลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา 10 หลักสูตร
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ตราสัญลักษณ์

พระราชลัญจกรประจำ�พระองค์

หมายถึง พระตราทีใ่ชป้ระทบักำากบัพระปรมาภไิธยพระมหากษตัรยิใ์นตน้เอกสารสำาคญัสว่นพระองคท์ีไ่มเ่กีย่วดว้ยราชการ
แผ่นดิน

พระราชลัญจกรประจำาพระองค์ รัชกาลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอิฐทิศ ประกอบด้วยวงจักรกลางวงจักรมีอักขระเป็น อุ หรือ
เลข ๙ รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกโดยรอบเหนือจักรเป็นรูปเศวตเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระที่นั่งอิฐทิศแปลความหมายว่า ทรงมี
พระบรมเดชานภุาพในแผน่ดนิ (โดยทีว่นัพระบรมราชาภเิษกตามโบราณราชประเพณไีดเ้สดจ็ประทบัเหนอืพระทีน่ัง่อฐิทศิ สมาชกิ
รัฐสภาถวายน้ำาอภเิษกจากทศิทัง้แปดนบัเปน็ครัง้แรกในประวตัศิาสตรท์ีพ่ระมหากษตัรยิใ์นระบอบประชาธปิไตยทรงรบัน้ำาอภิเษก
จากสมาชิกรัฐสภา แทนที่จะทรงรับจากราชบัณฑิตดังในรัชกาลก่อน)

สีน้ำาเงิน หมายถึง  สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำาเนิด และพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”
สีเขียว  หมายถึง  แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม
สีทอง  หมายถึง  ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา
สีส้ม    หมายถึง  ความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรม ท้องถิ่นที่ก้าวไกลใน 40 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สีขาว หมายถึง  ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
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พระพุทธรูปประจำ�มหาวิทยาลัย

พระพทุธศรทีวารวดสีริริาชภฏั จดัสรา้งขึน้ในปีพทุธศกัราช 
2545 โดยต้นแบบของพระพุทธศรีทวารวดี สิริราชภัฏ มาจาก 
พระพทุธศลิาขาว (ในพระอโุบสถวดัพระปฐมเจดยีร์าชวรมหาวหิาร) 
พระพทุธรปูศลิาขาว เปน็พระพทุธเกา่แกส่รา้งในสมยัทวารวด ีมอีายุ
ประมาณ 1,500 ปี เป็นปางปฐมเทศนา แต่ชาวบ้านนิยมเรียกว่า 
“หลวงพ่อประทานพร” มีความศักดิ์สิทธิ์ เป็นที่เคารพบูชาอย่างยิ่ง 
ของชาวบ้าน ขุดพบที่วัดทุ่งพระเมรุ (วัดร้าง) สวนนันทอุทยาน  
ซึ่งอยู่ทางด้านตะวันออกเฉียงใต้ขององค์พระปฐมเจดีย์ พระบาท
สมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 4 โปรดเกล้าฯ ให้อัญเชิญ 
มาประดิษฐานไว้เมื่อปีพุทธศักราช 2404 และมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
นครปฐม (สถาบันราชภัฏนครปฐมในขณะนัน้) ได้สร้างพระพทุธรปูจำาลอง 
พระพุทธรปูศลิาขาว มาประดษิฐาน ณ บรเิวณประตทูางเขา้ ดา้นซา้ย 
ของมหาวิทยาลัยฯ โดยใช้ชื่อว่า “พระพุทธศรีทวารวดีสิริราชภัฏ” 

ดอกไม้ประจำ มหาวิทยาลัย
 
ดอกเฟื่องฟ้า (Bougainvillea)
 เฟื่องฟ้า ถูกกำาหนดเป็นดอกไม้ประจำามหาวิทยาลัย
ในสมัยของท่านอาจารย์พเยาว์ ศรีหงส์ โดยท่านเห็นว่าเป็น 
ต้นไม้ที่เจริญเติบโตได้ดี ต้องการแสงแดดจัดในสภาพ 
กลางแจ้ง สามารถรับแสงแดดได้ตลอดวัน แต่ถ้าได้รับ
แสงแดดไม่เพียงพอจะทำาให้สีของใบไม่เข้ม ออกดอกน้อย 
ต้องการอุณหภูมิปานกลาง หรือร้อนชื้น เมื่อโตขึ้นต้องการน้ำา
ปานกลางถึงค่อนข้างต่ำา ถ้ารดน้ำามากเกินไปจะไม่ออกดอก 
และเฟื่องฟ้าได้รับสมญาว่า “ราชินีแห่งไม้ประดับ” เนื่องจาก
บ้านเรือนและสถานที่สำาคัญต่างๆ นิยมนำามาใช้ประโยชน์ใน
ด้านสุนทรียภาพ ประดับสวน อาคาร 
 เฟื่องฟ้า มีชื่อสามัญว่า Bougainvillea, Paper 
Flower และชื่อวิทยาศาสตร์ว่า Bougainvillea Hybrida 
ชื่อพื้นเมืองอื่นๆ ได้แก่ Paper Flower, Kartas และ
ตรุษจีน อยู่ในตระกูล NYCTAGINACEAE ถูกค้นพบ 
ครั้งแรกในประเทศบราซิล โดยนักพฤกษศาสตร์ชาวฝรั่งเศส 

ราว ค.ศ. 1766-1769 และได้ถูกนำาไปปลูกยังสวนต่างๆ 
ของโลก เริ่มจากยุโรป อเมริกาเหนือ และเอเชีย สำาหรับ
ประเทศไทย มกีารนำาพนัธุเ์ฟือ่งฟา้เขา้มาจากประเทศสงิคโปร์
ครั้งแรกราว พ.ศ. 2423 ในสมัยรัชกาลที่ 5
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แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561

สภาพปัจจุบัน
���...ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ที่ตั้ง 
 เลขที่ 85 หมู่ 3 ถนนมาลัยแมน อำาเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

ที่ดินและอาคารสถานที่�

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีที่ดินจำานวน 250 ไร่ 3 งาน 41 ตารางวา มีอาคารทั้งสิ้น 39 อาคาร แยกเป็น
ห้องเรียนจำานวน 190 ห้อง ห้องปฏิบัติการจำานวน 174 ห้อง ห้องพักอาจารย์จำานวน 172 ห้อง สำานักงาน จำานวน 63 ห้อง  
ห้องประชุมจำานวน 54 ห้อง และห้องอื่นๆ จำานวน 309 ห้อง รวมทั้งสิ้น 962 ห้อง

บุคลากร

	 สายวิชาการ		 รวม	 444	 คน
 ข้าราชการพลเรือน จำานวน 119 คน 
 พนักงานราชการ จำานวน 1 คน
 พนักงานมหาวิทยาลัย จำานวน 281 คน
 พนักงานโรงเรียนสาธิต จำานวน 28 คน
 ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ จำานวน 15  คน
	 สายสนับสนุน	 รวม	 326	 คน
 ข้าราชการพลเรือน จำานวน 14 คน 
 พนักงานราชการ จำานวน 14  คน
 พนักงานมหาวิทยาลัย จำานวน 239 คน
 พนักงานโรงเรียนสาธิต จำานวน 12 คน
 ลูกจ้างประจำา จำานวน 23  คน
  ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน จำานวน 21 คน
 ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน จำานวน 3 คน

ข้อมูล ณ 17 มิ.ย. 2556 งานการเจ้าหน้าที่
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 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  

นักศึกษา
 

ระดับการศึกษา ภาคปกติ ภาคพิเศษ รวม
ปริญญาตรี 17,732 2,761 20,493
ปริญญาโท 2 252 254
ปริญญาเอก - 14 14
นักศึกษาต่างชาติปริญญาตรี 76 - 76
นักเรียนโรงเรียนสาธิต 731 - 731
นักเรียนศูนย์สาธิตปฐมวัย 127 - 127

รวม 18,671 3,027 21,695
       ข้อมูล ณ 18 มิ.ย. 2556

สำานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้มีการจัดการเรียนการสอนรวม 5 คณะวิชา ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ 
ปริญญาเอก และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา และมีหน่วยงาน 
สนับสนุน 5 หน่วยงาน จำาแนกได้ดังนี้
       คณะวิชา	 	 	 	 	 							สำานัก/สถาบัน

•	  คณะครุศาสตร์ •	  สำานักงานอธิการบดี
•	  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ •	  สำานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
•	  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี •	  สำานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	  คณะวิทยาการจัดการ •	  สำานักศิลปะและวัฒนธรรม
•	  คณะพยาบาลศาสตร์ •	  สถาบันวิจัยและพัฒนา
•	  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

หลักสูตรที่เปิดสอน

•	 ปริญญาตรี 47  สาขาวิชา
•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพ  1  สาขาวิชา
•	 ปริญญาโท  8  สาขาวิชา
•	 ปริญญาเอก  2  สาขาวิชา    
  

ข้อมูล ณ 8 พ.ค. 2556 
สำานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
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ที่มาการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมีการดำาเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-2556 ซึ่งแผน 
ฉบับดังกล่าวได้สิ้นสุดลงในปีงบประมาณ 2556 ประกอบกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว มหาวิทยาลัยฯ จึงมีความจำาเป็นอย่างยิ่งในการจัดทำาแผนฯ ฉบับใหม่เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยฯ มุ่งสู่การเป็นสถาบัน 
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น อย่างยั่งยืน ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงได้ศึกษา 
และจัดทำากรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561  
โดยพิจารณาจากแนวโน้มและความท้าทายต่างๆ ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในอนาคต กรอบแนวคิด
ดังกล่าวแสดงในภาพที่ 1

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

พันธกิจมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ

ปรัชญา	พันธกิจ
อัตลักษณ์	เอกลักษณ์

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
จากผู้มีส่วนผู้เกี่ยวข้อง

บริบทของมหาวิทยาลัยฯ

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม

ความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

SWOT
มหาวิทยาลัยฯ

ยุทธศาสตร์
อาเซียน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ
พ.ศ.	2555-2559

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา

ฉบับที่	11
(พ.ศ.	2555-2559)

ยุทธศาสตร์
นครปฐม

(พ.ศ.	2557-2560)

แผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัดภาคกลาง

ตอนล่าง	1

ยุทธศาสตร์
ประเทศ	(Country

Strategy)

ภาพที่	1 กรอบแนวคิดในการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

แผนพัฒนาฯ	ที่เกี่ยวข้อง

กรอบแผน
ระดับอุดมศึกษาระยะยาว	

15	ปี	ฉบับที่	2
(พ.ศ.	2551-2565)

พระราชบัญญัติ
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พ.ศ.	2547

ภาพอนาคต
ของสังคมโลก
และสังคมไทย

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย
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จากกรอบแนวคดิในภาพที ่1 การจดัทำาแผนยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม ประจำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2557- 
2561 ไดน้้อมนำาหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงเปน็ประการหลกัในการพัฒนาโดยยดึหลกั “พอประมาณ มเีหตผุล และมภีมูคิุม้กนั
ทีด่ ีบนเงือ่นไขความรู้และคุณธรรม” และยังเลง็เหน็ถงึความทา้ทายจากแผนการพัฒนาในระดบัประเทศและระดบัจงัหวดัฉบบัตา่งๆ 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น ยังได้นำาผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อม นโยบายและข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย ความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ปรัชญา พันธกิจ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ 
เปน็กรอบแนวคิดในการจดัทำาแผนยทุธศาสตร์ฉบบันี ้เพือ่ใหม้หาวทิยาลยัฯ ไดม้คีวามพรอ้มและดำาเนนิพนัธกจิของมหาวทิยาลยัฯ 
ในเชิงรุกได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนด

กระบวนการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์

กระบวนการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์มีดังต่อไปนี้
1. ขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการให้คำาปรึกษาแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ
2. ศึกษาแนวโน้มความท้าทายและแผนพัฒนาฉบับต่างๆ ที่มีผลต่อทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ
3. วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) ของมหาวิทยาลัยฯ ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561
4. สำารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5. รับนโยบายจากสภามหาวิทยาลัยฯ
6. ประชุมเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็น เพื่อจัดทำาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำาปี 
 พ.ศ. 2557-2561
7. ร่างแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561
8. นำาเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 
 เพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุม กบ. และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ
9. ประชุมเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็นเพื่อจัดทำาแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 
10. จัดทำากรอบการประเมินผล พร้อมคู่มือคำาอธิบายตัวชี้วัด
11. ลงนามคำารับรองการปฏิบัติราชการ ถ่ายทอดตัวชี้วัดให้หน่วยงานระดับคณะ/สำานัก/สถาบัน
12. ติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

แนวโน้มและความท้าทายจากแผนพัฒนาฯ

แผนพัฒนาฯ ฉบับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทำาให้เห็นแนวโน้มและความท้าทายต่อแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 กรอบแผนระดับอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์ประเทศ 
(Country Strategy) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ยุทธศาสตร์จังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2557-2560) และ
ยุทธศาสตร์อาเซียน ดังตารางที่ 1
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 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  

จากแนวคิดและแผนพัฒนาต่างๆ ที่กล่าวมาในข้างต้นสะท้อนถึงแนวโน้ม ความท้าทาย และทิศทางของมหาวิทยาลัยฯ 
 ที่จะต้องมุ่งสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพตอบสนองความต้องการของ 
ตลาดแรงงานในระดบัประเทศและประชาคมอาเซยีน สรา้งความรูแ้ละนวตักรรมเพือ่เพิม่ขดีความสามารถของประเทศและพฒันา
ท้องถิ่นให้มีความสามารถ เข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

จากการประชุมของคณะทำางานวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมในวันพุธที่  
23 มกราคม 2556 เพื่อวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 ได้ร่วมกันพิจารณาประเด็น
ต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยฯ โดยใช้หลัก 4M (Man, Money, Material, Management) ในการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ PEST (Policy, Economic, Social, Technology) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
และนำาข้อมูลจากการร่วมกันวิเคราะห์มาจัดทำาแบบประเมิน เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา และบุคคลภายนอกเพื่อรับฟังความคิดเห็นอย่างครอบคลุมในทุกด้านอย่างทั่วถึงด้วยหลักการ 
มีส่วนร่วม 

คณะทำางานวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ร่วมประชุมเพ่ือสรุป 
ผลการวิเคราะหแ์ละกำาหนดตำาแหนง่ทางยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัฯ ทีจ่ะสง่ผลตอ่การวางแผนกลยทุธ ์ไดอ้ยา่งมเีป้าหมายและ
ทิศทางที่ชัดเจน ในวันจันทร์ที่ 11 กุมภาพันธ์ 2556 โดยสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีความสำาคัญต่อการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยฯ และได้นำาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมในการประชุมครั้งที่ 2/2556 วันเสาร์ที่ 16 กุมภาพันธ์ 2556 
สรุปได้ ดังต่อไปนี้

จุดแข็ง
1. มหาวิทยาลัยฯ มีนักศึกษาใหม่จำานวนเพิ่มขึ้นเป็นลำาดับอย่างต่อเนื่อง งบประมาณเงินรายได้ส่วนใหญ่ ร้อยละ 85  

โดยประมาณมาจากค่าบำารุงการศึกษา
2. ชื่อเสียงและผลงานที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัยฯ จากทั้งศิษย์เก่าและการทำางานร่วมกับท้องถิ่น ทำาให้มหาวิทยาลัยฯ 

เป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตครูที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับมาอย่างยาวนาน  
ระยะเวลากว่า 75 ปี

3. การทำางานของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต จากผลการสำารวจ ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตสำารวจโดยสำานักงานสถิติแห่งชาติ ประจำาปีงบประมาณ 2554 ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 
85.14 การประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ ความรู้ความสามารถพื้นฐาน ความรู้ความสามารถทาง
วิชาการ และคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในวิชาชีพ ทุกประเด็นมีระดับคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยมากกว่า
ร้อยละ 80 โดยประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีคะแนนเฉลี่ยถึง
ร้อยละ 89.78

4. มหาวิทยาลัยฯ มีการดำาเนินงานอย่างเป็นระบบสามารถบริหารจัดการอุดมศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน จาก
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสามโดยสำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ใน
ระดับดีมาก

5. มหาวิทยาลัยฯ มีความใกล้ชิดกับชุมชน ทำางานร่วมกับท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง จึงมีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
ท้องถิ่นที่เข้มแข็ง
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แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561

จุดอ่อน
1. ความรู้ ความสามารถและทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศของบัณฑิตยังอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง จากผลการสำารวจ 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตสำารวจโดยสำานักงานสถิติแห่งชาติ ประจำาปีงบประมาณ 2554 ประเด็นที่ได้คะแนนความ 
พงึพอใจจากผูใ้ชบ้ณัฑตินอ้ยทีส่ดุ เมือ่เทยีบกบัประเดน็อืน่ คอื ความรูแ้ละทกัษะในการใชภ้าษาตา่งประเทศ ซึง่มคีะแนน
ความพึงพอใจเพียงร้อยละ 66

2. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของคณาจารย์และบุคลากร จากผลการทดสอบ Ellis มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ 6 (เทียบได้
กับ TOEFL 330-360)

3. นักศึกษามีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ สัมมาคารวะ รู้กาลเทศะ คิดวิเคราะห์ ตัดสินใจค่อนข้างน้อย
4. บคุลากรมแีนวคดิเชงิรกุ ความกระตอืรอืรน้ในการสรา้งกระบวนทศันใ์หม่ๆ  และจติบรกิารในการปฏบิตังิานคอ่นขา้งนอ้ย
5. การซ่อมแซม บำารุงรักษา ครุภัณฑ์และอาคารสถานที่ล่าช้า
6. การเข้าสู่ตำาแหน่งทางวิชาการที่ลดน้อยลง การเกษียณอายุของอาจารย์ที่ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ และอาจารย์ที่เข้าใหม่

จำานวนมาก สง่ผลใหม้หาวทิยาลยัฯ มอีตัราสว่นผูท้ีม่ตีำาแหนง่ทางวชิาการลดลงมาก คอื รอ้ยละ 13.8 ณ สิน้ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2555

โอกาส

1. มหาวิทยาลัยฯ อยู่ในทำาเลที่ตั้งที่มีการคมนาคมสะดวก อยู่ไม่ห่างจากกรุงเทพฯ สร้างโอกาสให้มีนักศึกษาจากจังหวัด 
ข้างเคียงจำานวนมาก การเชิญวิทยากรที่มีชื่อเสียง ผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์พิเศษเพื่อให้ความรู้กับนักศึกษาเป็นไปได้
โดยสะดวก

2. แนวทางการพัฒนากลุ่มจังหวัดกำาหนดให้นครปฐมเป็นกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ที่มีจุดเน้นเป็นแหล่งผลิตข้าว 
ปศุสัตว์ แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมและประตูการค้าชายแดนสู่ อันดามัน-ทวายและยุทธศาสตร์
จังหวัดนครปฐมกำาหนดให้จังหวัดเป็นแหล่งอาหารปลอดภัย แหล่งท่องเที่ยงเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชนริมน้ำา

3. แนวโน้มความต้องการเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่เพิ่มมากขึ้น และความต้องการของบุคลากรทาง 
การศึกษาในการเพิ่มวิทยฐานะครู และแนวโน้มการปฏิรูปการศึกษา 

4. มหาวิทยาลัยฯ ตั้งอยู่ในแหล่งอารยธรรมทวารวดีที่เก่าแก่และรุ่งเรืองในอดีตสอดคล้องยุทธศาสตร์ประเทศ ที่กำาหนด 
ให้อยู่ในกลุ่มจังหวัดที่เน้นแหล่งท่องเที่ยงเชิงวัฒนธรรม

5. สังคมออนไลน์ ข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็ว และการสื่อสารไร้พรมแดนของยุคปัจจุบัน

อุปสรรค

1. ค่านิยมของสังคมโดยทั่วไปที่มีต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
2. การแข่งขันทางด้านการศึกษาจากการรวมตัวของกลุ่มประชาคมอาเซียนในปี 2558 และแนวโน้มการจัดตั้งวิทยาเขตของ

มหาวิทยาลัยต่างประเทศในประเทศไทยจากการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน
3. จำานวนเด็กในวัยเรียนช่วงมัธยมศึกษาตอนปลายในปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะลดลง 
4. เสถียรภาพต่อการดำารงอยู่ในระบบราชการของสถาบันการศึกษาจากนโยบายภาครัฐ
5. การปิด-ยุบรวมหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559)
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 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  

การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 จากการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ข้อสรุปความต้องการของนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร  
ผู้บริหาร ผู้ใช้บัณฑิต และบุคคลภายนอก จากรายงานผลการสำารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ประจำาปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2555 และรายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

ความต้องการของนักศึกษา มีดังต่อไปนี้
1.  การดำาเนนิงานดา้น กยศ. ควรคดัสรรเจา้หนา้ทีท่ีม่จีติบรกิาร ปฏบิตังิานฉบัไว โปรง่ใส และประชาสมัพนัธข์า่วสาร

ให้นักศึกษาได้ทราบอย่างทั่วถึง
2.  จัดหาอาจารย์พิเศษที่มีคุณภาพและมีเจตคติที่ดีต่อนักศึกษาและมหาวิทยาลัยฯ
3.  เพิม่ความเขม้งวดในการตรวจสอบคณุภาพของอาคารใหมแ่ละระบบสาธารณปูโภคใหพ้รอ้มใชง้านพรอ้มทัง้ปรบัปรงุ

ห้องเรียนและเครื่องปรับอากาศให้มีความสะอาด
4.  แก้ไขระบบไฟฟ้าที่ขัดข้องบ่อย เพิ่มแสงสว่างด้านหน้าและด้านหลังมหาวิทยาลัยฯ เพิ่มปลั๊กไฟตามอาคารเรียน
5.  เพิ่มลานกิจกรรม สถานที่พักผ่อนและปลูกต้นไม้เพิ่ม
6.  แกป้ญัหาการจราจรดา้นหนา้มหาวทิยาลยัฯ โดยตดิตัง้สญัญาณไฟจราจรหรอืมเีสน้ทางทีท่ำาใหน้กัศกึษาไมต่อ้งขบัขี่

ย้อนศร
7.  มีกิจกรรมกลางคืนภายในมหาวิทยาลัยฯ ประมาณสัปดาห์ละ 1 ครั้ง เพื่อไม่ให้มหาวิทยาลัยฯ เงียบเหงา
8.  จัดรถไฟฟ้าเพื่อวิ่งให้บริการระหว่างตึกต่างๆ
9.  ปรับปรุงให้มีห้องเรียนที่ได้มาตรฐาน มีอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน
10.  จัดให้มีเขตปลอดบุหรี่ภายในมหาวิทยาลัยฯ

ความต้องการของผู้บริหาร/อาจารย์	มีดังต่อไปนี้
ด้านวิชาการ
1.  สร้างคณะให้มีความเข้มแข็ง 
2.  มีระบบคัดกรองนักศึกษาเข้าเรียน 
3.  ปรับปรุงการวัดผลให้เข้มข้น โดยเฉพาะการวางเกณฑ์การวัดผลที่มีผลต่อการสอบไม่ผ่าน

ด้านการบริหารจัดการ
4.  ควรปรับปรุงระบบการบริหาร ได้แก่ ระบบการเงินและพัสดุ ระบบงานวิจัยและบริการวิชาการ
5.  กำาหนดแผนการพัฒนาอัตรากำาลังให้ชัดเจน ปรับปรุงการให้บริการของเจ้าหน้าที่ พัฒนาศักยภาพ ฝ่ายสนับสนุน

ให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบสร้างคนใหม่เพื่อทดแทนคนเก่า
6.  สร้างขวัญกำาลังใจ สวัสดิการและความสะดวกสบายให้พนักงานมหาวิทยาลัยให้เท่าเทียมกับข้าราชการ
7.  ปรับปรุงแก้ไขระบบประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยฯ ในทุกรูปแบบ
8.  ปรับปรุงแก้ไขระบบ IT และมีระบบ E-office ที่มีประสิทธิภาพ
9.  สร้างปฏิทินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ ให้ชัดเจน
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ด้านกายภาพ/สิ่งแวดล้อม
10. ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยฯ เป็นมหาวิทยาลัยสุขภาพ ปลอดสิ่งเสพติดต่างๆ
11. สง่เสรมิบรรยากาศทางวชิาการ เชน่ เพิม่จดุบรกิารใชค้อมพวิเตอรส์าธารณะ สง่เสรมิการใชห้อ้งสมดุ จดัใหอ้าจารย์

มีห้องค้นคว้าและห้องทำางานส่วนตัว
12.  สร้างที่พักเพิ่มเติมให้อาจารย์ บุคลากร และพื้นฟูหอพักนักศึกษา
13.  ปรับปรุงโรงอาหาร คุณภาพอาหาร ความสะอาด 
14.  แก้ปัญหาการจราจรในมหาวิทยาลัยฯ และบริเวณหน้ามหาวิทยาลัยฯ
15.  จดัทีน่ัง่พกัผอ่นและทีส่ำาหรับใชท้ำากจิกรรมสนัทนาการ ปรบัปรงุสถานทีเ่ลน่กฬีา สรา้งบรรยากาศของมหาวทิยาลยัฯ 

ในยามเย็นมิให้เงียบเหงา
16.  จัดให้มีการอบรมบุคลากรให้รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอบรมการป้องกันอัคคีภัย
17. มหาวิทยาลัยฯ ควรมีสัญลักษณ์ประจำามหาวิทยาลัยฯ

ความต้องการของบุคลากรสายสนับสนุน	มีดังต่อไปนี้ 
1.  เพิ่มห้องน้ำา รักษาความสะอาดซ่อมแซมหรือเปลี่ยนอุปกรณ์ที่ชำารุด
2.  นกัศกึษามจีำานวนมาก หอ้งเรยีนและอปุกรณป์ระกอบการเรยีนการสอนไมเ่พยีงพอ และจดัหอ้งเรยีนใหเ้หมาะสม

กับวิชาเรียน
3.  สร้างที่อยู่อาศัยให้พนักงานมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น
4.  ปรับปรุงอาคารเก่า
5.  ให้ความสำาคัญในเรื่องสิทธิประโยชน์ของบุคลากร สวัสดิการรักษาพยาบาลบุคลากรเจ้าหน้าที่ เนื่องจากประกัน

สังคมดูแลไม่ทั่วถึง
6.  ปรับปรุงป้ายบอกทางภายในมหาวิทยาลัยฯ
7.  จัดโครงสร้างองค์กรและแยกงานที่ไม่เกี่ยวข้องออกจากกัน 
8. แก้ไขระบบงานในกองพัฒนานักศึกษา 

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้
1.  เพิ่มทักษะในการทำางาน
2.  ปรับปรุงการควบคุมอารมณ์
3.  ปรับปรุงทักษะด้านภาษาต่างประเทศ และทักษะในการสื่อสาร 
4.  พัฒนาให้มีความกล้าตัดสินใจ กล้าแสดงความคิดเห็น
5.  ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเองในด้านต่างๆ อยู่เสมอ เช่น เทคโนโลยีใหม่ๆ
6.  มีความละเอียดรอบคอบในการทำางาน
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ความต้องการของบุคคลภายนอก มีดังต่อไปนี้
ด้านวิชาการ
1.  นักศึกษาบางสาขามีจำานวนมากไม่สมดุลกับอาจารย์
2.  ควรกำาหนดเป้าหมายในการผลิตครูให้ชัดเจน ไม่เน้นปริมาณ ประสานกับคณะจัดเตรียมอาจารย์และเตรียม 

ความพร้อมของสถานที่ฝึกประสบการณ์
3.  ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นสากลและพัฒนาคุณภาพอาจารย์ผู้สอน
4.  เปิดสาขาวิชาท่ีมีความต้องการสูง เช่น สาขาการดูแลผู้สูงอายุ ไม่เปิดปริญญาเอกในสาขาท่ีแข่งขันกับมหาวิทยาลัยเก่า 
5.  เปิดสาขาที่รองรับกับโครงการท่าเรือน้ำาลึกทวายเนื่องจากนครปฐมเป็นจังหวัดที่มีความสำาคัญด้านโลจิสติกส์

ด้านบริหารจัดการ
6.  เน้นการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ทุกช่องทาง เช่น การเผยแพร่เกียรติคุณศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันและผลงาน

ของมหาวิทยาลัยฯ
7. จัดอบรมนักศึกษาเรื่องคุณธรรม จริยธรรม การแต่งกาย กิริยามารยาท ความอ่อนน้อมถ่อมตน การตระหนัก 

ในการเพิ่มพูนความรู้และการสร้างวิสัยทัศน์ให้กับตนเอง
8.  มีหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลนักศึกษาที่อยู่ตามหอพักภายนอกมหาวิทยาลัยฯ
9.  มีบทบาทในการร่วมมือกับจังหวัดเรื่องการป้องกันปัญหายาเสพติด
10. จัดงานคืนสู่เหย้าและชุมนุมศิษย์เก่าประจำาทุกปี

ด้านกายภาพ
11. พัฒนาสถานที่รองรับนักศึกษาที่เพิ่มมากขึ้นทุกปี
12. ควรปรับปรุงภูมิทัศน์ในส่วนที่ทรุดโทรม เช่น บ้านพักเก่า อาคารเก่า และแก้ไขปัญหาโจรผู้ร้ายบุกรุก หรือขโมย

ทรัพย์สิน

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมในการประชุม ครั้งที่ 3/2556 วันอังคารที่ 26 มีนาคม 2556 ได้ให้ 
ความเห็นชอบต่อการนำาเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมของอธิการบดี ที่มีจุดมุ่งเน้น  
ดังต่อไปนี้ 

1.	ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมทำางานในประชาคมอาเซียน
ด้วยการสร้างบัณฑิตศตวรรษที่ 21 ที่มีคุณภาพ พร้อมปรับตัว มีทักษะในการทำางานและการใช้ชีวิต เรียนรู้ได้ด้วย

ตนเองตลอดชีวิต มีความรู้เรื่องอาเซียน มีทักษะการสื่อสารพัฒนาหลักสูตรที่รองรับยุทธศาสตร์ประเทศในเชิงพื้นที่และประเด็น
เร่งด่วนที่มีความต้องการสูง ปรับปรุงหลักสูตรให้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำางานทั้งในชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรม สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน สร้างแบรนด์ใหม่เพื่อจัดการเรียน
การสอนเป็นภาษาอังกฤษสนับสนุนกิจกรรมนอกห้องเรียนผ่านชุมนุม ชมรม 
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เร่งสนับสนุนการเข้าสู่ตำาแหน่งทางวิชาการ การเพ่ิมคุณวุฒิของคณาจารย์ พัฒนาให้มีศักยภาพในการสอนเป็นภาษา
อังกฤษ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้นักศึกษาเกิดความคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมการจัด 
การเรียนการสอนและเทคนิคที่ดีพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มีทักษะภาษา สร้างสรรค์ มีคุณภาพและมาตรฐาน 
การบริการ

พัฒนามหาวิทยาลัยฯ เพื่อรองรับการเจริญเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างบรรยากาศทางวิชาการทั้งในและนอก
ห้องเรียนให้ร่มรื่น สงบ สะอาด มีกลิ่นไออารยธรรมทวารวดี มีการนำาเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ให้เกิดการเรียนรู้ตามอัธยาศัยและลดขั้นตอนการทำางานด้วย E-Office มุ่งสู่ E-University

2. สร้างภูมิคุ้มกันให้กับท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาที่เข้มแข็งยั่งยืน
จัดการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อพัฒนาคนทุกวัยให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต สนับสนุนให้ชุมชนท้องถ่ินมีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการ มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีสุขภาวะที่ดี เชื่อมโยงกันเป็นสังคมสวัสดิการ สนับสนุนการสร้าง
องค์ความรู้และฐานความรู้เพื่อหาคำาตอบให้ท้องถ่ินกำาหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนตอบสนองโจทย์ปัญหาของท้องถิ่น สร้าง 
มลูคา่เพิม่ใหกั้บทรพัยากรในทอ้งถิน่ดว้ยเศรษฐกจิฐานความรูเ้พือ่การเพิม่ผลติภาพ โดยเฉพาะในดา้นการเกษตร แหลง่ทอ่งเทีย่ว
เชงิวัฒนธรรมและวถิชีวีติลุม่น้ำา และการคา้ชายแดนเชือ่มโยงเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้สง่เสรมิการใหค้วามรูแ้ละทกัษะกบัทอ้งถิน่
เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซียน เปน็ผู้นำาในการจดัทำาแผนปฏบิตักิารรองรบัภยัพบิตัใินพืน้ที ่ใหค้วามรูแ้ละสรา้งจติสำานกึความรบัผดิชอบ 
ด้านสิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงาน ให้กับนักศึกษา เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่น 

3.	สืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี
สง่เสรมิการมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรมทวารวด ีสรา้งเครอืขา่ยภายในจงัหวดัเพ่ือสรา้งจดุขายแหลง่ทอ่งเทีย่ว 

วัฒนธรรมทวารวดีและวิถีชีวิตชุมชนริมน้ำา
และสภามหาวทิยาลยัไดใ้หน้โยบายและขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิตอ่การจดัทำาแผนยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 

ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 และการดำาเนินงานโดยทั่วไป ดังนี้
1.		การผลิตบัณฑิต/การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มุ่งเน้นคุณภาพเป็นประเด็นสำาคัญ ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพบัณฑิต  

คณาจารย์ การวิจัย สภาพแวดล้อม และทุกพันธกิจที่เกี่ยวข้อง มีการติดตามบัณฑิตที่สำาเรจ็การศึกษา และผูใ้ช้บัณฑิตเพื่อนำามา 
วิเคราะห์ปรับปรุงกระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมาตรฐาน มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว พัฒนาหลักสูตรใหม่ตอบสนองต่อการเป็นประเทศกลุ่มอาเซียน พัฒนาวิชา 
กลุม่การศกึษาทัว่ไปเพื่อให้เนน้ความเป็นมนษุย ์มรีะบบอาจารยท์ี่ปรกึษาใหเ้ขม้ขน้และใกลช้ดินกัศกึษา มหีนว่ยงานสหกจิศกึษา
ที่บูรณาการระหว่างการเรียนในห้องเรียนอย่างเป็นระบบร่วมกับสถานประกอบการและองค์กรผู้ใช้บัณฑิตเพื่อให้ตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการหรือตลาดแรงงานรวมทั้งเติมประสบการณ์ทางด้านวิชาการและวิชาชีพและการพัฒนาตนเองแก่
นักศึกษาจัดการเรียนการสอนที่เน้นทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และพยายามบูรณาการการเรียนการสอนกับภารกิจด้านอื่นๆ เช่น 
การบริการวิชาการแก่สังคมรวมถึงการทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใช้ E-learning สอนเสริมหรือสอนเพิ่มเติมจากการเรียน
การสอนในห้องเรียน
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เตรียมการรองรับการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนนักศึกษาจะต้องเพ่ิมทักษะทางด้านภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสาร 
ได้สร้างบัณฑิตให้มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองอาเซียนให้มากขึ้นสามารถแข่งขันได้ในอาเซียน เพ่ิมโอกาสในการทำางานจากการ 
เคลื่อนย้ายแรงงานบริการอย่างเสรี มีระบบรองรับการจัดการศึกษาสำาหรับนักศึกษาต่างชาติ เช่น International office,  
International Student Advisor ป้ายบอกทาง ป้ายชื่ออาคารที่เป็นภาษาอังกฤษ บุคลากรที่สื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ เป็นต้น

ส่งเสริมอาจารย์ที่ไม่สามารถไปศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ด้วยการทำาผลงานทางวิชาการหรืองานวิจัยที่ใช้ในการ 
ขอกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการสนับสนุนอาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกในแต่ละสาขาวิชาในสถาบันการศึกษาที่ 
หลากหลาย เพือ่ใหเ้กดิมุมมองทีแ่ตกตา่งและความหลากหลายทางวชิาการสง่เสรมิศกัยภาพและวสิยัทศันอ์าจารยท์ีส่ำาเรจ็การศกึษา 
ในสถาบันการศึกษาในประเทศได้มีโอกาสฝึกอบรมเพิ่มเติมส่งเสริมการจัดทำาประวัติของอาจารย์ เพื่อเป็นข้อมูลที่แสดง 
ศักยภาพและความพร้อมในด้านอาจารย์ผู้สอนของมหาวิทยาลัยฯและนำาไปสู่การวางแผนการพัฒนาบุคลากรในอนาคต

คณะและโปรแกรมวิชามีเอกลักษณ์ของตนเอง โดยการวิเคราะห์ตนเองและนำาจุดแข็งและโอกาสที่มีอยู่มากำาหนด 
เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละหน่วยงานให้เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ

2.		การวจิยั มุ่งเนน้การวจิยัในประเด็นทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่ทอ้งถิน่และประเทศ หรอืงานวจิยัประยกุตท์ีท่ำาใหเ้กดิผลติภณัฑ ์
ผลติผลหรอืสิง่ประดิษฐ์พฒันาระบบทมีวจิยัทีเ่ขม้แขง็เพือ่การพฒันานกัวจิยัรุน่ใหมโ่ดยนกัวจิยัพีเ่ลีย้งทีม่ปีระสบการณ ์สถาบนัวจิยั
และพัฒนาเป็นตัวกลางในการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนและประสานนักวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุนงานวิจัย

3.		การบริการวิชาการ มีการดำาเนินงานเชิงรุกด้านการบริการวิชาการแก่สังคมด้วยการศึกษาความต้องการความรู้ 
ทางวิชาการหรือปัญหาสำาคัญของท้องถิ่นให้ความรู้ในด้านต่างๆ ให้กับชุมชน ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ร้องขอ รวมทั้ง 
การเป็นเครือข่ายที่แน่นแฟ้นกับองค์กรต่างๆ ที่สามารถทำางานร่วมกันอย่างใกล้ชิด 

4.	 การทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม มุ่งเน้นและให้ความสำาคัญต่อการทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรมเพราะมีความสำาคัญต่อ 
ท้องถิ่นและเป็นจุดเด่นของจังหวัด การดำาเนินงานด้านการทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรมต้องสะท้อนถึงสำานึกของคนในการเล็งเห็น 
ถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมให้มากขึ้นบูรณาการงานศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยฯ เช่น การเรียน
การสอน การวิจัยการพัฒนาสังคมให้กับนักศึกษาได้เข้าใจในศิลปวัฒนธรรมอย่างดี เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับนักศึกษาและสืบทอด
ประเพณีและวัฒนธรรมให้เกิดความรักความผูกพันกับท้องถิ่น และต่อยอดขยายผลการทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรมไปยังจังหวัด
รอบข้างให้ครอบคลุมทุกจังหวัดที่อยู่ในพื้นที่ความรับผิดชอบ 

5.		ดา้นการบริหารงาน จดัสรรงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการพฒันามหาวทิยาลยัฯใหค้วามสำาคญักบักระบวนการ
สรรหาบุคลากรเพื่อให้ได้ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ พัฒนาสวัสดิการในด้านต่างๆ ให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอจูงใจพนักงานมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งจะเป็นคนรุ่นใหม่ มุ่งเน้นการทำางานเป็นทีม และมีการประสานงานที่ดี 
ลดความขัดแย้ง สร้างเสริมสัมพันธ์อันดีบุคลากรทำางานร่วมกันอย่างมีความสุข พัฒนาหลักสูตรเตรียมผู้บริหารในอนาคต 
มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ

สนับสนุนสิ่งอำานวยความสะดวก อุปกรณ์ เครื่องมือสื่อสารที่จำาเป็นภายในมหาวิทยาลัยฯ ระบบ IT มีศูนย์สร้างสรรค์
หรือสังสรรค์ในมวลหมู่คณาจารย์และนักศึกษาส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยฯเป็นแหล่งเรียนรู้และศูนย์สอบทางด้านวิชาการในด้าน 
ต่างๆ เช่น ศูนย์วัดระดับภาษา ศูนย์สอบไมโครซอฟต์ เป็นต้น

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในจังหวัดและกลุ่มจังหวัดในการดำาเนินพันธกิจในด้านต่างๆ ทั้งด้านวิชาการ 
การวิจัย และสอดคล้องกับทิศทางและแผนการพัฒนาของประเทศ

ให้ความสำาคัญกับการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น การเปิดสอนหลักสูตร การพัฒนาอาจารย์ และการให้ทุน
คณาจารย์ไปศึกษาต่อ เป็นต้น
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ปรัชญา�พันธกิจ�ค่านิยมหลัก�เอกลักษณ์�และอัตลักษณ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้กำาหนดปรัชญา พันธกิจ ค่านิยมหลัก เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ไว้ ดังต่อไปนี้

ปรัชญา “การศึกษาสร้างคน คิดค้นภูมิปัญญา พัฒนาท้องถิ่น”

พันธกิจ  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ระบุไว้ใน มาตรา 7 
 “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟู

พลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
ทำาการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทำานุบำารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยะฐานะครู” 

 จึงกำาหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไว้เป็น 6 ประการ คือ
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพคู่คุณธรรมและขยายโอกาสทางการศึกษา
2. ผลิตบัณฑิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู
3. ทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
4. วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล และสืบสานพัฒนาโครงการพระราชดำาริ
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
6. พัฒนาศักยภาพของชุมชน

ค่านิยมหลัก
N - Network and Communication 

การสร้างเครือข่ายการทำางานและการสื่อสารหลายรูปแบบ หมายถึง การทำางานแบบประสาน 
ความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมุ่งพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เต็มรูปแบบ

P - Professional 
การทำางานแบบมืออาชีพ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดำาเนินงาน
ให้แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

R - Responsibility 
การทำางานด้วยความรับผิดชอบ หมายถึง การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม รักษาคุณภาพและ
มาตรฐาน โปร่งใสและตรวจสอบได้

U - Unity 
การประสานสามัคคี หมายถงึ การทำางานดว้ยความเคารพในความคดิเหน็ของเพือ่นรว่มงานชว่ยเหลอื 
เกื้อกูลกันโดยไม่แบ่งฝักฝ่ายและเสียสละ เพื่อประโยชน์สุขส่วนรวม

เอกลักษณ์	และอัตลักษณ์
เอกลักษณ์ : บูรณาการความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

  อัตลักษณ์ : จิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น
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วิสัยทัศน์�ประเด็นยุทธศาสตร์�เป้าประสงค์
 จากแนวโน้ม ความท้าทาย แผนพัฒนาฉบับต่างๆ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย และการประชุมเชิงปฏิบัติการ สรุปวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
และกลยุทธ์ได้ ดังต่อไปนี้

วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพพร้อมทำางาน 
ในประชาคมอาเซียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี และเป็นคำาตอบของท้องถิ่นในการสร้าง
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง”

ประเด็นยุทธศาสตร์
1.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมทำางานในประชาคมอาเซียน
2.  วิจัยและบริการวิชาการเพื่อมุ่งเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น
3.  สืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดีและเกื้อกูลสิ่งแวดล้อม
4.  มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์
1. บัณฑิตมีความรู้ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พร้อมทำางานในประชาคมอาเซียน 
2. ประชาชนในทอ้งถิน่รู้เทา่ทนัการเปลีย่นแปลง มภีมูคิุม้กนั มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการตนเองและ 
 มีคุณภาพชีวิตที่ดี
3. นกัศึกษาและประชาชนตระหนกัถงึคณุคา่ศลิปวฒันธรรมทวารวดวีฒันธรรมประเพณไีทย และสิง่แวดลอ้ม
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเป็นองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ มีระบบงานที่คล่องตัวและ 
 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล



_20_มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561

 
 แ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

นค
รป

ฐม
 พ

.ศ
.2

55
7 

-2
56

1 
 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
นค

รป
ฐม

 | 
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น  

 

 

  
 

    
 

 

“ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏน

คร
ปฐ

ม 
มุ่ง

มั่น
ที่จ

ะเ
ป็น

อง
ค์ก

รแ
ห่ง

กา
รเ
รีย

นร
ู้ ผ

ลิต
บัณ

ฑ
ิตท

ี่มีศ
ักย

ภา
พ
พ
ร้อ

มท
ําง

าน
ใน

ปร
ะช

าค
มอ

าเ
ซีย

น 
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

กา
รเ
รีย

นร
ู้อา

รย
ธร

รม
ทว

าร
วดี

 แ
ละ

เป
็นค

ําต
อบ

ขอ
งท้

อง
ถิ่น

ใน
กา

รส
ร้า

งภู
มิค

ุ้มก
ันต่

อก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง”
 

ปร
ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์1 
ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พบ
ัณ
ฑิต

ให้
มีศ

ักย
ภา

พพ
ร้อ

มท
ําง

าน
ใน

ปร
ะช

าค
มอ

าเ
ซีย

น 
พ
ันธ

กิจ
 

 1.
 ผ

ลิต
บัณ

ฑิ
ตท

ี่มีค
ุณ
ภา

พ
คู่

คุณ
ธร

รม
แล

ะข
ยา

ยโ
อก

าส
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 
 2.
ผล

ิตบ
ัณ
ฑิ
ตค

รูแ
ละ

ส่ง
เส

ริม
วิท

ยฐ
าน

ะค
ร ู

 3.
 ท

ําน
ุบํา

รุง
ศิล

ปว
ฒั
นธ

รร
ม

แล
ะป

ระ
เพ

ณ
ีท้อ

งถิ่
นอ

ย่า
ง

ต่อ
เน

ื่อง
 

 4.
 ว

ิจัย
เพื่

อก
าร

พั
ฒ
นา

ท้อ
งถ

ิ่น 
สู่ม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 

แล
ะส

ืบส
าน

พ
ัฒ
นา

โค
รง

กา
ร

พ
ระ

รา
ชด

ําร
ิ 

 5.
 พั

ฒ
นา

ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รท
ี่มีป

ระ
สิท

ธภิ
าพ

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
 6.

 พั
ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ขอ

ง
ชุม

ชน
 

   

ปร
ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 2
 

วิจั
ยแ

ละ
บริ

กา
รวิ

ชา
กา

รเ
พื่อ

มุ่ง
เป

็น
แห

ล่ง
คว

าม
รู้ท

ี่เป
็นท

ี่ยอ
มรั

บข
อง

ท้อ
งถ

ิ่น  

ปร
ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์4 
มุ่ง

สู่อ
งค

์กร
แห่

งก
าร

เรี
ยน

รู้ท
ี่บริ

หา
ร

จัด
กา

รด้
วย

หลั
กธ

รร
มา

ภิบ
าล

 
 

ปร
ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์3 
   

  

สืบ
สา

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
มท

วา
รว

ดี
แล

ะเ
กื้อ

กูล
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

 
เป

้าป
ระ

สง
ค์1

 
บัณ

ฑิต
มีค

วา
มรู้

 ส
มร

รถ
นะ

 แ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์ พ
ร้อ

มทํ
าง

าน
ใน

 
ปร

ะช
าค

มอ
าเ
ซีย

น 
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์2
 

ปร
ะช

าช
นใ

นท
้อง

ถิ่น
รู้เ
ท่า

ทัน
กา

ร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 
มีภ

ูมิค
ุ้มกั

น 
 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

บริ
หา

รจั
ดก

าร
ตน

เอ
ง 
แล

ะม
ีค ุณ

ภา
พชี

วิต
ที่ดี

 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
3 

นัก
ศึก

ษา
แล

ะป
ระ

ชา
ชน

ตร
ะห

นัก
ถึง

คุณ
ค่า

ศิล
ปวั

ฒ
นธ

รร
มท

วา
รว

ดี 
วัฒ

นธ
รร

มป
ระ

เพ
ณ
ีไท

ยแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
4 

มห
าว

ิทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
นค

รป
ฐม

เป
็นอ

งค
ก์ร

ที่ม
ีสภ

าพ
แว

ดล้
อม

เอื้
อต่

อก
าร

เรี
ยน

รู้ 
   

  
มีร

ะบ
บง

าน
ที่ค

ล่อ
งตั

วแ
ละ

บริ
หา

รจั
ดก

าร
ด้ว

ยห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 

 

กล
ยุท

ธ์ 
 

1)
ให้

คว
าม

สํา
คัญ

กับ
 T

Q
F 

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พบ
ัณ
ฑิต

ให
้เท

ียบ
เค

ียง
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

นํา
ร่อ

งใ
นก

ลุ่ม
 

วิช
าช

ีพท
ี่เค

ลื่อ
นย

้าย
แร

งง
าน

เส
รี 
ให

้พร
้อม

ตา
มข

้อต
กล

งย
อม

รับ
ร่ว

มค
ุณ
สม

บัต
ินัก

วิช
าช

ีพ 
(M

RA
) 

2)
สร

้าง
บัณ

ฑิต
ศต

วร
รษ

 2
1 

ที่พ
ร้อ

มป
รับ

ตัว
 มี

ศัก
ยภ

าพ
 มี

ทัก
ษะ

กา
รท

ําง
าน

 ใช
้ชีวิ

ตไ
ด้ท

า่ม
กล

าง
คว

าม
แต

กต
่าง

ขอ
งเ
ชื้อ

ชา
ติ 

ศา
สน

า 
วัฒ

นธ
รร

มแ
ละ

ภา
ษา

 เร
ียน

รู้ไ
ด้ด

้วย
ตน

เอ
ง 

3)
 เพ

ิ่มท
ักษ

ะภ
าษ

าอ
ังก

ฤษ
แล

ะภ
าษ

าข
อง

ปร
ะเ
ทศ

ใน
ภูมิ

ภา
คอ

าเ
ซีย

น 
4)
ปร

ับป
รุง

กล
ุ่มวิ

ชา
กา

รศ
ึกษ

าท
ั่วไ

ป 
เน

้นก
าร

เป
็นพ

ลเ
มือ

งท
ี่ดีข

อง
โล

ก 
 

5)
 ส

่งเ
สริ

มก
าร

เร
ียน

รู้เ
รื่อ

งอ
าเ
ซีย

นศ
ึกษ

า 
 

6)
พัฒ

นา
รา

ยว
ิชา

 “
จิต

อา
สา

พัฒ
นา

ท้อ
งถิ่

น”
 เป็

นร
าย

วิช
าห

มว
ดก

าร
ศึก

ษา
ทั่ว

ไป
 

7)
พัฒ

นา
ระ

บบ
อา

จา
รย์

ที่ป
รึก

ษา
ที่เ

ข้ม
แข็

ง 
สอ

ดแ
ทร

กก
ิจก

รร
มพ

ฒั
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะบั

ณ
ฑิต

 ม
รน

. 
8)
บูร

ณ
าก

าร
งา

นด
้าน

วิจั
ย 

บร
ิกา

รช
ุมช

น 
ศิล

ปวั
ฒ
นธ

รร
มแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
กับ

กา
รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

9)
 พ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ระ

ยะ
สั้น

ให้
นัก

ศึก
ษา

เล
ือก

เร
ียน

ตา
มอ

ัธย
าศ

ัย 
เพ

ิ่มท
ักษ

ะน
อก

สา
ขา

วิช
า 

10
) ส

นับ
สนุ

นแ
บร

นด
์ให

ม่ 
Dv

ar
av

at
i I

nt
er

na
tio

na
l I

ns
tit

ut
e 

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นน

าน
าช

าต
ิ

เร
่งน

ําร
่อง

ด้า
นค

รุศ
าส

ตร์
 ผ

ลิต
บัณ

ฑิต
คร

ูที่มี
คว

าม
สา

มา
รถ

สอ
นห

ลัก
สูต

รภ
าษ

าอ
ังก

ฤษ
 

11
) เ

ร่ง
พัฒ

นา
หลั

กส
ตูร

ที่ร
อง

รับ
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ปร

ะเ
ทศ

ใน
เช

ิงพ
ื้นท

ี่แล
ะป

ระ
เด

็นเ
ร่ง

ด่ว
นท

ี่มีค
วา

ม
ต้อ

งก
าร

สูง
 เช

่น 
กา

รด
ูแล

ผู้ส
ูงอ

าย
 ุก

าร
เป็

นป
ระ

ตูก
าร

ค้า
ชา

ยแ
ดน

สู่อ
ันด

าม
ัน-

ทว
าย

 
12

) ส
นับ

สนุ
นก

าร
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยค
วา

มร
่วม

มือ
ใน

กล
ุ่มป

ระ
ชา

คม
อา

เซ
ียน

เพ
ื่อก

าร
แล

กเ
ปล

ี่ยน
นัก

ศึก
ษา

 อ
าจ

าร
ย์ 

นกั
วิจั

ย 
 

13
) ย

กร
ะด

ับค
ุณ
ภา

พแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นส

าข
าว

ิชา
ด้ว

ยก
าร

สอ
บป

ระ
มว

ลค
วา

มร
ู้เฉ

พา
ะส

าข
าวิ

ชา
ก่อ

น
สํา

เร
็จก

าร
ศึก

ษา
แล

ะเ
ตร

ียม
คว

าม
พร

้อม
รอ

งร
ับก

าร
จัด

สอ
บใ

บร
ับร

อง
คุณ

วุฒิ
เฉ

พา
ะส

าข
าแ

ห่ง
ชา

ติ 
14

) ป
รับ

ปร
ุงห

ลัก
สูต

รโ
ดย

มุ่ง
เน

้น 
W

or
k 

In
te

gr
at

ed
 L

ea
rn

in
gแ

ละ
เร
ียน

รู้ร
่วม

กับ
ชุม

ชน
แล

ะ
ภา

คอ
ุตส

าห
กร

รม
 

15
) ส

นับ
สนุ

นก
ิจก

รร
มน

อก
ห้อ

งเ
รีย

นข
อง

นัก
ศึก

ษา
ผ่า

นช
ุมน

ุม/
ชม

รม
ต่า

งๆ
  

16
) ส

นับ
สนุ

นโ
คร

งก
าร

 “
คน

ดีมี
ที่เ

รีย
น”

  
17

)ย
กย

่อง
เช

ดิช
ูนัก

ศกึ
ษา

ต้น
แบ

บ 
NP

RU
 ท

ี่มีค
ุณ
ลัก

ษณ
ะบั

ณ
ฑิต

 ม
รน

.ท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์ 

18
) เ

ร่ง
พัฒ

นา
แล

ะส
นับ

สนุ
นก

าร
เข

้าส
ู่ตํา

แห
น่ง

ทา
งวิ

ชา
กา

รข
อง

คณ
าจ

าร
ย์ 

19
) ส

นับ
สนุ

นก
าร

เพ
ิ่มค

ุณ
วุฒิ

ขอ
งค

ณ
าจ

าร
ย์ 

ศึก
ษา

ต่อ
ใน

มห
าวิ

ทย
าล

ัยเ
คร

ือข่
าย

ใน
กล

ุม่อ
าเ
ซีย

น 
20

) เ
พิ่ม

อา
จา

รย
์ระ

ดับ
ปร

ิญ
ญ
าเ
อก

ที่ส
าม

าร
ถจ

ัดก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
เป็

นภ
าษ

าอั
งก

ฤษ
 

21
) ส

ร้า
งศ

ักย
ภา

พใ
ห้อ

าจ
าร

ย์จั
ดก

าร
เร
ียน

รู้ใ
ห้น

ักศ
ึกษ

าเ
กิด

คว
าม

คิด
 วิ
เค

รา
ะห

์ แ
ละ

ตัด
สิน

ใจ
 

22
) ส

นับ
สนุ

นใ
ห้มี

เว
ทีแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

รีย
นร

ู้ระ
หว่

าง
คณ

าจ
าร

ย์ด
้าน

นวั
ตก

รร
มใ

นก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นร
ู้ 

23
) พ

ัฒ
นา

อา
จา

รย
์ใน

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ
รีย

นก
าร

สอ
นแ

ละ
กา

รใ
ห้ค

ําป
รึก

ษา
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 
24

) น
ําเ
ทค

โน
โล

ยีม
าใ
ช้ใ

นก
าร

สน
ับส

นุน
กา

รจั
ดก

าร
เร
ียน

กา
รส

อน
ให้

เก
ิดก

าร
เร
ียน

รู้ต
าม

อัธ
ยา

ศัย
 

 

กล
ยุท

ธ์ 
1)

 จั
ดก

าร
ศึก

ษา
ตา

มอ
ธัย

าศ
ัยผ

่าน
กา

ร 
จัด

หล
ักส

ูตร
อบ

รม
ระ

ยะ
สั้น

ระ
ยะ

ยา
ว 

แล
ะร

ะบ
บธ

นา
คา

รห
น่ว

ยก
ิต 

2)
วิจ
ัยเ
พ
ื่อส

ร้า
งอ

งค
์คว

าม
รู้ 

แล
ะฐ

าน
คว

าม
รู้เ
พื่อ

หา
คํา

ตอ
บใ

ห้ท
้อง

ถิ่น
 

3)
 วิ

จัย
เพ

ื่อมุ่
งเ
ป็น

ศูน
ย์ก

ลา
งก

าร
เร
ียน

รู้ใ
น

ด้า
นต

่าง
 ๆ

 ท
ี่สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ
ยุท

ธศ
าส

ตร
์

ปร
ะเ
ทศ

ใน
เชิ

งพ
ื้นท

ี่  
4)

 ส
นับ

สน
ุนใ

ห้ช
ุมช

นท
้อง

ถิ่น
มี 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รม
ี 

มีส
ุขภ

าว
ะท

ี่ดีโ
ดย

ยึด
หล

ักป
รัช

ญ
า 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

ง 
5)

 ส
่งเ
สริ

มก
าร

ให
้คว

าม
รู้แ

ละ
ทัก

ษะ
กับ

ท้อ
งถิ่

นเ
พื่อ

เข้
าส

ู่ปร
ะช

าค
มอ

าเ
ซีย

น 
6)

 เป็
นผ

ู้นํา
ใน

กา
รผ

ลัก
ดัน

กา
รจั

ดท
ํา

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร
รอ

งรั
บภ

ัยพ
ิบัต

ิใน
พื้น

ที่ 
 

7)
 ส

นับ
สน

ุนโ
คร

งก
าร

บร
ิกา

รช
ุมช

นท
ี่

ส่ง
เส

ริม
คุณ

ธร
รม

จริ
ยธ

รร
ม 

8)
 ส

่งเ
สริ

มใ
ห้อ

าจ
าร

ย์ส
ร้า

งอ
งค

์คว
าม

รู้ใ
น

ท้อ
งถิ่

นเ
พื่อ

ออ
กแ

บบ
กิจ

กร
รม

กา
รส

อน
 

9)
 
ผล

ักด
ันใ

ห้เ
กิด

โค
รง

กา
รเ
รีย

นรู้
ร่ว

มก
ับ

ชุม
ชน

ใน
แต

่ละ
โป

รแ
กร

มว
ิชา

  
10

) 
สน

ับส
นุน

กา
รเ
พ ิ่ม

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 
11

) มี
บท

บา
ทใ

นก
าร

ปฏ
ิรูป

กา
รศ

ึกษ
า 

12
) 

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
แล

ะป
ระ

ชา
ชน

ให้
มี

ศัก
ยภ

าพ
เป็

นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รร

าย
ให

ม่ 

กล
ยุท

ธ์ 
1)

 ส
่งเ
สริ

มก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

 
อน

ุรัก
ษ์ศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

มท
วา

รว
ดี 

ศึก
ษา

ค้น
คว้

าห
าอ

งค์
คว

าม
รู้

รว
บร

วม
ปร

ะวั
ติแ

ละ
เร
ื่อง

รา
วต

่าง
ๆ

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

เผ
ยแ

พร่
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ์

อา
รย

ธร
รม

ทว
าร

วด
ีสู่ส

าย
ตา

   
   

ทั้ง
ใน

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

  
2)

 ส
ร้า

งเ
คร

ือข
่าย

ภา
ยใ

นจ
ังห

วัด
 

เพ
ื่อค

วา
มร

่วม
มือ

ใน
กา

รส
ร้า

ง 
จุด

ขา
ยแ

หล
่งท

่อง
เท

ี่ยว
   

   
   

   
เช

ิงวั
ฒ
นธ

รร
มท

วา
รว

ดีแ
ละ

วิถี
ชีวิ

ต
ชุม

ชน
ลุ่ม

น้ํา
 

3)
 พ

ัฒ
นา

รา
ยว

ิชา
“ท

วา
รว

ดี
ศึก

ษา
”เ

ป็น
รา

ยวิ
ชา

หม
วด

กา
รศ

ึกษ
าท

ั่วไ
ปเ

ป็น
เอ

กล
ักษ

ณ์
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

4)
 ส

นับ
สน

ุน 
ส่ง

เส
ริม

 ท
้อง

ถิ่น
ต้น

แบ
บวั

ฒ
นธ

รร
ม 

5)
 ส

่งเ
สริ

มใ
ห้ท

้อง
ถิ่น

เห็
นค

ุณ
ค่า

 
อน

ุรัก
ษ์ 

แล
ะส

ืบส
าน

วัฒ
นธ

รร
ม 

เพ
ื่อส

ร้า
งร

าย
ได

 ้
6)

 ส
ร้า

งจิ
ตส

ําน
ึกร

ับผ
ดิช

อบ
   

 
ด้า

นพ
ลัง

งา
นแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ให

้กับ
นัก

ศึก
ษา

 เย
าว

ชน
 แ

ละ
ปร

ะช
าช

นใ
นท

้อง
ถิ่น

 
 

วิส
ัยท

ัศน์
 

กล
ยุท

ธ์ 
1)

  ป
รับ

ปร
ุงแ

ผน
แม

่บท
 (m

as
te

r p
la

n)
  

2)
  ส

ร้า
งบ

รร
ยา

กา
ศท

าง
วิช

าก
าร

ทั้ง
ใน

แล
ะ 

   
นอ

กห
้อง

เร
ยีน

 ให้
ร่ม

รื่น
 ส

งบ
 ส

ะอ
าด

 ใน
แน

วค
ดิ 

Dv
ar

av
at

i R
es

or
t  

3)
  ล

ดข
ั้นต

อน
กา

รท
าํง

าน
ด้ว

ย 
E-

of
fic

e 
มุ่ง

สู่ 
   

E-
un

iv
er

sit
y 

4)
  พ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
สา

ยส
นับ

สนุ
นใ

ห้พ
รอ้

มร
ับ 

 
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
  

5)
 ส

นับ
สนุ

น 
Ro

ut
in

e 
to

 R
es

ea
rc

h 
เป็

นฐ
าน

  
ใน

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
 

6)
 ส

ร้า
งร

ะบ
บแ

ละ
สวั

สดิ
กา

รท
ี่จูง

ใจ
เพ

ื่อดึ
งดู

ด 
คน

ดีค
นเ

ก่ง
 

7)
 จั

ดตั้
งห

น่ว
ยพ

ัฒ
นา

ทร
ัพย

าก
รบุ

คค
ลพ

ฒั
นา

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

เชิ
งก

ลย
ุทธ

 ์
8)

 ย
กย

่อง
เชิ

ดชู
เกี

ยร
ติบุ

คล
าก

รส
าย

วิช
าก

าร
   

 
สา

ยส
นับ

สนุ
นแ

ละ
คน

งา
นด

ีเด่
น 

เช่
น 

be
st

 
te

ac
hi

ng
 a

w
ar

ds
, b

es
t s

er
vi

ce
 a

w
ar

ds
 

9)
 ส

นับ
สนุ

นค
นร

ุ่นใ
หม

่ พ
ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
เต

รยี
ม

ผู้บ
ริห

าร
ใน

อน
าค

ต 
10

)  
สนั

บส
นุน

ทุน
กา

รศ
กึษ

าบั
ณ
ฑิต

เกี
ยร

ตินิ
ยม

 
มร

น.
 ท

ี่มศี
ักย

ภา
พเ

พื่อ
กล

ับม
าพ

ฒั
นา

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
11

) ส
นับ

สนุ
นง

าน
วิจั

ยเ
พื่อ

กา
รพ

ัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ยัใ
นด้

าน
ต่า

ง 
ๆ 

 
12

) ส
ร้า

งร
ะบ

บแ
ละ

กล
ไก

ปร
ะกั

นค
ุณ
ภา

พ 
 

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้  
13

) เ
สร

ิมส
ร้า

งค
่านิ

ยม
สาํ

นึก
รัก

อง
ค์ก

ร 
14

)  
ศึก

ษา
แล

ะเ
ตร

ียม
คว

าม
พร

้อม
รอ

งร
ับก

าร
เป

น็
มห

าว
ิทย

าล
ัยใ

นก
ําก

ับข
อง

รัฐ
 

15
) พั

ฒ
นา

สู่ค
วา

มเ
ป็น

 G
re

en
 u

ni
ve

rs
ity

 
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

นค
รป

ฐม
�พ
.ศ
.�2

55
7-
25

61



มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม_21_

 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  

บัณ
ฑิต

มีค
วา
มร

ู้ ส
มร

รถ
นะ

  
1. 

บัณ
ฑิต

ที่ไ
ด้ง

าน
ทำา

/ศ
ึกษ

าต
่อ/
 

80
 

ร้อ
ยล

ะ 
1)
 
ให

้คว
าม

สำา
คัญ

กับ
เรื่อ

งก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

คุณ
วุฒ

ิระ
ดับ

อุด
มศ

ึกษ
า 
พัฒ

นา
 

สส
ว./

คณ
ะ

แล
ะค

ุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่พึง
 

 
เป
็นเ
จ้า
ขอ

งธ
ุรก

ิจภ
าย
ใน

 1
 ป

 ี
 

 
 

คุณ
ภา
พบั

ณ
ฑิต

ให้
เที
ยบ

เคี
ยง
ได้
กับ

ต่า
งป

ระ
เท
ศ 

เร่ง
นำา
ร่อ
งใ
นก

ลุ่ม
วิช
าชี
พ

ปร
ะส

งค
์ พ

ร้อ
มท

ำาง
าน

ใน
 

2. 
กา
รป

ระ
เม
ินบ

ัณ
ฑิต

ตา
ม 

4.5
 

ระ
ดับ

 
 

ที่เ
คล

ื่อน
ย้า
ยแ

รง
งา
นเ
สร

ี ไ
ด้แ

ก่ 
วิศ

วก
รร
มศ

าส
ตร

์ พ
ยา
บา

ลศ
าส
ตร

์
ปร

ะช
าค

มอ
าเซ

ียน
 

 
คุณ

ลัก
ษณ

ะที่
พึง

ปร
ะส
งค์
ภา
ยห

ลัง
 

(จ
าก
 5
) 

 
 

บัญ
ชี 

กา
รท

่อง
เท
ี่ยว

แล
ะโ
รง
แร

ม 
ให

้มีค
ุณ
ลัก

ษณ
ะพ

ร้อ
มต

าม
ข้อ

ตก
ลง

หม
าย
เห
ตุ 

 
กา
รท

ำาง
าน
 1
 ปี

 โ
ดย

ผู้ใ
ช้บั

ณ
ฑิต

 
 

 
 

ยอ
มร

ับร
่วม

คุณ
สม

บัต
ินัก

วิช
าช
ีพ 

(M
ut
ua

l R
ec

og
ni
tio

n
คุณ

ลัก
ษณ

ะบ
ัณ
ฑิต

 ม
รน

.  
3. 

นัก
ศึก

ษา
ที่ส

อบ
ผ่า

นเ
กณ

ฑ์ 
75
 

ร้อ
ยล

ะ 
 

Ar
ra
ng

em
en

t: 
M
RA

)
ที่พ

ึงป
ระ
สง

ค์ 
 

มา
ตร

ฐา
นภ

าษ
าต

่าง
ปร

ะเท
ศ 

 
 

2)
 
สร

้าง
บัณ

ฑิต
ศต

วร
รษ

 2
1 
ที่พ

ร้อ
มป

รับ
ตัว

มีท
ักษ

ะใ
นก

าร
ทำา

งา
นแ

ละ
 

สส
ว./

กิจ
กา
ร

1. 
เป
็นค

นด
ี ม

ีคุณ
ธร
รม

 
4. 

นัก
ศึก

ษา
ที่ส

อบ
ผ่า

นเ
กณ

ฑ์ 
80
 

ร้อ
ยล

ะ 
 

กา
รใ
ช้ช

ีวิต
สา
มา

รถ
ดำา

รง
ชีว

ิตอ
ยู่ท

่าม
กล

าง
คว

าม
แต

กต
่าง
ขอ

งเช
ื้อช

าต
ิ 

นัก
ศึก

ษา
/ค
ณ
ะ

2. 
ขย

ัน 
อด

ทน
 ม

ีวิน
ัย 

 
มา

ตร
ฐา
นด

้าน
เท
คโ
นโ
ลย

ี 
 

 
 

ศา
สน

า 
วัฒ

นธ
รร
มแ

ละ
ภา

ษา
ได

้อย
่าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 ส
าม

าร
ถท

ำาง
าน

 
แล

ะม
ีคว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
 

สา
รส

นเ
ทศ

 
 

 
 

ร่ว
มก

ับผ
ู้อื่น

 ม
ีศัก

ยภ
าพ

เป
็นท

ี่ยอ
มร

ับ 
แล

ะเร
ียน

รู้ไ
ด้ด

้วย
ตน

เอ
ง

3. 
รู้จ

ักค
ิดว

ิเค
รา
ะห

์หา
 

5. 
รา
งว
ัลใ

นร
ะด

ับช
าต

ิ/น
าน

าช
าต

ิ 
5 

จำา
นว

นต
่อป

ี 
 

ตล
อด

ชีว
ิต

 
เห
ตุผ

ล 
 

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

าใ
นด

้าน
วิช

าก
าร
 

 
 

3)
 
จัด

กา
รศ

ึกษ
าท

ี่มุ่ง
เน
้นท

ักษ
ะภ

าษ
าอ
ังก

ฤษ
แล

ะภ
าษ

าข
อง
ปร

ะเท
ศใ

น 
สส

ว./
ศูน

ย์ภ
าษ

า/
4. 

เรีย
นร

ู้ได
้ด้ว

ยต
นเ
อง
  

 
กีฬ

า 
คุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 
 

 
 

ภูม
ิภา

คอ
าเซ

ียน
เพ
ื่อใ

ห้น
ักศ

ึกษ
าส
าม

าร
ถส

ื่อส
าร
กับ

ชา
วต

่าง
ชา
ติไ

ด้อ
ย่า
งม

ี 
คณ

ะ
 

พัฒ
นา

ตน
เอ
งอ
ยู่เ
สม

อ 
 

แล
ะอ

ื่นๆ
 

 
 

 
ปร

ะสิ
ทธิ

ภา
พแ

ละ
เพิ่
มโ
อก

าส
ใน

กา
รด

ำาร
งชี
พแ

ละ
ทำา
งา
นใ

นร
ะดั

บน
าน
าช
าติ

5. 
มีม

นุษ
ยส

ัมพ
ันธ

์ปร
ับต

ัว 
 

 
 

 
 

โด
ยเ
ฉพ

าะ
ใน

ปร
ะเท

ศส
มา
ชิก

อา
เซี
ยน

 อ
าจ
าร
ย์ใ
ช้ภ

าษ
าอั
งก
ฤษ

สอ
ดแ

ทร
ก

 
แล

ะท
ำาง
าน

เป
็นท

ีมไ
ด้ 

 
 

 
 

 
ใน

กา
รส

อน
6. 

มีอ
ัตล

ักษ
ณ
์: จ

ิตอ
าส
า 
 

 
 

 
 

4)
 
ปร

ับป
รุง
กล

ุ่มว
ิชา
กา
รศ

ึกษ
าท

ั่วไ
ป 

ให
้เน
้นค

วา
มเ
ป็น

มน
ุษย

์แล
ะพ

ลเ
มือ

ง 
สส

ว./
คณ

ะ
 

พัฒ
นา

ท้อ
งถ

ิ่น 
 

 
 

 
 

ที่ด
ีขอ

งโ
ลก

 ผ
่าน

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
มก

าร
เรีย

นร
ู้ให

้เก
ิดค

ุณ
ลัก

ษณ
ะบ

ัณ
ฑิต

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

มร
น.
 ท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์  

กล
ยุท

ธ์

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่	1

	:	
ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พบ
ัณ
ฑิต

ให
้มีศ

ักย
ภา

พพ
ร้อ

มท
ำาง
าน

ใน
ปร

ะช
าค

มอ
าเซ

ียน

 
เป
้าป

ระ
สง

ค์	
ตัว

ชี้ว
ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

เป
้าห

มา
ย	

หน
่วย

นับ
	

กล
ยุท

ธ์	
หน

่วย
งา
น

	
	

	
25

61
	

	
	

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ



_22_มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561

กล
ยุท

ธ์�
(ต
่อ)

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่	1

	:	
ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พบ
ัณ
ฑิต

ให
้มีศ

ักย
ภา

พพ
ร้อ

มท
ำาง
าน

ใน
ปร

ะช
าค

มอ
าเซ

ียน

 
เป
้าป

ระ
สง

ค์	
ตัว

ชี้ว
ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

เป
้าห

มา
ย	

หน
่วย

นับ
	

กล
ยุท

ธ์	
หน

่วย
งา
น

	
	

	
25

61
	

	
	

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ

 
 

6. 
นัก

ศึก
ษา

ที่ส
ำาเร

็จก
าร
ศึก

ษา
 

90
 

ร้อ
ยล

ะ 
5)
 
ส่ง

เส
ริม

กา
รเร

ียน
รู้เร

ื่อง
อา
เซ
ียน

ศึก
ษา

ให
้มา

กข
ึ้น 

ปร
ับป

รุง
รา
ยว

ิชา
 

สส
ว./

 
 

 
เข
้าร
่วม

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
 

 
 

 
อา
เซีย

นศึ
กษ

าเพื่
อใ
ห้ค

วา
มรู้

เกี่
ยว

กับ
วัฒ

นธ
รร
ม 

ปร
ะเพ

ณี
คว

าม
หล

าก
หล

าย
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร

์ฯ
 

 
 

คุณ
ลัก

ษณ
ะบ

ัณ
ฑิต

คร
บต

าม
 

 
 

 
ทา

งช
าต

ิพัน
ธุ์ 

แล
ะร
ะบ

อบ
กา
รป

กค
รอ

ง 
โด
ยเ
ฉพ

าะ
คว

าม
รู้ด

้าน
กฎ

หม
าย

 
 

 
เก
ณ
ฑ์ท

ี่กำา
หน

ด 
 

 
 

เพ
ื่อเ
ตร

ียม
กา
รส

ำาห
รับ

กา
รท

ำาง
าน

ข้า
มช

าต
ิ

 
 

7. 
 อา

จา
รย

์ปร
ิญ
ญ
าเอ

ก 
30
 

ร้อ
ยล

ะ 
6)
 
พัฒ

นา
รา
ยว

ิชา
 “
จิต

อา
สา
 พ

ัฒ
นา

ท้อ
งถ

ิ่น”
 เ
ป็น

รา
ยว

ิชา
พื้น

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 

สส
ว./

คณ
ะ 

 
 

8. 
 อา

จา
รย

์ที่ม
ีตำา

แห
น่ง

ทา
งว
ิชา
กา
ร 

40
 

ร้อ
ยล

ะ 
 

ทั่ว
ไป

แล
ะเป

็นเ
อก

ลัก
ษณ

์ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ฯ 
โด
ยเ
ป็น

วิช
าท

ี่เน
้นก

าร
 

 
9. 

 อา
จา
รย

์ที่ส
อบ

ผ่า
นภ

าษ
า 

80
 

ร้อ
ยล

ะ 
 

ออ
กป

ฏิบ
ัติร

่วม
กับ

อา
จา
รย

์ใน
พื้น

ที่จ
ริง
 เ
พื่อ

สน
ับส

นุน
อัต

ลัก
ษณ

์
 

 
 

ต่า
งป

ระ
เท
ศต

าม
เก
ณ
ฑ์ท

ี่กำา
หน

ด 
 

 
 

“จ
ิตอ

าส
า 
พัฒ

นา
ท้อ

งถ
ิ่น”

 
 

10
. น

วัต
กร

รม
หร

ือเ
ทค

นิค
ที่ด

ีใน
 

5 
ร้อ

ยล
ะ 

7)
 
พัฒ

นา
ระ
บบ

อา
จา
รย

์ที่ป
รึก

ษา
ที่เ
ข้ม

แข
็ง 
สอ

ดแ
ทร

กก
ิจก

รร
มก

าร
พัฒ

นา
 

สส
ว./

คณ
ะ 

 
 

 
กา
รจ

ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ

น 
 

 
 

 
ให

้เก
ิดค

ุณ
ลัก

ษณ
ะบ

ัณ
ฑิต

 ม
รน

. ท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์

 
 

11
. ร
ะด

ับค
วา
มส

ำาเร
็จใ
นก

าร
นำา

 
5 

ระ
ดับ

 
8)
 
บูร

ณ
าก
าร
งา
นด

้าน
วิจ

ัย 
บร

ิกา
รช
ุมช

น 
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

คณ
ะ 

 
 

 
เท
คโ
นโ
ลย

ีมา
ใช
้ใน

กา
รส

นับ
สน

ุน 
 

 
 

กับ
กา
รเร

ียน
กา
รส

อน
 

 
 

กา
รจ

ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ

น 
 

 
9) 

พัฒ
นา
หลั

กสู
ตร

ระ
ยะ

สั้น
สำา
หรั

บนั
กศึ

กษ
า 
ส่ง
เส
ริม

ให้
นัก

ศึก
ษา

เลื
อก

เรีย
น 

สส
ว./

คณ
ะ

 
 

 
 

 
 

 
ตา

มอ
ัธย

าศ
ัย 

ใช
้เว
ลา
ว่า
งใ
ห้เ
กิด

ปร
ะโ
ยช

น์ 
เพ
ิ่มท

ักษ
ะด

้าน
อื่น

ๆ
 

 
 

 
 

 
 

นอ
กเ
หน

ือส
าข
าว
ิชา
เรีย

น
 

 
 

 
 

 
10
) 
สนั

บส
นุน

กา
รส

ร้า
งแ
บร

นด์
ให

ม่ 
Dv

ar
av

at
i I
nt
er
na

tio
na

l I
ns

tit
ut
e 

 
สส

ว./
คณ

ะ
 

 
 

 
 

 
 

เป็
นห

น่ว
ยง
าน
ใน

กำา
กับ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ฯ 
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
รส

อน
นา
นา
ชา
ติ 

 
 

 
 

 
 

 
โด
ยเ
ร่ง
จัด

กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน

ด้า
นค

รุศ
าส
ตร์

ซึ่ง
เป็
นจุ

ดแ
ข็ง
ขอ

งม
หา
วิท

ยา
ลัย

ฯ 
 

 
 

 
 

 
 

เพ
ื่อผ

ลิต
บัณ

ฑิต
คร

ูที่ม
ีคว

าม
สา
มา

รถ
ใน

กา
รส

อน
เป
็นภ

าษ
าอ
ังก

ฤษ
 

 
 

 
 

 
 

ใน
หลั

กสู
ตร

สอ
งภ

าษ
า 
(B

ilin
gu

al
) 
แล

ะห
ลัก

สูต
รภ

าษ
าอั
งก
ฤษ

 
 

 
 

 
 

 
 

(E
ng

lis
h 

Pr
og

ra
m
) 
ใน

ระ
ดับ

กา
รศ

ึกษ
าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 



มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม_23_

 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  

กล
ยุท

ธ์�
(ต
่อ)

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่	1

	:	
ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พบ
ัณ
ฑิต

ให
้มีศ

ักย
ภา

พพ
ร้อ

มท
ำาง
าน

ใน
ปร

ะช
าค

มอ
าเซ

ียน

 
เป
้าป

ระ
สง

ค์	
ตัว

ชี้ว
ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

เป
้าห

มา
ย	

หน
่วย

นับ
	

กล
ยุท

ธ์	
หน

่วย
งา
น

	
	

	
25

61
	

	
	

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ

 
 

 
 

 
 

11
) 
เร่ง

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ที่ร

อง
รับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ปร
ะเท

ศใ
นเ
ชิง
พื้น

ที่แ
ละ

ปร
ะเด

็น 
สส

ว./
คณ

ะ
 

 
 

 
 

 
 

เร่ง
ด่ว

นท
ี่มีค

วา
มต

้อง
กา
รส

ูง 
เช
่น 

กา
รเป

็นป
ระ
ตูก

าร
ค้า

ชา
ยแ

ดน
สู่

 
 

 
 

 
 

 
อัน

ดา
มัน

-ท
วา
ย 

กา
รด

ูแล
ผู้ส

ูงอ
าย
ุ เ
ป็น

ต้น
 

 
 

 
 

 
12
) 
สน

ับส
นุน

กา
รส

ร้า
งเค

รือ
ข่า
ยค

วา
มร

่วม
มือ

กับ
สถ

าบ
ันอ

ุดม
ศึก

ษา
ใน

กล
ุ่ม 

สส
ว./

คณ
ะ

 
 

 
 

 
 

 
ปร

ะช
าค

มอ
าเซ

ียน
เพ
ื่อก

าร
แล

กเ
ปล

ี่ยน
นัก

ศึก
ษา

 อ
าจ
าร
ย์ 

นัก
วิจ

ัย 
 

 
 

 
 

 
 

แล
ะพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ร่ว
มก

ัน 
โด
ยเ
ฉพ

าะ
หล

ักส
ูตร

ให
ม่ท

ี่รอ
งร
ับก

าร
 

 
 

 
 

 
 

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งแ
ละ

ตา
มค

วา
มต้

อง
กา
รที่

จะ
เกิ
ดขึ้

นใ
นก

าร
รว
มก

ลุ่ม
ปร

ะช
าค
ม

 
 

 
 

 
 

 
อา
เซ
ียน

แล
ะส

นับ
สน

ุนใ
ห้น

ักศ
ึกษ

าท
ี่มีศ

ักย
ภา

พไ
ด้ม

ีโอ
กา
สพ

ัฒ
นา

ตน
เอ
ง

 
 

 
 

 
 

 
โด
ยศ

ึกษ
าบ

าง
รา
ยว

ิชา
ใน

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

เค
รือ

ข่า
ย 

หร
ือฝ

ึก
 

 
 

 
 

 
 

ปร
ะส

บก
าร
ณ
์ใน

ปร
ะช
าค

มอ
าเซ

ียน
 

 
 

 
 

 
13
) 
ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นส

าข
าว
ิชา
ด้ว

ยก
าร
สอ

บป
ระ
มว

ลค
วา
มร

ู้ 
สส

ว./
คณ

ะ
 

 
 

 
 

 
 

เฉ
พา

ะส
าข
าว
ิชา
ก่อ

นส
ำาเร

็จก
าร
ศึก

ษา
แล

ะเต
รีย

มค
วา
มพ

ร้อ
มร

อง
รับ

กา
ร

 
 

 
 

 
 

 
จัด

สอ
บใ

บร
ับร

อง
คุณ

วุฒ
ิเฉ
พา

ะส
าข
าแ
ห่ง

ชา
ติ

 
 

 
 

 
 

14
) 
ปร

ับป
รุง
หล

ักส
ูตร

ให
้สน

ับส
นุน

กา
รจ

ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ

นเ
ชิง
บูร

ณ
าก
าร
 

สส
ว./

คณ
ะ

 
 

 
 

 
 

 
กับ

กา
รท

ำาง
าน

 (
W
or
k 

In
te
gr
at
ed

 L
ea

rn
in
g)
 ม

ุ่งเน
้นใ

ห้เ
กิด

ทั้ง
 

 
 

 
 

 
 

สม
รร
ถน

ะห
ลัก

แล
ะส

มร
รถ

นะ
เฉ
พา

ะต
าม

มา
ตร

ฐา
นว

ิชา
ชีพ

แล
ะม

าต
รฐ
าน

 
 

 
 

 
 

 
กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
พัฒ

นา
ให

้เก
ิดร

ะบ
บก

าร
เรีย

นร
ู้ร่ว
มก

ันก
ับช

ุมช
นแ

ละ
 

 
 

 
 

 
 

อุต
สา
หก

รร
ม 

(C
om

m
un

ity
 &
 I
nd

us
tri
al
 L

in
ks

) 
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ

 
 

 
 

 
 

 
คว

าม
ต้อ

งก
าร
ท้อ

งถ
ิ่น 

ปร
ะเท

ศ 
แล

ะป
ระ
ชา
คม

อา
เซ
ียน

 
 

 
 

 
 

15
) 
สนั

บส
นุน

กิจ
กร

รม
นอ

กห้
อง
เรีย

นต
าม
คว

าม
สน

ใจ
ขอ

งนั
กศึ

กษ
าผ่
าน
ชุม

ชน
/ 

กิจ
กา
รน

ักศ
ึกษ

า
 

 
 

 
 

 
 

ชม
รม

ต่า
งๆ

 เ
พื่อ

ให
้เก
ิดท

ักษ
ะใ
นก

าร
คิด

สร
้าง
สร

รค
์ ก

าร
ตัด

สิน
ใจ
 

 
 

 
 

 
 

 
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
กา
รท

ำาง
าน

ร่ว
มก

ันแ
ละ

รู้ค
ุณ
ค่า

ขอ
งต

นเ
อง



_24_มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561

กล
ยุท

ธ์�
(ต
่อ)

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่	1

	:	
ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พบ
ัณ
ฑิต

ให
้มีศ

ักย
ภา

พพ
ร้อ

มท
ำาง
าน

ใน
ปร

ะช
าค

มอ
าเซ

ียน

 
เป
้าป

ระ
สง

ค์	
ตัว

ชี้ว
ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

เป
้าห

มา
ย	

หน
่วย

นับ
	

กล
ยุท

ธ์	
หน

่วย
งา
น

	
	

	
25

61
	

	
	

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ

 
 

 
 

 
 

16
) 
สน

ับส
นุน

โค
รง
กา
ร 
“ค
นด

ีมีท
ี่เรีย

น”
 ต

่อจ
าก
 “
ทุน

เรีย
นด

ีมีเ
งิน

เด
ือน

” 
 

สส
ว.

 
 

 
 

 
 

 
โด
ยใ

ห้โ
คว

ตา
กับ

โร
งเร

ียน
เส
นอ

นัก
เรีย

นท
ี่เป
็นค

นด
ี ม

ีคุณ
ธร
รม

 ม
ีจิต

 
 

 
 

 
 

 
สา
ธา
รณ

ะ 
ให

้ได
้เล
ือก

สา
ขา
เรีย

นต
าม

ที่ต
้อง
กา
ร

 
 

 
 

 
 

17
) 
ยก

ย่อ
งเช

ิดช
ูนัก

ศึก
ษา

ต้น
แบ

บ 
N
PR

U
 ท

ี่มีค
ุณ
ลัก

ษณ
ะบ

ัณ
ฑิต

 ม
รน

.  
กิจ

กา
รน

ักศ
ึกษ

า
 

 
 

 
 

 
 

ที่พ
ึงป

ระ
สง

ค์
 

 
 

 
 

 
18
) 
เร่ง

พัฒ
นา

แล
ะส

นับ
สน

ุนก
าร
เข
้าส
ู่ตำา

แห
น่ง

ทา
งว
ิชา
กา
รข
อง
คณ

าจ
าร
ย์ 

สส
ว./

คณ
ะ

 
 

 
 

 
 

19
) 
สน

ับส
นุน

กา
รเพ

ิ่มค
ุณ
วุฒ

ิขอ
งค

ณ
าจ
าร
ย์ 

ด้ว
ยก

าร
ศึก

ษา
ต่อ

ใน
 

สส
ว./

คณ
ะ

 
 

 
 

 
 

 
มห

าวิ
ทย

าลั
ยใ

นก
ลุ่ม

ปร
ะช
าค
มอ

าเซี
ยน

ที่มี
คว

าม
เข้ม

แข็
งใ
นส

าข
าวิ
ชา
นั้น

ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

เพ
ื่อส

ร้า
งเค

รือ
ข่า
ยก

ับส
ถา
บัน

อุด
มศ

ึกษ
าใ
นก

ลุ่ม
ปร

ะช
าค

มอ
าเซ

ียน
 

 
 

 
 

 
20
) 
เพ
ิ่มอ

าจ
าร
ย์ท

ี่จบ
กา
รศ

ึกษ
าใ
นร

ะด
ับป

ริญ
ญ
าเอ

กท
ี่มีค

ุณ
ภา

พแ
ละ

พัฒ
นา

 
สส

ว./
คณ

ะ
 

 
 

 
 

 
 

คณ
าจ
าร
ย์ใ

ห้ส
าม

าร
ถจ

ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ

นเ
ป็น

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ
 

 
 

 
 

 
21
) 
อบ

รม
 ส

่งเส
ริม

 ส
นับ

สน
ุน 

สร
้าง
ศัก

ยภ
าพ

ให
้อา
จา
รย

์มีศ
ักย

ภา
พใ

นก
าร
 

สส
ว./

คณ
ะ

 
 

 
 

 
 

 
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ใ
ห้น

ักศ
ึกษ

าเก
ิดค

วา
มค

ิด 
วิเ
คร

าะ
ห์แ

ละ
ตัด

สิน
ใจ
ได

้ 
 

 
 

 
 

 
22
) 
สนั

บส
นุน

ให้
มีเ
วที

แล
กเ
ปลี่

ยน
เรีย

นรู้
ระ
หว่

าง
คณ

าจ
าร
ย์เ
กี่ย

วกั
บน

วัต
กร

รม
 

สส
ว./

คณ
ะ

 
 

 
 

 
 

 
ใน

กา
รจ

ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ

นแ
ละ

เท
คน

ิคท
ี่ดีแ

ละ
ปร

ะส
บค

วา
มส

ำาเร
็จใ
น

 
 

 
 

 
 

 
กา
รส

อน
เพื่
อใ
ห้เ
กิด

กา
รเรี

ยน
รู้ที่
พึง

ปร
ะส

งค์
ทั้ง
 5
 ด้

าน
 (
Fi
ve

 D
om

ai
n 

 
 

 
 

 
 

 
of
 L

ea
rn
in
g)
 

 
 

 
 

 
 

23
) 
พัฒ

นา
อา
จา
รย

์ใน
ด้า

นก
าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา
รส

อน
แล

ะก
าร
ให

้คำา
ปร

ึกษ
า 

สส
ว./

คณ
ะ

 
 

 
 

 
 

 
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 
 

 
 

 
 

24
) 
นำา

เท
คโ
นโ
ลย

ีมา
ใช
้ใน

กา
รส

นับ
สน

ุนก
าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา
รส

อน
ให

้เก
ิด 

สส
ก.

 
 

 
 

 
 

 
กา
รเร

ียน
รู้ต

าม
อัธ

ยา
ศัย

  
สส

ว./
คณ

ะ



มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม_25_

 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  

กล
ยุท

ธ์�
(ต
่อ)

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่	2

	:	
วิจ

ัยแ
ละ

บร
ิกา

รว
ิชา
กา

รเพ
ื่อม

ุ่งเป
็นแ

หล
่งค

วา
มร

ู้ที่เ
ป็น

ที่ย
อม

รับ
ขอ

งท
้อง

ถิ่น

 
เป
้าป

ระ
สง

ค์	
ตัว

ชี้ว
ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

เป
้าห

มา
ย	

หน
่วย

นับ
	

กล
ยุท

ธ์	
หน

่วย
งา
น

	
	

	
25

61
	

	
	

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ

ปร
ะช
าช
นใ

นท้
อง
ถิ่น

รู้เท่
าทั
น 

1. 
ชุม

ชน
ต้น

แบ
บท

ี่มีค
วา
มส

าม
าร
ถ 

10
 

จำา
นว

น 
1)
 
จัด

กา
รศ

ึกษ
าต

าม
อัธ

ยา
ศัย

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

คน
ทุก

วัย
เพ
ื่อใ
ห้เ
กิด

กา
รเร

ียน
รู้ 

สส
ว./

วิจ
ัย/
คณ

ะ
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 
มีภ

ูมิ 
 

ใน
กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รต

นเ
อง
ที่ด

ี 
 

 
 

ตล
อด

ชีว
ิตผ

่าน
กา
รจ

ัดห
ลัก

สูต
รอ

บร
มร

ะย
ะส

ั้น 
ระ
ยะ

ยา
วท

ี่หล
าก
หล

าย
คุ้ม

กัน
 ม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
 

2. 
หล

ักส
ูตร

ระ
ยะ

ยา
วท

ี่พัฒ
นา

ขึ้น
 

10
 

จำา
นว

น 
 

แล
ะพ

ัฒ
นา

กา
รจ

ัดก
าร
เรีย

นก
าร
สอ

นร
ะบ

บธ
นา

คา
รห

น่ว
ยก

ิต 
อัน

เป
็นก

าร
ใน

กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รต

นเ
อง
  
 

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กล
ุ่มว

ัย 
 

หล
ักส

ูตร
 

 
สร

้าง
ศัก

ยภ
าพ

รอ
งร
ับก

าร
เป
ลี่ย

นง
าน

แล
ะอ

าช
ีพใ

นก
ลุ่ม

วัย
ทำา

งา
นแ

ละ
แล

ะม
ีคุณ

ภา
พช

ีวิต
ที่ด

ี 
 

ทำา
งา
นแ

ละ
ผู้ส

ูงอ
าย
ุ 

 
 

 
ส่ง

เส
ริม

ผู้ส
ูงอ
าย
ุให

้มีผ
ลิต

ภา
พท

าง
สัง

คม
แล

ะเศ
รษ

ฐก
ิจ

 
 

3. 
งา
นว

ิจัย
แล

ะก
าร
ถ่า
ยท

อด
 

10
 

จำา
นว

น 
2)
  
สน

ับส
นุน

กา
รว
ิจัย

เพ
ื่อส

ร้า
งอ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

ฐา
นค

วา
มร

ู้เพ
ื่อห

าค
ำาต

อบ
ให

้ 
วิจ

ัย/
ศูน

ย์ศ
ึกษ

า
 

 
 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ที่ต
อบ

สน
อง
โจ
ทย

 ์
 

โค
รง
กา
รต

่อป
 ี
 

ท้อ
งถิ่
นโ
ดย

กำา
หน

ดทิ
ศท

าง
กา
รวิ
จัย

ที่ชั
ดเ
จน

มุ่ง
เน้
นก

าร
วิจั
ยเ
พื่อ

ตอ
บส

นอ
ง 

พัฒ
นา

จัง
หว

ัด/
คณ

ะ
 

 
 

ปัญ
หา

ขอ
งท

้อง
ถิ่น

 
 

 
 

โจ
ทย

์ปัญ
หา

ขอ
งท

้อง
ถิ่น

สร
้าง
มูล

ค่า
เพ
ิ่มใ

ห้ก
ับท

รัพ
ยา
กร

ใน
ท้อ

งถ
ิ่นด

้วย
 

 
4. 

ผล
งา
นว

ิจัย
ปร

ะย
ุกต

์แล
ะพ

ัฒ
นา

 
5 

จำา
นว

น 
 

เศ
รษ

ฐก
ิจฐ

าน
คว

าม
รู้เพ

ื่อส
ร้า
งผ

ลิต
ภา

พข
อง
ปร

ะเท
ศ 

โด
ยเ
ฉพ

าะ
ใน

ด้า
น

 
 

 
นว

ัตก
รร
มเ
ชิง
พา

ณ
ิชย

์ร่ว
มก

ับ 
 

โค
รง
กา
รต

่อป
ี 
 

กา
รเก

ษต
รแ

หล
่งท

่อง
เท
ี่ยว

เช
ิงว
ัฒ
นธ

รร
มแ

ละ
วิถ

ีชีว
ิตล

ุ่มแ
ม่น

้ำาแ
ละ

กา
รค

้า
 

 
 

SM
E/

ภา
คอ

ุตส
าห

กร
รม

 
 

 
 

ชา
ยแ

ดน
เช
ื่อม

โย
งเอ

เช
ียต

ะว
ันอ

อก
เฉ
ียง

ใต
้

 
 

5. 
งา
นว

ิจัย
หร

ือง
าน

สร
้าง
สร

รค
์ที่ 

15
 

ร้อ
ยล

ะข
อง
 

3)
  
วิจ

ัยเ
พื่อ

มุ่ง
เป
็นศ

ูนย
์กล

าง
กา
รเร

ียน
รู้ใ
นด

้าน
ต่า

งๆ
 ท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ 
วิจ

ัย/
คณ

ะ
 

 
 

ได
้รับ

กา
รต

ีพิม
พ์เ
ผย

แพ
ร่ 

 
คะ

แน
นต

่อ 
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ปร
ะเท

ศใ
นเ
ชิง
พื้น

ที่ 
เช
่น 

พม
่าท

วา
รว
ดี 

อา
หา

รป
ลอ

ดภ
ัย

 
 

 
 

 
อา
จา
รย์

ปร
ะจ
ำา 

 
กล

้วย
ไม

้ เ
ป็น

ต้น
 

 
 

 
 

 
4)
 
สน

ับส
นุน

ให
้ชุม

ชน
ท้อ

งถ
ิ่นม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
ร 

วิจ
ัย/
ศูน

ย์ศ
ึกษ

า
 

 
6. 

โค
รง
กา
รบ

ริก
าร
วิช

าก
าร
ที่จ

ัดข
ึ้น 

10
 

จำา
นว

น 
 

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พช

ีวิต
มีส

ุขภ
าว
ะท

ี่ดีแ
ละ

เช
ื่อม

โย
งก

ันเ
ป็น

 
พัฒ

นา
จัง
หว

ัด/
คณ

ะ
 

 
 

ตา
มค

วา
มต

้อง
กา
รข
อง
ท้อ

งถ
ิ่น 

 
โค
รง
กา
รต

่อป
ี 
 

สัง
คม

สว
ัสด

ิกา
รซ

ึ่งจ
ะเป

็นฐ
าน

รา
กข

อง
ปร

ะเท
ศท

ี่มั่น
คง

โด
ยย

ึดห
ลัก

 
 

 
หน

่วย
งา
นภ

าค
รัฐ
 แ

ละ
เอ
กช

น 
 

 
 

ปร
ัชญ

าเศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งด
้วย

โค
รง
กา
รน

คร
ปฐ

ม“
นค

รแ
ห่ง

คว
าม

ผา
สุก

 
 

 
 

 
 

 
ทุก

ชุม
ชน

ท้อ
งถ

ิ่น”



_26_มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561

กล
ยุท

ธ์�
(ต
่อ)

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่	2

	:	
วิจ

ัยแ
ละ

บร
ิกา

รว
ิชา
กา

รเพ
ื่อม

ุ่งเป
็นแ

หล
่งค

วา
มร

ู้ที่เ
ป็น

ที่ย
อม

รับ
ขอ

งท
้อง

ถิ่น

 
เป
้าป

ระ
สง

ค์	
ตัว

ชี้ว
ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

เป
้าห

มา
ย	

หน
่วย

นับ
	

กล
ยุท

ธ์	
หน

่วย
งา
น

	
	

	
25

61
	

	
	

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ

 
 

7. 
 ค
วา
มส

ำาเร
็จใ
นก

าร
พัฒ

นา
ระ
บบ

 
5 
(จ
าก
 5
) 

ระ
ดับ

 
5)
 
ส่ง

เส
ริม

กา
รใ
ห้ค

วา
มร

ู้แล
ะท

ักษ
ะก

ับท
้อง
ถิ่น

เพ
ื่อเ
ข้า
สู่ป

ระ
ชา
คม

อา
เซ
ียน

 
วิจ

ัย/
คณ

ะ
 

 
 

กา
รจ

ัดก
าร
ศึก

ษา
ตา

มอ
ัธย

าศ
ัย 

 
 

 
ทั้ง
ทา
งด้

าน
กา
รเมื

อง
 เศ

รษ
ฐกิ

จ 
สัง
คม

 วั
ฒ
นธ

รร
ม 

ภา
ษา

 แ
ละ

กฎ
หม

าย
 

 
8. 

โค
รง
กา
รท

ี่ส่ง
เส
ริม

กา
รเพ

ิ่มข
ีด 

5 
โค
รง
กา
รต

่อป
ี 
 

ขอ
งป

ระ
เท
ศใ

นก
ลุ่ม

ปร
ะช
าค

มอ
าเซ

ียน
โด
ยเ
ฉพ

าะ
ปร

ะเท
ศเ
พื่อ

นบ
้าน

ที่อ
ยู่

 
 

 
คว

าม
สา
มา

รถ
ขอ

งค
รูแ

ละ
 

 
 

 
ใก

ล้เ
คีย

งจ
ังห

วัด
นค

รป
ฐม

 
 

 
บุค

ลา
กร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 

 
 

6)
  
เป
็นผ

ู้นำา
ใน

กา
รผ

ลัก
ดัน

กา
รจ

ัดท
ำาแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รร
อง
รับ

ภัย
พิบ

ัติใ
นพ

ื้นท
ี ่

วิจ
ัย/
คณ

ะ
 

 
9. 

ผู้ป
ระ
กอ

บก
าร
รา
ยใ

หม
่ 

25
 

รา
ย 

7)
  
สน

ับส
นุน

โค
รง
กา
รบ

ริก
าร
ชุม

ชน
ที่ส

่งเส
ริม

คุณ
ธร
รม

จร
ิยธ

รร
ม 

วิจ
ัย/
คณ

ะ
 

 
 

 
 

 
8)
  
ส่ง
เส
ริม

ให้
อา
จา
รย์

สร้
าง
อง
ค์ค

วา
มรู้

ใน
ท้อ

งถิ่
นแ

ละ
นำา
ไป
ออ

กแ
บบ

กิจ
กร

รม
 

วิจ
ัย/
ศูน

ย์ศ
ึกษ

า
 

 
 

 
 

 
 

กา
รเร

ียน
กา
รส

อน
ใน

รา
ยว

ิชา
ขอ

งต
น 

พัฒ
นา

จัง
หว

ัด/
คณ

ะ
 

 
 

 
 

 
9)
  
ผล

ักด
ันใ

ห้เ
กิด

โค
รง
กา
รเร

ียน
รู้ร
่วม

กับ
ชุม

ชน
ใน

แต
่ละ

โป
รแ

กร
มว

ิชา
  

คณ
ะ/
โป
รแ

กร
มว

ิชา
 

 
 

 
 

 
 

เน
้นโ
คร

งง
าน

นัก
ศึก

ษา
ที่เ
กิด

ปร
ะโ
ยช

น์ต
่อช

ุมช
น

 
 

 
 

 
 

10
) ส

นับ
สน

ุนก
าร
เพ
ิ่มข

ีดค
วา
มส

าม
าร
ถข

อง
คร

ูแล
ะบ

ุคล
าก
รท

าง
กา
รศ

ึกษ
า 

คณ
ะค

รุศ
าส
ตร

์
 

 
 

 
 

 
11
) ม

ีบท
บา

ทใ
นก

าร
ปฏ

ิรูป
กา
รศ

ึกษ
า 

คณ
ะค

รุศ
าส
ตร

์
 

 
 

 
 

 
12
) 
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

แล
ะป

ระ
ชา
ชน

ใน
ท้อ

งถิ่
นใ

ห้มี
ศัก

ยภ
าพ

เป็
นผู้

ปร
ะก

อบ
กา
ร 

U
BI

 
 

 
 

 
 

 
รา
ยใ

หม
่ 



มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม_27_

 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  

กล
ยุท

ธ์�
(ต
่อ)

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่	3

 :	
สืบ

สา
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

มท
วา
รว

ดีแ
ละ

เก
ื้อก

ูลส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม

 
เป
้าป

ระ
สง

ค์	
ตัว

ชี้ว
ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

เป
้าห

มา
ย	

หน
่วย

นับ
	

กล
ยุท

ธ์	
หน

่วย
งา
น

	
	

	
25

61
	

	
	

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ

นัก
ศึก

ษา
แล

ะป
ระ
ชา
ชน

 
1. 

คว
าม

สำา
เร็จ

ขอ
งก

าร
พัฒ

นา
 

5 
(จ
าก
 5
) 

ระ
ดับ

 
1)
  
ส่ง

เส
ริม

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
ใน

กา
รอ

นุร
ักษ

์ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
มท

วา
รว
ดีม

ิให
้ 

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม

ตร
ะห

นัก
ถึง

คุณ
ค่า

 
 

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม 

 
 

 
สูญ

หา
ยศ

ึกษ
าค

้นค
ว้า
หา

อง
ค์ค

วา
มร

ู้เพ
ิ่มเ
ติม

 เ
ป็น

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ทว
าร
วด

ี
ศิล

ปว
ัฒ
นธ

รร
มท

วา
รว
ดี 

 
ทว

าร
วด

ี 
 

 
 

รว
บร

วม
ปร

ะว
ัติแ

ละ
เรื่อ

งร
าว
ต่า

งๆ
 ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง 
เผ
ยแ

พร
่ ป

ระ
ชา
สัม

พัน
ธ์

ศิล
ปวั

ฒ
นธ

รร
มป

ระ
เพ
ณี
ไท
ย 

2. 
 โค

รง
กา
รค

วา
มร

่วม
มือ

กับ
 

10
 

โค
รง
กา
ร 

 
อา
รย

ธร
รม

ทว
าร
วด

ีสู่ส
าย
ตา

ทั้ง
ใน

แล
ะต

่าง
ปร

ะเท
ศ

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

 
เค
รือ

ข่า
ยภ

าย
ใน

จัง
หว

ัดเ
พื่อ

 
 

 
2)
  
สร

้าง
เค
รือ

ข่า
ยภ

าย
ใน

จัง
หว

ัดเ
พื่อ

คว
าม

ร่ว
มม

ือใ
นก

าร
สร

้าง
จุด

ขา
ยแ

หล
่ง 

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม/

 
 

 
พัฒ

นา
แห

ล่ง
ท่อ

งเท
ี่ยว

 เ
ชิง
 

 
 

 
ท่อ

งเท
ี่ยว

เช
ิงว
ัฒ
นธ

รร
มท

วา
รว
ดีแ

ละ
วิถ

ีชีว
ิตช

ุมช
นล

ุ่มน
้ำา 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร

์
 

 
 

วัฒ
นธ

รร
มท

วา
รว
ดีแ

ละ
วิถ

ีชีว
ิต 

 
 

3)
  
พัฒ

นา
รา
ยว

ิชา
“ท
วา
รว
ดีศ

ึกษ
า”เ

ป็น
รา
ยว

ิชา
หม

วด
กา
รศ

ึกษ
าท

ั่วไ
ปแ

ละ
 

สส
ว./

ศิล
ปวั

ฒ
นธ

รร
ม

 
 

 
ชุม

ชน
ลุ่ม

น้ำา
 

 
 

 
เป
็นเ
อก

ลัก
ษณ

์ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ฯ 
เพ
ื่อป

ลูก
ฝัง

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
มป

ระ
เพ
ณ
ี

 
 

3. 
 ค
วา
มร

ู้คว
าม

เข
้าใ
จแ

ละ
คว

าม
 

5 
(จ
าก
 5
) 

ระ
ดับ

 
 

คุณ
ธร
รม

จร
ิยธ

รร
มท

ี่ดีง
าม

ให
้กับ

นัก
ศึก

ษา
ด้ว

ยก
ิจก

รร
มก

าร
เรีย

นร
ู้

 
 

 
ตร

ะห
นัก

ใน
คุณ

ค่า
ศิล

ป 
 

 
4)
  
สน

ับส
นุน

 ส
่งเส

ริม
 ท

้อง
ถิ่น

ต้น
แบ

บว
ัฒ
นธ

รร
ม 

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม

 
 

 
วัฒ

นธ
รร
มแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ขอ

ง 
 

 
5)
  
ส่ง
เส
ริม

ให้
ท้อ

งถิ่
นเ
ห็น

คุณ
ค่า
 อ

นุรั
กษ์

 แ
ละ

สืบ
สา
นวั

ฒ
นธ

รร
ม 

เพื่
อน

ำาม
า 

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม/

 
 

 
นัก

ศึก
ษา

แล
ะป

ระ
ชา
ชน

ใน
 

 
 

 
สร

้าง
รา
ยไ
ด้ใ

ห้ช
ุมช

น 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร

์
 

 
 

ท้อ
งถ

ิ่น 
 

 
6) 

ให้
คว

าม
รู้แ
ละ

สร้
าง
จิต

สำา
นึก

คว
าม
รับ

ผิด
ชอ

บด้
าน
พลั

งง
าน
แล

ะสิ่
งแ
วด

ล้อ
ม 

วิจ
ัย/
ศูน

ย์ศ
ึกษ

า
 

 
 

 
 

 
 

แล
ะก

าร
ปร

ะห
ยัด

พล
ังง
าน

ให
้กับ

นัก
ศึก

ษา
 เ
ยา
วช

น 
แล

ะป
ระ
ชา
ชน

ใน
 

พัฒ
นา

จัง
หว

ัด/
คณ

ะ
 

 
 

 
 

 
 

ท้อ
งถ

ิ่น



_28_มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561

มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

 
1. 

กา
รป

รับ
ปร

ุงก
ระ
บว

นง
าน

ที่ 
5 

กร
ะบ

วน
งา
น 

1)
  
ปร

ับป
รุง
แผ

นแ
ม่บ

ท 
(m

as
te
r 
pl
an

) 
ขอ

งม
หา

วิท
ยา
ลัย

ฯเ
พื่อ

รอ
งร
ับ 

สน
อ.

นค
รป

ฐม
เป
็นอ

งค
์กร

ที่ม
ี 

 
ก่อ

ให
้เก
ิดก

าร
เพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
 

ต่อ
ปี 

 
กา
รเจ

ริญ
เต
ิบโ
ตข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยฯ

 ท
ี่เป
็นม

ิตร
ต่อ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 (
gr
ee

n
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

เอ
ื้อต

่อ 
2. 

 งา
นว

ิจัย
เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
อง
ค์ก

ร 
5 

โค
รง
กา
รต

่อป
ี 
 

gr
ow

th
)

กา
รเร

ียน
รู้ 
มีร

ะบ
บง

าน
ที่ 

3. 
 ระ

ดับ
คว

าม
สำา
เร็จ

ขอ
งก

าร
พัฒ

นา
 5

 (
จา
ก 

5)
 

ระ
ดับ

 
2)
  
ยก

ระ
ดับ

มห
าว
ิทย

าล
ัยฯ

 แ
ละ

สร
้าง
บร

รย
าก
าศ

ทา
งว
ิชา
กา
รท

ั้งใ
นแ

ละ
นอ

ก 
สน

อ.
คล

่อง
ตัว

แล
ะบ

ริห
าร
จัด

กา
ร 

 
เท
คโ
นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อก

าร
 

 
 

 
ห้อ

งเรี
ยน

 ใ
ห้มี

บร
รย

าก
าศ
ร่ม

รื่น
 ส

งบ
 ส

ะอ
าด
 น่

านั่
งอ่
าน
หนั

งสื
อ 

ปร
ะชุ
ม

ด้ว
ยห

ลัก
ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
 

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 

 
 

 
หร

ือแ
ลก

เป
ลี่ย

นก
ัน 

ผส
มผ

สา
นก

ับก
าร
มุ่ง

เป
็นแ

หล
่งเร

ียน
รู้ท

วา
รว
ดี

 
 

4. 
 ระ

ดับ
คว

าม
สำา
เร็จ

ขอ
งก
าร
บริ

หา
ร 

5 
(จ
าก
 5
) 

ระ
ดับ

 
 

โด
ยมุ่

งเน้
นก

าร
จัด

ภูมิ
ทัศ

น์ม
หา
วิท

ยา
ลัย

ฯใ
นแ

นว
คิด

 D
va

ra
va

ti 
Re

so
rt

 
 

 
คว

าม
เส
ี่ยง

 
 

 
 

ให
้มีก

ลิ่น
ไอ
อา
รย

ธร
รม

ทว
าร
วด

ี
 

 
5. 

 ค
วา
มส

ุขใ
นก

าร
ทำา

งา
น 

4 
(จ
าก
 5
) 

ระ
ดับ

 
3)
  
ลด

ขั้น
ตอ

นก
าร
ทำา

งา
นด

้วย
 E

-o
ffi
ce

 ม
ุ่งส

ู่ E
-u

ni
ve

rs
ity

 
สว

ก.
 

 
6. 

 ค
วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง
นัก

ศึก
ษา

 
4 
(จ
าก
 5
) 

ระ
ดับ

 
4)
  
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา
กร

สา
ยส

นับ
สน

ุนก
าร
เรีย

นก
าร
สอ

นใ
ห้พ

ร้อ
มร

ับ 
สน

อ.
 

 
7. 

 ผ
ลก

าร
ปร

ะกั
นคุ

ณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
 4
.5 

(จ
าก
 5
) 

ระ
ดับ

 
 

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 
มีท

ักษ
ะภ

าษ
าส
ร้า
งส

รร
ค์ 

มีค
ุณ
ภา

พแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
 

 
 

ภา
ยใ

น 
 

 
 

บร
ิกา
ร

 
 

8. 
บุค

ลา
กร

สา
ยส

นับ
สนุ

นที่
สอ

บผ่
าน
 

60
 

ร้อ
ยล

ะ 
5)
  
สน

ับส
นุน

 R
ou

tin
e 

to
 R

es
ea

rc
h 

เป
็นฐ

าน
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

วิจ
ัย/
ทุก

หน
่วย

งา
น

 
 

 
ภา

ษา
ต่า

งป
ระ
เท
ศต

าม
เก
ณ
ฑ์ 

 
 

6)
  
สร

้าง
ระ
บบ

แล
ะส

วัส
ดิก

าร
ที่จ

ูงใ
จเ
พื่อ

ดึง
ดูด

คน
ดีค

นเ
ก่ง

ให
้สืบ

ทอ
ดภ

าร
กิจ

 
สน

อ.
 

 
 

ที่ก
ำาห

นด
 

 
 

 
ขอ

งม
หา

วิท
ยา
ลัย

ฯ
 

 
9. 

 ค
วา
มส

ำาเร
็จใ
นก

าร
พัฒ

นา
 

5 
ร้อ

ยล
ะ 

7)
  
สน

ับส
นุน

กา
รจ

ัดต
ั้งห

น่ว
ยง

าน
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก
รบ

ุคค
ลเ
พื่อ

กา
รพ

ัฒ
นา

 
สน

อ.
 

 
 

มห
าว
ิทย

าล
ัยฯ

สู่ 
G
re
en

  
 

 
 

บุค
ลา
กร

ทุก
ระ
ดับ

เช
ิงก

ลย
ุทธ

์
 

 
 

U
ni
ve

rs
ity

 
 

 กล
ยุท

ธ์�
(ต
่อ)

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่	4

	:	
มุ่ง

สู่อ
งค

์กร
แห

่งก
าร
เรีย

นร
ู้ที่บ

ริห
าร
จัด

กา
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มา
ภิบ

าล

 
เป
้าป

ระ
สง

ค์	
ตัว

ชี้ว
ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

เป
้าห

มา
ย	

หน
่วย

นับ
	

กล
ยุท

ธ์	
หน

่วย
งา
น

	
	

	
25

61
	

	
	

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ



มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม_29_

 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  

กล
ยุท

ธ์�
(ต
่อ)

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่	4

	:	
มุ่ง

สู่อ
งค

์กร
แห

่งก
าร
เรีย

นร
ู้ที่บ

ริห
าร
จัด

กา
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มา
ภิบ

าล

 
เป
้าป

ระ
สง

ค์	
ตัว

ชี้ว
ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์	

เป
้าห

มา
ย	

หน
่วย

นับ
	

กล
ยุท

ธ์	
หน

่วย
งา
น

	
	

	
25

61
	

	
	

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ

 
 

 
 

 
 

8)
  
ยก

ย่อ
งเชิ

ดชู
เกี
ยร

ติบุ
คล

าก
รส

าย
วิช
าก
าร
 ส

าย
สนั

บส
นุน

 แ
ละ

คน
งา
นดี

เด่
น 

 
สส

ว./
สน

อ.
 

 
 

 
 

 
 

ใน
ด้า

นต
่าง
ๆ 

เช
่น 

be
st
 t
ea

ch
in
g 

aw
ar
ds

, b
es

t 
se

rv
ic
e 

 
 

 
 

 
 

 
aw

ar
ds

 เ
ป็น

ต้น
 

 
 

 
 

 
9)
  
สน

ับส
นุน

คน
รุ่น

ให
ม่ 

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
เต
รีย

มผ
ู้บร

ิหา
รใ
นอ

นา
คต

 
สน

อ.
 

 
 

 
 

 
10
) ส

นับ
สน

ุนท
ุนก

าร
ศึก

ษา
บัณ

ฑิต
เก
ียร

ติน
ิยม

 ม
รน

. ท
ี่มีศ

ักย
ภา

พเ
พื่อ

กล
ับ 

สส
ว.

 
 

 
 

 
 

 
มา

พัฒ
นา

มห
าว
ิทย

าล
ัยฯ

 
 

 
 

 
 

11
) ส

นับ
สน

ุนง
าน

วิจ
ัยเ
พื่อ

กา
รพ

ัฒ
นา

มห
าว
ิทย

าล
ัยฯ

 ใ
นด

้าน
ต่า

งๆ
 เ
ช่น

  
วิจ

ัย/
สน

อ.
/ส
วก

.
 

 
 

 
 

 
 

นัก
ศึก

ษา
 ค

ณ
าจ
าร
ย์ 

กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
ร 
เป
็นต

้น
 

 
 

 
 

 
12
) ส

ร้า
งร
ะบ

บแ
ละ

กล
ไก
ให

้กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร
ศึก

ษา
 ก

าร
บร

ิหา
ร 

สน
อ.

 
 

 
 

 
 

 
คว

าม
เส
ี่ยง

 แ
ละ

กา
รจ

ัดก
าร
คว

าม
รู้ 
บูร

ณ
าก
าร
กับ

กา
รท

ำาง
าน

 
 

 
 

 
 

13
) เ

สร
ิมส

ร้า
งค

่าน
ิยม

สำา
นึก

รัก
อง
ค์ก

ร 
สน

อ.
 

 
 

 
 

 
14
) ศึ

กษ
าแ
ละ

เต
รีย

มค
วา
มพ

ร้อ
มร

อง
รับ

กา
รเป็

นม
หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
กำา
กับ

ขอ
งรั
ฐ 

สน
อ.

 
 

 
 

 
 

15
) พ

ัฒ
นา

สู่ค
วา
มเ
ป็น

 G
re
en

 u
ni
ve

rs
ity

 
สน

อ.
/ค
ณ
ะ



_30_มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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แผนท่ียุทธศาสตร ์มหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557 - 2561 

มิติประสทิธผิล 

มิติคุณภาพ 

มิติประสทิธิภาพ 

มิติพัฒนาองคก์ร 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มุ่งม่ันท่ีจะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพพร้อมทํางานในประชาคมอาเซียน เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี  

และเป็นคําตอบของท้องถิ่นในการสร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง ” 

บัณฑิตมีความรู้ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พร้อม

ทํางานในประชาคมอาเซียน 

ประชาชนในท้องถ่ินรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีภมูิคุ้มกันมี

ความสามารถ  ในการบริหารจัดการตนเอง และมีคุณภาพชีวิตท่ีด ี

นักศึกษาและประชาชนตระหนักถึงคุณค่าศิลปวัฒนธรรมทวารวด ี

วัฒนธรรมประเพณีไทย และสิ่งแวดล้อม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเป็นองค์กรท่ีมสีภาพแวดล้อมเอือ้ตอ่การ

เรียนรู้ มีระบบงานที่คล่องตัวและบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  

1.1) ให้ความสําคัญกับ TQF พฒันาคุณภาพบัณฑิตให้

เทียบเคียงต่างประเทศ นาํร่องในกลุ่มวิชาชีพที่

เคลื่อนย้ายแรงงานเสรี ให้พร้อมตามข้อตกลงยอมรับ

ร่วมคุณสมบัตินักวชิาชีพ (MRA) 

 

1.2) สร้างบัณฑติศตวรรษ 21 ที่พร้อมปรับตัว มี

ศักยภาพ มีทักษะการทาํงาน ใช้ชีวิตได้ทา่มกลาง

ความแตกต่างของเชื้อชาติ ศาสนา วฒันธรรมและ

ภาษา เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

1.3) เพิ่มทักษะภาษาอังกฤษและภาษาของประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียน 

1.4) ปรับปรุงกลุ่มวชิาการศึกษาทั่วไป เนน้การ

เป็นพลเมืองที่ดีของโลก  

1.5) ส่งเสริมการเรียนรู้เร่ืองอาเซียนศึกษา  

1.6) พัฒนารายวิชา “จิตอาสาพัฒนาท้องถ่ิน” 

เป็นรายวชิาหมวดการศึกษาทั่วไป 

1.7) พัฒนาระบบอาจารย์ทีป่รึกษาที่เข้มแข็ง 

สอดแทรกกิจกรรมพัฒนาคุณลกัษณะบัณฑิต มรน. 

1.9) พัฒนาหลักสูตรระยะสัน้ให้

นักศึกษาเลือกเรียนตามอัธยาศัย เพิ่ม

ทักษะนอกสาขาวิชา 

1.10) สนับสนุนแบรนด์ใหม่ Dvaravati 

International Institute จัดการเรียนการ

สอนนานาชาต ิ

1.11) เร่งพัฒนาหลักสูตรที่รองรับ

ยุทธศาสตร์ประเทศในเชิงพืน้ทีแ่ละ

ประเด็นเร่งด่วนที่มีความต้องการสูง 

1.12) สนบัสนุนการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือในกลุ่มประชาคมอาเซียนเพื่อการ

แลกเปล่ียนนักศึกษา อาจารย์ นักวิจัย  

1.13) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสาขาวิชาดว้ยการ

สอบประมวลความรู้เฉพาะสาขาวิชาก่อนสําเร็จ

การศึกษาและเตรียมความพร้อมรองรับการจัดสอบ

ใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแห่งชาต ิ

1.14) ปรับปรุงหลักสูตรโดยมุ่งเน้น 

Work Integrated Learning และ

เรียนรู้ร่วมกับชุมชนและ

ภาคอุตสาหกรรม 

1.15) สนบัสนุนกิจกรรมนอกห้องเรียนของนักศึกษา

ผ่านชุมนุม/ชมรมตา่งๆ  

1.16) สนบัสนุนโครงการ “คนดมีีที่เรียน”  

1.17) ยกย่องเชิดชูนักศึกษาต้นแบบ NPRU ที่มี

คุณลักษณะบณัฑิต มรน.ที่พงึประสงค์ 

1.18) เร่งพัฒนาและสนบัสนนุการเข้าสู่ตําแหน่งทาง

วิชาการของคณาจารย ์

1.19) สนับสนุนการเพิ่มคุณวุฒขิองคณาจารย์ 

ศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเครือข่ายในกลุ่มอาเซียน 

1.20) เพิ่มอาจารย์ระดับปริญญาเอกที่สามารถ

จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

1.21) สร้างศักยภาพให้อาจารย์จัดการเรียนรู้ให้

นักศึกษาเกิดความคิด วิเคราะห์ และตัดสนิใจ 

1.22) สนบัสนุนให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

คณาจารย์ดา้นนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

1.23) พัฒนาอาจารย์ในด้านการจัดการเรียน

การสอนและการให้คําปรึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1.24) นําเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนนุ

การจัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้

ตามอัธยาศัย 

2.1) จัดการศึกษาตามอัธยาศัยผ่านการจัด

หลักสูตรอบรมระยะสั้นระยะยาวและระบบ

ธนาคารหน่วยกิต 

2.2) วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และฐานความรู้เพื่อหา

คําตอบให้ท้องถ่ิน 

2.3) วิจัยเพื่อมุ่งเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในด้าน

ต่าง ๆ ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศในเชิง

พื้นที่  

2.4) สนับสนุนให้ชุมชนท้องถ่ินมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการมีสุขภาวะที่ดี โดยยึดหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

2.5) ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะกับ

ท้องถ่ินเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

2.6) เป็นผู้นาํในการผลักดันการจัดทํา

แผนปฏิบัติการรองรับภัยพิบัติในพื้นที่  

2.7) สนับสนุนโครงการบริการชมุชนที่

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

2.8) ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างองค์ความรู้ในท้องถ่ิน

เพ่ือออกแบบกิจกรรมการสอน 

2.10) สนับสนุนการเพ่ิมขีด

ความสามารถของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

2.11) มีบทบาทในการปฏิรูปการศึกษา 

2.12) พัฒนานักศึกษาและประชาชนให้มี

ศักยภาพเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 

 

3.1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมทวารวดีศึกษาค้นคว้าหาองค์ความรู้ 

รวบรวมประวัติและเรื่องราวต่างๆที่เก่ียวข้อง 

เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ ์อารยธรรมทวารวดีสู่

สายตาทั้งในและตา่งประเทศ  

3.2) สร้างเครือข่ายภายในจังหวดัเพื่อความ

ร่วมมือในการสร้างจุดขายแหล่งท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมทวารวดีและวิถีชวีิตชุมชน

ลุ่มน้ํา 

3.3) พัฒนารายวิชา“ทวารวดีศกึษา” เป็นรายวชิา

หมวดการศึกษาทั่วไปเป็นเอกลกัษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 

3.4) สนับสนุน ส่งเสริม ท้องถ่ิน

ต้นแบบวัฒนธรรม 

3.5) ส่งเสริมให้ท้องถ่ินเห็นคุณค่า อนุรักษ์ 

และสบืสานวฒันธรรม เพื่อสร้างรายได ้

3.6) สร้างจิตสาํนึกรับผดิชอบดา้น

พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้กับ

นักศึกษา เยาวชน และประชาชน

ในท้องถ่ิน 

3.7) พัฒนาสู่ความเป็น Green university 

4.1)  ปรับปรุงแผนแม่บท (master plan) 

4.2)  สร้างบรรยากาศทางวิชาการทั้งใน

และนอกห้องเรียน ให้ร่มร่ืน สงบ 

สะอาด ในแนวคิด Dvaravati Resort 

4.3)  ลดข้ันตอนการทํางานด้วย  

E-office มุ่งสู่ E-university 

4.4)  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

4.5) สนับสนุน Routine to Research 

เป็นฐานในการปฏิบัติงาน 

4.6) สร้างระบบและสวัสดิการท่ีจูงใจเพ่ือ

ดึงดูดคนดีคนเก่ง 

4.7) จัดตั้งหน่วยพัฒนาทรัพยากรบุคคลพัฒนาบุคลากรทุกระดับ

เชิงกลยุทธ ์

4.8) ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุนและ

คนงานดีเด่น เช่น best teaching awards, best service 

4.9) สนับสนุนคนรุ่นใหม่ พัฒนา

หลักสูตรเตรียมผู้บริหารในอนาคต 

4.10)  สนับสนุนทนุการศึกษา

บัณฑิตเกียรตินิยม มรน. ที่มี

ศักยภาพเพื่อกลับมาพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

4.11) สนบัสนุนงานวจิัยเพื่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในด้านตา่ง ๆ 

4.12) สร้างระบบและกลไก

ประกันคุณภาพ บริหารความ

เสียง จัดการความรู้ 

 

4.13) เสริมสร้างค่านิยมสาํนึกรัก

องค์กร 

4.14)  ศึกษาและเตรียมความพร้อม

รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ 

1.8) บูรณาการด้านงานวิจัย บริการชุมชน 

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมกับการเรียน

การสอน 

2.9) ผลักดันให้เกิดโครงการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนใน

แต่ละโปรแกรมวิชา 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม�มุ่งมั่นที่จะเป็น�องค์กรแห่งการเรียนรู้�ผลิตบัณฑิตที่มี��������ศักยภาพพร้อมทำ�งานในประชาคมอาเซียน�เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี�

และเป็นคำ�ตอบของท้องถิ่นในการ��������สร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง”
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 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561  

แผนที่ยุทธศาสตร์�มหาวิทยาลัย�������ราชภัฏนครปฐม�พ.ศ.�2557�-�2561
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  

แผนที่ยุทธศาสตร ์มหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557 - 2561 

มิติประสทิธผิล 

มิติคุณภาพ 

มิติประสทิธิภาพ 

มิติพัฒนาองคก์ร 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มุ่งม่ันที่จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพพร้อมทํางานในประชาคมอาเซียน เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี  

และเป็นคําตอบของท้องถิ่นในการสร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง ” 

บัณฑิตมีความรู้ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พร้อม

ทํางานในประชาคมอาเซียน 

ประชาชนในท้องถ่ินรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีภมูิคุ้มกันมี

ความสามารถ  ในการบริหารจัดการตนเอง และมีคุณภาพชีวิตท่ีด ี

นักศึกษาและประชาชนตระหนักถึงคุณค่าศิลปวัฒนธรรมทวารวดี 

วัฒนธรรมประเพณีไทย และสิ่งแวดล้อม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเป็นองค์กรท่ีมสีภาพแวดล้อมเอือ้ตอ่การ

เรียนรู้ มีระบบงานที่คล่องตัวและบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  

1.1) ให้ความสําคัญกับ TQF พฒันาคุณภาพบัณฑิตให้

เทียบเคียงต่างประเทศ นาํร่องในกลุ่มวิชาชีพที่

เคลื่อนย้ายแรงงานเสรี ให้พร้อมตามข้อตกลงยอมรับ

ร่วมคุณสมบัตินักวชิาชีพ (MRA) 

 

1.2) สร้างบัณฑติศตวรรษ 21 ที่พร้อมปรับตัว มี

ศักยภาพ มีทักษะการทาํงาน ใช้ชีวิตได้ทา่มกลาง

ความแตกต่างของเชื้อชาติ ศาสนา วฒันธรรมและ

ภาษา เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

1.3) เพิ่มทักษะภาษาอังกฤษและภาษาของประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียน 

1.4) ปรับปรุงกลุ่มวชิาการศึกษาทั่วไป เนน้การ

เป็นพลเมืองที่ดีของโลก  

1.5) ส่งเสริมการเรียนรู้เร่ืองอาเซียนศึกษา  

1.6) พัฒนารายวิชา “จิตอาสาพัฒนาท้องถ่ิน” 

เป็นรายวชิาหมวดการศึกษาทั่วไป 

1.7) พัฒนาระบบอาจารย์ทีป่รึกษาที่เข้มแข็ง 

สอดแทรกกิจกรรมพัฒนาคุณลกัษณะบัณฑิต มรน. 

1.9) พัฒนาหลักสูตรระยะสัน้ให้

นักศึกษาเลือกเรียนตามอัธยาศัย เพิ่ม

ทักษะนอกสาขาวิชา 

1.10) สนับสนุนแบรนด์ใหม่ Dvaravati 

International Institute จัดการเรียนการ

สอนนานาชาต ิ

1.11) เร่งพัฒนาหลักสูตรที่รองรับ

ยุทธศาสตร์ประเทศในเชิงพืน้ทีแ่ละ

ประเด็นเร่งด่วนที่มีความต้องการสูง 

1.12) สนบัสนุนการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือในกลุ่มประชาคมอาเซียนเพื่อการ

แลกเปล่ียนนักศึกษา อาจารย์ นักวิจัย  

1.13) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสาขาวิชาดว้ยการ

สอบประมวลความรู้เฉพาะสาขาวิชาก่อนสําเร็จ

การศึกษาและเตรียมความพร้อมรองรับการจัดสอบ

ใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแห่งชาต ิ

1.14) ปรับปรุงหลักสูตรโดยมุ่งเน้น 

Work Integrated Learning และ

เรียนรู้ร่วมกับชุมชนและ

ภาคอุตสาหกรรม 

1.15) สนบัสนุนกิจกรรมนอกห้องเรียนของนักศึกษา

ผ่านชุมนุม/ชมรมตา่งๆ  

1.16) สนบัสนุนโครงการ “คนดมีีที่เรียน”  

1.17) ยกย่องเชิดชูนักศึกษาต้นแบบ NPRU ที่มี

คุณลักษณะบณัฑิต มรน.ที่พงึประสงค์ 

1.18) เร่งพัฒนาและสนบัสนนุการเข้าสู่ตําแหน่งทาง

วิชาการของคณาจารย ์

1.19) สนับสนุนการเพิ่มคุณวุฒขิองคณาจารย์ 

ศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเครือข่ายในกลุ่มอาเซียน 

1.20) เพิ่มอาจารย์ระดับปริญญาเอกที่สามารถ

จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

1.21) สร้างศักยภาพให้อาจารย์จัดการเรียนรู้ให้

นักศึกษาเกิดความคิด วิเคราะห์ และตัดสนิใจ 

1.22) สนบัสนุนให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

คณาจารย์ดา้นนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

1.23) พัฒนาอาจารย์ในด้านการจัดการเรียน

การสอนและการให้คําปรึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1.24) นําเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนนุ

การจัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้

ตามอัธยาศัย 

2.1) จัดการศึกษาตามอัธยาศัยผ่านการจัด

หลักสูตรอบรมระยะสั้นระยะยาวและระบบ

ธนาคารหน่วยกิต 

2.2) วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และฐานความรู้เพื่อหา

คําตอบให้ท้องถ่ิน 

2.3) วิจัยเพื่อมุ่งเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในด้าน

ต่าง ๆ ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศในเชิง

พื้นที่  

2.4) สนับสนุนให้ชุมชนท้องถ่ินมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการมีสุขภาวะที่ดี โดยยึดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

2.5) ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะกับ

ท้องถ่ินเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

2.6) เป็นผู้นาํในการผลักดันการจัดทํา

แผนปฏิบัติการรองรับภัยพิบัติในพื้นที่  

2.7) สนับสนุนโครงการบริการชมุชนที่

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

2.8) ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างองค์ความรู้ในท้องถ่ิน

เพ่ือออกแบบกิจกรรมการสอน 

2.10) สนับสนุนการเพ่ิมขีด

ความสามารถของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

2.11) มีบทบาทในการปฏิรูปการศึกษา 

2.12) พัฒนานักศึกษาและประชาชนให้มี

ศักยภาพเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 

 

3.1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมทวารวดีศึกษาค้นคว้าหาองค์ความรู้ 

รวบรวมประวัติและเร่ืองราวต่างๆที่เก่ียวข้อง 

เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ ์อารยธรรมทวารวดีสู่

สายตาทั้งในและตา่งประเทศ  

3.2) สร้างเครือข่ายภายในจังหวดัเพื่อความ

ร่วมมือในการสร้างจุดขายแหล่งท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมทวารวดีและวิถีชวีิตชุมชน

ลุ่มน้ํา 

3.3) พัฒนารายวิชา“ทวารวดีศกึษา” เป็นรายวชิา

หมวดการศึกษาทั่วไปเป็นเอกลกัษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 

3.4) สนับสนุน ส่งเสริม ท้องถ่ิน

ต้นแบบวัฒนธรรม 

3.5) ส่งเสริมให้ท้องถ่ินเห็นคุณค่า อนุรักษ์ 

และสบืสานวฒันธรรม เพื่อสร้างรายได ้

3.6) สร้างจิตสาํนึกรับผดิชอบดา้น

พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้กับ

นักศึกษา เยาวชน และประชาชน

ในท้องถ่ิน 

3.7) พัฒนาสู่ความเป็น Green university 

4.1)  ปรับปรุงแผนแม่บท (master plan) 

4.2)  สร้างบรรยากาศทางวิชาการทั้งใน

และนอกห้องเรียน ให้ร่มร่ืน สงบ 

สะอาด ในแนวคิด Dvaravati Resort 

4.3)  ลดข้ันตอนการทํางานด้วย  

E-office มุ่งสู่ E-university 

4.4)  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

4.5) สนับสนุน Routine to Research 

เป็นฐานในการปฏิบัติงาน 

4.6) สร้างระบบและสวัสดิการที่จูงใจเพ่ือ

ดึงดูดคนดีคนเก่ง 

4.7) จัดตั้งหน่วยพัฒนาทรัพยากรบุคคลพัฒนาบุคลากรทุกระดบั

เชิงกลยุทธ ์

4.8) ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุนและ

คนงานดีเด่น เช่น best teaching awards, best service 

4.9) สนับสนุนคนรุ่นใหม่ พัฒนา

หลักสูตรเตรียมผู้บริหารในอนาคต 

4.10)  สนับสนุนทนุการศึกษา

บัณฑิตเกียรตินิยม มรน. ที่มี

ศักยภาพเพื่อกลับมาพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

4.11) สนบัสนุนงานวจิัยเพื่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในด้านตา่ง ๆ 

4.12) สร้างระบบและกลไก

ประกันคุณภาพ บริหารความ

เสียง จัดการความรู้ 

 

4.13) เสริมสร้างค่านิยมสาํนึกรัก

องค์กร 

4.14)  ศึกษาและเตรียมความพร้อม

รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ 

1.8) บูรณาการด้านงานวิจัย บริการชุมชน 

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมกับการเรียน

การสอน 

2.9) ผลักดันให้เกิดโครงการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนใน

แต่ละโปรแกรมวิชา 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม�มุ่งมั่นที่จะเป็น�องค์กรแห่งการเรียนรู้�ผลิตบัณฑิตที่มี��������ศักยภาพพร้อมทำ�งานในประชาคมอาเซียน�เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อารยธรรมทวารวดี�

และเป็นคำ�ตอบของท้องถิ่นในการ��������สร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง”
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การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ประจำ�ปีงบประมาณ�พ.ศ.�2557-2561

วันที่�4�เมษายน�2556
ณ�ห้องประชุม�สัตบงกช�
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ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้ปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจÓป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2553-2556 มาเป็นช่วงระยะเวลา 4 ปี และกÓลังจะสิ้นสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ประกอบกับ 
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยฯ จึงมีความจÓเป็น 
ต้องดÓเนินการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจÓปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2557-2561 ข้ึนใหม่ เพ่ือใช้กÓหนดทิศทางการจัดทÓแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจÓปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557-2561 ทั้งนี้ เพื่อให้การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยฯ 
ในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน และปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ในด้านโอกาสและอุปสรรคของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประจÓปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ เหมาะสม อาศัยอÓนาจในมาตรา 31(1) 
แห่งพระราชบั  ัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงแต่งตั้งคณะทÓงานวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจÓปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 ดังต่อไปนี้

1.  อาจารย์ ดร.สุวิมล มรรควิบูลย์ชัย ประธานคณะทำางาน
2.  อาจารย์ ดร.พิทักษ์พงศ์  ป้อมปราณี  คณะทÓงาน
3.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุนุตตรา  ตะบูนพงศ์  คณะทÓงาน
4.  รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยะ  โควินท์ทวีวัฒน์  คณะทÓงาน
5.  อาจารย์ ดร.จักรพงษ์  แก้วขาว  คณะทÓงาน
6.  อาจารย์ ดร.สุพจน์  เÎงพระพรหม  คณะทÓงาน
7.  อาจารย์ ดร.ดวงใจ  ช่วยตระกูล  คณะทÓงาน
8.  อาจารย์ ดร.สุเมธี  วงศ์ศักดิ์  คณะทÓงาน
9.  อาจารย์ไตรภพ  สุวรรณศรี  คณะทÓงาน
10. อาจารย์พฤกษ์  โปร่งสÓโรง  คณะทÓงาน
11. อาจารย์ไพโรจน์  ร่มบารมี  คณะทÓงาน
12. อาจารย์อนัญญา ทองสิมา  คณะทÓงาน
13. นางศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล  คณะทÓงานและเลขานุการ
14. นางสาวสุวรรณา  บ่อยกระโทก  ผู้ช่วยเลขานุการ
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โดยกÓหนดให้คณะทÓงานมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
1.  วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมในปัจจุบันและแนวโน้มใน 

 อนาคต
2.  จัดทÓแบบสอบถามเพื่อทÓประชาพิจารณ์ 
3. สรุปผลการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) เพื่อใช้กÓหนดทิศทางการจัดทÓแผนยุทธศาสตร์ของ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
 
 สั่ง ณ วันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2555

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเดช นิลพันธุ์)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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คÓสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
ที่	461/2556

เรื่อง	แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทÓแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
ประจÓปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

ด้วยกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้กÓหนดการจัดทÓแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ประจÓปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 นั้น เพื่อให้การดÓเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
อาศัยอÓนาจในมาตรา 31 (1) แห่งพระราชบัญญติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทÓแผน 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจÓปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 ดังต่อไปนี้
คณะกรรมการดÓเนินงาน

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเดช  นิลพันธุ์  ประธานกรรมการ
2.  อาจารย์ ดร.สุวิมล  มรรควิบูลย์ชัย  รองประธานกรรมการ
3.  รองศาสตราจารย์โสรัจ  กายบริบูรณ์  กรรมการ
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกศินี  ประทุมสุวรรณ  กรรมการ
5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  ลÓใย  กรรมการ
6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  เปียถนอม  กรรมการ
7.  อาจารย์ ดร.วิรัตน์  ปิ่นแก้ว  กรรมการ
8.  อาจารย์ ดร.พิทักษ์พงศ์  ป้อมปราณี  กรรมการ
9.  รองศาสตราจารย์ ดร.วิไลรัตน์  คีรินทร์  กรรมการ
10. อาจารย์ชูชีพ  คงมีชนม์  กรรมการ
11. อาจารย์ชัยยุธ  มณีรัตน์  กรรมการ
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุษา  น้อยทิม  กรรมการ
13. อาจารย์ศิริชัย  โสภา  กรรมการ
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์  ฉิมะสังคนันท์  กรรมการ
15. รองศาสตราจารย์ ดร.สุนุตตรา  ตะบูนพงศ์  กรรมการ
16. นางรัตนา  จันทนากร  กรรมการ
17. อาจารย์ ดร.สุพจน์  เÎงพระพรหม  กรรมการ
18. รองศาสตราจารย์ชัยเลิศ  ปริสุทธกุล  กรรมการ
19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พจนีย์  กงตาล  กรรมการ
20. อาจารย์ ดร.พัชรศักดิ์  อาลัย  กรรมการ
21. อาจารย์ ดร.จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย  กรรมการ
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22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธิน  ศรีโสภา  กรรมการ
23. อาจารย์วิรัติ  เนตรสว่าง  กรรมการ
24. อาจารย์ ดร.พิช ญาภา  ยืนยาว  กรรมการ
25. อาจารย์ไตรภพ  สุวรรณศรี  กรรมการ
26. อาจารย์ ดร.นิพล  เชื้อเมืองพาน  กรรมการ
27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พจนีย์  กงตาล กรรมการ
28. อาจารย์ ดร.มนู ญ  จันทร์สมบูรณ์  กรรมการ
29. อาจารย์ ญาณภัทร  ยอดแก้ว  กรรมการ
30. อาจารย์ ดร.นิฏฐิตา  เชิดชู  กรรมการ
31. รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยะ  โควินท์ทวีวัฒน์  กรรมการ
32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์นาถ นาถวรานันท์  กรรมการ
33. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรทิพย์  กายบริบูรณ์  กรรมการ
34. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล  เรืองศรี  กรรมการ
35. อาจารย์ ดร.อัมรินทร์  อินทร์อยู่  กรรมการ
36. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกรี  แก้วมณี  กรรมการ
37. อาจารย์ไพโรจน์  ร่มบารมี  กรรมการ
38. อาจารย์ ดร.สุเมธี  วงศ์ศักดิ์  กรรมการ
39. อาจารย์สุคนธา  จันทร์เขียว  กรรมการ
40. อาจารย์พงษ์สันติ์  ตันหยง  กรรมการ
41. อาจารย์ ดร.หทัยชนก  บัวเจริ ญ  กรรมการ
42. นางศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล  กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการประสานงาน
1.  นางศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล  ประธานกรรมการ
2.  นางจันทกานต์  ภาตินทุ  กรรมการ
3.  นางสาวตรีทิพ  ศรีเพ็ชรพันธุ์  กรรมการ
4.  นางสาววัญวิริญจ์  แจ้งพลอย  กรรมการ
5.  นางสาวสาวิตรี  ไทรเขื่อนขันธ์  กรรมการ
6.  นางสาวสุวรรณา  บ่อยกระโทก  กรรมการและเลขานุการ

 สั่ง ณ วันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2556

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเดช นิลพันธุ์)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561

คÓสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
ที่	791/2556

เรื่อง	ให้ข้าราชการ	และพนักงานมหาวิทยาลัย	ไปราชการ

ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม กÓหนดจัดโครงการจัดทÓแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ในระหว่างวันท่ี 14-15 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2556 ณ รีสอร์ทเดอะเกรซ อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม อาศัยอÓนาจตามความในมาตรา 31(1)(2) แห่งพระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงให้ข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ไปราชการในระหว่างวันดังกล่าว ดังนี้

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเดช  นิลพันธุ์
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  ลÓใย
3.  รองศาสตราจารย์โสรัจ  กายบริบูรณ์
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  เปียถนอม
5. อาจารย์ ดร.วิรัตน์ ปิ่นแก้ว
6.  อาจารย์ ดร.สุวิมล  มรรควิบูลย์ชัย
7.  รองศาสตราจารย์ ดร.วิไลรัตน์  คีรินทร์
8.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุนุตตรา  ตะบูนพงศ์
9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุษา  น้อยทิม
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์  ฉิมะสังคนันท์
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธิน  ศรีโสภา
12. รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยะ  โควินท์ทวีวัฒน์
13. อาจารย์ชัยยุธ  มณีรัตน์
14. อาจารย์การุณย์  ด่านประดิษฐ์
15. อาจารย์ ดร.อัมรินทร์  อินทร์อยู่
16. อาจารย์ ดร.พัชรศักดิ์  อาลัย
17. รองศาสตราจารย์ชัยเลิศ  ปริสุทธกุล
18. อาจารย์ ดร.สุพจน์  เÎงพระพรหม
19. นางรัตนา  จันทนากร
20. อาจารย์จักษ์  จินดาวัฒน์
21. นางศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล
22. นางจันทกานต์  ภาตินทุ
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23. นางสาวสุคนธา  จันทร์เขียว
24. นางสาวสุวรรณา  บ่อยกระโทก
25. นางสาวตรีทิพ  ศรีเพ็ชรพันธุ์
26. นางสาวสาวิตรี  ไทรเขื่อนขันธ์
27. นางสาววัญวิริญจ์  แจ้งพลอย
28. นางสาววิมลสิริ  ศรีสมุทร
29. นางสาวไ ญยฎา  วิรัชกุล
30. นางสาวพัชรกันต์  นิมิตรศดิกุล

ทั้งนี้ให้ผู้ไปราชการเบิกค่าใช้จ่ายในการไปราชการจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย

   สั่ง ณ วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2556

 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเดช นิลพันธุ์)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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ที่ปรึกษา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเดช นิลพันธุ์  
อธิการบดี
อาจารย์ ดร.สุวิมล มรรควิบูลย์ชัย  
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์
นางศิริพร โรจน์พิทักษ์กุล  
ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน
นางสาวสุคนธา จันทร์เขียว  
อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

คณะผู้จัดทำ�
นางจันทกานต์ ภาตินทุ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
นางสาวสุวรรณา บ่อยกระโทก  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
นางสาวตรีทิพ ศรีเพ็ชรพันธุ์  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
นางสาวสาวิตรี ไทรเขื่อนขันธ์  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
นางสาววัญวิริญจ์ แจ้งพลอย 
นักวิเทศสัมพันธ์

akhon athom ajabhat niversity
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แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561

พิมพ์ที่ : บริษัท เพชรเกษมพริ้นติ้ง กรุ๊ป จำ กัด
18/49 ถนนทรงพล ตำ บลลำ พยา อำ เภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 

โทรศัพท์ 034-259-759, 034-259-111

พ.ศ. 2 5 5 7 - 2 5 6 1
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

เลขที่ 85 หมู่ที่ 3 ถนนมาลัยแมน ตำ บลนครปฐม

อำ เภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000

โทรศัพท์ 0-3426-1021-38 

w e b s i t e   :   w w w . n p r u . a c . t h

การศึกษา...สร้างคน 

คิดค้น...ภูมิปัญญา 

พัฒนา...ท้องถิ่น


