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 คณะวิทยาการจัดการ  

การแสดงผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการจะแสดงผล

การวิเคราะหขอมูลตามกรอบการประเมิน 5 สวน ตามลำดับ ดังน้ี 

 ผลการประเมินสวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ

ตามแผนยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(1) ศึกษาผลความสำเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัย

มอบหมายใหคณะวิทยาการจัดการดำเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวช้ีวัด

เพ่ิมเติม 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ไดอนุมัติแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม พ.ศ. 2563 - 2566 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2562 และฉบับปรับปรุงครั้งที่  1 พ.ศ. 2563 เมื่อวันที่  

27 เมษายน 2563 รวมถึงหนวยงานไดลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของแผนยุทธศาสตร ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยใหคณะวิทยาการจัดการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการ

ตามแผนยุทธศาสตร ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวช้ีวัดเพิ่มเติม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ปรากฏผลการประเมินดังน้ี 

ตารางท่ี 63 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของคณะวิทยาการจัดการกับ

เปาหมาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวช้ีวัดเพิ่มเติม 

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด

เพ่ิมเติม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

จำนวน

ตัวช้ีวัด 

ผลประเมิน 

ต่ำกวาเปาหมาย 

ผลประเมิน 

สูงกวาเปาหมาย 
จำนวน

ตัวช้ีวัด 

ผลประเมิน 

ต่ำกวาเปาหมาย 

ผลประเมิน 

สูงกวาเปาหมาย 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

สวนท่ี 1 ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี

ศักยภาพรองรับการพัฒนา

ประเทศ 

13 6 46.15 7 53.85 14 4 28.57 10 71.43 

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 1 100 - - - - - - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด

เพ่ิมเติม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

จำนวน

ตัวช้ีวัด 

ผลประเมิน 

ต่ำกวาเปาหมาย 

ผลประเมิน 

สูงกวาเปาหมาย 
จำนวน

ตัวช้ีวัด 

ผลประเมิน 

ต่ำกวาเปาหมาย 

ผลประเมิน 

สูงกวาเปาหมาย 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

และเปนศูนยกลางการพัฒนา

การศึกษาของทองถ่ิน 

3. ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน

ทองถ่ิน 

3 - - 3 100 3 1 33.33 2 66.67 

4. มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

มี เส ถียรภาพ  แล ะบ ริห าร

จัดการดวยหลักธรรมภิบาล  

3 1 33.33 2 66.67 3 - - 3 100.00 

สวนที่2 การใชจายงบประมาณ

ของหนวยงาน 

2 2 100 - - 2 2 100.00 - - 

ส วนที่  3  ตั ว ช้ี วัดตามแผ น

ยุทธศาสตรคณะวิทยาการ

จัดการ 

1 - - 1 100 1 1 100.00 - - 

รวม 23 10 43.48 13 56.52 23 8 34.78 15 65.22 

 จากตารางที่ 63 พบวาคณะวิทยาการจัดการ มีผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตาม

แผนยุทธศาสตร ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวช้ีวัดเพิ่ม ทั้งหมด 23 ตัวช้ีวัด โดยมีผลการดำเนินงานที่

มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย จำนวน 15 ตัวช้ีวัด (รอยละ 65.22)  และมีผลการประเมิน

ต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 8 ตัวช้ีวัด (รอยละ 34.78) ซึ่งเมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งมีทั้งหมด 23 

ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย จำนวน 13  ตัวช้ีวัด (รอยละ 

56.52) และมีผลการประเมินต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 10 ตัวช้ีวัด (รอยละ 43.48) ซึ่งพบวารอยละผลการ

ดำเนินงานที่เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมายมีคาเพิ่มข้ึนจากรอยละ 56.52 เปนรอยละ 65.22 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

290 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ตารางท่ี 64 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของคณะวิทยาการจัดการ 

จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวช้ีวัดเพิ่มเติม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2563 

ผลการ

ดำเนินงาน 

การบรรลุ

เปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ   

1.1 หลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุ วิทยาการ/

หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษา

ในระดับปริญญาตรีข้ึนไป ที่สอดคลองกับ

แนวทางการพัฒนาประเทศ 

หลักสูตร 1 0  

1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทำ/ศึกษา

ตอ/เปนเจาของธุรกิจภายใน 1 ป 

รอยละ 85 98.2  

1.3 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใช

บัณฑิต 

คะแนน 4 4.6  

1.4 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนที่

บูรณาการกับการทำงาน 

หลักสูตร 3 1  

1.5 รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ

กับการพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน  

รายวิชา 4 5  

1.6 นั ก ศึ กษาที่ ส อบ ผ าน  Exit Exam ตาม

มาตรฐานสาขาวิชา 

รอยละ 80 100  

1.7 ผลงานของนักศึกษา/อาจารยที่ไดรับรางวัล

ในระดับชาติ/นานาชาติ 

รางวัล 10 11  

1.8 บัณฑิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ รอยละ 18 5.91  

1.9 บัณ ฑิตที่ ได รับ ใบประกาศนียบั ตร/ใบ

ประกาศเกียรติคุณดาน IT ที่เปนที่ยอมรับ  

รอยละ 18 7.99  

1.10 รายวิ ชาที่ สอน/จั ดทำสื่ อการสอนเป น

ภาษาอังกฤษ/บทเรียนออนไลน/คลังขอสอบ 

รายวิชา 5 8  

1.11 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการ

เรียนรู  

คะแนน 4.5 4.51  

1.12 ผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรับการตีพิมพ รอยละ 0.8 0.81  
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ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2563 

ผลการ

ดำเนินงาน 

การบรรลุ

เปาหมาย 

เผยแพร 

1.13 สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและผลงานวิจัยของ

อาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

รอยละ 50 85.71  

1.14 หลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non-

degree) สำหรับบุคคลทุกชวงวัย 

หลักสูตร 1 1  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน 

3.1 หมูบานเปาหมายที่ไดรับการพัฒนา หมูบาน 2 2  

3.2 ประชาชน ในพื้ นที่ เป าหม ายมี ร ายได

ครัวเรือนเพิ่มข้ึน/ตนทุนการผลิตลดลง 

รอยละ 15 4.35    

3.3 ผลิตภัณฑทางเกษตร อาหาร หรือการ

ทองเที่ยวที่ไดรับการสงเสริม/พัฒนา 

ผลิตภัณฑ 6 9  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

4.2 รายไดจากการบรหิารทรพัยสนิ  ลานบาท 1.5 3.64  

4.3 ความพงึพอใจของผูใชบรกิาร  คะแนน 3.5 3.99  

4.4 ความสุขในการทำงาน คะแนน 3.9 4.05  

สวนท่ี 2 การใชจายงบประมาณของหนวยงาน 

1 รอยละการใชจายงบประมาณแผนดิน รอยละ 100 90.94  

2 รอยละการใชจายงบประมาณเงินรายได รอยละ 87.13 65.02  

สวนท่ี 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ 

1 รอยละการบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัดตามแผน

ยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ 

รอยละ 80 76.19  

หมายเหตุ      หมายถึง    บรรลุเปาหมาย 

    หมายถึง    ยังไมบรรลุเปาหมาย 
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จากตารางที่ 64 พบวาคณะวิทยาการจัดการ มีผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติ

ราชการตามแผนยุทธศาสตร ตามประเด็นยุทธศาสตรที่  1 – 4 และตัวช้ีวัดเพิ่มเติม ทั้งหมด 23 ตัวช้ีวัด  

โดยสรุปตามประเด็นยุทธศาสตร ไดดังน้ี  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 10 ตัวช้ีวัด 

(รอยละ 71.43) และมีผลการประเมินต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 4 ตัวช้ีวัด (รอยละ 28.57)  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 2 ตัวช้ีวัด (รอย

ละ 66.67) และมีผลการประเมินต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 1 ตัวช้ีวัด (รอยละ 33.33)  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 3 ตัวช้ีวัด 

(รอยละ 100.00)  

การใชจายงบประมาณของหนวยงาน มีผลการประเมินต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 2 ตัวช้ีวัด 

(รอยละ 100.00) 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มีผลการประเมินต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 

1 ตัวช้ีวัด (รอยละ 100.00) 

 

 สรุปผลการประเมินสวนที 1 ตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรท่ี

มหาวิทยาลัยมอบหมายใหคณะวิทยาการจัดการดำเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 

1 – 4 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

คณะวิทยาการจัดการไดดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร  

ตามประเด็นยุทธศาสตรที่กำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 2 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวช้ีวัดเพิ่มเติม จำนวน 23 

ตัวช้ีวัด เมื่อพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย 

15 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 65.22 ของจำนวนตัวช้ีวัด ต่ำกวาเปาหมาย 8 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 34.78 ของ

จำนวนตัวช้ีวัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 14 ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 10 ตัวช้ีวัด ต่ำกวาเปาหมาย 4 ตัวช้ีวัด คือ 1.1 

หลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาในระดับปริญญาตรีข้ึนไป         

ที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 1.4 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการทำงาน 

1.8 บัณฑิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ และ 1.9 บัณฑิตที่ไดรับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศเกียรติคุณ

ดาน IT ที่เปนที่ยอมรับ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน จำนวน 3 ตัวช้ีวัด มีผลการ

ดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวช้ีวัด ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวช้ีวัด คือ 3.2 ประชาชนในพื้นที่เปาหมายมี

รายไดครัวเรือนเพิ่มข้ึน/ตนทุนการผลิตลดลง 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภิบาล จำนวน 3 ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวช้ีวัด  

การใชจายงบประมาณของหนวยงาน จำนวน 2 ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย 

2 ตัวช้ีวัด คือ รอยละการใชจายงบประมาณแผนดิน และรอยละการใชจายงบประมาณเงินรายได 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ จำนวน 1 ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานต่ำ

กวาเปาหมาย 1 ตัวช้ีวัด คือ รอยละการบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน 
จากผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยที่ไดรับ

มอบหมาย และตัวช้ีวัดเพิ่มเติมของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปความเห็นไดดังน้ี 

1.  สามารถดำเนินการไดบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาหลายตัวช้ีวัด โดยเฉพาะอยางย่ิง

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  

มีผลการดำเนินงานสูงกวาเปาหมายทุกตัวช้ีวัด  แตอยางไรก็ตามยังมีบางตัวช้ีวัดในประเด็นยุทธศาสตร มีผลการ

ดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย และตัวช้ีวัดเพิ่มเติมของคณะ มีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายทุกตัวช้ีวัด 

2.  ควรเรงรัดหาแนวทางการเพิ่มศักยภาพในการดำเนินงานทั้งตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตาม

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และตัวช้ีวัดเพิ่มเติมที่คณะรับผิดชอบซึง่ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย เพื่อลด

ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไวภายใตสถานการณที่ เปลี่ยนแปลงไป โดย

ดำเนินการรวมกันระหวางผูเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อพัฒนาระบบและกลไกใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

3.  ควรประสานงานกับผูรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย ทบทวนระบบและกลไกการดำเนินการ

ตามแผนยุทธศาสตรภายใตสถานการณที่เปลีย่นแปลงไป ที่อาจทำใหผลการดำเนินงานของคณะ ไมเปนไปตามที่

กำหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพื่อปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานใหรองรับกับสถานการณที่อาจเปน

ปญหาและอุปสรรคทั้งในปจจุบันและอนาคตเพื่อการบรรลุเปาหมายของคณะ 

 
 

 

ผลการประเมินผลการดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 

ตามแผนยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ได 22.83 คะแนน (คะแนนเต็ม 35 คะแนน) 

ระดับคะแนน 3.26 

อยูในระดับ พอใช 
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 ผลการประเมินสวนท่ี 2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย

งบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ดำเนินการประเมินโดย

จำแนกตามประเด็นตาง ๆ ดังน้ี 
(1) แหลงงบประมาณประจำป 

(2) การจัดสรรงบประมาณ 

(3) การใชจายงบประมาณ 

(4) ผลการดำเนินโครงการ  

 

(1) แหลงงบประมาณประจำป 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะวิทยาการจัดการไดรับจัดสรรงบประมาณ ดังน้ี 

ตารางท่ี 65 แหลงงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 

ท่ี แหลงของเงิน จัดสรร รอยละ 

1 งบประมาณแผนดิน 888,207.50 10.95 

2 งบประมาณเงินรายได 7,223,866.90 89.05 

รวมท้ังสิ้น 8,112,074.40 100.00 

 

  จากตารางที่ 65 แสดงวาคณะวิทยาการจัดการไดรับงบประมาณสวนใหญเปนงบประมาณ 

เงินรายไดรอยละ 89.05 และไดรับงบประมาณแผนดินรอยละ 10.95  

 

ตารางท่ี 66  แหลงงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 

แหลงงบประมาณ ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

งบประมาณแผนดิน 2,387,953 5,111,541 5,848,501 5,235,095 888,208 

งบประมาณเงินรายได 18,330,360 18,338,528 11,059,245 7,918,309 7,223,867 

รวม 20,718,313 23,450,069 16,907,746 13,153,404 8,112,074 
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  จากรูปภาพแสดงใหเห็นวา คณะวิทยาการจัดการไดรับจัดสรรงบประมาณรวมมีแนวโนมลดลง 

เมื่อพิจารณาตามแหลงงบประมาณ งบประมาณแผนดินเพิ่มข้ึนชวงป 2560 -2561 และลดลงในชวงป 2562 – 

2563 งบประมาณเงินรายไดลดลงต้ังแตป 2560  

 

(2) การจัดสรรงบประมาณ 

ตารางท่ี 67 กรอบการจัดสรรงบประมาณ   

ท่ี กรอบงบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ 

1 รายจายหนวยงาน 129,037.00 14.53 5,598,054.89 77.49 5,727,091.89 70.60 

2 รายจายตามภารกิจยุทธศาสตร 759,170.50 85.47 1,625,812.01 22.51 2,384,982.51 29.40 

รวม 888,207.50 100.00 7,223,866.90 100.00 8,112,074.40 100.00 

จากตารางที่ 67 แสดงวาคณะวิทยาการจัดการไดรับจัดสรรงบประมาณสวนใหญเปนรายจาย

หนวยงาน รอยละ 70.60 และไดรับจัดสรรรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 29.40 
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ตารางท่ี 68 การจัดสรรงบประมาณรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร   

ท่ี ยุทธศาสตร 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ 

1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี

ศั ก ย ภ าพ ร อ ง รั บ ก า ร

พัฒนาประเทศ 

759,170.50 100.00 1,394,067.01 85.75 2,153,237.51 90.28 

2 ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ

ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ เป น

ศู น ย กล างการพั ฒ น า

การศึกษาของทองถิ่น 

- - - - - - 

3 ยกระดับคุณ ภาพ ชี วิต

ชุมชนทองถิ่น 

- - - - - - 

4 ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ห ง

ความสุข มีเสถียรภาพ 

และบริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภิบาล 

- - 231,745.00 14.25 231,745.00 9.72 

รวม 759,170.50 100.00 1,625,812.01 100.00 2,384,982.51 100.00 

จากตารางที่ 68 แสดงวาคณะวิทยาการจัดการไดรับจัดสรรงบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร

สวนใหญเปนดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ รอยละ 90.28 และดาน

มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนสวนนอยรอยละ 9.72
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(3) ผลการใชจายงบประมาณ 

ตารางท่ี 69 การใชจายงบประมาณตามแหลงงบประมาณ 

ท่ี งบประมาณ 
จัดสรร เบิกจาย 

จำนวนเงิน จำนวนเงิน รอยละ 

1 งบประมาณแผนดิน 888,207.50 807,725.50 90.94 

2 งบประมาณเงินรายได 7,223,866.90 4,696,713.51 65.02 

รวม 8,112,074.40 5,504,439.01 67.85 

จากตารางที่ 69 แสดงวา การใชงบประมาณในภาพรวมของคณะวิทยาการจดัการ คิดเปนรอยละ 67.85 เมื่อพิจารณาตามแหลงงบประมาณ งบประมาณ

แผนดินใชจายงบประมาณไดรอยละ 90.94 ซึ่งอยูในระดับที่ดี สวนงบประมาณเงินรายไดน้ันพบวาใชจายคิดเปนรอยละ 65.02  

 

 

ตารางท่ี 70 ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาส 

ไตร

มาส 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวมทั้งสิ้น 

เปาหมาย

(รอยละ) 

จำนวนเงิน 

(ไตรมาส) 

จำนวนเงิน 

(สะสม) 
รอยละ 

เปาหมาย

(รอยละ) 

จำนวนเงิน 

(ไตรมาส) 

จำนวนเงิน 

(สะสม) 
รอยละ 

เปาหมาย

(รอยละ) 

จำนวนเงิน 

(ไตรมาส) 

จำนวนเงิน 

(สะสม) 
รอยละ 

1 23.00 346,247.50 346,247.50 38.98 20.00 346,247.50 346,247.50 4.79 21.74 692,495.00 692,495.00 8.54 

2 54.00 219,365.00 565,612.50 63.68 43.56 1,933,311.53 2,279,559.03 31.56 49.60 2,152,676.53 2,845,171.53 35.07 

3 77.00 55,460.00 621,072.50 69.92 70.00 390,122.72 2,669,681.75 36.96 74.05 445,582.72 3,290,754.25 40.57 

4 100.00 186,653.00 807,725.50 90.94 87.13 2,027,031.76 4,696,713.51 65.02 94.58 2,213,684.76 5,504,439.01 67.85 
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จากตารางที่ 70 แสดงวาการเบิกจายงบประมาณรายไตรมาสของคณะวิทยาการจัดการไมเปนไปตามเปาหมาย และโดยในภาพรวมกำหนดเปาหมายไว

รอยละ 94.58  โดยสิ้นไตรมาสที่ 4 เบิกจายไดรอยละ 67.85  เมื่อพิจารณาตามแหลงเงินงบประมาณ พบวาผลการเบิกจายต่ำกวาเปาหมาย งบประมาณแผนดินเปาหมาย

ใชจายรอยละ 100.00 เบิกไดรอยละ 90.94 งบประมาณเงินรายไดเปาหมายการใชจายรอยละ 87.13 เบกิไดรอยละ 65.02  ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย 

ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสของคณะภาพรวมต่ำกวาเปาหมายโดยเฉพาะงบประมาณเงินรายได 

 

(4) ผลการดำเนินโครงการ 

คณะวิทยาการจัดการไดรับอนุมัติโครงการประจำปรวมทั้งหมด  80  โครงการ มีผลการดำเนินการตามโครงการ ดังน้ี 

ตารางท่ี 71 ผลการดำเนินการตามโครงการที่ไดรับอนุมัติ  

แหลงงบประมาณ อนุมัติ 
ดำเนินการ ไมดำเนินการ 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

งบประมาณแผนดิน            14             12        85.71  2 14.29 

งบประมาณเงินรายได            66             51        77.27  15 22.73 

รวม            80             63        78.75  17 21.25 

จากตารางที่ 71 แสดงวาคณะวิทยาการจัดการไดดำเนินการตามโครงการที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม คิดเปนรอยละ 78.75 เมื่อ

พิจารณาตามแหลงงบประมาณ พบวางบประมาณแผนดินดำเนินการตามโครงการไดรอยละ 85.71 สวนงบประมาณรายไดดำเนินการตามโครงการไดรอยละ 77.27  

โครงการที่ไมดำเนินการ งบประมาณเงินแผนดิน ไดแก โครงการจัดหาวัสดุประกอบการเรียนการสอน  
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โครงการที่ไมดำเนินการ งบประมาณเงินรายได ไดแก 

1. โครงการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองคกรและภายนอกองคกร  

2. โครงการปรับกระบวนการจัดการเรียนรูสนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  

3. โครงการสรางเครือขายผูประกอบการ/ชุมชน/ทองถ่ิน สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ที่บูรณาการกับการทำงาน (WIL)  

4. โครงการเตรียมความพรอมบัณฑิตเขาสูระบบ Exit Exam  

5. โครงการสงเสริมการบูรณาการการคิดอยางมีวิจารณญาณ การแกปญหาที่ซับซอน      

การสรางนวัตกรรม ทักษะการสื่อสารและการทำงานรวมกันทุกรายวิชา  

6. โครงการสงเสริมการพัฒนามาตรฐานความประเมินความรู/ทักษะของนักศึกษาในแตละ

หลักสูตรตามช้ันป  

7. โครงการจัดหาวัสดุครุภัณฑประกอบการเรียนการสอนเพิ่มเติม 

   โครงการที่ขอกันเงินไวเบิกเหลื่อมป งบประมาณเงินรายได จำนวนเงิน 1,577,040 บาท 

ไดแก โครงการของคณะที่อยูในระหวางดำเนินการและโครงการจัดหาวัสดุครุภัณฑประกอบการเรียนการสอน

เพิ่มเติม จำแนกเปนรายจายประจำงบดำเนินงาน  จำนวน  240,280.00 บาท และรายจายลงทุนครุภัณฑ 

จำนวน  1,336,760.00 บาท 
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 สรุปผลการประเมินสวนท่ี 2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย

งบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. คณะวิทยาการจัดการไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน รอยละ 10.95 

งบประมาณเงินรายได รอยละ 89.05 

2. คณะวิทยาการจัดการไดรับจัดสรรงบประมาณ รายจายหนวยงาน รอยละ 70.60 รายจาย

ตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 29.40 โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณในภาพรวมเนนตามภารกิจยุทธศาสตร

สวนใหญเปนดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ  รอยละ 87.93 และดาน

มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลเปนสวนนอย รอยละ 12.07 

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 67.85 โดยงบประมาณแผนดิน  

เบิกไดรอยละ 90.94 งบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 65.02 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.58 สิ้นไตรมาสที่ 4 เบิกจายไดรอยละ 67.85 

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 78.75 โดยงบประมาณแผนดินดำเนินการ

ไดรอยละ 85.71  งบประมาณเงินรายไดดำเนินการไดรอยละ 77.27 

    

ผลการประเมินประสิทธภิาพและประสิทธผิลของการใชจายงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ 

ประเด็นการประเมิน คะแนนท่ีได 
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

1. ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณ

โดยรวม (รอยละตัวช้ีวัดที่บรรลุเทียบกับรอย

ละการใชจายรวม) 

4.00 

(เต็ม 10 คะแนน) 

2.00 ควรปรับปรุง 

2. คะแนนดานการใชจ ายงบประมาณ

โดยรวมรายไตรมาส 

5.91 

(เต็ม 10 คะแนน) 

2.96 พอใช 

3. คะแนนดานการดำเนินงานตามโครงการ

ตาง ๆ 

7.88 

(เต็ม 10 คะแนน) 

3.94 ดี 

รวม 
17.79 

(เต็ม 30 คะแนน) 

2.96 พอใช 
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ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สำนัก และสถาบัน  

   1. ควรใหความสำคัญของการจัดงบประมาณในยุทธศาสตรยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปน

ศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ินและยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน เน่ืองจากเปนหนาที่หลักของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งคณะตองรับหนาที่น้ีดวย 

   2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชจายงบประมาณของคณะอยู ในระดับพอใช              

ควรปรับปรุงดานการใชจายงบประมาณใหสูงข้ึน โดยคณบดีตองกำกับติดตามอยางใกลชิด แตอาจเกิดจาก

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งคณะจะตองปรับและทบทวน

แผนงานในการปฏิบัติงานเพื่อปรับโครงการกิจกรรม ซึ่งจะทำใหผลการดำเนินงานของคณะมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ               

คณะวิทยาการจัดการ 

ได 17.79 (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 

ระดับคะแนน 2.96 

อยูในระดับ พอใช 
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 ผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของ

คณบดคีณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ   

โดยใชแบบประเมิน  

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ   

โดยการสัมภาษณ  
  

(1) ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยใชแบบประเมิน (แบบสอบถาม) 

จากการแจกแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการ

จัดการตามกลุมเปาหมาย ไดแก บุคลากรสายวิชาการที่สังกัดคณะ จำนวน 63 คน บุคลากรและเจาหนาที่

สังกัดคณะ จำนวน 12 คน และติดตามการสงแบบประเมินกลับคืนน้ัน มีอาจารย บุคลากรและเจาหนาที่ตอบ

แบบประเมิน โดยมีผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินปรากฏ ดังน้ี 

ตารางท่ี 72 จำนวนผูตอบแบบประเมิน (คณะวิทยาการจัดการ) 

กลุมประชากร จำนวนท้ังหมด 
ผูตอบแบบประเมิน 

จำนวน รอยละ 

บุคลากรสายวิชาการ (อาจารยและผูบริหาร) 63 30 47.62 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (บุคลากรและเจาหนาที่) 12 3 25.00 

รวม 75 33 44.00 

  การประเมินโดยใชแบบสอบถาม ปรากฏวาบุคลากรรอยละ 44.00 ไดใหความสำคัญโดยการ

ตอบแบบสอบถาม ซึ่งในจำนวนน้ีแบงเปนเพศ สถานะ ตำแหนงงานและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ปรากฏ

ดังตารางที่ 72 

ตารางท่ี 73  ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการโดยรวม 

(ใชเกณฑการแปลความหมายคาคะแนนจากหนา 43) 

พฤติกรรมบงชี ้
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ผลการ

ประเมิน 

คุณภาพการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการจดัการ 4.07 1.02 ดี 

คุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 4.16 0.94 ดี 

รวม 4.10 0.99 ดี 
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ตารางท่ี 74 ภาพรวมผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

(ใชเกณฑการแปลความหมายคาคะแนนจากหนา 43) 

พฤติกรรมบงชี ้
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ผลการ

ประเมิน 

คุณภาพการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

1. มีความสามารถและทักษะในการบริหารให

บุคลากรภายในดำเนินงานตามนโยบายและแผนได

อยางมีประสิทธิภาพ 

4.21 0.86 ดี 

2. มีความสามารถจัดหาและระดมทรัพยากร และ

บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

4.21 0.82 ดี 

3. มีความสามารถและทักษะในการบริหารงาน

บุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.97 1.13 ดี 

4. มีความสามารถในการบริหารจัดการความขัดแยง 3.76 1.23 ดี 

5. ความสามารถในการเสริมแรงใหกำลังใจผูรวมงาน

ในการปฏิบัติงาน 

3.85 1.23 ดี 

6. มีความสามารถในการพูดโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวย 

ยอมรับ คลอยตาม อยางมีเหตุมีผล 

4.00 1.16 ดี 

7. มีความสัมพันธอันดีกับบุคคล และหนวยงาน

ภายนอก 

4.21 0.93 ดี 

8. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยาง ถวนทั่ว และ

ตอเน่ือง 

4.15 0.94 ดี 

9. เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลทันสมัย ชัดเจน 4.18 0.98 ดี 

10. เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางตอเน่ือง 4.15 0.94 ดี 

รวมคุณภาพการบริหารงาน 4.07 1.02 ดี 

คุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

1. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ ดี เปนที่ยอมรับทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4.18 0.92 ดี 

2. มีคุณธรรมเหมาะสมกับตำแหนง 4.12 0.99 ดี 

3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4.15 1.00 ดี 

4. อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความเสียสละ

เปนที่ประจักษ 

4.15 0.97 ดี 

5. รูจักบทบาทหนาที่ของตนเองวางตัวไดถูกตอง 4.18 0.88 ดี 
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พฤติกรรมบงชี ้
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ผลการ

ประเมิน 

ตามกาลเทศะ 

รวมคุณลักษณะ 4.16 0.94 ดี 

รวม 4.10 0.99 ดี 

 ในสวนของคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ  

กลุมอาจารย ผูบริหาร บุคลากร และเจาหนาที่ของคณะวิทยาการจัดการ ประเมินวาคุณภาพการบริหารงาน

ของคณบดีคณะวิทยาการจัดการอยูในระดับดีทุกพฤติกรรมบงช้ี  

  นอกจากน้ี อาจารย ผูบริหาร บุคลากรเจาหนาที่ ผูตอบแบบประเมินยังแสดงความคิดเห็น

และใหขอเสนอแนะในตอนทายของแบบประเมิน (ปลายเปด) สรุปไดดังน้ี 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ ตอการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

1. ขอดีเดนของคณบดีท่ีทานเห็น 3 อยางแรก คืออะไรบาง 

- เปนผูมีวิสัยทัศน มีความคิดสรางสรรค ทำงานรวดเร็ว เด็ดขาด ชัดเจน บริหารงาน

เชิงรุก ใสใจทุกรายละเอียดของงาน ปรับตัวตามทันโลก สามารถบริหารงานไดอยางหลักแหลม เฉียบขาดใน

การตัดสินใจ บริหารงานเปนทีม 

- ติดตาม และประเมินผลงานดวยหลักชอบธรรม แสดงช้ีแจงระเบียบตาง ๆ ให

คณาจารยไดทราบโดยทั่วถึงกัน ใหโอกาสในการปรับปรุงตนเองแกทุกคน เปดรับฟงความคิดเห็น มแีนวปฏิบัติ

ชัดเจน 

- มีความมุงมานะในการปฏิบัติงาน มีความซื่อตรง ยุติธรรม มีจิตใจที่ดี มีความหวงใย

ผูใตบังคับบัญชาเสมอ คอยใหคำปรึกษาเมื่อมีปญหาเกิดข้ึนทันทุกเหตุการณ รักษาคำพูด ไมเห็นแกประโยชน

สวนตน 

2. ทานคิดวาจุดท่ีควรปรับปรุงแกไขโดยดวนในคณะของทานมีอะไรบาง 

- การคิดไวและสั่งการทันที โดยยังไมตรวจสอบความพรอมในการดำเนินการ อาจมี

ผลกระทบตอบุคคลที่ปรับตัวไมทัน หรือยังไมมีความสามารถเพียงพอ ซึ่งนำไปสูความไมเขาใจและการไมให

ความรวมมือได 

- ภาระการสอนที่มาก จนไมมีโอกาสไดพัฒนาศักยภาพของตนเอง อีกทั้งตองทำภารกิจ

ในดานอื่น ๆ ดวย และควรผลักดันในเรื่องผลงานทางวิชาการใหเพิ่มข้ึน 

- ควรสรางกิจกรรมสัมพันธระหวางบุคลากรภายในคณะ ประชาสัมพันธกิจกรรมที่ตอง

ดำเนินการตาง ๆ ใหทั่วถึง เพื่อลดปญหาความขัดแยง 



 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

305 

 

- การปรับปรุงหองเรียน หองน้ำ เครื่องปรับอากาศ อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน 

มีการประเมินติดตามและซอมแซมอยางตอเน่ือง และควรมีระบบสำรองน้ำกรณีน้ำหยุดไหล และคำนึงถึงความ

สะอาด 

3. ขอคิดเห็นอ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนาคณะ 

   - ปรับปรุงการวางตัวตอผูใตบังคับบัญชา ลดการใชอารมณและน้ำเสียงที่เปนการใชอำนาจ 

อีกทั้งการติเตียน ตักเตือน ไมควรประจานในที่สาธารณะ ควรใหขวัญและกำลังใจกับบุคลากรระดับปฏิบัติการ 

- คณบดีควรพิจารณาและเลือกรับฟงขอมูลทุกฝาย ลดการแบงแยกและความเปนพรรค

พวกในคณะ  

- การคิดไวและสั่งการทันที โดยยังไมตรวจสอบความพรอมในการดำเนินการ อาจมี

ผลกระทบตอบุคคลที่ปรับตัวไมทัน หรือยังไมมีความสามารถเพียงพอ ซึ่งนำไปสูความไมเขาใจและการไมให

ความรวมมือได 

- ภาระการสอนที่มากเกินไปเมื่อเทียบกับคณะอื่น จนไมมีโอกาสไดพัฒนาศักยภาพของ

ตนเอง และตองทำภารกิจอื่นๆ ดวย 

- การปรับปรุงหองเรียน หองน้ำ เครื่องปรับอากาศ อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน  

มีการประเมินติดตามและซอมแซมอยางตอเน่ือง และควรมีระบบสำรองน้ำกรณีน้ำหยุดไหล 

- ควรมีหองสำหรับรับรองแขกโดยเฉพาะ ที่ไมใชหองประชุม 

- การจัดการเรื่องผลงานวิชาการใหเพิ่มข้ึนผลักดันตอไป 

- แกปญหาความขัดแยงโดยเฉพาะกรณีที่ตองใชการหย่ังเสียง โดยการสงคนจากสวนกลาง

มาดำเนินการ 

- ที่จอดรถไมเพียงพอตอความตองการ 

- ปรับปรุงแมบานเรื่องความสะอาดของอาคาร ที่จอดรถ หองเรียน หองน้ำ และบริเวณ

โดยรอบ 

- ความสะอาดหองน้ำ หองเรียน ที่จอดรถ 

- หองประชุมและหองเรียนแบบ smart classroom ที่มีอุปกรณ  wifi เครื่องเสียง  

และอื่น ๆ พรอมใชประจำทุกหองเรียน 
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 สรุปผลการประเมินสวนท่ี 3 (1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานและ

คุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

โดยใชแบบประเมิน  
คุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี อยูในเกณฑเฉลี่ยเมื่อเทียบกับคณะ 

สำนักและสถาบันอื่น ๆ ทั้งน้ีความเห็นของบุคลากรในคณะมีความเห็นแตกตางกันคอนขางมาก คุณภาพการ

บริหารงานที่ เดนคือ ความสามารถในการสรางความสัมพันธอันดีกับบุคคลและหนวยงานภายนอก  

มีความสามารถและทักษะในการบริหารใหบุคลากรภายในดำเนินงานตามนโยบายและแผนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการจัดการและระดมทรัพยากรและบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

อยางไรก็ตามขอดอยมีบางประการ เชน ความสามารถในการบริหารจัดการความขัดแยง เปนตน คุณลักษณะ

ทั่วไปของคณบดีอยูในระดับดีในทุกลักษณะ 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน โดยใชแบบประเมิน 

1. ควรจัดทำแผนการพัฒนาใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดพลังใน

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

2. ควรใหความสำคัญกับการบูรณาการหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการเขาดวยกัน 

3. ควรใหความสำคัญกับการแกปญหาความขัดแยงภายในคณะอยางเปนรูปธรรม โดยการยึดหลัก

ธรรมาภิบาล 
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(2) ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

โดยการสัมภาษณ  

เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะ

วิทยาการจัดการ และความคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของในประเด็นที่สำคัญอื่น ๆ จึงไดเพิ่มการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณคณบดี และบุคคลที่เกี่ยวของเปนคำถามกวาง ๆ จำนวน 2 กลุม คือ กลุม

บุคลากรในคณะ ไดแก ตัวแทนผูบริหาร/ตัวแทนประธานสาขาวิชา ตัวแทนขาราชการ/ พนักงานมหาวิทยาลัย

สายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 7 คน กลุมผูนำนักศึกษาในคณะ 

ตัวแทนนักศึกษาในสาขาวิชาที่สังกัดคณะ จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน ประกอบดวยคำถามจำนวน 3 ขอ 

คือ ขอ 1 ทานพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี ในภาพรวมอยูในระดับใด ขอ 2 มีความสำเร็จที่เปน

รูปธรรม หรือมีสิ่งใดบางที่ทานพึงพอใจมากที่สุด ขอ 3 มีสิ่งที่คณะตองปรับปรุง แกไขเรงดวน อะไรบาง  

ในการสัมภาษณครั้งน้ี คณะกรรมการติดตามฯ ไดมีการสัมภาษณคณบดีคณะวิทยาการจัดการ

คนปจจุบัน (รองศาสตราจารย ดร.กาญจนา  วัฒนะกาญจนะ) โดยมีคำถาม จำนวน 4 ขอ คือ ขอ 1 ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะมีผลการดำเนินงานตามพันธกิจของหนวยงานที่โดดเดนและประสบผลสำเร็จ 

อยางไรบาง ขอ 2 คณบดีมีแนวทางแกไขหรือลดปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยของไทยขณะน้ี รวมทั้ง

มีแนวทางการพัฒนาในเรื่องเรงดวนตอไปน้ีอยางไร ขอ 3 ในการดำเนินงานของคณะ ตามพันธกิจและ

ยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ.2562 มีปญหาอุปสรรค ที่สำคัญอะไรบาง เรื่อง ขอ 4 คณะมีสิ่งใดที่จะขอให

ผูบริหารมหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย สนับสนุนหรือแกปญหา 

  

ผลการสัมภาษณคณบดี รองศาสตราจารย ดร.จันทนา  วัฒนะกาญจนะ 

มีความคิดเห็นวา ผลการดำเนินงานที่โดดเดนของคณะวิทยาการจัดการ ในปงบประมาณ 2563 

ไดแก การดำเนินการในเรื่องการกำกับดูแลหลักสูตร โดยมีการปรับปรุงหลักสูตร 7 หลักสูตร ผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในคณะอยูในระดับดี มีการทำหลักสูตรจัดโครงการฝกอบรมระยะสั้นที่กอใหเกิดรายได 

5 โครงการ สงเสริมการจัดทำบทเรียนออนไลน ขอทุนมาสนับสนุนนโยบายบัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 

มีการทำ MOU กับหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนถึง 18 แหง อาจารยในคณะมีผลงานวิจัยที่ไดรับ

การเผยแพรในระดับนานาชาติ นักศึกษาไดรับรางวัลและมีผลงานระดับชาติ 9 ผลงาน อาจารยในคณะไดรับ

การพัฒนาจนจบปริญญาเอกและไดรับตำแหนงในทางวิชาการเพิ่มข้ึน  

คณะวิทยาการจัดการมีการแกไขปญหาที่เกิดกับมหาวิทยาลัยของไทยในดานตาง ๆ เชน 

นักศึกษาออกกลางคันคอนขางสูง บัณฑิตที่จบไปไมสอดคลองกับตลาดแรงงาน และขาดพื้นฐานในการ

ประกอบอาชีพอิสระ คณะดำเนินการโดยสรางเครือขายกับศิษยเกา เพื่อประชาสัมพันธการรับนักศึกษา 

อาจารยและนักศึกษาออกไปประชาสัมพันธหลักสูตร มีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน โดยใหนักศึกษาเขาสูโครงการน้ี เพื่อเปนบัณฑิตนักปฏิบัติที่สามารถบูรณาการในการทำงานเพื่อ

เพิ่มทักษะ และมีการเพิ่มทักษะภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษา สวนในการพัฒนาอาจารย คณะมีการเสริมสราง
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ทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด รวมทั้งเรงรัดในการพัฒนาอาจารยใหมีความ

พรอมสำหรับบริบทในการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนไป  

ปญหาในการดำเนินงานที่คณะประสบ ก็คืออุปสรรคจากระเบียบเบิกจายงบประมาณที่ขาด

ความยืดหยุน ทำใหการเบิกจายไมสอดคลองกับระยะเวลา อีกประการหน่ึงคือการเบิกจายไมเปนไปตามแผน  

สิ่งที่คณะวิทยาการจัดการ ตองการใหมหาวิทยาลัยหรอืสภามหาวิทยาลัยสนับสนุนและแกปญหา 

คือการพัฒนา ระบบการประเมินภาระงานแบบออนไลนเต็มรูปแบบ การบริหารจดัการเรื่องการออกแบบการ

ปรับปรุงอาคาร ใหทันตามกรอบเวลา การวางระบบการลาของอาจารย ในการไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ

และการเขียนผลงานทางวิชาการของอาจารยดวย  

คณะมีบทบาทในการแกปญหาการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

โดยรวมเปนกรรมการกับทางมหาวิทยาลัย ในการเปนศูนยกักกันโรคระบาด (Local quarantine) รวมทั้ง 

ประสานงานกับบุคลากรและนักศึกษา ในการปฏิบัติตามมาตรการของมหาวิทยาลัยเพื่อควบคุมและปองกัน

โรค และทางคณะจัดใหมีการสอนแบบออนไลน ในชวงที่เกิดการระบาด 

ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คือ คณะและ

นักศึกษายังขาดอุปกรณและเทคโนโลยีที่จำเปนในการรองรบัการสอนแบบออนไลน อาจารยและเจาหนาที่ของ

คณะยังขาดประสบการณในการดำเนินการ การเบิกจายงบประมาณในชวงการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

สรุปการประเมินคุณภาพการบริหารงาน และคุณลักษณะของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ โดย

การสัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับคณะ 2 กลุม พบวาผูเขารับการสัมภาษณทั้ง 2 กลุม มีความพึงพอใจใน

การบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการจัดการในภาพรวมดีมาก โดยมองวาความสำเร็จที่เปนรูปธรรมของ

คณบดี คือคณบดีมีประสบการณและความสามารถในดานการบริหาร การมอบนโยบายสูสาขาวิชา มีความ

ชัดเจนและกระชับ คณบดีสงเสริมความกาวหนาของบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน มีการบริการ

วิชาการเพื่อหารายไดใหกับมหาวิทยาลัยหลายโครงการ เนนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(wil) จัดใหนักศึกษาไดออกปฏิบัติงานจริง มีเครือขายกับภายนอกมาก โดยมุงเนนใหนักศึกษามีงานทำใน

อนาคต มีการทำงานเชิงรุกในหลาย ๆ ดาน จึงทำใหคณะมีนักศึกษาเขามาเรียนจำนวนมาก คณบดีสนใจใน

การกำกับคุณภาพของหลักสูตร ทำใหคะแนนเฉลี่ยการประกันคุณภาพเพิ่มข้ึนทุกป ในดานนักศึกษา เห็นวา

คณะมีกระบวนการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ เชน การปรับปรุงหองปฏิบัติการทางดานบัญชี การเงิน มีการนำ

เทคโนโลยีและซอฟตแวรที่ทันสมัย มาใชในการเรียนการสอน พิถีพิถันเลือกหนวยงานที่จะรับนักศึกษาไปฝก

ประสบการณ เพื่อใหการฝกงานไดอยางจริงจัง มีการปรับปรุงและพัฒนาภูมิสถาปตยของคณะใหดีข้ึนกวาเดิม 

สิ่งที่คณะวิทยาการจัดการตองการใหมหาวิทยาลัยปรับปรุงแกไข ไดแกเรื่องการปรับปรุงอาคาร

สถานที่ใหดีย่ิงข้ึนไปอีก ปรับปรุงหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร เรงรัดโครงการบริการวิชาการที่ทำใหเกิดรายได 

ปรับปรุงระบบ Wi-Fi /ระบบอินเตอรเน็ต ใหครอบคลุมทุกพื้นที่ของมหาวิทยาลัย จัดใหมีการจางเหมาบริการ

ทำความสะอาดจากผูประกอบการภายนอก เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 



 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

309 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน โดยการสัมภาษณ 

 ในการสัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับคณะวิทยาการจัดการ 2 กลุมคือ กลุมบุคลากรใน

คณะ และตัวแทนนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ เปนที่นาช่ืนชมวา ผูเขารับการสัมภาษณทั้ง 2 กลุม มีความ 

พึงพอใจในการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ในภาพรวมระดับ ดีมาก โดยเห็นวาคณบดีเปนผูมี

ประสบการณในการบริหาร การมอบนโยบายสูสาขาวิชามีความชัดเจน มีการบริการวิชาการเพื่อหารายได

ใหกับมหาวิทยาลัยหลายโครงการ เนนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการเขากับงาน (wil) มีการทำงานเชิงรุกใน

หลายดาน จัดใหนักศึกษาออกปฏิบัติงานจริง โดยใชเครือขายภายนอก เพื่อมุงเนนใหนักศึกษามีงานทำใน

อนาคต สิ่งที่กลุมผู เขารับการสัมภาษณตองการใหมหาวิทยาลัยปรับปรุงแกไข คือการปรับปรุงอาคารสถานที่

ใหดีข้ึน เรงรัดโครงการบริการวิชาการที่ทำใหเกิดรายได ปรับปรุงระบบ Wi-Fi /อินเทอรเน็ตใหครอบคลุมทุก

พื้นที่ในมหาวิทยาลัย 

 ในสวนของคณบดีเอง มีความเห็นวาในการดำเนินการที่ผานมา คณะใหความสำคัญในเรื่อง

การกำกับดูแลหลักสูตร การจัดทำหลักสูตรเพื่อสรางโครงการที่ทำใหเกิดรายได ขอทุนมาดำเนินการสราง

บัณฑิตนักปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัย สิ่งทีคณบดีเห็นวาเปนปญหาในการดำเนินงาน คือเรื่องของ

การเบิกจายงบประมาณซึ่งขาดความยืดหยุน การเบิกจายไมสอดคลองกับระยะเวลา คณะตองการให

มหาวิทยาลัยสนับสนุนเรื่องการบริหารจัดการในการกอสรางใหทันตามกรอบเวลา และการวางระบบการลา

ของอาจารยในการออกไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการและการเขียนผลงานทางวิชาการ 

 

 

 
 

 

 
 

ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของ 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

ได 16.40 คะแนน  คะแนนเต็ม 20 คะแนน 

ระดับคะแนน 4.10 

อยูในระดับ ดี 
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 ผลการประเมินสวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในของคณะวิทยาการจัดการ 

 คณะวิทยาการจัดการ มีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและกำหนด

นโยบายการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหนาที่ วิเคราะห ระบุความเสี่ยง และปจจัยที่

กอใหเกิดความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประชุมรวมกันเพื่อพิจารณา

วิเคราะหและประเมินความเสี่ยง โดยนำขอมูลจากขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินมาจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ไดดำเนินการวิเคราะหและระบุ

ปจจัยเสี่ยงจากมิติของโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และนำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ รวมทั้งไดมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอคณะ

และมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(1) การดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ 

 จากรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ณ วันสิ้นปงบประมาณ พบวา คณะวิทยาการจัดการ ได

ดำเนินการจัดการความเสี่ยง จำนวน 2 ดาน คือ  

1. ความเสี่ยงดาน : การดำเนินงานดานการการปฏิบัติงาน 

 1) อบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียมความพรอมภาษาอังกฤษกอนเขาทดสอบตามเกณฑของ

มหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู นักศึกษาสอบผานภาษาอังกฤษมีจำนวนนอยกวารอยละ 18 

 แนวทางแกไข เพิ่มความเขมขนการอบรมภาษาองักฤษ 

 ผลการดำเนินงาน นักศึกษาสอบผานภาษาตางประเทศรอยละ 7 จากเปาหมายที่กำหนด รอยละ 18 

ไมบรรลุเปาหมาย  

 2) การติดตามและแนะนำใหคำปรึกษาแกนักศึกษาใหเรียนตรงตามแผนการเรียน การประชุมเพ่ือ

หาแนวทางรวมกัน และขอใหเปดสอนรายวิชาท่ีนักศึกษาตกคาง 

 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู รอยละของนักศึกษาที่ตกคางลดลง (ไมสำเร็จตามเกณฑของหลักสูตร) 

  แนวทางแกไข  ยังไมพบแนวทางแกไข 

 ผลการดำเนินงาน บรรลุตามแผนที่กำหนดไวนักศึกษาที่ตกคางภาคเรียนที่ 2/2562 จำนวน 373 คน 

เมื่อเทียบกับนักศึกษาที่ตกคางภาคเรียนที่ 1/2562 จำนวน 773 คน ลดลงคิดเปนรอยละ 52 

2. ความเสี่ยงดาน : ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 

 1) การประชาสัมพันธหลักสูตร (Road show) 

 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู รอยละของการรับนักศึกษาใหมไมเปนไปตามเปาหมาย และจำนวนนักศึกษา

มาสมัครเรียนยังต่ำกวาเปาหมาย 



 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

311 

 

 แนวทางแกไข เพิ่มจำนวนครั้งการประชาสัมพันธหลักสูตร (Road show)  

 ผลการดำเนินงาน นักศึกษามาสมัครจริง 1,041 คน แผนการรับนักศึกษากำหนดไว 1,150 คน ซึ่งต่ำ

กวาเปาหมาย 109 คน คิดเปนรอยละ 9  

 2) โครงการสรางเครือขายผูประกอบการ/ชุมชน/ทองถ่ิน สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ี

บูรณาการกับการทำงาน (WIL)  

 ไมพบความเสี่ยงท่ีเหลืออยู  

 ผลการดำเนินงาน บรรลุตามแผนที่กำหนดไวโดยมีหลักสูตร (WIL) จำนวน 5 หลักสูตร จากคา

เปาหมาย 3 หลักสูตร 

 3) โครงการพัฒนาศักยภาพการเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพเผยแพร โครงการคลินิกวิจัย 

โครงการจัดทำวารสารวิชาการคณะวิทยาการจัดการ 

 ไมพบความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

 ผลการดำเนินงาน บรรลุตามแผนที่กำหนดไวผลงานวิจัยอาจารยตีพิมพในฐาน TCI จำนวนทั้งสิ้น 16 

เรื่อง แบงเปนผลงานวิจัยตีพิมพในฐาน TCI-1 จำนวน 2 เรื่อง และอยูในฐาน TCI-2 จำนวน 14 เรื่อง   

 4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเรงรัดเขาสูตำแหนงวิชาการ 

 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู จำนวนอาจารยที่มีตำแหนงทางวิชาการไมเปนไปตามเปาหมาย 

 แนวทางแกไข เพิ่มการกำกับติดตามการขอตำแหนงทางวิชาการ 

 ผลการดำเนินงาน อาจารยที่มีตำแหนงรองศาสตราจารยจำนวน 2 คน ผูชวยศาสตราจารย จำนวน 10 

คน รวมจำนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 20.35 (ทั้งหมด 63 คน) เพิ่มข้ึนจากปการศึกษา 2561 (รอยละ 12.50) 

 5) โครงการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองคกรและภายนอกองคกร 

 ไมพบความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

 ผลการดำเนินงาน บรรลุตามแผนที่กำหนดไว หลักสูตรอบรมระยะสั้น จำนวน 2 หลักสูตร ไดแก 

โครงการบริการวิชาการคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รวมกับหอการคาจังหวัดนครปฐม

และกลุมทายาทนักธุรกิจและผูประกอบการรุนใหม หอการคาจังหวัดนครปฐม (YEC นครปฐม) หลักสูตร

พัฒนาผูบริหาร MINI MBA รุน 1-2 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ดานการบันทึกบัญชีดวยระบบคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (e-LAAS) เพื่อเปนการรองรับการ

จัดทำบัญ ชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญ ชีภาครัฐและนโยบายการบัญ ชีภาครัฐตาม

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ครั้งที่ 1-4 
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(2) การดำเนินงานดานการควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ 

 คณะวิทยาการจัดการ ไดมีการจัดระบบการควบคุมภายใน โดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายใน 

สำหรับหนวยงานของรัฐ ที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังน้ี  

1.  สภาพแวดลอมการควบคุม 

 ผูบริหารคณะวิทยาการจัดการไดสรางบรรยากาศของการควบคุมตามรูปแบบ SMART Faculty และ

หลักธรรมาภิบาล เพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดี มีความยึดมั่นในคุณคาของคุณธรรมจริยธรรม เอื้ออำนวยตอการ

ควบคุมภายใน ผูบริหารใหความสำคัญในเรื่องการมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ มีการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง บุคลากรทราบถึงบทบาทและหนาที่ของตน ตระหนักในความรับผิดชอบ ให

ความสำคัญกับความซื่อตรงและมีคุณธรรมจริยธรรม ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผูบริหารเหมาะสมตอ

การพัฒนาการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สภาพแวดลอมของการควบคุมของคณะวิทยาการจัดการ ในภาพรวมเหมาะสมและมีสวนทำใหการ

ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการ

กำหนดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ผูบริหารคณะไดมอบอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ใหแกบุคลากรตามความเหมาะสม พรอมกับแจงใหทราบโดยทั่วกัน  มีการแบงงานกันทำตามความรู 

ความสามารถ มีการประเมินผลการทำงานเปนระยะ ๆ มีการจัดโครงสรางองคกรเพื่อใหสามารถรองรับการ

ดำเนินงานในอนาคตไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ ภายใตการกำกับดูแลของฝายบริหารอยางใกลชิด 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน และเปนไปตามนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

2.  การประเมินความเสี่ยง 

 คณะวิทยาการจัดการ มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของคณะและวัตถุประสงคระดับ

กิจกรรมในแตละพันธกิจอยางชัดเจน  มีแผนยุทธศาสตรทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และเช่ือมโยงกับแนวทางการทำงานใหสำเร็จตามวัตถุประสงค ดวยงบประมาณ

และทรัพยากรรวมทั้งกรอบเวลาที่กำหนดไวอยางเหมาะสม  

 คณะวิทยาการจัดการ มีการประเมินความเสี่ยงโดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงที่เปนสากลมาใช

และมีการจัดการกับความเสี่ยงตาง ๆ มีการบริหารจัดการผลการประเมินอยางเปนระบบตามวิธีที่กำหนดตาม

เอกสารคำแนะนำ  มีการนำแผนและกำหนดวิธีบริหารความเสี่ยงไปใชในทางปฏิบัติ รวมทั้งยังสามารถกำหนด

แนวทางการปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตจากปจจัยตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปและทำใหการบริหาร

ความเสี่ยงที่กำหนดไวไมบรรลุผลตามที่มุงหวังจากเครื่องมือที่นำมาใช 

3. กิจกรรมการควบคุม 

 คณะวิทยาการจัดการ มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ทำใหมั่นใจไดวา เมื่อนำนโยบายและวิธีการ

ปฏิบัติงานดังกลาวไปปฏิบัติแลวจะเกิดผลสำเร็จตามที่กำหนด มีการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน กิจกรรมที่
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ควบคุมจะช้ีใหเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ทำใหผูปฏิบัติงานเกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให

สำเร็จตามวัตถุประสงค   

 ในภาพรวม คณะวิทยาการจัดการมีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและสอดคลองกับ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยกิจกรรมการควบคุมเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งผูบริหาร

กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทำใหทุกกิจกรรมยอยมีการควบคุมอยางเพียงพอและมีการ

ปรบัปรุงใหเปนปจจุบันตามความเหมาะสมและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางสม่ำเสมอ 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

 คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  

สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศที่จำเปน จัดใหมีระบบสารสนเทศและการรายงานสำหรับการบริหารและ

การตัดสินใจของฝายบริหาร มีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานและการรายงานทางการเงิน  การ

ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติและขอบังคับตาง ๆ อยางถูกตองครบถวน มีระบบติดตอสื่อสารทั้งภายใน 

และภายนอกองคกรอยางเพียงพอ เช่ือถือไดและทันกาล        

 ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร ของคณะวิทยาการจัดการมีความเหมาะสม สารสนเทศที่ใชในการ

ควบคุมและดำเนินกิจกรรม มีประสิทธิภาพ สามารถใชงานไดครอบคลุม ผูเกี่ยวของสามารถเขาถึงขอมูล

ขาวสารไดอยางสะดวกรวดเร็ว รวมทั้งไดจัดทำสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ เผยแพรทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร 

5. การติดตามประเมินผล 

 คณะวิทยาการจัดการมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในของคณะ ฯ โดยถือปฏิบัติตาม

แนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 

ผูบริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง  มีการจัดทำรายงานตามระเบียบ

ของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พรอมทั้งจัดให

มีการจัดทำขอเสนอแนะเสนอตอผูบริหารระดับสูงอยางทันเวลาและเหมาะสม เพื่อสั่งการแกไขและกำหนดไว

ในแผนปฏิบัติงานประจำปตอไปอยางสม่ำเสมอ 
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 สรุปผลการประเมินสวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ 
         ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะวิทยาการจัดการแตงต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการประจำ

คณะ  ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน  และรายงานตอคณะและมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ 

1 ครั้ง ณ วันสิ้นปงบประมาณ พบวา คณะไดดำเนินงานดานการจัดการความเสี่ยง จำนวน 2 ดาน คือ ความ

เสี่ยงดานการดำเนินงานดานการปฏิบัติงาน 2 ประเด็นความเสี่ยง และดานความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 

5 ประเด็นความเสี่ยง  โดยคณะไดจัดทำระบบและกลไกเพื่อจัดการความเสี่ยงทั้ง 2 ดาน มีการระบุความเสี่ยง

ที่เหลืออยู แนวทางแกไข และผลการดำเนินงาน ซึ่งพบวาความเสี่ยงดานการดำเนินงานดานการปฏิบัติงาน

ยังคงเหลืออยูทั้ง 2 ประเด็นความเสี่ยง สวนความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอกไมพบความเสี่ยงที่เหลืออยู 

ยกเวนกิจกรรมการประชาสัมพันธหลักสูตรซึ่งมีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย 

                    ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ ไดดำเนินการ

จัดระบบการควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐทีก่ระทรวงการคลัง

กำหนด ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุม 5 หลักการ  การประเมิน

ความเสี่ยง 4 หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ  และการ

ติดตามประเมินผล 2 หลักการ  โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเน่ือง เมื่อพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนดวิธีการแกไขเพื่อลด

ความเสี่ยงและเพิ่มประสิทธิภาพความคลองตัวในการปฏิบัติงานใหมากข้ึน 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน 
         จากผลการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะวิทยาการ

จัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปความเห็นไดดังน้ี  

   1. มีข้ันตอนชัดเจนในการกำหนดระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน สงผลใหความเสี่ยงบางดานไมพบความเสี่ยงเหลืออยู แมวาบางดานยังไมบรรลุเปาหมาย แตผูบริหาร

และผูรับผิดชอบแตละดานไดรวมกันพิจารณาปญหาและอุปสรรคที่ทำใหระดับความเสี่ยงไมลดลง เพื่อ

พิจารณาปรับปรุงแนวทางแกไขใหสามารถจัดการความเสี่ยงไดตามเปาหมายที่กำหนดไว 

   2. ควรเรงรัดใหผูรับผิดชอบการจัดการความเสี่ยงทุกระดับรวมกันพิจารณาการดำเนินกิจกรรม

ตามที่กำหนดไวในแนวทางแกไข เพื่อวางแผนงาน กระบวนการดำเนินงาน การกำกับติดตามอยางตอเน่ือง

เพื่อใหระดับความเสี่ยงลดลงหรือไมเหลืออยู เปนการเพิ่มประสิทธิภาพของการดำเนินการตามพันธกิจที่ตอง

ปฏิบัติรวมทั้งบรรลุเปาหมายในแผนยุทธศาสตรของคณะ 

3. ควรประสานงานและติดตามการจัดทำเกณฑการประเมินตนเอง เกี่ยวกับระบบและกลไก

การควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน กับผูรับผิดชอบการควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัย ในแตละองคประกอบ แตละหลักการของการควบ คุมภายในตามหลักเกณฑของ

กระทรวงการคลัง เพื่อใหไดผลการประเมินที่เปนรูปธรรมมาเปนขอมูลในการกำหนดมาตรการการจัดการ

ความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 

 
 

 
 

 

  

ผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ 

คณะวิทยาการจัดการ 

ได 8 คะแนน (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 

ระดับคะแนน 4.00 

อยูในระดับดี 
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 ผลการประเมินสวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบันท่ีใหไวใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน ไดเสนอความเห็นที่ไดจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตอสภามหาวิทยาลัย ดวยความเอาใจใสใน

การพัฒนามหาวิทยาลัยของสภามหาวิทยาลัย จึงไดมอบหมายใหมหาวิทยาลัยนำความเห็นของ                

คณะกรรมการฯ ไปดำเนินการพัฒนาแกไข ซึ่งฝายบริหารไดมอบหมายใหหนวยงานรวมหารือวางแผนพัฒนา

ความเห็นดังกลาว และดำเนินโครงการ/กิจกรรมตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการฯ ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ปรากฏดังน้ี 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบนัท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ความเห็นจากคณะกรรมการฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มีแผนการปรับปรุง/ 

พัฒนา ตามความเห็น

คณะกรรมการฯ 

จำนวนกิจกรรม/

โครงการ 

ท่ีจะดำเนินการ 

ผลการดำเนิน

กิจกรรม/โครงการ 

อยูในระดับดี 

ผูรับผิดชอบ 

สวนท่ี 1 การประเมนิผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร  

1) สามารถดำเนินการไดบรรลุเปาหมายหรือสูงกวา หลายตัวช้ีวัด โดยเฉพาะอยางย่ิง

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 (ประชาชนในพื้นที่เปาหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งในดาน

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม ภายใตวัฒนธรรมความเปนไทย และสามารถ

ปรับตัวเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก) ผลการดำเนินงานบรรลเุปาหมายหรือสูงกวา

ทุกตัวช้ีวัด   และสวนที่ 3 สูงกวาเปาหมายเชนกัน แตยังมีบางตัวช้ีวัดที่มีผลการ

ดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย   

 8  - คณะผูบริหาร  

- งานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

คณะวิทยาการ

จัดการ 

2) ควรทบทวนและประเมินผลระบบและกลไกในการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมทั้ง

ที่มีผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายหรือสูงกวา ต่ำกวาเปาหมาย และ

โครงการ/กิจกรรมที่ยังไมไดประเมินผลการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนการดำเนินงานในปตอไป รวมทั้งแกไขปญหาและ

อุปสรรคที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กำหนดไว สำหรับโครงการ/กิจกรรมที่

อยูระหวางดำเนินการ 

 1  - คณะผูบริหาร  

- งานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

คณะวิทยาการ

จัดการ 

3) ควรพิจารณาความเปนไปไดของเปาหมายตัวช้ีวัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกวาหรือ

ต่ำกวาเปาหมายมาก เพื่อสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพที่แทจริงของคณะวิทยาการ

 1  - คณะผูบริหาร  

- งานประกัน
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รายงานการติ
ด

ต
าม ต

รวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบัน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ
 พ

.ศ. 2563 

 

ความเห็นจากคณะกรรมการฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มีแผนการปรับปรุง/ 

พัฒนา ตามความเห็น

คณะกรรมการฯ 

จำนวนกิจกรรม/

โครงการ 

ท่ีจะดำเนินการ 

ผลการดำเนิน

กิจกรรม/โครงการ 

อยูในระดับดี 

ผูรับผิดชอบ 

จัดการที่สามารถดำเนินงานไดบรรลุเปาหมายที่ทาทายตอการพัฒนาใหโดดเดนย่ิงข้ึน คุณภาพการศึกษา 

คณะวิทยาการ

จัดการ 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  

1) คณะมีผลการดำเนินการดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชจาย

งบประมาณอยูในระดับดี แตก็ควรจะใหความสำคัญในการติดตามการดำเนินการการ

ใชจายงบประมาณใหมากข้ึน ใหเปนไปตามเปาหมาย ดวยการเตรียมการต้ังแตตนป 

ทั้งการใชจายงบประมาณรายไตรมาสและการใชจายในภาพรวม 

 1  - คณะผูบริหารและ

งานประกันคุณภาพ

การศึกษา  

- สาขาวิชางาน

การเงิน 

2) คณะควรมีการประเมินผลความสำเร็จของโครงการตามที่กำหนดไวในวัตถุประสงค

ของโครงการ 

 4  - คณะผูบริหารและ

งานประกันคุณภาพ

การศึกษา  

- สาขาวิชางาน

การเงิน 

 

สวนท่ี 3 ประเมินคณุภาพการบริหารงานและคณุลักษณะของคณบดี  



 

 

รายงานการติ
ด

ต
าม ต

รวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบัน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ
 พ

.ศ. 2563 
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ความเห็นจากคณะกรรมการฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มีแผนการปรับปรุง/ 

พัฒนา ตามความเห็น

คณะกรรมการฯ 

จำนวนกิจกรรม/

โครงการ 

ท่ีจะดำเนินการ 

ผลการดำเนิน

กิจกรรม/โครงการ 

อยูในระดับดี 

ผูรับผิดชอบ 

        ควรมีแผนพัฒนาเชิงรุกเพื่อรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อน

เขาสูมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่ชัดเจน มีการบูรณาการหลักสูตรการเรียน

การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเขาดวยกัน ควรใหความสำคัญกับการ

แกปญหาความขัดแยงภายในคณะ และสงเสริมการพัฒนาทางวิชาการของคณะใหมี

ความเขมแข็งอยางจริงจังและเปนระบบ 

 4  - คณะผูบริหารและ

งานประกันคุณภาพ

การศึกษา  

- สาขาวิชา 

สวนท่ี 4 การประเมนิผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1) ดำเนินการตามองคประกอบการบริหารความเสี่ยง  องคประกอบและหลักการของ

การควบคุมภายในตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง เปนไปตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัย อยางไรก็ตาม ณ วันสิ้นป งบประมาณ พ.ศ. 2562  คณะวิทยาการ

จัดการ ยังมีความเสี่ยงเหลืออยูในทุกดาน   

 12  - คณะผูบริหาร  

- คณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

- ประธานสาขาวิชา 

2) ควรทบทวนปญหาและอุปสรรคที่สงผลใหมาตรการสำหรับการจัดการความเสี่ยงที่

ไมประสบความสำเร็จ  เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงวิธีการหรือข้ันตอนการ

ดำเนินงานตามมาตรการน้ัน ๆ ใหสามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่นาพอใจได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 9  - คณะผูบริหาร  

- คณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

- ประธานสาขาวิชา 

3) ควรประสานงานกับผูรับผิดชอบการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อ  2  - คณะผูบริหาร  
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รายงานการติ
ด

ต
าม ต

รวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบัน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ
 พ

.ศ. 2563 

 

ความเห็นจากคณะกรรมการฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มีแผนการปรับปรุง/ 

พัฒนา ตามความเห็น

คณะกรรมการฯ 

จำนวนกิจกรรม/

โครงการ 

ท่ีจะดำเนินการ 

ผลการดำเนิน

กิจกรรม/โครงการ 

อยูในระดับดี 

ผูรับผิดชอบ 

นำเสนอขอมูลที่จำเปนและเปนประโยชนตอการจัดทำเกณฑการประเมินเกี่ยวกับ

ระบบและกลไกการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน ตาม

องคประกอบของการควบคุมภายในตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลังทุก

องคประกอบและทุกหลักการ เพื่อนำผลประเมินมาเปนขอมูลประกอบการจัดวาง

ระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกรและภารกิจของคณะ

วิทยาการจัดการ 

- คณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

- ประธานสาขาวิชา 

 



 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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 สรุปผลการประเมินสวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของคณะวิทยาการจัดการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบันท่ีใหไวใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะวิทยาการจัดการไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานในตำแหนงคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ          

พ.ศ. 2562 ดังน้ี 

 

 สวนที่ 1 การประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร  

 1. คณะผูบริหารและงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ รับผิดชอบดูแลใน

เรื่องการพัฒนาผลการดำเนินงานในตัวช้ีวัดที่ยังมีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย และรวบรวมขอมูลในการ

วางแผนการดำเนินงานในปตอไป ซึ่งคณะดำเนินกิจกรรมตางๆ ดังน้ี 

  1) บูรณาการกับการทำงาน มีการดำเนินโครงการ เชน โครงการเสวนาสรางเครือ 

ขายความรวมมือระหวางสาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจและสาขาวิชาการบัญชี กับผูประกอบการ/ชุมชน/ทองถ่ิน 

โครงการพัฒนาการเรียนการสอนนิเทศศาสตรโดยเนนการปฏิบัติในพื้นที่จริง  

  2) ผลงานนักศึกษา/ อาจารยท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ มีการดำเนิน

โครงการ เชน โครงการสง นักศึกษาเขาแขงขันระดับชาติ การประกวดแผนธุรกิจระดับอุดมศึกษา ครั้งที่ 6:          

ผูประกอบการรุนใหมกับการพัฒนา นวัตกรรมธุรกิจทางการเกษตร  โครงการจัดแสดงผลงานและประกวดการ

แขงขันการเขียนแผนธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการทั่วไป โครงการเตรียมความพรอมการเรียนรูดานบัญชีเพื่อการ

แขงขันทางวิชาการ 

    3) บัณฑิตท่ีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ มีการดำเนินโครงการ เชน โครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรบัธุรกจิระหวางประเทศ (ฟง พูด อาน เขียน) โครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ (การเขียนจดหมายธุรกิจเพื่อการสื่อสารระหวางประเทศ) 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "คายภาษาตางประเทศเพื่อการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

 2. คณะวิทยาการจัดการดำเนินการจัดประชุมกรรมการบริหารคณะ เพื่อทบทวนผลการ

ประเมินฯ จากปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตัวที่วัดที่ยังไมบรรลุเปาหมาย โดยการมอบหมายใหประธานสาขา 

ติดตาม ผลักดันใหมีการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามที่กำหนด และใชเปนขอมูลในการวางแผนการ

ดำเนินงานในปตอไป 

 3. คณะผูบริหารและงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ดำเนินการ

ทบทวนกำหนดเปาหมายของตัวช้ีวัดใหสอดคลองกับความเปนไปไดของการดำเนินงานอยางแทจริง มีการจัด
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โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 

2566 (ทบทวน ครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563) เพื่อกำหนดเปาหมาย กำหนดเกณฑแตละตัวช้ีวัดใหสอดคลองกับตัวช้ีวัด

ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดทำแผนตาง ๆ เพื่อใหรองรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ป

การศึกษา 2562 

  สวนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  

   1. คณะผูบริหาร งานประกันคุณภาพการศึกษา และสาขาวิชาการเงิน คณะวิทยาการ

จัดการ รับผิดชอบดูแลในเรื่องการติดตามการใชจายงบประมาณ โดยมีการกำกับติดตามการใชจายของทกุสวน

งานภายในคณะ การวางนโยบายใหทุกหนวยงานภายในคณะปรับเปลี่ยนกลยุทธการจัดโครงการใหเหมาะสม

กับสถานการณที่เกิดข้ึนในแตละชวง โดยเฉพาะสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) มีการจัดโครงการโดยเนนการจัดแบบออนไลน การติดตามการใชจายงบประมาณรายไตรมาส

และเปนประจำอยางตอเน่ือง โดยนำเขาพิจารณาในที่ประชุมกรรมการบริหารคณะ และประชุมกรรมการ

ประจำคณะ    

   2. ทีมบริหารคณะมีการติดตามและกำกับตัวช้ีวัดของแตละโครงการทั้งในดานเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ และใหทุกโครงการรายงานผลการดำเนินโครงการ ซึ่งในปงบประมาณ 2563 คณะมีการจัด

โครงการ/กิจกรรม ทั้งสิ้นจำนวน 101 โครงการ อาทิเชน โครงการฝกอบรม “การจัดการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน” โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลิกภาพสำหรับงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน  โครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำ Job description & Job specification ในองคกร โครงการจัดการความรูสูความ

เปนเลิศ ประจำปการศึกษา 2562 เปนตน 

  สวนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี  

 1. คณะผูบริหาร งานประกันคุณภาพการศึกษา และสาขาวิชา คณะวิทยาการจัดการ 

รับผิดชอบดูแลในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร โดยปรับเน้ือหา คำอธิบายรายวิชาใหสอดคลองกับการเรียนการ

สอนในปจจุบันและที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต เชน โครงการการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน การทำ

วิจัยรวมกับชุมชน เชน 

 2. คณะดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมตางๆ เพื่อรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัยในการ

ขับเคลื่อนเขาสูมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่ชัดเจน การทำวิจัยรวมกับชุมชน เชน โครงการชุมชน

ตนแบบชุมชนหนองงูเหลือม จังหวัดนครปฐม โครงการบริการวิชาการเพื่อสรางชุมชนตนแบบ ตำบลคลอง

จินดา  อำเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม   

 3. คณะมีการดำเนินกิจกรรมบริการวิชาการแกผูประกอบการ ผูบริหาร และผูสนใจใน

จังหวัดนครปฐม และพื้นที่ใกลเคียง เชน โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ดานการบันทึกบัญชีดวยระบบคอมพิวเตอรขององคกรปกครอง สวนทองถ่ิน (e-LAAS) โครงการ

บริการวิชาการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร  “แนวทางการปฏิบัติงานในระบบ e-LAAS การจัดทำรายงาน

สินทรัพยการจัดช้ือจัดจาง การสรางฐานขอมูลภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง  การจัดทำรายงานทางการเงิน และ

วิธีการแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน(e-LAAS)  
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สวนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

    1. ทีมบริหารคณะวิทยาการจัดการ ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง ประชุม

คณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อวิเคราะหความเสี่ยงที่เหลืออยู ทบทวน ปญหา

อุปสรรค และปจจัยดานตางๆ  

    2. ทีมบริหารคณะวิทยาการจัดการ กำกับ ติดตามการจัดทำแผนความเสี่ยงประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อเสนอตอที่ประชุมใหคำแนะนำและปรับปรุงความเสี่ยง มีการติดตามและดำเนิน

กิจกรรมที่ชวยลดความเสี่ยง เชน การสำรวจนักศึกษาตกคางของแตละสาขาวิชาและแนวทางการแกไข 

โครงการเตรียมความพรอมนักศึกษาในการเขาทดสอบ Microsoft Office Specialist Word 2016 โครงการ

อบรมภาษาอังกฤษ โครงการคายภาษาตางประเทศเพื่อการบริหารธุรกิจ โครงการสรางความรวมมือ MOU 

กับหนวยงานภายนอก  โครงการ MINI MBA รุน 1 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการเขียนบทความวิจัยเพื่อ

การตีพิมพเผยแพร โครงการคลินิกวิจัยระยะที่ 1 และระยะที่ 2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรงรัดเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการ  

   3. คณะไดดำเนินการประสานงานกับงานประกันคุณภาพการศึกษา สำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน เพื่อนำเสนอผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ 

รวมทั้งประสานงานกบัหนวยตรวจสอบภายใน เพื่อขอเกณฑการประเมินความเสี่ยงตามปจจัยเสี่ยงและเกณฑ

การจัดระดับความเสี่ยง และดำเนินการจัดทำแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในของคณะวิทยาการ

จัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ในปงบประมาณที่แลวคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ รวม 5 สวน และไดมีความเห็นแนบทายเพื่อการพัฒนา แกไข 

ปรับปรุงและตอยอดในทุกสวนของการประเมิน (สวนที่ 1 - 5) ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะวิทยาการ

จัดการไดดำเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุงและตอยอด ความคิดเห็นดังกลาวอยางเปนระบบ อาทิ มีแผนการ

พัฒนา แกไข ปรับปรุงและตอยอด มีโครงการ/กิจกรรมรองรับ มีการกำหนดผูรับผิดชอบ และมีการ

ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม ครบถวนตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ซึ่งนอกจากจะ

เปนการพัฒนาการศึกษาตามพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการใหดีข้ึนและแกไขปญหาตางๆ ไดแลว ยังทำให

วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA ครบถวนสมบูรณอีกดวย 

สวนในปงบประมาณตอไปควรมีการกำหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนา

คุณภาพการศึกษารองรับขอที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะทำให

การดำเนินงานในสวนที่ 5 สมบูรณมากข้ึน 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผลการประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของคณะวิทยาการจัดการ 

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัย คณะ สำนักและสถาบัน ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ได 4 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

ระดับคะแนน 4.00 

อยูในระดับ ดี 
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 การแปลงผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ             

คณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนคาคะแนน 

ใชผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้ง 5 สวน เพื่อแปลงเปนคะแนน ดังน้ี 

1. จากสวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ีคณะ

วิทยาการจัดการไดรับมอบหมาย 

(คะแนนเต็ม 35 คะแนน)  พิจารณารอยละของตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินเปนไปตาม

เปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย เทียบกับรอยละ 100  

รอยละของตัวช้ีวัดท่ีมีผลการ

ดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมายหรือสูงกวา 

วิธีการคำนวณคะแนน 
คะแนนท่ีได 

(เต็ม 35 คะแนน) 

ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

65.22 (65.22/100) x 35.00 22.83 3.26 พอใช 

 

 

2. จากสวนท่ี 2 (1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม                                              

(คะแนนเต็ม 10 คะแนน) พิจารณาความสัมพันธของปริมาณตัวช้ีวัดที่บรรลุเปาหมาย 

(เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใชจายโดยรวมซึ่ง

แสดงถึงประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณที่ไดปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณได

เหมาะสม 

รอยละของตัวช้ีวัด 

ท่ีบรรลุตามเปาหมาย 

รอยละของงบประมาณ 

ท่ีใชจายโดยรวม 

คะแนนท่ีได 

(เต็ม 10 คะแนน) 

ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

65.22 67.85 4.00 2.00 ควร

ปรับปรุง 

        

จากสวนท่ี 2 (2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

(คะแนนเต็ม 10 คะแนน) พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมที่ใชจายไปในแตละ

ไตรมาสเทียบกับเปาหมาย สามารถคิดเปนคะแนนไดดังน้ี 

ไตรมาส เปาหมาย(%) ใชจายจริง(%) วิธีการคำนวณคะแนน 

คะแนนท่ีได 

(เต็ม 2.50  

ในแตละไตรมาส) 

1 21.74 8.54 (8.54/21.74) x 2.5 0.98 

2 49.60 35.07 (35.07/49.60) x 2.5 1.77 



 

326 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ไตรมาส เปาหมาย(%) ใชจายจริง(%) วิธีการคำนวณคะแนน 

คะแนนท่ีได 

(เต็ม 2.50  

ในแตละไตรมาส) 

3 74.05 40.57 (40.57/74.05) x 2.5 1.37 

4 94.58 67.85 (67.85/94.58) x 2.5 1.79 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส (เต็ม 10 คะแนน) 5.91 

ระดับคะแนน (เต็ม 5) คือ2.96 ไดระดับพอใช 

 

จากสวนท่ี 2 (3) การดำเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของคณะวิทยาการจัดการ 

(คะแนนเต็ม 10 คะแนน) พิจารณารอยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จเทียบ

กับรอยละ 100 

จำนวนโครงการ คะแนน (เต็ม 10 คะแนน) ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน เปาหมาย ดำเนินการ รอยละท่ีดำเนินการ วิธีการคำนวณ คะแนนท่ีได 

80 63 78.75 (78.75/100) x 10 7.88 3.94 ดี 

 

สวนท่ี 2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

  (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) พิจารณาตามเกณฑการประเมนิที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานฯ กำหนด 

           สวนท่ี 2(1) สวนท่ี 2(2) สวนท่ี 2(3) 
รวม (1)+(2)+(3) 

(เต็ม 30 คะแนน) 

ระดับคะแนน 
ผลการประเมิน 

วิธีการคำนวณ ระดับคะแนน 

4.00 5.91 7.88 17.79 (17.19/30) x 5 2.96 พอใช 

 

  3. จากสวนท่ี 3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี 

คณะวิทยาการจัดการ 

(คะแนนเต็ม 20 คะแนน) พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน 

(แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา 5 มาตราสวน  

คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 5) 

คะแนนท่ีได (เต็ม 20 คะแนน) 
ผลการประเมิน 

วิธีการคำนวณ คะแนนท่ีได 

4.10 (4.10/5) x 20 16.40 ดี 
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4. จากสวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คะแนนเต็ม 10 คะแนน) พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กำหนด 

คะแนนท่ีได 

(เต็ม 10 คะแนน) 

ระดับคะแนนเต็ม 5 
ผลการประเมิน 

วิธีการคำนวณ ระดับคะแนน 

8.00 (8.00/10) x 5 4.00 ดี 

 

 5. จากสวนท่ี 5 ผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะวิทยาการ

จัดการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 

(คะแนนเต็ม 5 คะแนน) พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กำหนด 

คะแนนท่ีได 

(เต็ม 5 คะแนน) 

ระดับคะแนนเต็ม 5 
ผลการประเมิน 

วิธีการคำนวณ ระดับคะแนน 

4.00 (4.00/5) x 5 4.00 ดี 

 

 

แลวรวมคะแนนจาก ขอ 1 – 5 คำนวณเทียบกับคะแนนรวม 100 คะแนน ไดเปนคาคะแนน 

(คะแนนเต็ม 5)  

 

หัวขอผลการดำเนินงาน คะแนนท่ีได 
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

สวนที่ 1 ผลการดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ

ตามแผนยุทธศาสตรฯ ที่ไดรับมอบหมาย  

(เต็ม 35 คะแนน) 

22.83 3.26 พอใช 

สวนที่ 2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย

งบประมาณฯ (เต็ม 30 คะแนน) 

17.79 2.96 พอใช 

สวนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและ

คุณลักษณะของคณบดี (เต็ม 20 คะแนน) 

16.40 4.10 ดี 

สวนที่ 4 การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

(เต็ม 10 คะแนน) 

8.00 4.00 ดี 



 

328 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

หัวขอผลการดำเนินงาน คะแนนท่ีได 
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

สวนที่ 5 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของ

คณะกรรมการฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

(เต็ม 5 คะแนน) 

4.00 4.00 ดี 

รวมคะแนน (เต็ม 100 คะแนน) 69.02 3.45 พอใช 

 

 

 

ประเมินผลการดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 

ไดคะแนนรวม 69.02  คะแนน (เต็ม 100 คะแนน) 

ระดับคะแนน 3.45  คะแนน 

ผลการประเมินอยูในระดับ พอใช 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

 1. ควรประสานงานกับผูรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย ทบทวนระบบ กลไกและวิธีการ

ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร ภายใตสถานการณที่เปนปญหา อุปสรรค ที่อาจทำใหผลการดำเนินงานของ

คณะไมเปนไปตามที่ต้ังเปาหมายไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร โดยอาจปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน หรือ

ปรับโครงการ/ กิจกรรมใหรวดเร็วทันการมากข้ึน 

 2. ควรมีการกำกับติดตามการใชจายงบประมาณอยางใกลชิด กรณีเกิดสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คณะตองปรับและทบทวนแผนงาน ปรับโครงการ/

กิจกรรม อยางรวดเร็วทันการ จะทำใหการใชจายงบประมาณของคณะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3. ควรใหความสำคัญกับการบูรณาการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ

การบริการวิชาการเขาดวยกันใหมากข้ึน 

 4. ควรใหความสำคัญกับการแกปญหาความขัดแยงที่อาจมีในคณะอยางเปนรปูธรรม โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล เชน การจัดกิจกรรมทางวิชาการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นสำคัญๆในคณะ การจัด

กิจกรรมเสริมสรางความเขาใจ ความรักสามัคคีของบุคลากรในคณะใหมากข้ึน เปนตน 

 5. ควรประสานงานและติดตามการจัดทำเกณฑการประเมินตนเองเกี่ยวกับระบบและกลไก

การควบคุมภายในระดับคณะ กับผูรับผิดชอบการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยในแตละองคประกอบ แต

ละหลักการของการควบคุมภายในตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง เพื่อใหไดผลการประเมินที่เปน

รูปธรรมมาเปนขอมูลในการกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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