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 คณะครุศาสตร  

การแสดงผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะครุศาสตรจะแสดงผลการ

วิเคราะหขอมูลตามกรอบการประเมิน 5 สวน ตามลำดับ ดังน้ี 

 ผลการประเมินสวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของคณะครุศาสตรตาม

แผนยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(1) ศึกษาผลความสำเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัย

มอบหมายใหคณะครุศาสตรดำเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวช้ีวัดเพ่ิมเติม 

  ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ไดอนุมัติแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม พ.ศ. 2563 - 2566 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2562 และฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2563 เมื่อวันที่  

27 เมษายน 2563 รวมถึงหนวยงานไดลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย             

ราชภัฏนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของแผนยุทธศาสตร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยใหคณะครุศาสตรรายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติ

ราชการตามแผนยุทธศาสตร ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวช้ีวัดเพิ่มเติม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 ปรากฏผลการประเมินดังน้ี 

ตารางท่ี 27 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรกับ

เปาหมาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวช้ีวัดเพิ่มเติม  

ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัด

เพิ่มเติม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

จำนวน

ตัวช้ีวัด 

ผลประเมิน 

ต่ำกวาเปาหมาย 

ผลประเมิน 

สูงกวาเปาหมาย 
จำนวน

ตัวช้ีวัด 

ผลประเมิน 

ต่ำกวาเปาหมาย 

ผลประเมิน 

สูงกวาเปาหมาย 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

สวนที่ 1 ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่

มี ศักยภาพรองรับการ

พัฒนาประเทศ 

13 3 23.07 10 76.92 14 6 42.86 8 57.14 

2  ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ

ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ เป น

ศูนย กล างก ารพัฒ น า

การศึกษาของทองถ่ิน 

4 - - 4 100.00 5 1 20.00 4 80.00 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัด

เพิ่มเติม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

จำนวน

ตัวช้ีวัด 

ผลประเมิน 

ต่ำกวาเปาหมาย 

ผลประเมิน 

สูงกวาเปาหมาย 
จำนวน

ตัวช้ีวัด 

ผลประเมิน 

ต่ำกวาเปาหมาย 

ผลประเมิน 

สูงกวาเปาหมาย 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

4  ม ห า วิท ย าลั ย แ ห ง

ความสุข มี เส ถียรภาพ 

และบริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภิบาล  

3 1 33.33 2 66.67 3 - - 3 100.00 

ส วน ที่  2  ก า ร ใช จ า ย

ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

หนวยงาน 

2 2 100.00 - - 2 2 100.00 - - 

สวนที่ 3 ตัวช้ีวัดตามแผน

ยุ ท ธ ศ าส ต ร ค ณ ะ ค รุ

ศาสตร 

1 - - 1 100.00 1 - - 1 100.00 

รวม 23 6 26.09 17 73.91 25 9 36.00 16 64.00 

จากตารางที่ 27 พบวาคณะครุศาสตร มีผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตาม

แผนยุทธศาสตร ตามประเด็นยุทธศาสตรที่  1 – 4 และตัวช้ีวัดเพิ่ม ทั้งหมด 25 ตัวช้ีวัด โดยมีผลการ

ดำเนินงานที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย จำนวน 16 ตัวช้ีวัด (รอยละ 64)  และมีผล

การประเมินต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 9 ตัวช้ีวัด (รอยละ 36)  ซึ่งเมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งมี

ทั้งหมด 23 ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย จำนวน 17 

ตัวช้ีวัด (รอยละ 73.91) และมีผลการประเมินต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 6 ตัวช้ีวัด (รอยละ 26.09) ซึ่งพบวา

รอยละผลการดำเนินงานที่เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมายมีคาลดลงจากรอยละ 73.91 เปนรอยละ 

64 

 

ตารางท่ี 28 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของคณะครุศาสตร จำแนก

ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวช้ีวัดเพิ่มเติม 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2563 

ผลการ

ดำเนินงาน 

การบรรลุ

เปาหมาย 

สวนท่ี 1 ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ   

1.1 หลักสูตรใหม /หลักสูตรพหุ วิทยาการ/ หลักสูตร 1 0  
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ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2563 

ผลการ

ดำเนินงาน 

การบรรลุ

เปาหมาย 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษา

ในระดับปริญญาตรีข้ึนไป ที่สอดคลองกับ

แนวทางการพัฒนาประเทศ 

1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทำ/ศึกษา

ตอ/เปนเจาของธุรกิจภายใน 1 ป 

รอยละ 85 100  

1.3 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใช

บัณฑิต 

คะแนน 4 4.69  

1.4 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนที่

บูรณาการกับการทำงาน 

หลักสูตร 1 3  

1.5 รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ

กับการพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน 

รายวิชา 2 4  

1.6 นั ก ศึ กษ าที่ ส อบ ผ าน  Exit Exam ตาม

มาตรฐานสาขาวิชา 

รอยละ 80 0  

1.7 ผลงานของนักศึกษา/อาจารยที่ไดรับรางวัล

ในระดับชาติ/นานาชาติ 

รางวัล 6 6  

1.8 บัณฑิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ รอยละ 18 2.76  

1.9 บัณ ฑิตที่ ได รับ ใบประกาศนียบั ตร/ใบ

ประกาศเกียรติคุณดาน IT ที่เปนที่ยอมรับ  

รอยละ 18 20.74  

1.10 รายวิชาที่ สอน/จัดทำสื่ อการสอนเปน

ภาษาอั งกฤษ/บท เรียนออนไลน /คลั ง

ขอสอบ 

รายวิชา 4 0  

1.11 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการ

เรียนรู  

คะแนน 4.5 4.46  

1.12 ผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพร 

รอยละ 0.8 1.51  

1.13 สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและผลงานวิจัยของ

อาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

รอยละ 50 56.82  

1.14 หลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non-

degree) สำหรับบุคคลทุกชวงวัย 
 

หลักสูตร 1 0  
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ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2563 

ผลการ

ดำเนินงาน 

การบรรลุ

เปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน  

2.1 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย รอยละ 45 24.89  

2.2 นักศึกษาที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

คร ู

รอยละ ประเมินป 

2566 

 
 

2.3 นัก ศึกษาครูมีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพที่กำหนด 

รอยละ 75 96.95  

2.4 สถานศึกษาในพื้นที่ที่ไดรับการยกระดับ โรงเรียน 7 9.00  

2.5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาที่

พัฒนาข้ึนจากฐานเดิม  

เพิ่มข้ึน

รอยละ  

2 5.76  

2.6 สถาน ศึกษาที่ มีผ ลการบริห ารจั ดการ

สถานศึกษาตามจุดที่ควรพัฒนาเปนไปตาม

เปาหมาย 

รอยละ 50 100.00  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

4.2 รายไดจากการบริหารทรพัยสิน  ลานบาท 1.5 2.13  

4.3 ความพึงพอใจของผูใชบริการ  คะแนน 3.5 4.35  

4.4 ความสุขในการทำงาน คะแนน 3.9 4.12  

สวนท่ี 2 การใชจายงบประมาณของหนวยงาน 

1 รอยละการใชจายงบประมาณแผนดิน รอยละ 100 96.94  

2 รอยละการใชจายงบประมาณเงินรายได รอยละ 87.13 56.39  

สวนท่ี 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร 

1 รอยละการบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัดตามแผน

ยุทธศาสตรคณะครุศาสตร 

รอยละ 80 91.67  

 

หมายเหตุ      หมายถึง    บรรลุเปาหมาย 

    หมายถึง    ยังไมบรรลุเปาหมาย 

จากตารางที่ 28 พบวาคณะครุศาสตร มีผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตาม

แผนยุทธศาสตร ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวช้ีวัดเพิ่มเติม ทั้งหมด 25 ตัวช้ีวัด โดยสรุปตาม

ประเด็นยุทธศาสตร ไดดังน้ี  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 8 ตัวช้ีวัด 

(รอยละ 57.14)  และมีผลการประเมินต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 6 ตัวช้ีวัด (รอยละ 42.86)  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 4 ตัวช้ีวัด 

(รอยละ 80.00) และมีผลการประเมินต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 1 ตัวช้ีวัด (รอยละ 20.00) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 3 ตัวช้ีวัด 

(รอยละ 100.00)   

การใชจายงบประมาณของหนวยงาน มีผลการประเมินต่ำกวาเปาหมาย จำนวน 2 ตัวช้ีวัด 

(รอยละ 100.00) 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 

จำนวน 1 ตัวช้ีวัด (รอยละ 100.00) 

 

 สรุปผลการประเมินสวนท่ี 1 ตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร

ท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมายใหคณะครุศาสตรดำเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี  

1 – 4 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

คณะครุศาสตรไดดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร ตามประเด็น

ยุทธศาสตรที่กำหนดไวในแผนยุทธศาสตร  3 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวช้ีวัดเพิ่มเติม จำนวน 25 ตัวช้ีวัด  

เมื่อพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย  

16 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 64.00 ของจำนวนตัวช้ีวัด ต่ำกวาเปาหมาย 9 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 36.00 ของ

จำนวนตัวช้ีวัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 14 ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 8 ตัวช้ีวัด ต่ำกวาเปาหมาย 6 ตัวช้ีวัด คือ 

1.1 หลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาในระดับปริญญาตรีข้ึนไป 

ที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 1.6 นักศึกษาที่สอบผาน Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา 1.8 

บัณฑิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ 1.10 รายวิชาที่สอน/จัดทำสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/บทเรียน

ออนไลน/คลังขอสอบ  1.11 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียนรู และ 1.14 หลักสูตร

ประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non-degree) สำหรับบุคคลทุกชวงวัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนา

การศึกษาของทองถ่ิน จำนวน 5 ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 4 ตัวช้ีวัด ต่ำกวา

เปาหมาย 1 ตัวช้ีวัด คือ 2.1 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภิบาล จำนวน 3 ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวช้ีวัด  
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การใชจายงบประมาณของหนวยงาน จำนวน 2 ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานต่ำกวา

เปาหมาย คือ รอยละการใชจายงบประมาณแผนดิน และรอยละการใชจายงบประมาณเงินรายได 

  ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร จำนวน 1 ตัวช้ีวัด มีผลการดำเนินงานตาม

เปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวช้ีวัด 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน 
จากผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยที่ไดรับ

มอบหมาย และตัวช้ีวัดเพิ่มเติมของคณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปความเห็นไดดังน้ี 

1. สามารถดำเนินการไดบรรลุเปาหมายหรือสูงกวาหลายตัวช้ีวัด โดยเฉพาะอยางย่ิงประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4  มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล และ 

ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร มีผลการดำเนินงานสูงกวาเปาหมายทกุตัวช้ีวัด  แตอยางไรก็ตามยัง

มีบางตัวช้ีวัดในประเด็นยุทธศาสตร และตัวช้ีวัดเพิ่มเติมของคณะ มีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย 

2. ควรเรงรัดหาแนวทางการเพิ่มศักยภาพในการดำเนินงานทั้งตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตาม

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และตัวช้ีวัดเพิ่มเติมที่คณะรับผิดชอบซึ่งผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย    

เพื่อลดปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไวโดยดำเนินการรวมกันระหวางผูเกี่ยวของ

ทุกฝาย เพื่อพัฒนาระบบและกลไกใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

3. ควรประสานงานกับผูรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย ทบทวนระบบและกลไกการ

ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรภายใตสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ที่อาจทำใหผลการดำเนินงานของคณะ   

ไมเปนไปตามที่กำหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพื่อปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานใหรองรับกับ

สถานการณที่อาจเปนปญหาและอุปสรรคทั้งในปจจุบันและอนาคตเพื่อการบรรลุเปาหมายของคณะ 

 

 

 
 

  

ผลการประเมินผลการดำเนินงานของคณะครุศาสตรตามแผนยุทธศาสตร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ได 22.40 คะแนน (คะแนนเต็ม 35 คะแนน) 

ระดับคะแนน 3.20 

อยูในระดับ พอใช 
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 ผลการประเมินสวนท่ี 2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย

งบประมาณของคณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ดำเนินการประเมินโดย

จำแนกตามประเด็นตาง ๆ ดังน้ี 
(1) แหลงงบประมาณประจำป 

(2) การจัดสรรงบประมาณ 

(3) การใชจายงบประมาณ 

(4) ผลการดำเนินโครงการ 

 

(1) แหลงงบประมาณประจำป 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะครุศาสตรไดรับจัดสรรงบประมาณ ดังน้ี 

ตารางท่ี 29 แหลงงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 

ท่ี แหลงของเงิน จัดสรร รอยละ 

1 งบประมาณแผนดิน 187,975.00 1.55 

2 งบประมาณเงินรายได 11,925,585.24 98.45 

รวมท้ังสิ้น 12,113,560.24 100.00 

 

  จากตารางที่ 29 แสดงวาคณะครุศาสตรไดรับงบประมาณสวนใหญเปนงบประมาณเงนิรายได

รอยละ 98.45 และไดรับงบประมาณแผนดินรอยละ 1.55  

 

ตารางท่ี 30 แหลงงบประมาณที่ไดรบัจดัสรร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563  

แหลงงบประมาณ ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

งบประมาณแผนดิน 8,284,070 10,892,026 8,002,997 1,741,286 187,975 

งบประมาณเงินรายได 10,825,994 10,048,404 8,657,560 14,193,760 11,925,585 

รวม 19,110,064 20,940,430 16,660,557 15,935,046 12,113,560 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

175 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากรูปภาพแสดงใหเห็นวาคณะครุศาสตรไดรับงบประมาณมีแนวโนมลดลงในภาพรวม  

 

(2) การจัดสรรงบประมาณ 

ตารางท่ี 31 กรอบการจัดสรรงบประมาณ 

ท่ี กรอบงบประมาณรายจาย 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ 

1 รายจายหนวยงาน 34,075.00 18.13 8,575,119.23 71.91 8,609,194.23 71.07 

2 รายจายตามภารกิจยุทธศาสตร 153,900.00 81.87 3,350,466.01 28.09 3,504,366.01 28.93 

รวม 187,975.00 100.00 11,925,585.24 100.00 12,113,560.24 100.00 

จากตารางที่ 31 แสดงวาคณะครุศาสตรไดรับงบประมาณสวนใหญเปนคาใชจายรายจาย

หนวยงาน รอยละ 71.07 และไดรับจัดสรรรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 28.93 

 
ตารางท่ี 32 การจัดสรรงบประมาณรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร   

ท่ี ยุทธศาสตร 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ 

1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี

ศั ก ยภ าพ รอ งรับ กา ร

พัฒนาประเทศ 

11,800.00  7.67 1,844,045.00 55.04 1,855,845.00 52.96 

 -

 2,000,000

 4,000,000

 6,000,000

 8,000,000

 10,000,000

 12,000,000

 14,000,000

 16,000,000

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

บาท

งบประมาณแผนดิน

งบประมาณเงินรายได
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ท่ี ยุทธศาสตร 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 

จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ 

2 ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ

ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ เป น

ศูนย กลางการพั ฒ น า

การศึกษาของทองถิ่น 

 142,100.00  92.33 - - 142,100.00 4.05 

3 ยกระดับคุณภาพชี วิต

ชุมชนทองถิ่น 

- - - - - - 

4 ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ห ง

ความสุข มีเสถียรภาพ 

และบริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภิบาล 

- - 1,506,421.01 44.96 1,506,421.01 42.99 

รวม 153,900.00 100.00 3,350,466.01 100.00 3,504,366.01 100.00 

จากตารางที่ 32  แสดงวาคณะครุศาสตรไดรับจัดสรรงบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตรสวน

ใหญเปนดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ  รอยละ 52.96 รองลงมา 

ดานมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล รอยละ 42.99 และ 

ดานยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ินนอยที่สุด รอยละ 4.05 

และไมไดรับจัดสรรยุทธศาสตรที่ 3 ดานยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน 
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(3) ผลการใชจายงบประมาณ 

ตารางท่ี 33 การใชจายงบประมาณตามแหลงงบประมาณ 

ท่ี งบประมาณ 
จดัสรร เบิกจาย 

จำนวนเงิน จำนวนเงิน รอยละ 

1 งบประมาณแผนดิน 187,975.00 182,218.00 96.94 

2 งบประมาณเงินรายได 11,925,585.24 6,724,786.11 56.39 

รวม 12,113,560.24 6,907,004.11 57.02 

จากตารางที่ 33 แสดงวา การใชงบประมาณในภาพรวมของคณะครุศาสตร คิดเปนรอยละ 57.02 เมื่อพิจารณาตามแหลงงบประมาณ งบประมาณ

แผนดินใชจายงบประมาณไดรอยละ 96.94 ซึ่งอยูในระดับที่ดี สวนงบประมาณเงินรายไดน้ันพบวาใชจายคิดเปนรอยละ 56.39  

 

ตารางท่ี 34 ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาส 

ไตร

มาส 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวมทั้งสิ้น 

เปาหมาย

(รอยละ) 

จำนวนเงิน 

(ไตรมาส) 

จำนวนเงิน 

(สะสม) 
รอยละ 

เปาหมาย

(รอยละ) 

จำนวนเงิน 

(ไตรมาส) 

จำนวนเงิน 

(สะสม) 
รอยละ 

เปาหมาย

(รอยละ) 

จำนวนเงิน 

(ไตรมาส) 

จำนวนเงิน 

(สะสม) 
รอยละ 

1 23.00   -     -     20.00  1,671,840.50   1,671,840.50   14.02   21.74   1,671,840.50   1,671,840.50   13.80  

2 54.00  11,800.00   11,800.00   6.28   43.56  1,390,144.00   3,061,984.50   25.68   49.60   1,401,944.00   3,073,784.50   25.37  

3 77.00  -     11,800.00   6.28   70.00   894,790.01   3,956,774.51   33.18   74.05   894,790.01   3,968,574.51   32.76  

4 100.00  170,418.00   182,218.00   96.94   87.13  ,768,011.60   6,724,786.11   56.39   94.58   2,938,429.60   6,907,004.11   57.02  

จากตารางที่ 34 แสดงวาการเบิกจายงบประมาณรายไตรมาสของคณะครุศาสตรไมเปนไปตามเปาหมาย และโดยในภาพรวมกำหนดเปาหมายไวรอยละ 

94.58  โดยสิ้นไตรมาสที่ 4 เบิกจายไดรอยละ 57.02 เมื่อพิจารณาตามแหลงเงินงบประมาณ พบวาผลการเบิกจายต่ำกวาเปาหมาย ในงบประมาณแผนดินเปาหมายใชจาย
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รอยละ 100.00 เบิกจายไดรอยละ 96.94 นับวาใกลเคียงกับเปาหมาย แตงบประมาณเงินรายไดเปาหมายการใชจายรอยละ 87.13 เบิกจายไดรอยละ 56.39 ซึ่งไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

 

(4) ผลการดำเนินโครงการ 

คณะครุศาสตรไดรับอนุมัติโครงการประจำปรวมทั้งหมด  40  โครงการ มีผลการดำเนินการตามโครงการ ดังน้ี 

ตารางท่ี 35 ผลการดำเนินการตามโครงการที่ไดรับอนุมัติ  

แหลงงบประมาณ อนุมัติ 
ดำเนินการ ไมดำเนินการ 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

งบประมาณแผนดิน 4 4 100.00 - - 

งบประมาณเงินรายได 36 33 91.67 3 8.33 

รวม 40 37 92.50 3 7.50 

จากตารางที่ 35 แสดงวาคณะครุศาสตรไดดำเนินการตามโครงการที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม คิดเปนรอยละ 92.50 เมื่อพิจารณา

ตามแหลงงบประมาณ พบวางบประมาณแผนดินดำเนินการตามโครงการไดรอยละ 100.00 สวนงบประมาณรายไดดำเนินการตามโครงการไดรอยละ 92.50  

โครงการที่ไมดำเนินการ งบประมาณเงินรายได ไดแก  

1. โครงการสงเสริมการพฒันามาตรฐานความประเมินความรู/ทักษะของนักศึกษาในแตละหลกัสูตรตามช้ันป  

2. โครงการเตรียมความพรอมบัณฑิตเขาสูระบบ Exit Exam  

3) โครงการเสริมสรางอัตลักษณ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา  
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เน่ืองจากสถานการณการการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงไมสามารถดำเนินการได 

โครงการที่กันเงินไวเบิกเหลื่อมป จำนวน 4,149,970.30 บาท จากงบประมาณเงินรายได ไดแก งบรายจายประจำ จำนวน 472,082.00 บาท งบลงทุน 

รายการสิ่งกอสราง ไดแก โครงการจางเหมาปรับปรุงหองประชุมและตอเติมภายใน และโครงการจางปรับปรุงเคาเตอรบริการสํานักงานคณะครุศาสตร จำนวน  

554,000.00 บาท และรายการครุ ภัณฑ  โครงการจัดหาครุภัณฑ เพื่ อสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา จำนวน  3,123,888.30 บาท
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 สรุปผลการประเมินสวนท่ี 2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย

งบประมาณของคณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. คณะครุศาสตรไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน รอยละ 1.55 งบประมาณ

เงินรายได รอยละ 98.45 

2. คณะครุศาสตรไดรับจัดสรรงบประมาณ รายจายหนวยงาน รอยละ 71.07 รายจายตาม

ภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 28.93  โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณในภาพรวมเนนดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

ที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ รอยละ 52.96 รองลงมาดานมหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ 

และบริหารจัดการดวยหลกัธรรมาภิบาล รอยละ 42.99 จัดสรรงบประมาณเปนสวนนอยดานยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน รอยละ 4.05 และไมไดรับจัดสรรยุทธศาสตรที่ 3 

ดานยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน 

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 57.02 โดยงบประมาณแผนดิน 

เบิกไดรอยละ 96.94 ใกลเคียงกับเปาหมาย สวนงบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 56.39 ต่ำกวาเปาหมาย 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.58 สิ้นไตรมาสที่ 4 เบิกจายไดรอยละ 57.02 

5. ผลการดำเนินโครงการ คิดเปนรอยละ 92.50 โดยงบประมาณแผนดินดำเนินการได 

รอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายไดดำเนินการไดรอยละ 91.67 

    

ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธผิลของการใชจายงบประมาณของคณะครุศาสตร 

ประเด็นการประเมิน คะแนนท่ีได 
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

1. ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณ

โดยรวม (รอยละตัวช้ีวัดที่บรรลุเทียบกับรอย

ละการใชจายรวม) 

5.00 

(เต็ม 10 คะแนน) 

2.50 พอใช 

2. คะแนนดานการใชจ ายงบประมาณ

โดยรวมรายไตรมาส 

5.49 

(เต็ม 10 คะแนน) 

2.75 พอใช 

3. คะแนนดานการดำเนินงานตามโครงการ

ตาง ๆ 

9.25 

(เต็ม 10 คะแนน) 

4.63 ดีมาก 

รวม 
19.74 

(เต็ม 30 คะแนน) 

3.29 พอใช 
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 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน 

1. ควรมีการตรวจสอบ ทบทวนแผนการดำเนินงานในสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปจนไม

สามารถจะดำเนินโครงการได เชน การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จะได

หาทางปรับปรุงแผนการดำเนินงานใหมใหมีความเหมาะสม 

2. การใชจายงบประมาณงบประเมินอยูในระดับที่ดี แตมีปญหาดานการใชจายงบประมาณ

เงินรายได จึงควรใหความสำคัญใหมากข้ึนเพราะนักศึกษามีสวนกระทบโดยตรง โดยอาจทุมเทไปกับการ

พัฒนาการสอนแบบใหมที่เปนนวัตกรรม จากการปรับแผนการใชจายเพื่อทำโครงการรองรับ 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ               

คณะครุศาสตร 

ได 19.74  (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 

ระดับคะแนน  3.29 

อยูในระดับ พอใช 
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 ผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของ

คณบดีคณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร  โดยใชแบบ

ประเมิน  

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร  โดยการ

สัมภาษณ  
  

(1) ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยใชแบบประเมิน (แบบสอบถาม) 

จากการแจกแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร

ตามกลุมเปาหมายไดแก บุคลากรสายวิชาการที่สังกัดคณะ จำนวน 44 คน บุคลากรและเจาหนาที่สังกัดคณะ 

จำนวน 29 คน และติดตามการสงแบบประเมินกลับคืนน้ัน มีอาจารย บุคลากรและเจาหนาที่ตอบแบบ

ประเมิน โดยมีผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินปรากฏ ดังน้ี 

ตารางท่ี 36 จำนวนผูตอบแบบประเมิน (คณะครุศาสตร) 

กลุมประชากร จำนวนท้ังหมด 
ผูตอบแบบประเมิน 

จำนวน รอยละ 

บุคลากรสายวิชาการ (อาจารยและผูบริหาร) 44 41 93.18 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (บุคลากรและเจาหนาที่) 29 10 39.73 

รวม 73 51 69.86 

  การประเมินโดยใชแบบสอบถาม ปรากฏวาบุคลากรรอยละ 69.86 ไดใหความสำคัญโดยการ

ตอบแบบสอบถาม ซึ่งในจำนวนน้ีแบงเปนเพศ สถานะ ตำแหนงงานและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ปรากฏ

ดังตารางที่ 36 

ตารางท่ี 37  ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตรโดยรวม      

(ใชเกณฑการแปลความหมายคาคะแนนจากหนา 43) 

พฤติกรรมบงชี ้
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ผลการ

ประเมิน 

คุณภาพการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร 4.04 1.01 ดี 

คุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร 4.16 1.00 ดี 

รวม 4.08 1.01 ดี 
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ตารางท่ี 38 ภาพรวมผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร  

(ใชเกณฑการแปลความหมายคาคะแนนจากหนา 43) 

พฤติกรรมบงชี ้
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ผลการ

ประเมิน 

คุณภาพการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร 

1. มีความสามารถและทักษะในการบริหารให

บุคลากรภายในดำเนินงานตามนโยบายและแผนได

อยางมีประสิทธิภาพ 

4.12 0.86 ดี 

2. มีความสามารถจัดหาและระดมทรัพยากร และ

บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

4.12 0.93 ดี 

3. มีความสามารถและทักษะในการบริหารงาน

บุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.96 1.08 ดี 

4. มีความสามารถในการบริหารจัดการความขัดแยง 3.78 1.03 ดี 

5. ความสามารถในการเสริมแรงใหกำลังใจผูรวมงาน

ในการปฏิบัติงาน 

3.88 1.07 ดี 

6. มีความสามารถในการพูดโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวย 

ยอมรับ คลอยตาม อยางมีเหตุมีผล 

3.98 1.01 ดี 

7. มีความสัมพันธอันดีกับบุคคล และหนวยงาน

ภายนอก 

4.27 0.90 ดี 

8. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยาง ถวนทั่ว และ

ตอเน่ือง 

3.98 1.05 ดี 

9. เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลทันสมัย ชัดเจน 4.20 1.10 ดี 

10. เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางตอเน่ือง 4.12 1.03 ดี 

รวมคุณภาพการบริหารงาน 4.04 1.01 ดี 

คุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร 

1. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ ดี เปนที่ยอมรับทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4.27 0.85 ดี 

2. มีคุณธรรมเหมาะสมกับตำแหนง 4.10 1.06 ดี 

3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4.00 1.13 ดี 

4. อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความเสียสละ

เปนที่ประจักษ 

4.20 0.98 ดี 

5. รูจักบทบาทหนาที่ของตนเองวางตัวไดถูกตอง 4.22 0.97 ดี 
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พฤติกรรมบงชี ้
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ผลการ

ประเมิน 

ตามกาลเทศะ 

รวมคุณลักษณะ 4.16 1.00 ดี 

รวม 4.08 1.01 ดี 

 จากตารางที่ 38 แสดงวาอาจารย ผูบริหาร บุคลากร และเจาหนาที่ของคณะครุศาสตร 

ประเมินคุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร อยูในระดับดีทุกพฤติกรรมบงช้ี 

  นอกจากน้ี อาจารย ผูบริหาร บุคลากรเจาหนาที่ ผูตอบแบบประเมินยังแสดงความคิดเห็น

และใหขอเสนอแนะในตอนทายของแบบประเมิน (ปลายเปด) สรุปไดดังน้ี 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ ตอการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร 

1. ขอดีเดนของคณบดีท่ีทานเห็น 3 อยางแรก คืออะไรบาง 

-  เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเปนผูนำ มีทักษะและความสามารถรอบดาน   

ทั้งดานวิชาการ วิชาชีพครู และศึกษาเพิ่มเติมเสมอ ทำใหเปนที่ยอมรับจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย มีความสามารถในการสรางความรวมมือในการสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกเปนอยางดี 

บริหารงานและปกครองแบบกัลยาณมิตร ใหความชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา และการพิจารณารับฟงความ

คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา การจัดการกับอารมณของตนเอง นำไปสูการจัดการความขัดแยงที่มีประสิทธิภาพ 

การเปนแบบอยางที่ดีในการใหโอกาสพัฒนาคน ทั้งในฐานะครูและผูบริหาร 

- เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการเเสดงความคิดเหน็ ใหอิสระในการทำงาน สงเสริมเเละ

สนับสนุนใหอาจารยในคณะพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

- อุทิศตนเพื่อองคกรอยางเต็มที่ ทุมเท มุงมั่น และมีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ

ที่ดี มีความซื่อสัตยและเสียสละสูง แตงกายสุภาพเรียบรอย เปนแบบอยางที่ดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 

2. ทานคิดวาจุดท่ีควรปรับปรุงแกไขโดยดวนในคณะของทานมีอะไรบาง 

- สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน      

เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน เพื่อลดความขัดแยง และสรางความสัมพันธอันดีภายในคณะ 

- ควรมีการปรับปรุงอาคาร สถานที่ ภูมิทัศน และอุปกรณตาง ๆ ใหมีความสะอาด 

สวยงาม และทันสมัยอยูเสมอ เพื่ออำนวยความสะดวกใหกับผูติดตอ และนักศึกษา 

- ควรมีการการประชุมช้ีแจงใหขอมูล หรือการประชาสัมพนัธขอมูลขาวสารทีเ่กี่ยวของ

ใหชัดเจนกับบุคลากรในคณะใหครบถวน และสม่ำเสมอเพื่อการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

- กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

-  
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3. ขอคิดเห็นอ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนาคณะ 

- เสนอแนะใหมีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูปฏิบัติงานทางดาน

วิชาการและสายสนับสนุนอยางรอบดาน 

- การพัฒนาระบบการฝกปฏิบัติวิชาชีพครูทั้งในดานการสรางความสัมพันธกับโรงเรยีนที่

เปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ 

- ควรสอบถามความตองการของนักศึกษา และปรับปรุงหองเรียน สื่อสารสอนตาง ๆ  

ใหสามารถใชการได 

- มหาวิทยาลัยควรจัดทำหลังคาบริเวณลานจอดรถ เพราะโดยรอบบริเวณคณะไมมี

ตนไมที่ใหความรมรื่น 

- งานที่สำคัญ เชน ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครู ควรมีอาจารยที่ทำหนาที่ชวยเปน 

ผูประสานงานและรับทราบขอมูลปอนกลับและนำไปปรับปรุงงานได  นอกเหนือจากเจาหนาที่ 

 

 สรุปผลการประเมินสวนท่ี 3 (1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานและ

คุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยใชแบบ

ประเมิน  
คุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี อยูในเกณฑเฉลี่ยเมื่อเทียบกับคณะ 

สำนักและสถาบันอื่น ๆ ลักษณะเดนคือความสามารถในการสรางความสัมพันธอันดีกับบุคคลและหนวยงาน

ภายนอก และการเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลทันสมัย ชัดเจน อยางไรก็ตามขอดอยมีบางประการเชน 

ความสามารถในการบริหารจัดการความขัดแยง และความสามารถในการเสรมิแรงกำลงัใจใหผูรวมงาน เปนตน 

สวนคุณลักษณะเดนคือ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี เปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย อยางไร

ก็ตามมีขอควรระวังคือเรื่องของธรรมาภิบาล นอกจากน้ีมีขอสังเกตวาความเห็นของบุคลากรในคณะมีความ

แตกตางกันคอนขางสูงมาก ซึ่งอาจกอใหเกิดปญหาการขัดแยงแบงพรรคแบงพวกภายในคณะ ซึ่งคณบดีควรให

ความใสใจในการแกปญหาน้ี 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน โดยใชแบบประเมิน 

1. ควรใหความสำคัญกับการแกปญหาความขัดแยงภายในคณะอยางเปนรูปธรรม โดยการยึดหลัก

ธรรมาภิบาล 

2. ควรจัดทำแผนการพัฒนาใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดพลังใน

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
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3. ควรใหความสำคัญกบัการบูรณาการหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย และการบรกิาร

วิชาการเขาดวยกัน 

 

(2)  ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร  โดยการ

สัมภาษณ  

เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี 

คณะครุศาสตร และความคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของในประเด็นที่สำคัญอื่น ๆ จึงไดเพิ่มการเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยการสัมภาษณคณบดี และบุคคลที่เกี่ยวของเปนคำถามกวาง ๆ จำนวน 2 กลุม คือ กลุมบุคลากรใน

คณะ ไดแก ตัวแทนผูบริหาร/ตัวแทนประธานสาขาวิชา ตัวแทนขาราชการ/ พนักงานมหาวิทยาลัยสาย

วิชาการ ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 7 คน กลุมผูนำนักศึกษาในคณะ 

ตัวแทนนักศึกษาในสาขาวิชาที่สังกัดคณะ จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน ประกอบดวยคำถามจำนวน 3 ขอ 

คือ ขอ 1 ทานพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี ในภาพรวมอยูในระดับใด ขอ 2 มีความสำเร็จที่เปน

รูปธรรม หรือมีสิ่งใดบางที่ทานพึงพอใจมากที่สุด ขอ 3 มีสิ่งที่คณะตองปรับปรุง แกไขเรงดวน อะไรบาง  

ในการสัมภาษณครั้งน้ี คณะกรรมการติดตามฯ ไดมีการสัมภาษณคณบดีคณะครุศาสตร 

คนปจจุบัน (ผูชวยศาสตราจรย ดร.ดวงใจ ชนะสิทธ์ิ) โดยมีคำถาม จำนวน 4 ขอ คือ ขอ 1 ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 คณะมีผลการดำเนินงานตามพันธกิจของหนวยงานที่โดดเดนและประสบผลสำเร็จ อยางไรบาง  

ขอ 2 คณบดีมีแนวทางแกไขหรือลดปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยของไทยขณะน้ี รวมทั้งมีแนว

ทางการพัฒนาในเรื่องเรงดวนตอไปน้ีอยางไร ขอ 3 ในการดำเนินงานของคณะ ตามพันธกิจและยุทธศาสตร 

ปงบประมาณ พ.ศ.2562 มีปญหาอุปสรรค ที่สำคัญอะไรบาง ขอ 4 คณะมีสิ่งใดที่จะขอใหผูบริหาร

มหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย สนับสนุนหรือแกปญหา  

ผลการสัมภาษณคณบดีคณะครุศาสตรและบุคคลท่ีเก่ียวของ 

มีความคิดเห็นวา สิ่งที่โดดเดนของคณะครุศาสตร คือการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถ

เปนตนแบบของมหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ มีการสรางเครือขายกับภายนอกอยางกวางขวาง และชวยพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กใหดีข้ึน คณะไดดำเนินการแกไขปญหาตาง ๆ ที่กำลังเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัยของ

ไทยในดานตาง ๆ เชน การออกกลางคันของนักศึกษา บัณฑิตที่จบไปไมสอดคลองกับตลาดแรงงาน โดยการ

ปรับกระบวนทัศนในการฝกปฏิบัติของนักศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 

เตรียมความพรอมใหนักศึกษากอนเขาสูวิชาชีพ เชนครูผูชวย ครูคืนถ่ิน พัฒนาอาจารยทั้งคุณภาพและทักษะ 

โดยการอบรม การสงเสริมการศึกษาตอ และการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ 

ปญหาและอุปสรรคของคณะ คือโครงการที่วางไวไมเปนไมเปนไปตามแผนเน่ืองจาก

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตองการใหมหาวิทยาลัยชวย
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แกปญหาและสนับสนุน ในเรื่องของปญหาเกี่ยวกับการชำรุดเสียหายของอาคารและสิ่ง ที่อำนวยความสะดวก 

แกปญหาความลาชาในการดำเนินการเรื่องพัสดุครุภัณฑ  

ผลกระทบที่คณะไดรับปญหาจากการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

(COVID-19) มีไมมากนัก เน่ืองจากอยูในชวงใกลปดเทอม คณะแกปญหาโดยการจัดสอนและจัดสอบในระบบ

ออนไลน และจัดอบรมในเรื่องของการใชออนไลน ซึ่ งก็มีปญหาบางในเรื่องของอินเทอรเน็ตทั้ งของ

มหาวิทยาลัย และของนักศึกษา ที่ไมเสถียรและไมพอเพียง มีปญหาในการใชงบประมาณ  เพราะไมสามารถ

ทำงานไดตามแผน ตองมีการคืนงบประมาณบางสวน 

สรุปผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี คณะครุศาสตร  

โดยการสัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับคณะครุศาสตร 2 กลุม คือ กลุมบุคลากรในคณะ และกลุมผูแทน

นักศึกษาคณะครุศาสตร ผูเขารับการสัมภาษณทั้ง 2 กลุม มีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดีคณะครุ

ศาสตรในภาพรวม ระดับดีมากเกือบทั้งหมด รองลงไปมีความพึงพอใจในระดับดี ความสำเร็จที่เปนรูปธรรม  

ในความเห็นของผูเขารับการสัมภาษณทุกกลุม เห็นวาคณบดีมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการที่ดี มีเครือขาย

จำนวนมาก เปนที่ยอมรับของหนวยงานในมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก มุงมั่นในการทํางาน เสียสละ 

จริงใจ รับฟงปญหาและเปดโอกาส ใหทุกคนมีสวนรวม สามารถแกไขปญหาใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก สงเสริม

อาจารยในการพัฒนาตนเอง เชนการศึกษาตอและการทำผลงานทางวิชาการ สงเสริมนักศึกษา โดยการอบรม

ภาษาอังกฤษ จัดติวการเขารับการสัมภาษณใหนักศึกษากอนจบ เพื่อนำไปใชในการสอบบรรจุเปนครูผูชวย

และครูคืนถ่ิน สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษามีสวนรวมกับชุมชน และโรงเรียนในเครือขาย 

สิ่งที่คณะครุศาสตรจะตองปรับปรุงแกไขเรงดวน คือควรจะปรับปรุง อาคารหองเรียนและ 

สื่ออุปกรณใหมีความพรอมและเพียงพอ ดำเนินการปรับปรุงภูมิทัศนใหรมรื่น มีที่จอดรถเพียงพอ ปรับปรุง

ระบบรักษาความปลอดภัย ปรับปรุงสนามกีฬา เพิ่มรอบการว่ิงของรถไฟฟาในมหาวิทยาลัย สงเสริมการ

ทำงานของบุคลากรในคณะ ใหทำงานเปนทีมและเปนระบบและรบัผดิชอบตองานในหนาที่ ปรับปรุงระบบการ

สื่อสารภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ มีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาการสอนของอาจารยใหทันสมัย ตามบริบทที่

เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน โดยการสัมภาษณ 
ในการสัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับคณะครุศาสตร 2 กลุม คือ กลุมบุคลากรในคณะ 

และตัวแทนนักศึกษาคณะครุศาสตร เปนที่นาช่ืนชมวา ผูเขารับการสัมภาษณทั้ง 2 กลุม มีความพึงพอใจใน

การบริหารงานของคณบดีในภาพรวมระดับดีมากเกือบทั้งหมด โดยเห็นวาคณบดีมีการบริหารจัดการที่ดี 

สามารถสรางเครือขายจำนวนมาก เปนที่ยอมรับของหนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ใหการ

ชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก สงเสริมความเจริญกาวหนา ของอาจารยและบุคลากร และมีสวนชวยในการ

สงเสริมบัณฑิตของคณะครุศาสตร ใหสอบบรรจุเปนขาราชการครูไดเปนจำนวนมาก ผูเขารับการสัมภาษณมี

ความมุงหวังที่จะใหคณะครุศาสตรไดแกไขปรับปรุงในเรื่อง อาคารเรียนและสื่อการสอนใหมีความพรอมและ

เพียงพอ ปรับปรุงดานกายภาพของคณะใหสวยงาม สะอาด สะดวก สงเสริมการทำงานของบุคลากรในคณะ 

ใหทำงานเปนทีมอยางมีระบบ และมีการสื่อสารภายในองคกรดวยความเขาใจที่ดีตอกัน 

ในสวนของคณบดีเอง มีความเห็นวาไดดำเนินการพัฒนาใหคณะครุศาสตรมีความโดดเดน 

สามารถเปนตนแบบของคณะครุศาสตรในมหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ และดำเนินการสรางเครือขายตาง ๆ กับ

หนวยงานภายนอกอยางกวางขวางในทุกระดับ เพื่อนำเอาปญหาและแนวทางตาง ๆ มาปรับปรุง เพื่อให

บัณฑิตของคณะครุศาสตร สำเร็จการศึกษาออกไปอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับ ตลาดแรงงาน เปนการ

ดำเนินการในอีกดานหน่ึงของคณะ ที่ใหความสำคัญกับปญหาที่มักเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยของประเทศไทยใน

ปจจุบัน และมีความพยายามที่จะแกไขปญหาตาง ๆ เหลาน้ันใหลุลวงไปไดดวยดี 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีคณะครุศาสตร 

ได 16.32 คะแนน  คะแนนเต็ม 20 คะแนน 

ระดับคะแนน 4.08 

อยูในระดับ ดี 
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 ผลการประเมินสวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในของคณะครุศาสตร 

 คณะครุศาสตร มีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและกำหนดนโยบาย

การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหนาที่วิเคราะห ระบุความเสี่ยง และปจจัยที่กอใหเกิดความ

เสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประชุมรวมกันเพื่อพิจารณาวิเคราะหและ

ประเมินความเสี่ยง โดยนำขอมูลจากขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ไดดำเนินการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงจากมิติของ

โอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และนำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ 

รวมทั้งไดมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอคณะและมหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(1) การดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร 

 จากรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ณ วันสิ้นปงบประมาณ พบวา คณะครุศาสตร ไดดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง จำนวน 4 ดาน คือ  

1. ความเสี่ยงดาน : การดำเนินงานดานการพัฒนานักศึกษา  

 ในการวางแผนจัดกิจกรรมนักศึกษา การดำเนินการเสนอโครงการ ขออนุมัติโครงการ และการสรุป

รายงานผลการดำเนินงานเมื่อโครงการดำเนินการเสร็จสิ้นแลว  

 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู การดำเนินงาน การตรวจสอบความถูกตอง และการขออนุมัติโครงการไมตรง

ตามไตรมาส เกิดความลาชา และเมื่อจัดทำโครงการเสร็จสิ้นแลวไมทำสรุปรายงานผล  

 แนวทางแกไข การติดตามและรับทราบโครงการรายไตรมาสที่ไมไดดำเนินการ และทำบันทึกช้ีแจง 

หรือทำบันทึกขออนุมัติโครงการเรงดวน  

 ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการบันทึกขอความอนุมัติโครงการ ทั้งน้ีหากโครงการใดประสงคเลื่อน

กำหนดการจัดโครงการ ก็มีการดำเนินการบันทึกขอเลื่อนไตรมาส รายงานผลการดำเนินการมีความสมบูรณ

รอยละ 80 

2. ความเสี่ยงดาน : การดำเนินงานดานจัดการเรียนการสอน  

 การกำหนดแผนการและแนวทางในการนิเทศ การทำบันทึกและการเบิกจายไปราชการนิเทศ การ

ประสานความรวมมือเครือขายภายนอกแหลงฝกและผูใชบัณฑิต  

 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ไมมีการวางแผนการดำเนินการ การใชแนวปฏิบัติการนิเทศ หรือการเบิกจาย

งบประมาณที่ไปราชการนิเทศไมตรงกัน  

 แนวทางแกไข มีการประชุมรวมกันของอาจารยนิเทศ เพื่อกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและ

ชวงเวลาในการนิเทศและพัฒนานักศึกษา ภายหลังการจัดการความเสี่ยง มีระดับความเสี่ยงลดลง 
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3. ความเสี่ยงดาน : การดำเนินงานดานทรัพยากรและบุคลากร  

 การสำรวจความตองการ การวางแผน การอนุมัติงบประมาณ การดำเนินกิจกรรม และการ

ประเมินผลของการฝกอบรม  

 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู โรงเรียนไมสงแบบสอบถาม การอบรมไมตรงตามความตองการ การขออนุมัติ

และการขอดำเนินการกิจกรรมไมตรงตามกำหนดเวลาและไมมีความเหมาะสม ไมมีการรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแนวปฏิบัติหลังจากโครงการเสร็จสิ้นแลว  

 แนวทางแกไข มีการติดตาม เชิญประชุมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร และ

สถานศึกษาภายนอกเพื่อทำแผนงานตกลง และแนวทางการพัฒนารวมกันในข้ันตอไป สงแบบสอบถาม

ลวงหนาและเปดระยะเวลาในการตอบกลับใหนานข้ึน 

 ผลการดำเนินงาน สามารถนำขอมูลที่ไดรับมาวางแผนการจัดโครงการอบรมบุคลาการทางการศึกษา

ไดตรงตามความตองการ 

4. ความเสี่ยงดาน : การดำเนินงานดานพัสดุ  

 การจัดทำฐานขอมูลพัสดุหรือวัสดุของคณะ  

 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู  เจาหนาที่หรือบคุลากรที่เบิกพัสดุกรอกขอมลูไมชัดเจน การลืมกรอกขอมูลการ

เบิกจาย 

 แนวทางแกไข มีการช้ีแจงการเบิกจายวัสดุตอคณะกรรมการบริหารคณะเพื่อช้ีแจงการดำเนินงาน

ดานพัสดุ/วัสดุ 

 ผลการดำเนินงาน มีการจัดทำฐานขอมูลการเบิกจายวัสดุและรายงานตอคณะกรรมการบริหารราย

ไตรมาส 

(2) การดำเนินงานดานการควบคุมภายในของคณะครุศาสตร 

 คณะครุศาสตรไดมีการจัดระบบการควบคุมภายใน โดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายใน สำหรับ

หนวยงานของรัฐ ที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี  

1.  สภาพแวดลอมการควบคุม 

 คณะครุศาสตรมีการควบคุมสภาพแวดลอมการควบคุมเปนไปตามเกณฑที่กำหนดในการยึดมั่น

คุณธรรม ความซื่อตรงและจริยธรรมในการบริหารงาน มีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารคณะที่มี

คณะกรรมการจากทุกสาขาวิชาและมีคณะกรรมการประจำคณะที่มีผูทรงคุณวุฒิภายนอก ในการกำกับดูแล

การทำงานของคณะในทุกพันธกิจ ตรวจสอบ ประเมินผลการทำงานของคณะในทุกดานๆ รวมทั้งยังมี

คณะกรรมการการปฏิบัติงานชุดตางๆ จากทุกสวนงานในการทำงานรวมกันตามความสามารถของบุคลากรใน

การปฏิบัติงานดานที่เกี่ยวของ โดยไมพบปญหาในการปฏิบัติงาน มีการบริหารงาน  บริหารบุคคล  มคีวามเปน

ธรรม  โปรงใส  ประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 2 ครั้งจากผลสัมฤทธ์ิของงาน และพฤติกรรมการทำงานที่ไดรบั

มอบหมาย โดยมีประธานสาขาวิชา/ผูประสานงานกลุมวิชาในการกำกับดูแลนโยบายจากฝายบริหาร มีการ
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คัดเลือกตัวแทนการประเมินการปฏิบัติงานจากตัวแทนที่คัดเลือกจากอาจารยประจำทั้งหมดซึ่งเปนที่ยอมรับ

ของบุคลากรในสังกัดในการประเมินการปฏิบัติงาน ทำใหไมเกิดขอรองเรียนหรือไมพอใจผลการดำเนินงาน 

 คณะครุศาสตรการกำหนดหนาที่ของบุคลากรและความรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามสายงานและ

ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการบริหารคณะในการควบคุมดูแล และมีแผนปฏิบติัการประจำป

เปนสวนควบคุมหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรทั้งคณะ 

2.  การประเมินความเสี่ยง 

 คณะครุศาสตรมีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงตามไตรมาส ตลอดปงบประมาณและมี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตรในการกำกับติดตามและการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ที่มาจากทุกสาขาวิชาและกลุมวิชา โดยคณะกรรมการชุดน้ีมีการกำหนดหนาที่ในการบริหารความเสี่ยงตาม

พันธกิจของคณะ และวัตถุประสงคที่วางไวในแตละดานมีความสอดคลองกับกิจกรรมที่จะปฏิบัติงานใหสำเร็จ

ลุลวงตามเปาหมาย  ตามแผนปฏิบัติการของคณะ โดยผลการดำเนินงานความเสี่ยงที่ผานมาสามารถบริหาร

จัดการแกไขได ไมกระทบตอการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ 

 คณะครุศาสตรมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน ที่อาจจะมีผลตอการ

บรรลุวัตถุประสงคของพันธกิจคณะ ในกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา กิจกรรมการพัฒนาบคุลากรทางการศึกษา   

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการในแตละกิจกรรม โดยคณะกรรมการจะรายงานปจจัยและ

โอกาสในการเกิดความเสี่ยง พรอมทั้งบริหารความเสี่ยงใหหมดไปตามรายครั้งของกิจกรรม โดยไมพบความ

เสี่ยงที่กระทบตอการดำเนินงานในภาพรวมและกิจกรรม/โครงการตางๆ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได

ทุกโครงการ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

 คณะครุศาสตร มีการดำเนินกิจกรรมควบคุมภายใน  ในภาพรวมที่เหมาะสม  มีประสิทธิผลตาม

กิจกรรมที่กำหนดตามแผนงานตางๆ ของคณะ โดยมีการประชุม ช้ีแจง ซักถามในการประชุมคณะกรรมการ

การดำเนินงานตางๆ ที่ต้ังข้ึนจากทุกหนวยงานภายใตคณะครุศาสตร  และนำขอมูลการดำเนินงานที่จะเกิด

ปญหาเขาพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ เพื่อติดตาม ตรวจสอบการควบคุมภายใน 

 คณะครุศาสตรมีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมในการปฏิบัติราชการ ต้ังแตวางแผนการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป 2563 และแผนยุทธศาสตรป 2562 -2566 ซึ่งมีการกำหนดกิจกรรมและ

ผูรับผิดชอบในการดำเนินการ และประเมินผลกิจกรรมการดำเนินงาน โดยมีฝายบริหารควบคุม ดูแลการ

ปฏิบัติงานตามระเบียบราชการทุกข้ันตอน มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมากกวารอยละ 80  ของ

กิจกรรมทั้งหมดที่วางแผนไวและไมพบปญหาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

 คณะครุศาสตรมีเทคโนโลยีเพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงานโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไดกำหนดให

บุคลากรทุกภาคสวนดำเนินงานภายใตระเบียบการบริหารราชการหนวยงานของรัฐ  เชน ระบบเอกสาร   e-

office โดยมีการอบรมการใชงานและใหดำเนินงานทางดานสารบรรณผานระบบ เพื่อลดข้ันตอนความ
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ผิดพลาดของเอกสาร หรือเอกสารหายระหวางดำเนินงาน โดยบุคคลากรทั้งหมดรอยละ 100 ใชระบบ

สารสนเทศน้ีในการดำเนินงาน   

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

 คณะครุศาสตรมีระบบขอมูลสารสนเทศและการติดตอสื่อสาร มีความเหมาะสมในการดำเนินงานของ

คณะ โดยบุคลากรทั้งหมดการปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยในการใชระบบสารสนเทศในการดำเนินงาน

ตามระเบียบปฏิบัติตาง ๆ   การรายงานทางการเงิน การดำเนินงานทางพัสดุ รวมทั้งขอมูลภายนอกหนวยงานที่

มีการสื่อสารไปยังผูบริหารในหนวยงานและผูใชภายในหนวยงานชวยใหไดรับขอมูลผลการปฏิบัติงานไดตาม

หนาที่ความรับผิดชอบ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทำใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของคณะ     

 คณะครุศาสตรมีการประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับระเบียบการปฏิบัติงานราชการ และ ระเบียบการควบคุม

ภายในทั้งดานการดำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริหารคณะ และที่ประชุมอาจารยและ

บุคลากรเมื่อเริ่มปงบประมาณ พรอมทั้งมีบันทึกขอความช้ีแจง  การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของแตละ

สาขาวิชา/กลุมวิชา ต้ังแตไตรมาสที่ 1 – 4 เพื่อรับทราบและกำหนดแนวปฏิบัติในการจัดโครงการ  รายงาน

โครงการ และ  การทำเอกสารฎีกาแกบุคลากรต้ังแตเริ่มไตรมาสที่ 1 

 คณะครุศาสตรมีการรายงานผลการดำเนินงานตามไตรมาสแกหนวยงานภายนอกและระดับ

มหาวิทยาลัยเพื่อใหเกิดการติดตาม ตรวจสอบจากหนวยงานภายนอกในกิจกรรม/โครงการ ที่มีปญหาในการ

ดำเนินงาน โดยมีการช้ีแจงทุกไตรมาสและมีการแกไขปญหาเปนรายโครงการตลอดปงบประมาณ โดยมี

กิจกรรม/โครงการที่มีปญหานอยกวารอยละ 20 ของกิจกรรมทั้งหมด 

5. การติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของคณะครุศาสตร ไดถือปฏิบัติตามแนวทางการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในที่กำหนดในเอกสารแนะนำการจัดทำรายงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ

เงินแผนดินฯ  ผลการประเมินอยูในเกณฑดี เสนอใหผูบริหารและคณะกรรมการประจำคณะพิจารณา ไมนอย

กวาสองครั้งตอป คณะฯ นำขอเสนอแนะของคณะกรรมการไปพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

 คณะครุศาสตรมีการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลปละ 2 ครั้ง ทุก 6 เดือน และมีการ

กำกับติดตามการดำเนินงานเปนรายครั้งสำหรับกิจกรรม/โครงการที่อยูภายใตการบริหารงานของคณะ โดยมีการ

ดำเนินบรรลตุามแผนที่กำหนดไว (กิจกรรมการดำเนินงาน บรรลุผลการดำเนินงานไมนอยกวารอยละ 80) 

 คณะครุศาสตรมีการประชุม ช้ีแจง ขอบกพรองในการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการตางๆ ตอ

คณะกรรมการบริหารคณะและผูบริหารคณะเพื่อใหเกิดการแกไขไดทันทวงที ไมกระทบตอความเสียหายทาง

ราชการในปงบประมาณ 2563 
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 สรุปผลการประเมินสวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในของคณะครุศาสตร 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะครุศาสตรแตงต้ังกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอที่ประชุมคณะกรรรมการประจำคณะ 

ติดตามและประเมนิผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอคณะและมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ 1 ครั้ง  ณ วัน

สิ้นปงบประมาณ พบวา คณะไดดำเนินงานดานการจัดการความเสี่ยง จำนวน 4 ดาน คือ ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงานดานการพัฒนานักศึกษา 1 ประเด็นความเสี่ยง  การดำเนินงานดานจัดการเรยีนการสอน 1 ประเด็น

ความเสี่ยง   การดำเนินงานดานทรัพยากรและบุคคล 1 ประเด็นความเสี่ยง   และการดำเนินงานดานพัสดุ 1 

ประเด็นความเสี่ยง   โดยไดจัดทำระบบและกลไกเพื่อจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 ดาน มีการระบุความเสี่ยงที่

เหลืออยู  แนวทางแกไข  และผลการดำเนินงาน ซึ่งพบวา แมคณะจะกำหนดแนวทางแกไขเพื่อจัดการความ

เสี่ยงที่เหลืออยูแลวก็ตาม ความเสี่ยงบางดานยังคงเหลืออยู  คือ ความเสี่ยงดานการดำเนินงานดานการพัฒนา

นักศึกษา  และการดำเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน 

         ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของคณะครุศาสตร ไดดำเนินการจัดระบบการ

ควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐที่ กระทรวงการคลั งกำหนด                

ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุม 5 หลักการ  การประเมินความเสี่ยง  

4 หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ  และการติดตาม

ประเมินผล 2 หลักการ  โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเน่ือง เมื่อพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนดวิธีการแกไขเพื่อลด

ความเสี่ยงและเพิ่มประสิทธิภาพความคลองตัวในการปฏิบัติงานใหมากข้ึน 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน 
        จากผลการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะครุศาสตร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปความเห็นไดดังน้ี 

  1. มีข้ันตอนชัดเจนในการกำหนดระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน เนนการทำงานรวมกันของผูบริหารและผูรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงในแตละประเด็นความ

เสี่ยง เปนการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการความเสี่ยงและการกำหนดแนวทางควบคุมภายในสงผลใหระดับ

ความเสี่ยงลดลง 

  2. ควรประสานงานและติดตามการจัดทำเกณฑการประเมินตนเองเกี่ยวกับระบบและกลไก

การควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน กับผูรับผิดชอบการควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัย ในแตละองคประกอบ แตละหลักการของการควบ คุมภายในตามหลักเกณฑของ

กระทรวงการคลัง เพื่อใหไดผลการประเมินที่เปนรูปธรรมมาเปนขอมูลในการกำหนดมาตรการการจัดการ

ความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน    

          

 

 
 

 

  

ผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะครุศาสตร 

ได 8 คะแนน (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 

ระดับคะแนน 4.00 

อยูในระดับ ดี 
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 ผลการประเมินสวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของคณะครุศาสตร ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบั น ท่ี ให ไว ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน ไดเสนอความเห็นที่ไดจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตอสภามหาวิทยาลัย ดวยความเอาใจใสใน

การพัฒนามหาวิทยาลัยของสภามหาวิทยาลัย จึงไดมอบหมายใหมหาวิทยาลัยนำความเห็นของ                

คณะกรรมการฯ ไปดำเนินการพัฒนาแกไข ซึ่งฝายบริหารไดมอบหมายใหหนวยงานรวมหารือวางแผนพัฒนา

ความเห็นดังกลาว และดำเนินโครงการ/กิจกรรมตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการฯ ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ปรากฏดังน้ี 
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รายงานการติ
ด

ต
าม ต

รวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบัน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ
 พ

.ศ. 2563 

 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบนัท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ความเห็นจากคณะกรรมการฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มีแผนการปรับปรุง/ 

พัฒนา ตามความเห็น

คณะกรรมการฯ 

จำนวนกิจกรรม/

โครงการ 

ท่ีจะดำเนินการ 

ผลการดำเนิน

กิจกรรม/โครงการ 

อยูในระดับดี 

ผูรับผิดชอบ 

สวนท่ี 1 การประเมนิผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร  

1) สามารถดำเนินการไดบรรลุเปาหมายหรือสูงกวาหลายตัวช้ีวัด โดยเฉพาะอยางย่ิง

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2. และสวนที่ 3 ผลการดำเนินงานสูงกวาเปาหมายทุกตัวช้ีวัด 

แตยังมีบางตัวช้ีวัดที่มีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย   

 2 
 

 คณะครุศาสตร 

2) ควรทบทวนและประเมินผลระบบและกลไกในการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมทั้ง

ที่มีผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายหรือสูงกวา  ต่ำกวาเปาหมาย และ

โครงการ/กิจกรรมที่ยังไมไดประเมินผลการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนการดำเนินงานในปตอไป รวมทั้งแกไขปญหาและ

อุปสรรคที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กำหนดไว สำหรับโครงการ/กิจกรรมที่

อยูระหวางดำเนินการ 

 1 
 

 คณะครุศาสตร 

3) ควรพิจารณาความเปนไปไดของเปาหมายตัวช้ีวัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกวาหรือ

ต่ำกวาเปาหมายมาก เพื่อสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพที่แทจริงของคณะครุศาสตรที่

สามารถดำเนินงานไดบรรลุเปาหมายที่ทาทายตอการพัฒนาใหโดดเดนย่ิงข้ึน 

 

 3 
 

 คณะครุศาสตร 
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ความเห็นจากคณะกรรมการฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มีแผนการปรับปรุง/ 

พัฒนา ตามความเห็น

คณะกรรมการฯ 

จำนวนกิจกรรม/

โครงการ 

ท่ีจะดำเนินการ 

ผลการดำเนิน

กิจกรรม/โครงการ 

อยูในระดับดี 

ผูรับผิดชอบ 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  

1) เน่ืองจากผลการใชจายงบประมาณของคณะยังอยูในระดับที่ไมดีนัก ซึ่งอาจเปน

เพราะโครงการทำไมทนัตามกำหนดและไดขอกันเงินไวเบกิเหลื่อมปสูง ไดแกโครงการ

พัฒนาหองปฏิบัติการคณะครุศาสตร จำนวน  6,730,000.00 บาท คณะจึงควรมีการ

เตรียมการวางแผนและติดตามในการใชจายงบประมาณรายไตรมาสและจัด

ดำเนินการโครงการใหมากข้ึน อาจใหผูที่รับผิดชอบไดรายงานผลการดำเนินงานตอ

กรรมการบริหารคณะทุกไตรมาส 

 1 
 

 คณะครุศาสตร

และคลสัเตอร

การศึกษา 

2) ควรมีการติดตามประเมินผลการดำเนินการโครงการดวยทั้งดานปริมาณและ

คุณภาพที่กำหนดไวในจุดประสงคของโครงการ 

 1 

 

 รองคณบดีฝายแผน 

สวนท่ี 3 ประเมินคณุภาพการบริหารงานและคณุลักษณะของคณบดี  

ควรมีแผนพัฒนาเชิงรุกเพื่อรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนเขาสู

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่ชัดเจน มีการบูรณาการหลักสูตร การเรียนการ

สอน การวิจัย และการบริการวิชาการเขาดวยกัน ควรใหความสำคัญกับการพัฒนา

บุคลากร เพื่อรองรับการผลิตครูดวยรูปแบบการเรียนการสอนสมัยใหม 

 15 

 

 คลัสเตอรการศึกษา 

สวนท่ี 4 การประเมนิผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1) ดำเนินการตามองคประกอบการบริหารความเสี่ยง  องคประกอบและหลักการของ

การควบคุมภายในตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง เปนไปตามนโยบายของ

 1 

 

 คณะครุศาสตร 
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ความเห็นจากคณะกรรมการฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มีแผนการปรับปรุง/ 

พัฒนา ตามความเห็น

คณะกรรมการฯ 

จำนวนกิจกรรม/

โครงการ 

ท่ีจะดำเนินการ 

ผลการดำเนิน

กิจกรรม/โครงการ 

อยูในระดับดี 

ผูรับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัย  อยางไรก็ตาม ณ วันสิ้นป งบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะครุศาสตร

ยังคงมีความเสี่ยงเหลืออยูในทุกดาน 

2) ควรทบทวนปญหาและอุปสรรค ที่สงผลใหมาตรการสำหรับการจัดการความเสี่ยง

ไมประสบความสำเร็จ  เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงวิธีการหรือข้ันตอนการ

ดำเนินงานตามมาตรการน้ัน ๆ ใหสามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่นาพอใจได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 1 

 

 คณะครุศาสตร 

3) ควรประสานงานกับผูรับผิดชอบการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อ

นำเสนอขอมูลที่จำเปนและเปนประโยชนตอการจัดทำเกณฑการประเมินเกี่ยวกับ

ระบบและกลไกการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน ตาม

องคประกอบของการควบคุมภายในตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลังทุก

องคประกอบและทุกหลักการ เพื่อนำผลประเมินมาเปนขอมูลประกอบการจัดวาง

ระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมกบัโครงสรางองคกรและภารกิจของ 

คณะครุศาสตร 

 1 

 

 คณะครุศาสตร 
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 สรุปผลการประเมินสวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของคณะครุศาสตรตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนักและสถาบันท่ีใหไวในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะครุศาสตรไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของคณะครุศาสตร ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ในตำแหนงคณบดีคณะครุศาสตร ที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังน้ี 

 สวนที่ 1 การประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร  

1. ทีมบริหารคณะครุศาสตรไดดำเนินการแกไขปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานใหเปนไป

ตามเปาหมาย และบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามตัวช้ีวัด สำหรับตัวช้ีวัดที่มีผลการดำเนินงานที่ต่ำกวาเปาหมาย เชน 

การพัฒนาบัณฑิตทางดานภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี และการใชจายงบประมาณ ทางคณะไดจัดกิจกรรม

รวมกับสถาบันภาษาในการพัฒนาภาษาอังกฤษและรวมกับสำนักคอมพิวเตอร ในการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศการศึกษา  

2. ทีมบริหารคณะครุศาสตร ไดทบทวนและประเมินผลระบบและกลไกการดำเนินโครงการ/

กิจกรรม โดยการทบทวนตัวช้ีวัดโครงการ ติดตามการดำเนินโครงการรายไตรมาส มีการจัดโครงการทบทวน

และจัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการดำเนินงาน และ

กำหนดใหทุกโครงการระบตัุวช้ีวัดที่สามารถประเมินและสะทอนผลการดำเนินงานไดจริง สำหรับโครงการใดที่

ดำเนินการเสร็จสิ้นแลว ใหมีการจัดทำรายงานและประเมินผลโครงการใหเสร็จสิ้นภายในกำหนด 

3. ทีมบริหารคณะครุศาสตร มีการทบทวนคาเปาหมายตัวช้ีวัดใหสะทอนและสอดคลองกับ

การดำเนินงาน โดยการนำปญหา อุปสรรค และนโยบายของผูบริหารมาวิเคราะห เพื่อวางแผนการดำเนินงาน 

เชน การบมเพาะดานภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาโครงการครูคืนถ่ิน  โครงการเตรียมความพรอมเพื่อสราง

ความเขมแข็งทางดานวิชาการใหกับนักศึกษาในการเตรียมความพรอมการออกฝกสอน  และเตรียมความ

พรอมในการสอบบรรจุครูผูชวย 

  สวนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  

  1. ทีมบริหารคณะครุศาสตรและคลัสเตอรการผลิตพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพการศึกษา

ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปและมีการติดตามผลการดำเนินงานรายไตรมาส โดยมีการเรงรัดการ

จัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ แตเน่ืองดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา

2019 (COVID-19) ทางคณะจึงไดทบทวนปรับแผนการดำเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณ ซึ่งยังมีบาง

โครงการที่ไมสามารถดำเนินการ เน่ืองจากตองปฏิบัติงานภายนอกมหาวิทยาลัย จึงมีความจำเปนตองคืน

งบประมาณแกมหาวิทยาลัยเพื่อนำไปใชในการบริหารจัดการดานอื่นแทน 
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   2. รองคณบดีฝายแผนของคณะครุศาสตรไดพิจารณาทบทวนปรับตัวช้ีวัด และรายละเอียด

ในโครงการในแผนปฏิบัติงานใหสอดคลอง ครบถวน และจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปใหสมบูรณเสนอ

คณะกรรมการประจำคณะพิจารณา พรอมทั้งมีการติดตามการรายงานผลโครงการ/ กิจกรรมเพื่อประเมิน

ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ติดตามผลการดำเนินงานตามกำหนดระยะเวลา และ

รายงานผลการติดตามใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารคณะทราบ 

  สวนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี  

  คณะไดมอบหมายใหคลัสเตอรการผลิตพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพการศึกษาดำเนินการ

รับผิดชอบดูแลการวางแผนงานการบรกิารวิชาการและการพัฒนาทองถ่ิน รวมถึงการสรางเครือขายโรงเรียนใน

ชุมชนที่รับผิดชอบ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนำผลการบริการวิชาการไปใชในการบูรณาการกับการ

เรียนการสอน และการวิจัย จัดทำแผนบริการวิชาการใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและพันธกิจ

ของคณะ มีการกำกับติดตามรายไตรมาส พรอมทัง้สรางเครือขายโรงเรียนในการพัฒนายกระดับโรงเรียนและบุ

คลาการทางการศึกษาและเครือขายสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู โดยมีการจัดโครงการ/กิจกรรม

ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ศิษยเกา จำนวน 15 โครงการ 95 รุน  และมีการ

กำกับติดตามผลการนำความรูไปใช การจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการนำเสนอผลงาน 

 สวนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  1. ทีมบริหารคณะครุศาสตรไดดำเนินการพิจารณาแผนความเสี่ยง และติดตามการ

ดำเนินงาน เพื่อเฝาระวังความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู พรอมทั้งวางแผนในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหมใน

ไตรมาสถัดไป มีการจัดโครงการทบทวนและจัดทำแผนของคณะฯ โดยจัดใหมีการทบทวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของทุกหนวยงานภายใตการกำกับดูแลของคณะ ซึ่งทุกหนวยงานภายใตการกำกับดูแลของคณะ     

มีการทบทวนและตรวจสอบความเสี่ยงของตนเองที่เหลืออยูและคนหาความเสี่ยงใหมที่อาจจะเกิดข้ึนในไตร

มาสตอไป 

 2. ทีมบริหารคณะครุศาสตรไดดำเนินการพัฒนาปรับปรุงข้ันตอนการดำเนินงาน ทบทวน

ปญหาและอุปสรรค จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง จำแนกความเสี่ยงใหชัดเจนและถูกตอง มีการกำหนด

แนวทางจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองเพื่อใหความเสี่ยงลดลงหรือหมดไป ซึ่งทางคณะไดรายงานผลการ

บริหารความเสี่ยงที่เหลืออยูลดลง เชน ความเสี่ยงดานการตอบแบบประเมิน ซึ่งเกิดจากปจจัยภายนอก ทั้งน้ี

ผลจากการควบคุมมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

 3. ทีมบริหารคณะครุศาสตรดำเนินการทบทวนและปรับปรุงระบบและกลไกการควบคุม

ภายใน มีการกำกับและติดตามการควบคุมภายในใหเปนไปตามกำหนด  นำผลจากการทบทวนระบบและ

กลไกมาใช โดยการปรับแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และช้ีแจงทำความเขาใจกับบุคลากรที่รับผิดชอบ

ภายในคณะรับทราบ 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ในปงบประมาณที่แลวคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงานของคณะครุศาสตร รวม 5 สวน และไดมีความเห็นแนบทายเพื่อการพัฒนา แกไข ปรับปรุงและ

ตอยอดในทุกสวนของการประเมิน (สวนที่ 1 - 5) ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะครุศาสตร ได

ดำเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุงและตอยอด ความคิดเห็นดังกลาวอยางเปนระบบ อาทิ มีแผนการพัฒนา 

แกไข ปรับปรุงและตอยอด มีโครงการ/กิจกรรมรองรับ มีการกำหนดผูรับผิดชอบ และมีการประเมินผล

โครงการ/กิจกรรม ครบถวนตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ซึ่งนอกจากจะเปนการ

พัฒนาการศึกษาตามพันธกิจของคณะครุศาสตรใหดีข้ึนและแกไขปญหาตางๆ ไดแลว ยังทำใหวงจรการ

บริหารงานคุณภาพ PDCA ครบถวนสมบูรณอีกดวย 

สวนในปงบประมาณตอไปควรมีการกำหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนา

คุณภาพการศึกษารองรับขอที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะทำให

การดำเนินงานในสวนที่ 5 สมบูรณมากข้ึน 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ผลการประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะครุศาสตร 

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนักและสถาบัน ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ได 4 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

ระดับคะแนน 4.00 

อยูในระดับ ดี 
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 การแปลงผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ             

คณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนคาคะแนน 

ใชผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ทั้ง 5 สวน เพื่อแปลงเปนคะแนน ดังน้ี 

1. จากสวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ีคณะ

ครุศาสตรไดรับมอบหมาย 

(คะแนนเต็ม 35 คะแนน)  พิจารณารอยละของตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินเปนไปตาม

เปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย เทียบกับรอยละ 100  

รอยละของตัวช้ีวัดท่ีมีผลการ

ดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมายหรือสูงกวา 

วิธีการคำนวณคะแนน 
คะแนนท่ีได 

(เต็ม 35 คะแนน) 

ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

64.00 (64.00/100) x 35.00 22.40 3.20 พอใช 

2. จากสวนท่ี 2 (1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม                                              

(คะแนนเต็ม 10 คะแนน) พิจารณาความสัมพันธของปริมาณตัวช้ีวัดที่บรรลุเปาหมาย 

(เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใชจายโดยรวมซึ่ง

แสดงถึงประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณที่ไดปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณได

เหมาะสม 

รอยละของตัวช้ีวัด 

ท่ีบรรลุตามเปาหมาย 

รอยละของงบประมาณ 

ท่ีใชจายโดยรวม 

คะแนนท่ีได 

(เต็ม 10 คะแนน) 

ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

64.00 57.02 5.00 2.50 พอใช 

         จากสวนท่ี 2 (2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

(คะแนนเต็ม 10 คะแนน) พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมที่ใชจายไปในแตละ

ไตรมาสเทียบกับเปาหมาย สามารถคิดเปนคะแนนไดดังน้ี 

ไตรมาส เปาหมาย(%) ใชจายจริง(%) วิธีการคำนวณคะแนน 

คะแนนท่ีได 

(เต็ม 2.50  

ในแตละไตรมาส) 

1 21.74 13.80 (13.80/21.74) x 2.5 1.59 

2 49.60 25.37 (25.37/49.60) x 2.5 1.28 

3 74.05 32.76 (32.76/74.05) x 2.5 1.11 

4 94.58 57.02 (57.02/94.58) x 2.5 1.51 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส (เต็ม 10 คะแนน) 5.49 

ระดับคะแนน (เต็ม 5) คือ 2.75 ไดระดับพอใช 
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จากสวนท่ี 2 (3) การดำเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของคณะครุศาสตร 

(คะแนนเต็ม 10 คะแนน) พิจารณารอยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จเทียบ

กับรอยละ 100 

จำนวนโครงการ คะแนน (เต็ม 10 คะแนน) ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน เปาหมาย ดำเนินการ รอยละท่ีดำเนินการ วิธีการคำนวณ คะแนนท่ีได 

40 37 92.50 (92.50/100) x 10 9.25 4.63 ดมีาก 

 

สวนท่ี 2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

  (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) พิจารณาตามเกณฑตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กำหนด 

           สวนท่ี 2(1) สวนท่ี 2(2) สวนท่ี 2(3) 
รวม (1)+(2)+(3) 

(เต็ม 30 คะแนน) 

ระดับคะแนน 
ผลการประเมิน 

วิธีการคำนวณ ระดับคะแนน 

5.00 5.49 9.25 19.74 (19.74/30) x 5 3.29 พอใช 

 

  3. จากส วน ท่ี  3  การประเมิ นคุณ ภาพการบ ริหารงานและคุณ ลั กษ ณ ะของ 

คณบดีคณะครุศาสตร 

(คะแนนเต็ม 20 คะแนน) พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน 

(แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา 5 มาตราสวน  

คะแนนเฉลี่ย 

(เต็ม 5) 

คะแนนท่ีได (เต็ม 20 คะแนน) 
ผลการประเมิน 

วิธีการคำนวณ คะแนนท่ีได 

4.08 (4.08/5) x 20 16.32 ดี 

 

4. จากสวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คะแนนเต็ม 10 คะแนน) พิจารณาตามเกณฑการประเมนิที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานฯ กำหนด 

คะแนนท่ีได 

(เต็ม 10 คะแนน) 

ระดับคะแนนเต็ม 5 
ผลการประเมิน 

วิธีการคำนวณ ระดับคะแนน 

8.00 (8.00/10) x 5 4.00 ดี 
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 5. จากสวนท่ี 5 ผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะครุศาสตร

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 

(คะแนนเต็ม 5 คะแนน) พิจารณาตามเกณฑการประเมนิที่คณะกรรมการ ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานฯ กำหนด 

คะแนนท่ีได 

(เต็ม 5 คะแนน) 

ระดับคะแนนเต็ม 5 
ผลการประเมิน 

วิธีการคำนวณ ระดับคะแนน 

4.00 (4.00/5) x 5 4.00 ดี 

 

แลวรวมคะแนนจาก ขอ 1 – 5 คำนวณเทียบกับคะแนนรวม 100 คะแนน ไดเปนคาคะแนน 

(คะแนนเต็ม 5)  

หัวขอผลการดำเนินงาน คะแนนท่ีได 
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 
ผลการประเมิน 

สวนที่ 1 ผลการดำเนินงานของคณะครุศาสตรตามแผน

ยุทธศาสตรฯ ที่ไดรับมอบหมาย (เต็ม 35 คะแนน) 

22.40 3.20 พอใช 

สวนที่ 2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย

งบประมาณฯ (เต็ม 30 คะแนน) 

19.74 3.29 พอใช 

สวนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะ

ของคณบดี (เต็ม 20 คะแนน) 

16.32 4.08 ดี 

สวนที่ 4 การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน(เต็ม 

10 คะแนน) 

8.00 4.00 ดี 

สวนที่ 5 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็นของ

คณะกรรมการฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

(เต็ม 5 คะแนน) 

4.00 4.00 ดี 

รวมคะแนน (เต็ม 100 คะแนน) 70.46 3.52 ดี 
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ประเมินผลการดำเนินงานของคณะครุศาสตร 

ไดคะแนนรวม 70.46 คะแนน (เต็ม 100 คะแนน) 

ระดับคะแนน 3.52 คะแนน 

ผลการประเมินอยูในระดับ ดี 

 

 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. ควรประสานงานกับผูรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย ทบทวนระบบ กลไกและวิธีการ

ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร ภายใตสถานการณที่เปนปญหา อุปสรรค ที่อาจทำใหผลการดำเนินงานของ

คณะไมเปนไปตามที่ต้ังเปาหมายไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร โดยอาจปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน หรือ

ปรบัโครงการ/ กิจกรรมใหรวดเร็วทันการมากข้ึน 

 2. ควรใหความสำคัญกับการใชจายงบประมาณเงินรายไดใหมากข้ึน เพราะมีสวนกระทบ

โดยตรงกับนักศึกษา โดยอาจทุมเทไปกับการพัฒนาการสอนแบบใหมที่เปนนวัตกรรม 

 3. ควรใหความสำคัญกับการบูรณาการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ

การบริการวิชาการเขาดวยกันใหมากข้ึน 

 4. ควรใหความสำคัญกับการแกปญหาความขัดแยงที่อาจมีในคณะอยางเปนรปูธรรม โดยยึด

หลัก ธรรมาภิบาล เชน การจัดกิจกรรมทางวิชาการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นสำคัญๆ ในคณะ การ

จัดกิจกรรมเสริมสรางความเขาใจ ความรักสามัคคีของบุคลากรในคณะใหมากข้ึน เปนตน 

 5. ควรประสานงานและติดตามการจัดทำเกณฑการประเมินตนเองเกี่ยวกับระบบและกลไก

การควบคุมภายในระดับคณะกับผูรับผิดชอบการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยในแตละองคประกอบ แต

ละหลักการของการควบคุมภายในตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง เพื่อใหไดผลการประเมินที่เปน

รูปธรรมมาเปนขอมูลในการกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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