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มีแนวคิดและกรอบการประเมิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

แนวคิดในการประเมิน 

1. ประเมินตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการติดตาม ตรวจสอบ           

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน พ.ศ. 2562 

2. เปนการประเมินเพื่อสงเสริม พัฒนา ปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก           

และสถาบัน 

3. เปนการประเมินลักษณะกัลยาณมิตร 

4. ไมประเมินซ้ําซอนกับการประเมินของ สมศ. ประกันคุณภาพภายใน และหนวยงานภายนอกอื่น 

แตจะใชผลการประเมินดังกลาว และผลการประเมินตนเองมาประกอบการพิจารณาดวย 

กรอบการประเมิน 

1. ชวงเวลาการประเมิน ตั้งแต 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2564 แลวรายงาน          

ใหสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมทราบภายในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2565 

2. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย แบงออกเปน 6 สวนคือ 

  สวนที ่ 1.1 ผลการดํ าเนิ นงานของมหาวิ ทยาลั ยตามแผน ป ฏิ บั ติ ร าชก าร  

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ดวยการศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ   

ของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 - 4 จํานวนรวม 34 ตัวชี้วัด 

จําแนกเปน KR จํานวน 12 ตัวชี้วัด และ KPI จํานวน 22 ตัวชี้วัด 

  สวนที่  1.2  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัด

การศึกษา การวิจัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดิน และเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564       

โดยศึกษาจากผลการใชจายงบประมาณเทียบกับเปาหมาย และศึกษาผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
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 สวนที ่ 1.3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี แบงเปน 

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี โดยใชแบบประเมิน 

(แบบสอบถาม) จํานวน 20 ขอคําถาม 2 กลุม คือ บุคลากรสายวิชาการ ไดแก ผูสอนและผูบริหาร บุคลากร

สายสนับสนุน โดยจําแนกเปน 3 ระดับ คือ 

   ก. ผูบริหารระดับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/

สถาบัน 

  ข. ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ประธานโปรแกรม

วิชาสาขา หัวหนางาน 

   ค. ผูสอนหรือผูปฏิบัติการอยางเดียว 

(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีโดยการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ

กับมหาวิทยาลัย 4 กลุม คือ 

ก. อธิการบด ี

ข. บุคลากรในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารยใน         

สภามหาวิทยาลัย ตัวแทนขาราชการ/ พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/ พนักงาน

มหาวิทยาลัย/ ลูกจางมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  

ค. นักศึกษาระดับผูนํา ทั้งภาคปกติ/ กศ.พป. 

ง. บุคคลภายนอก ไดแก ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย ตัวแทน

ผูทรงคุณวุฒิในสภาวิชาการ ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยหรือตัวแทน ผูแทนหนวยงาน

ภายนอกที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย ผูใชบัณฑิต ผูแทนองคกรทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา 

สวนที่ 1.4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษาการ

ดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย จากรายงานของหนวยงานหรือบุคคล

ที่รับผิดชอบ และสัมภาษณผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของ  

 สวนที่ 1.5 การประเมินผลการดําเนินการพัฒนาทองถิ่น กรณีศึกษา... ศึกษาการ

ดําเนินงานการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยจากรายงานของหนวยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และเลือก

สํารวจสถานที่จริง 1 ชุมชน / พื้นที่ และ 1 โรงเรียน โดยมหาวิทยาลัยเปนผูเลือกพื้นที่ / ชุมชน / โรงเรียน ที่เปน

กรณีศึกษา 

สวนที ่ 1 .6   การประเมิ นผลการดํ าเนิ น งานการพัฒ นาคุณ ภาพการศึกษา            

ของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โดยศึกษาแผนปฏิบัติการจากรายงานของหนวยงานที่รับผิดชอบ การใหสนับสนุน

ของมหาวิทยาลัยรวมทั้งศึกษาผลของการพัฒนาตามแผนดังกลาว 
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ตอนที่  2 ประเมินผลการดําเนินงานของคณะ แบงออกเปน 5 สวน คือ 

 สวนที ่ 2.1    ประเมินผลการดํ าเนินงานของคณะตามแผนปฏิบั ติ ราชการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดวยการ 

(1) ศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ            

ที่มหาวิทยาลัยมอบหมายใหคณะดําเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1-4  และตัวชี้วัดเพิ่มเติม ดังนี้ 

 

คณะ จํานวนตัวชี้วัด รายละเอียด 

คณะครุศาสตร 19 จําแนกเปน KR จํานวน 7 ตัวชี้วัด, KPI จํานวน 

12 ตัวชี้ วัด และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณ ะม นุ ษ ยศ าสต ร 

และสังคมศาสตร 

25 จําแนกเปน KR จํานวน 9 ตัวชี้วัด, KPI จํานวน 

16 ตัวชี้ วัด และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

ค ณ ะ วิ ท ย าศ าส ต ร  

และเทคโนโลยี 

25 จําแนกเปน KR จํานวน 9 ตัวชี้วัด, KPI จํานวน 

16 ตัวชี้ วัด และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณะวิทยาการจัดการ 20 จําแนกเปน KR จํานวน 7 ตัวชี้วัด, KPI จํานวน 

13 ตัวชี้ วัด และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณะพยาบาลศาสตร 20 จําแนกเปน KR จํานวน 8 ตัวชี้วัด, KPI จํานวน 

12 ตัวชี้ วัด และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

  

 

(2) ศึกษาโครงการ/กิจกรรมที่รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร  ในสวนที่คณะไดรับ

มอบหมาย 

สวนที ่ 2.2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ

การจัดการศึกษา การวิจัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ตามที่คณะไดรับจัดสรร 
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สวนที่  2.3  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี แบงเปน 

(1) การประเมินคุณ ภาพการบริห ารงานของคณ บดี  โดยใช แบบประเมิ น 

(แบบสอบถาม) จํานวน 20 ขอคําถาม 2 กลุม คือ บุคลากรในคณะ ไดแก 

 ก.  บุคลากรสายวิชาการ ไดแก ผูสอน ผูบริหาร 

 ข. บุคลากรสายสนับสนุน 

(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการ  สัมภาษณบุคคลที่

เกี่ยวของ 3 กลุม คือ 

  ก. คณบดี 

ข. บุคลากรในคณะ ไดแก ตัวแทนผูบริหาร/ตัวแทนประธานสาขาวิชา ตัวแทน

ขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ค. ผูนํานักศึกษาในคณะ ตัวแทนนักศึกษาในสาขาวิชาที่สังกัดคณะ 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยแบบประเมินการสอนของ

อาจารยโดยนักศึกษา โดยนําคะแนนเฉลี่ยโดยรวม จากแบบประเมินของแตละคณะ ที่สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียนดําเนินการอยูเปนปกติอยูแลวมาใช 

 สวนที ่ 2.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษา

การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะ จากรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่

รับผิดชอบ และสัมภาษณผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของ   

 สวนที ่ 2.5 การประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ  ที่ ใหไวในงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยศึกษา

แผนปฏิบัติการและผลการปฏิบัติงานของคณะ 
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 ตอนที่  3   ประเมินผลการดําเนินงานของสํานัก และสถาบัน แบงออกเปน 5 สวน คือ 

   สวนที ่ 3.1 ประเมินผลการดําเนินงานของสํานัก และสถาบัน ตามแผนยุทธศาสตร 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดวยการ 

(1) ศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรที่

มหาวิทยาลัยมอบหมายใหสํานัก และสถาบันดําเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1- 4  และตัวชี้วัด                    

เพิ่มเติม ดังนี ้

 

สํานัก/สถาบัน จํานวนตัวชี้วัด รายละเอียด 

สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

19 จําแนกเปน KR จํานวน 7 ตัวชี้ วัด, KPI จํานวน     

12 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 จําแนกเปน KR จํานวน 2 ตัวชี้ วัด, KPI จํานวน      

3 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรม 

6 จําแนกเปน KR จํานวน 4 ตัวชี้ วัด, KPI จํานวน      

2 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สํานักคอมพิวเตอร 10 จําแนกเปน KR จํานวน 3 ตัวชี้ วัด, KPI จํานวน      

7 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 14 จําแนกเปน KR จํานวน 7 ตัวชี้ วัด, KPI จํานวน      

7 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สถาบันภาษา 11 จําแนกเปน KR จํานวน 4 ตัวชี้ วัด, KPI จํานวน       

7 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

(2) ศึกษาโครงการ/ กิจกรรมที่รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร ในสวนที่สํานัก

และสถาบันไดรับมอบหมาย 

สวนที ่  3.2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ

การจัดการศึกษา การวิจัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ตามที่สํานัก และสถาบัน 

ไดรับจัดสรร 
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สวนที ่ 3.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู อํ านวยการสํ านั ก          

และสถาบัน แบงเปน  

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน โดย

การใชแบบประเมิน (แบบสอบถาม) จํานวน 20 ขอคําถาม 2 กลุม คือ 

 ก. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 ข. บุคลากรผูบฏิบัติงานในสํานัก/สถาบันนั้น 

(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน โดย

การสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ 3 กลุม คือ 

 ก. ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 

 ข. บุคลากรในสํานัก/ สถาบัน ไดแก ผูแทนกรรมการของสํานัก/ สถาบัน 

ตัวแทนผูบริหารในสํานัก/ สถาบัน ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานใน

สํานัก/ สถาบัน  

 ค. ตัวแทนผูใชบริการของสํานัก/ สถาบัน (ขึ้นอยูกับขอบขายการใหบริการ

ของสํานัก/สถาบัน ซึ่งอาจเปนอาจารย บุคลากร นักศึกษา ตลอดจนบุคคลภายนอก) 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน โดยการ

สํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ บุคคลที่เก่ียวของ 4 กลุม คือ 

  ก. อาจารย 

  ข. เจาหนาที่ 

  ค. นักศึกษา / บัณฑิตศึกษา 

  ง. บุคคลภายนอก 

  โดยนําคะแนนเฉลี่ยโดยรวม จากแบบสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ

ของแตละสํานักและสถาบัน ที่กองนโยบายและแผนดําเนินการอยูเปนปกติอยูแลวมาใช 

สวนที ่3.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษา

การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานักและสถาบัน จากรายงานของหนวยงาน

หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และสัมภาษณผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของ  

สวนที ่3.5 การประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาสํานัก และสถาบัน ตามความเห็น  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ  ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยศึกษาแผนปฏิบัติการและผลการ

ปฏิบัติงานของสํานัก และสถาบัน ดังกลาว 
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ปฏิทินการปฏิบัตงิานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั                                                                                 

คณะ สํานัก และสถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                                                                                  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564                                                                              
 

 

 

 

  

กิจกรรม 
มี.ค. 

2564 

เม.ย. 

2564 

พ.ค. 

2564 

มิ.ย. 

2564 

ก.ค. 

2564 

ส.ค. 

2564 

ก.ย. 

2564 

ต.ค. 

2564 

พ.ย.

2564 

ธ.ค. 

2564 

ม.ค. 

2565 

ก.พ. 

2565 

1. กําหนดแนวคิด กรอบการประเมินและกรอบเวลาการปฏิบัติงาน             

2. พัฒนาเครื่องมือการประเมิน             

3. จัดทําคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ             
4. นําเสนอคูมือการติดตาม ตรวจสอบฯ ใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให

ความเห็นชอบและแจงผูเกี่ยวของทราบ 
                                                                                                                                        

5. วางแผนดําเนินการเก็บขอมลู             

6. เก็บขอมูลการประเมิน             

7. สรุปผลขอมลูการประเมิน             

8. เขียนรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ             

9. จัดทํารูปเลมรายงานการติดตามฯ             
10. นําเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ               

ตอสภามหาวิทยาลัย 
            



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมเปาหมาย                                                                                       

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล                                    

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวทิยาลัย                                                      

คณะ สํานัก และสถาบัน 

∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞ 
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ตอนที่ 1 ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
สวนที่  1.1  ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(1) ศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 - 4 จํานวนรวม 34 ตัวชี้วัด จําแนกเปน KR 

จํานวน 12 ตัวชี้วัด และ KPI จํานวน 22 ตัวชี้วัด 

(2) ศึกษาโครงการ/กิจกรรมที่รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

  ใชผลการประเมินของหนวยงานที่รับผิดชอบประเมินตามตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร                

ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเสนอและผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมแลว                            

โดยคัดเฉพาะเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาประเมิน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. คณะอนุกรรมการฯ จะรวบรวมขอมูลจากการรายงานการปฏิบัติราชการของแหลงขอมูล      

ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลจากหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเปนผลการประเมินตามคูมือการ

ประเมินตามแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  แลวนําเสนอคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบฯ พิจารณาตรวจสอบ 

2. คณะอนุกรรมการฯ สํารวจโครงการ/กิจกรรมของหนวยงานตาง ๆ ที่สอดคลอง/ รองรับ                           

ในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. ศึกษาผลการประเมินเทียบกับเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในแตละตัวชี้วัด             

โดยนําเสนอผลการประเมินสําหรับตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย ปญหาอุปสรรค (ถามี) ตัวชี้วัด     

ที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย และนําเสนอจํานวนตัวชี้วัดดังกลาวเปนคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย 

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2562 – 2564 และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 

3. คํานวณงบประมาณที่ใชจายไปในแตละประเด็นยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/ กิจกรรม           

ทีร่องรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร และแสดงผลเปนคารอยละ 

4. วิเคราะหเนื้อหา     
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ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 

2564 

หนวย

นับ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที ่

รับผิดชอบ 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 1.1  บัณฑิตระดับปริญญา

ตรีที่ไดงานทํา/ ศึกษาตอ/เปน

เจาของธุรกิจภายใน 1 ป 

90 รอยละ รองอธิการบดี 

กํากับดูแลดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

KR 1.2 ผลการประเมิน

บัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใช

บัณฑิต 

4 คะแนน รองอธิการบดี 

กํากับดูแลดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

KR 1.3 ประชาชน/บุคลากร

ไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหม 

จากหลักสูตร non-degree 

200 คน รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ/ 

รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานยุทธศาสตร

และงบประมาณ/ 

รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สถาบันภาษา/ คณะ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.1 หลักสูตรใหมใน

ระดับปริญญาตรีขึ้นไป ที่

รองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย

ของประเทศ 

2 หลักสูตร รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

สสว. 
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ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 

2564 

หนวย

นับ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที ่

รับผิดชอบ 

KPI 1.2 หลักสูตรปรับปรุงใน

ระดับปริญญาตรีขึ้นไปที่

รองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย

ของประเทศ 

17 หลักสูตร รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

สสว./ คณะ 

KPI 1.3 หลักสูตรที่จัดการ

เรียนการสอนบูรณาการกับ

การทํางาน (WIL) 

50 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

สสว./ คณะ 

KPI 1.4 ความพึงพอใจของ

นักศึกษาตอความพรอมของ

หองเรียน หองปฏิบัติการ 

และอุปกรณการเรียนการ

สอนที่พรอมใช รองรับการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ปฏิบัติ  

4 คะแนน รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานบริหาร/ 

รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

สสว./สํานักวิทย

บริการฯ/สํานักงาน

อธิการบดี/สํานัก

คอมพิวเตอร/สถาบัน

ภาษา/ คณะ 

KPI 1.5  หลักสูตรที่มีการ

สอบ Exit Exam ตาม

มาตรฐานสาขาวิชา 

50 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

สสว./ คณะ 

KPI 1.6  อาจารยที่ไดรับการ

พัฒนาศักยภาพในการจัดการ

เรียนการสอน 

20 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

สสว./ คณะ 

KPI 1.7  ผลงานวิจัย/ผลงาน

ของนักศึกษา ที่ไดรับรางวัล

ในระดับชาติ/นานาชาติ 

50 รางวัล รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานพัฒนา

นักศึกษา/ รอง

อธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สสว./สถาบันวิจัยและ

พัฒนา/ UBI/ คณะ 
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ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 

2564 

หนวย

นับ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที ่

รับผิดชอบ 

KPI 1.8 สิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร และผลงานวิจัยของ

อาจารยที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพร 

50 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สสว./ คณะ 

KPI 1.9 บทเรียนออนไลน 20 รายวิชา รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ/ 

รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สสว./ คณะ 

KPI 1.10  รายวิชาในหมวด

วิชาการศึกษาทั่วไปไดรับการ

ปรับปรุงกระบวนการจัดการ

เรียนรู  

50 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

สสว./ คณะ 

KPI 1.11  นักศึกษาชั้นป

สุดทายสอบผานมาตรฐาน 

CEFR/ TOEIC/ TOEFL 

15 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ/ 

รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

สถาบันภาษา/ คณะ 

KPI 1.12 นักศึกษาชั้นป

สุดทายสอบผานมาตรฐาน

ดาน IT 

15 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ/ 

รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สํานักคอมพิวเตอร/ 

คณะ 
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ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 

2564 

หนวย

นับ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที ่

รับผิดชอบ 

KPI 1.13 ผูประกอบการราย

ใหม 

5 ราย รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ 

KPI 1.14 หลักสูตรปริญญา

สะสมหนวยกิต (credit 

bank)  

4 ระดับ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

สสว. 

KPI 1.15 บทเรียนออนไลน

บน Thai MOOC 

4 รายวิชา รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สํานักคอมพิวเตอร/ 

สถาบันภาษา/ คณะ 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 2.1 THE University 

Impact Ranking: SDG4 

(quality education) 

ไดรับการจัดอันดับ 

  

รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

สํานักคอมพิวเตอร/ 

สถาบันวิจัยฯ/  

สถาบันภาษา/ คณะ 

KR 2.2 การสอบบรรจุครู/ครู

ผูชวย  

60 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

สสว./ คณะ 

KR 2.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น

จากฐานเดิม  

2 เพิ่มขึ้น

รอยละ 

รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สถาบันวิจัย/ คณะ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 2.1  นักศึกษาครู

หลักสูตร 4 ป มีสมรรถนะ

ตามสมรรถนะรายชั้นป ระดับ 

2 ขึ้นไป 

80 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิชาการ 

คณะ 
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ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 

2564 

หนวย

นับ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที ่

รับผิดชอบ 

KPI 2.2  สถานศึกษาในพื้นที่

ที่ไดรับการยกระดับ   

10 โรงเรียน รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สถาบันวิจัย/ คณะ 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 3.1 THE University 

Impact Ranking: SDG1 (no 

poverty) 

ไดรับการจัดอันดับ   รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สถาบันวิจัย/ คณะ 

KR 3.2 THE University 

Impact Ranking: SDG3 

(good health and well-

being) 

ไดรับการจัดอันดับ   รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สํานักศิลปะฯ/ 

สถาบันวิจัย/ คณะ 

KR 3.3 ชุมชนตนแบบที่มี

ความมั่นคง ทางดาน

เศรษฐกิจ ความเปนอยู 

สุขภาพอนามัย และ

สิ่งแวดลอม 

2 ชุมชน รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สํานักศิลปะฯ/ 

สถาบันวิจัย 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 3.1 ครัวเรือนท่ีไดรับการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ยกระดับรายได 

100 ครัวเรือน รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สถาบันวิจัย/ คณะ 
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ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย 

2564 

หนวย

นับ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที ่

รับผิดชอบ 

KPI 3.2 ผูสูงอายุในชุมชน

เปาหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

15 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สถาบันวิจัย/ คณะ 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

4 คะแนน 
รองอธิการบดี คณะ/สํานัก/สถาบัน 

KR 4.2 ความสุขในการ

ทํางาน 

4 คะแนน 
รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานบริหาร 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 

KR 4.3 UI Green Metrics 

World University Ranking 

ไดรับการจัดอันดับ   
รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานบริหาร 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากร

ไดรับการพัฒนาทักษะ 

สมรรถนะ 

20 รอยละ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานบริหาร 

คณะ/สํานัก/สถาบัน 

KPI 4.2 ระบบสารสนเทศ

บริหารจัดการ 

1 ระบบ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานวิจัยและ

นวัตกรรม 

สํานักงานอธิการบดี/ 

สํานักคอมพิวเตอร 

KPI 4.3 ปรับโครงสราง

พื้นฐานและการบริการที่

รวดเร็วรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

4 ระดับ รองอธิการบดีกํากับ

ดูแลดานบริหาร 

คณะ/สํานัก/สถาบัน 
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สวนที่   1.2  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ     

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ดําเนินการโดย 

(1) ศึกษาแหลงงบประมาณประจําป 

(2) ศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 

(3) ศึกษาการใชจายงบประมาณ 

(4) ศึกษาผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม  

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รวบรวมรายละเอียดในแตละประเด็น                 

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหเนื้อหา หาคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2562 – 2564 

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
...................................................................... 

1. แหลงที่มาของงบประมาณ 

 1.1 งบประมาณแผนดิน(งบปกติ)........................................................................................บาท 

 1.2 งบเงินรายไดมหาวิทยาลัย.............................................................................................บาท 

 1.3 เงินรายไดที่จัดเก็บไดจริง...............................................................................................บาท 

 1.4 งบประมาณแผนดิน(งบพิเศษ/เพิ่มเติม).........................................................................บาท 

       ระบุวิธีการดําเนินการขอ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 1.5 เงินบริจาค.............................................................................บาท 

       ระบุแหลงที่มาและวัตถุประสงคการบริจาค 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

2. การจัดสรรงบประมาณ 

    2.1 วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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 2.2 ปญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3. การบริหารงบประมาณ 

   3.1 วิธีการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

 3.2 การติดตามเรงรัดและผลการติดตามเรงรัดการใชงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

 3.3 ปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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4. ผลการดําเนินโครงการ/กจิกรรม 

 4.1 โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ   จํานวน..........................โครงการ  คิดเปนรอยละ............................. 

 4.2 โครงการที่อยูระหวางดําเนินการ จํานวน..........................โครงการ  คิดเปนรอยละ............................. 

        เหตุผลความจําเปนที่ยังไมแลวเสร็จ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 4.3 โครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน........................ โครงการ คิดเปนรอยละ................................ 

  เหตุผลความจําเปนที่ยังไมไดดําเนินการ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

  4.4 การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ (ที่ดําเนินการแลวเสร็จ) 

 โครงการที่ดําเนินการแลวบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ  

 จํานวน...................โครงการ   คิดเปนรอยละ........................................ 

 โครงการที่ดําเนินการแลวไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ 

 จํานวน...................โครงการ   (ระบุชื่อโครงการ หนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณ) 

 เหตุผลที่โครงการไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมาย 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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5. การใชจายงบประมาณ 

 5.1 การใชจายแตละไตรมาส 

ไตรมาสที ่
เปาหมาย ผลการใชจายจริง 

จํานวนเงิน (บาท) รอยละ จํานวนเงิน (บาท) รอยละ 

1     

2     

3     

4     
  

 5.2  รวมผลการใชจายแลวทั้งป.............................................บาท  คิดเปนรอยละ........................................ 

 5.3  เงินกันงบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ...................................................................บาท      

 คิดเปนรอยละ...................................... 

 5.4  เงินกันงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ................................................................บาท 

 คิดเปนรอยละ...................................... 

       เหตุผลความจําเปนของการกันเงิน     

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
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สวนที่  1.3  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 
(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี โดยใชแบบประเมิน (แบบสอบถาม)             

จํานวน 20 ขอคําถาม 3 กลุม 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี โดยการสัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ     

4 กลุม   

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูลในการประเมินแตละเรื่อง ดังนี้ 

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564    

โดยใชแบบประเมิน 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

  พัฒนาจากแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของอธิการบดีจาก

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปรับปรุงแกไข เพิ่มเติม ขอคําถามใหเขาใจงาย ตอบงาย และมีจํานวนขอท่ีพอเหมาะ 

เปนแบบประเมินลักษณะ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 มาตราสวน ใหผูตอบ

ประเมิน 2 ประเด็น คือ 

1. คุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี จํานวน 20 ขอคําถาม 

2. ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ เปนปลายเปด 

กลุมเปาหมาย 

ก. อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมทุกคน 

ข. บุคลากรและเจาหนาที่ทุกคน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยไดมอบหมายให

คณะอนุกรรมการฯ แจกและติดตามเก็บแบบประเมินจากกลุมเปาหมายในชวงเวลาที่คณะกรรมการติดตาม                        

ตรวจสอบฯ กําหนด 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  

1. หาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแตละขอคําถาม แตละประเด็น    

และรวมทุกประเด็น และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบด ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

(1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 

-------------------------------- 
คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนี้มุงประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประเมินโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน เปนการประเมินเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

 2. ผลการประเมินของแตละทาน คณะกรรมการฯ จะเก็บรักษาไวเปนความลับจะวิเคราะหผลการ

ประเมินในภาพรวม จึงขอใหทานตั้งใจตอบแบบประเมินตามความจริงที่ทานรับรูทุกขอคําถาม 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูประเมิน 

 1. เพศ  (  ) ชาย (  ) หญิง 

 2. สถานะ  (  ) บุคลากรสายวิชาการ ไดแก ผูสอน และผูบริหาร 

    (  ) บุคลากรสายสนับสนุน 

 

 3. ตําแหนงงาน (  ) ผูบริหารระดับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ

สํานัก/ สถาบัน 

    (  ) ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการสํานัก/ สถาบัน  

     ประธานโปรแกรมวิชา/สาขา หัวหนางาน     

    (  ) ผูสอนหรือผูปฏิบัติการอยางเดียว 

 

 4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

  (  ) ไมเกิน 5 ป 

  (  ) มากกวา 5 ป - 10 ป 

    (  ) มากกวา 10 ป – 15 ป 

      (  ) มากกวา 15 ป - 20 ป 

    (  ) มากกวา 20 ป ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี 

 

 

พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

1. มีความสามารถและทักษะในการบริหารให

บุคลากรภายในดําเนินงานตามนโยบาย    

และแผนงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

2. มีความสามารถจัดหาและระดมทรัพยากร  

และบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

     

3. มีความสามารถและทักษะในการบริหารงาน

บุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

4. มีความสามารถในการบริหารจัดการความ

ขัดแยง 

     

5. มีความสามารถในการเสริมแรงใหกําลังใจ

ผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 

     

6. มีความสามารถในการพูดโนมนาวใหผูอื่นเห็น

ดวย ยอมรับ คลอยตาม อยางมีเหตุมีผล 

     

7. มีความสัมพันธอันดีกับบุคคลและหนวยงาน

ภายนอก 

     

8. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางถวนทั่ว 

และตอเนื่อง 

     

9. เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลทันสมัย ชัดเจน      

10. เป นผู มี ความคิดริ เริ่มสรางสรรคอย าง

ตอเนื่อง 

     

11. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี เปนที่ยอมรับ

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

12. อุทิศตนในการปฏิบั ติ งาน และมีความ

เสียสละเปนที่ประจักษ 

     

13. รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง วางตัวได

ถูกตองตามกาลเทศะ 

     

14. บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนที่

ประจักษ 

     

15. ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารงาน      

16. ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงาม      

17. บริหารงานดวยความโปรงใส      

18. ยึดหลักการมีสวนรวมในการบริหารงาน      

19. บริหารงานอยางตั้งใจตามอํานาจหนาที ่

และมีความรับผิดชอบตอผลงาน 

     

20. ใชทรัพยากรที่มีคอนขางจํากัดอยางคุมคา      
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  

3.1 ถาใหบอกขอดีเดนของอธิการบดี ที่ทานเห็น 3 อยางแรก คืออะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 ทานคิดวาจุดที่ควรปรับปรุงแกไขโดยดวนในมหาวิทยาลัยของทาน มีอะไรบาง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 ขอคิดเห็นอื่น ๆ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

             ขอขอบคุณ 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

       ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
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(2) การประเมิ นคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลั ยราชภั ฏนครปฐม     

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยใชการสัมภาษณ 
 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และความคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของในประเด็นที่สําคัญอื่น ๆ จึงเพิ่มการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของเปนคําถามกวาง ๆ เหมือนกันทุกกลุม 

 

กลุมเปาหมาย 

สัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 4 กลุม คือ 

ก. อธิการบดี 

ข. บุคลากรในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารยในสภามหาวิทยาลัย    

ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจาง

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

ค. นักศึกษาระดับผูนํา ทั้งภาคปกติ/ กศ.พป. 

ง. บุคคลภายนอก ไดแก ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิ         

ในสภาวิชาการ ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยหรือตัวแทน ผูแทนหนวยงานภายนอก           

ที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย ผูใชบัณฑิต ผูแทนองคกรทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เปนผูสัมภาษณทั้ง 4 กลุม โดยใหคณะอนุกรรมการฯ  

ดําเนินการสุมผูรับการสัมภาษณจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ ตามรายละเอียดที่คณะกรรมการติดตาม             

ตรวจสอบฯ กําหนดวัน เวลา สถานที่ ติดตอนัดหมายกับผูรับการสัมภาษณและอํานวยความสะดวกให

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ดําเนินการสัมภาษณ โดยในแตละกลุมเปนการสัมภาษณรวมพรอมกันทั้ง

กลุมไมแยกสัมภาษณ เปนรายบุคคล 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหเนื้อหาและหาคารอยละ 

  

 

 

. 
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แนวการสัมภาษณอธิการบดี 
1. อธิการบดีมีการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนใหบุคลากรและหนวยงานของมหาวิทยาลัย ปฏิบัติภารกิจของ

บุคลากรและหนวยงานตาง ๆ ใหเปนไปตามพันธกิจของแตละหนวยงานและบรรลุตามแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 อยางไร ในการดําเนินการดังกลาว มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และมีแนว

ทางแกไขในปงบประมาณตอไปบางหรือไม อยางไร 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

 2.  อธิการบดีมีแนวทางในการแกไขหรือลดปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัยของไทยในขณะนี้ รวมทั้งมี

แนวทางการพัฒนาในเรื่องเรงดวนตอไปนี้อยางไร  

2.1 จํานวนนักศึกษาในภาพรวมมีแนวโนมลดลงอยางชัดเจน นักศึกษาออกกลางคันมีจํานวน

คอนขางสูง บัณฑิตที่จบออกไปไมสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และไมมีพื้นฐานที่จําเปนใน

การประกอบอาชีพอิสระ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

 2.2   ในปจจุบันมหาวิทยาลัยมักขาดอาจารยที่มีคุณภาพและมีทักษะที่สามารถทํางานได

หลากหลาย ซึ่งเปนเรื่องจําเปนของมหาวิทยาลัยที่ตองพัฒนาใหพรอมสําหรับบริบทที่เปลี่ยนไป มหาวิทยาลัยมี

แนวทางในการพัฒนาอาจารยใหมีคุณภาพและทักษะท่ีหลากหลายมากขึ้นอยางไร 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  
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แนวการสัมภาษณกลุมบุคคลผูเกี่ยวของ ไดแก นักศึกษา ผูบริหาร คณาจารย 

บุคลากร เจาหนาที่ ผูทรงคุณวุฒิ และผูเกี่ยวของอื่น ๆ 

1. ทานพึงพอใจในการบริหารงานของอธิการบดี ในภาพรวมอยูในระดับใด (1-5 มาตราสวนประมาณคา) 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2. มีความสําเร็จที่เปนรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบางที่ทานพึงพอใจมากที่สุด 3 ลําดับแรก 

1..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3. มีสิ่งที่มหาวิทยาลัยตองปรับปรุง แกไขเรงดวน อะไรบาง 3 ลําดับแรก 

1..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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สวนที่   1.4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายใน    

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 ศึกษาจากรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ถึงรูปแบบองคกรการปฏิบัติงาน วิธีดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปญหา

อุปสรรค 

 

วิธกีารเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. หนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบการดําเนินงาน กรอกแบบรายงานเสนอคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบฯ พิจารณา 

  2. สัมภาษณผูรับผิดชอบการดําเนินงาน 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

  1. วิเคราะหเนื้อหา 

  2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมนิระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2564 
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สวนที่   1 .5   การประเมิ นผลการดํ า เนินการพัฒ นาทองถิ่ นกรณี ศึกษา...         

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 มีหลักเกณฑการประเมินดังนี ้

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมงานการพัฒนาทองถิ่น ที่ผูรับผิดชอบ

ของมหาวิทยาลัยเลือกให 2 พื้นที่ คือ 

 1. ชุมชน / พื้นที่ จํานวน 1 ชุมชน / พื้นที ่

 2. โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยมีโครงการรวมพัฒนาการศึกษา จํานวน 1 แหง 

 

 โดยพิจารณาจากรายงานของผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม นั้นๆ  

 1. ชื่อโครงการ / กิจกรรม และผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม 

 2. วิธีดําเนินงาน และงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 3. ผลการดําเนินงาน 

 4. ปญหา อุปสรรค และสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรดําเนินการเรงดวน  

  

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะลงพื้นที่สัมภาษณผูที่เกี่ยวของถึงผลกระทบของโครงการ 

เจตคติของผูมีสวนไดสวนเสีย และรับฟงปญหา ขอเสนอแนะ จากผูเกี่ยวของ เพื่อสรุปใหคะแนน (10 คะแนน) 

และจัดทําความเห็นของคณะกรรมการฯ ตอไป 
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สวนที่   1 .6  การประเมิ นผลการดํ าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึ กษา              

ของมหาวิทยาลั ย ตามความเห็ นของคณ ะกรรมการติ ดตาม ตรวจสอบฯ                   

ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

ศึกษาแนวปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยวาตามความเห็นดังกลาว มหาวิทยาลัยมีแผนปฏิบัต ิ

การแกไขพัฒนาอยางไร หนวยงานใดหรือบุคคลใดรับผิดชอบ มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนอยางไร และที่

สําคัญคือ เมื่อดําเนินการแกไขพัฒนาแลวไดผลเปนอยางไร  

 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

มอบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยศึกษาวิธีการดําเนินการแกไข       

และพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการแลวกรอกแบบรายงานเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

พิจารณา 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหเนื้อหาโดยเฉพาะผลการดําเนินงานเปนสําคัญ  

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 

 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบันที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ความเห็นจากคณะกรรมการฯ  

ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนการปรับปรุง/  

พัฒนาตามความเห็นคณะกรรมการฯ 

กิจกรรม/โครงการ 

ที่จะดําเนินการ 

ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 

บรรลุผลสําเร็จหรือไม อยางไร 

(เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
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หลักเกณฑการแปลงผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                                                              

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
.............................................................................. 

ตอนที่ 1 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

สวนที่ ผลการติดตาม ตรวจสอบฯ คะแนน 

1.1 รอยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย  

(1) รอยละของตวัชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 15 

(2) รอยละของตวัชี้วัด KPI ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 15 

1.2 การใชจายงบประมาณ  

 (1) ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

10 

 (2) รอยละการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 5 

 (3) รอยละของโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ 10 

1.3 คุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี  

 (1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 20 

 (2) การสัมภาษณอธิการบดีและกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ - 

1.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ

อธิการบดีและผูรับผิดชอบการดําเนินงาน) 

10 

1.5 การดําเนินการพัฒนาทองถิ่นกรณีศึกษา... ประจําปงบประมาณ       

พ.ศ. 2564 

10 

1.6 การดําเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ                      

ที่ใหไวในปกอน (คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงาน) 

5 

รวม 100 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.1(1) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนยุทธศาสตร KR ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.1(2) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนปฏิบัติราชการ KPI ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ของมหาวิทยาลัย 

พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

 

 

 

 

   

 

 

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

15
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

15
 x 5  

 

คะแนนที่ได = (1)+(2) 

 
  ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได
30

 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.2(1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม 

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธของปริมาณตัวชี้วัดที่บรรลุตามเปาหมาย (เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใชจายโดยรวมซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณที่ได ปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณไดเหมาะสม โดยพิจารณาใหคะแนน ดังนี้  

รอยละของตัวชี้วัด 

ที่บรรลุตามเปาหมาย 
รอยละของงบประมาณที่ใชจายโดยรวม คะแนนที่ได 

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

มากกวารอยละ 90 
10 

รอยละ 80 - 89 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 

มากกวารอยละ 80 

9 

8 

รอยละ 70 - 79 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 

มากกวารอยละ 70 

7 

6 

รอยละ 60 - 69 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

มากกวารอยละ 60 

5 

4 

นอยกวารอยละ 60 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 

มากกวารอยละ 50 

3 

2 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.2(2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

  พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมที่ใชจายไปในแตละไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 

สามารถคิดเปนคะแนนไดดังนี้ 

 

ไตรมาส เปาหมาย(%) วิธีการคํานวณคะแนน คะแนนที่ได 

1 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  

2 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

3 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

4 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.2(3) การดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

พิจารณารอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จเทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา       

5 มาตราสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละท่ีดําเนินการ

100
 x 10  

 

  รอยละท่ีดําเนินการ = 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการ

เปาหมาย
 x 100  

 

คะแนนที่ได = (1)+(2)+(3) 

 
  ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได
25

 x 5  
 

  คะแนนที่ได = 
คะแนนเฉลี่ย

5
 x 20  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ที่คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

 1) จากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน (5 คะแนน)         

โดยพิจารณาจาก 

  1. มีระบบและกลไลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  2. มีการดําเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนที่กําหนด 

  3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

  4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

  5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินงาน 

1 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

2 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

4 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

5 ขอ 

 

 2) จากการสัมภาษณหัวหนาหนวยงานและผูรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของหนวยงาน (5 คะแนน) โดยพิจารณาจาก 

  1. ความรูความเขาใจ 

  2. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  3. ปญหา/อุปสรรค 

  4. อื่นๆ  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.5 การพัฒนาทองถิ่นกรณีศึกษา... 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมงานการพัฒนาทองถิ่น ที่ผูรับผิดชอบ

ของมหาวิทยาลัยเลือกให 2 พื้นที่ คือ 

 1. ชุมชน / พื้นที่ จํานวน 1 ชุมชน / พื้นที ่

 2. โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยมีโครงการรวมพัฒนาการศึกษา จํานวน 1 แหง 

 

 โดยพิจารณาจากรายงานของผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม นั้นๆ  

 1. ชื่อโครงการ / กิจกรรม และผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม 

 2. วิธีดําเนินงาน และงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 3. ผลการดําเนินงาน 

 4. ปญหา อุปสรรค และสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรดําเนินการเรงดวน  

  

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะลงพื้นที่สัมภาษณผูที่เกี่ยวของถึงผลกระทบของโครงการ 

เจตคติของผูมีสวนไดสวนเสีย และรับฟงปญหา ขอเสนอแนะ จากผูเกี่ยวของ เพื่อสรุปใหคะแนน (10 คะแนน) 

และจัดทําความเห็นของคณะกรรมการฯ ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินสวนที่ 1.6 การดําเนินงานตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ      

ที่ใหไวในปกอน 

1. มแีผนการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

2. มีการดําเนินการตามแผน 

3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว 

5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับความเห็นของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ในปตอไป 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินงาน 

1 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

2 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

4 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

5 ขอ 

 

 

เกณฑการแปลความหมายคาคะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คาคะแนน แปลความหมาย 

4.50 – 5.00 มากที่สุดหรือดีมาก 

3.50 – 4.49 มากหรือดี 

2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช 

1.50 – 2.49 นอยหรือควรปรับปรุง 

1.00 – 1.49 นอยที่สุดหรือตองปรับปรุง 
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ตอนท่ี 2 ประเมินผลการดําเนินงานของคณะ 
ส วนที่   2 .1   ประเมินผลการดํ าเนินงานของคณะตามแผนปฏิบั ติ ราชการ          

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(1) ศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร ที่มหาวิทยาลัย

มอบหมายใหคณะดําเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 - 4 และตัวชี้วัดเพิ่มเติม ดังนี้ 

 

คณะ จํานวนตัวชี้วัด รายละเอียด 

คณะครุศาสตร 19 จําแนกเปน KR จํานวน 7 ตัวชี้วัด, KPI จํานวน 

12 ตัวชี้ วัด และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณ ะม นุ ษ ยศ าสต ร 

และสังคมศาสตร 

25 จําแนกเปน KR จํานวน 9 ตัวชี้วัด, KPI จํานวน 

16 ตัวชี้ วัด และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

ค ณ ะ วิ ท ย าศ าส ต ร  

และเทคโนโลยี 

25 จําแนกเปน KR จํานวน 9 ตัวชี้วัด, KPI จํานวน 

16 ตัวชี้ วัด และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณะวิทยาการจัดการ 20 จําแนกเปน KR จํานวน 7 ตัวชี้วัด, KPI จํานวน 

13 ตัวชี้ วัด และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณะพยาบาลศาสตร 20 จําแนกเปน KR จํานวน 8 ตัวชี้วัด, KPI จํานวน 

12 ตัวชี้ วัด และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

  

(2) ศกึษาโครงการ/กิจกรรมที่รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร ในสวนที่คณะไดรับมอบหมาย 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

ใชผลการประเมินของคณะที่ รับผิดชอบ ประเมินตามตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตรที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเสนอและผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมแลว            

โดยคัดเฉพาะเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาประเมิน 
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. คณะอนุกรรมการฯ จะรวบรวมขอมูลจากการรายงานการปฏิบัติราชการของแหลงขอมูล 

ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลจากหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเปนผลการประเมินตามคูมือ        

การประเมินตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม แลวนําเสนอคณะกรรมการติดตาม           

ตรวจสอบฯ พิจารณาตรวจสอบ 

2. คณะอนุกรรมการฯ สํารวจโครงการ/กิจกรรมของคณะตาง ๆ ที่สอดคลอง/รองรับ             

ในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. ศึกษาผลการประเมินเทียบกับเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในแตละตัวชี้วัด          

โดยนําเสนอผลการประเมินสําหรับตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย ปญหาอุปสรรค (ถามี) ตัวชี้วัดที่

มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย และนําเสนอจํานวนตัวชี้วัดดังกลาวเปนคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 

3. คํานวณงบประมาณที่ใชจายไปในแตละประเด็นยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่

รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร และแสดงผลเปนคารอยละ 

4. วิเคราะหเนื้อหา  
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 พ.ศ. 2564 

 

 

คณะครุศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจภายใน 1 ป รอยละ (90) 

KR 1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต คะแนน (4) 

KR 1.3 ประชาชน/บุคลากรไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหม จากหลักสูตร non-degree คน 30 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.3 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการทํางาน (WIL) รอยละ 50 

KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนที่พรอม

ใช รองรับการจัดการเรียนการสอนที่เนนปฏิบัติ  

คะแนน (4) 

KPI 1.5  หลักสูตรที่มีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา รอยละ 50 

KPI 1.7  ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษา ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ รางวัล 6 

KPI 1.8 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ 50 

KPI 1.9 บทเรียนออนไลน รายวิชา (4) 
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คณะครุศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KPI 1.11  นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL รอยละ (15) 

KPI 1.12 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐานดาน IT รอยละ (15) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัดอันดับ 

KR 2.2 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย  รอยละ [60]* 

KR 2.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม  เพิ่มขึ้นรอยละ 2 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 2.1  นักศึกษาครูหลักสูตร 4 ป มีสมรรถนะตามสมรรถนะรายชั้นป ระดับ 2 ขึ้นไป รอยละ [80]* 

KPI 2.2  สถานศึกษาในพ้ืนที่ที่ไดรับการยกระดับ   โรงเรียน (6) 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

    ไดรับการจัดอันดับ 



 
 

 

44 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 

 

คณะครุศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบนั

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2564
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจภายใน 1 ป รอยละ (90) 

KR 1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต คะแนน (4) 

KR 1.3 ประชาชน/บุคลากรไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหม จากหลักสูตร non-degree คน 40 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.2 หลักสูตรปรับปรุงในระดับปริญญาตรีขึ้นไปที่รองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ หลักสูตร (2) 

KPI 1.3 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการทํางาน (WIL) รอยละ 50 

KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนที่พรอม

ใช รองรับการจัดการเรียนการสอนที่เนนปฏิบัติ  

คะแนน (4) 

KPI 1.5  หลักสูตรที่มีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา รอยละ 50 

KPI 1.7  ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษา ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ รางวัล 15 

KPI 1.8 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ 50 

KPI 1.9 บทเรียนออนไลน รายวิชา (10) 



 
 

 

46 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KPI 1.10  รายวิชาในหมวดวิชาการศึกษาทั่วไปไดรับการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู  รอยละ 50 

KPI 1.11  นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL รอยละ (15) 

KPI 1.12 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐานดาน IT รอยละ (15) 

KPI 1.15 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา (1) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัดอันดับ 

KR 2.2 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย  รอยละ (60) 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 2.1  นักศึกษาครูหลักสูตร 4 ป มีสมรรถนะตามสมรรถนะรายชั้นป ระดับ 2 ขึ้นไป รอยละ (80) 

KPI 2.2  สถานศึกษาในพ้ืนที่ที่ไดรับการยกระดับ   โรงเรียน (2) 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty)   ไดรับการจัดอันดับ 

KR 3.2 THE University Impact Ranking: SDG3 (good health and well-being)   ไดรับการจัดอันดับ 



 

 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบนั
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 3.1 ครัวเรือนท่ีไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได ครัวเรือน (40) 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร รอยละ 80 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

48 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจภายใน 1 ป รอยละ (90) 

KR 1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต คะแนน (4) 

KR 1.3 ประชาชน/บุคลากรไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหม จากหลักสูตร non-degree คน 40 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.2 หลักสูตรปรับปรุงในระดับปริญญาตรีขึ้นไปที่รองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ หลักสูตร (8) 

KPI 1.3 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการทํางาน (WIL) รอยละ 50 

KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนที่

พรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนที่เนนปฏิบัติ  

คะแนน (4) 

KPI 1.5  หลักสูตรที่มีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา รอยละ 50 

KPI 1.7  ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษา ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ รางวัล 15 

KPI 1.8 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ 50 

KPI 1.9 บทเรียนออนไลน รายวิชา (11) 

KPI 1.10  รายวิชาในหมวดวิชาการศึกษาทั่วไปไดรับการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู  รอยละ 50 



 

 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบนั
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คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KPI 1.11  นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL รอยละ (15) 

KPI 1.12 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐานดาน IT รอยละ (15) 

KPI 1.15 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา (1) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัดอันดับ 

KR 2.2 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย  รอยละ (60) 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 2.1  นักศึกษาครูหลักสูตร 4 ป มีสมรรถนะตามสมรรถนะรายชั้นป ระดับ 2 ขึ้นไป รอยละ (80) 

KPI 2.2  สถานศึกษาในพ้ืนที่ที่ไดรับการยกระดับ   โรงเรียน (2) 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty)   ไดรับการจัดอันดับ 

KR 3.2 THE University Impact Ranking: SDG3 (good health and well-being)   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 



 
 

 

50 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KPI 3.1 ครัวเรือนท่ีไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได ครัวเรือน (30) 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 



 

 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบนั

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2564
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คณะวิทยาการจัดการ 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจภายใน 1 ป รอยละ (90) 

KR 1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต คะแนน (4) 

KR 1.3 ประชาชน/บุคลากรไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหม จากหลักสูตร non-degree คน 40 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.2 หลักสูตรปรับปรุงในระดับปริญญาตรีขึ้นไปที่รองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ หลักสูตร (7) 

KPI 1.3 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการทํางาน (WIL) รอยละ 50 

KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนที่พรอม

ใช รองรับการจัดการเรียนการสอนที่เนนปฏิบัติ  

คะแนน (4) 

KPI 1.5  หลักสูตรที่มีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา รอยละ 50 

KPI 1.7  ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษา ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ รางวัล 10 

KPI 1.8 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ 50 

KPI 1.9 บทเรียนออนไลน รายวิชา (6) 



 
 

 

52 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 

 

คณะวิทยาการจัดการ 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KPI 1.10  รายวิชาในหมวดวิชาการศึกษาทั่วไปไดรับการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู  รอยละ 50 

KPI 1.11  นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL รอยละ (15) 

KPI 1.12 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐานดาน IT รอยละ (15) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัดอันดับ 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty)   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 3.1 ครัวเรือนท่ีไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได ครัวเรือน (30) 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 



 

 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบนั

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2564
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คณะวิทยาการจัดการ 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

54 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 

 

คณะพยาบาลศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจภายใน 1 ป รอยละ (90) 

KR 1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต คะแนน (4) 

KR 1.3 ประชาชน/บุคลากรไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหม จากหลักสูตร non-degree คน 30 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.3 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการทํางาน (WIL) รอยละ 50 

KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนที่พรอม

ใช รองรับการจัดการเรียนการสอนที่เนนปฏิบัติ  

คะแนน (4) 

KPI 1.5  หลักสูตรที่มีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา รอยละ 50 

KPI 1.7  ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษา ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ รางวัล 4 

KPI 1.8 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ 50 

KPI 1.9 บทเรียนออนไลน รายวิชา (3) 

KPI 1.11  นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL รอยละ (15) 



 

 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบนั

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2564
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คณะพยาบาลศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KPI 1.12 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐานดาน IT รอยละ (15) 

KPI 1.15 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา (1) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัดอันดับ 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty)   ไดรับการจัดอันดับ 

KR 3.2 THE University Impact Ranking: SDG3 (good health and well-being)   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 3.2 ผูสูงอายุในชุมชนเปาหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รอยละ 15 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 



 
 

 

56 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 

 

คณะพยาบาลศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร รอยละ 80 
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สวนที่  2.2  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณที่คณะไดรับ

จัดสรร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณที่คณะไดรับจัดสรร 

ดําเนินการโดย 

(1) ศึกษาแหลงงบประมาณประจําป 

(2) ศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 

(3) ศึกษาการใชจายงบประมาณ 

(4) ศึกษาผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม  

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รวบรวมรายละเอียดในแตละประเด็น

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

  1. วิเคราะหเนื้อหา หาคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 

และนําเสนอผลการเปรยีบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

ของคณะที่ไดรับจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

...................................................................... 

1. แหลงที่มาของงบประมาณ 

 1.1 งบประมาณแผนดิน(งบปกติ)..........................................................................................บาท 

 1.2 งบเงินรายไดมหาวิทยาลัย...............................................................................................บาท 

 1.3 เงินรายไดที่จัดเก็บไดจริง................................................................................................บาท 

 1.4 งบประมาณแผนดิน(งบพิเศษ/เพิ่มเติม)..........................................................................บาท 

        ระบุวิธีการดําเนินการขอ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 1.5 เงินบริจาค.............................................................................บาท 

         ระบุแหลงที่มาและวัตถุประสงคการบริจาค 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2. การจัดสรรงบประมาณ 

   2.1 วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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   2.2 ปญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3. การบริหารงบประมาณ 

   3.1 วิธีการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

 3.2 การติดตามเรงรัดและผลการติดตามเรงรัดการใชงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 3.3 ปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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4. ผลการดําเนินโครงการ/กจิกรรม 

 4.1 โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน......................โครงการ  คิดเปนรอยละ............................. 

 4.2 โครงการที่อยูระหวางดําเนินการ จํานวน...................โครงการ  คิดเปนรอยละ........................... 

       เหตุผลความจําเปนที่ยังไมแลวเสร็จ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 4.3 โครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน.........................โครงการ คิดเปนรอยละ............................. 

   เหตุผลความจําเปนที่ยังไมไดดําเนินการ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

  4.4 การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ (ที่ดําเนินการแลวเสร็จ) 

 โครงการที่ดําเนินการแลวบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ  

 จํานวน...................โครงการ   คิดเปนรอยละ........................................ 

 โครงการที่ดําเนินการแลวไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ 

 จํานวน...................โครงการ   (ระบุชื่อโครงการ หนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณ) 

 เหตุผลที่โครงการไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมาย 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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5. การใชจายงบประมาณ 

 5.1 การใชจายแตละไตรมาส 

ไตรมาสที ่
เปาหมาย ผลการใชจายจริง 

จํานวนเงิน(บาท) รอยละ จํานวนเงิน(บาท) รอยละ 

1     

2     

3     

4     

 

 5.2  รวมผลการใชจายแลวทั้งป...........................................บาท  คิดเปนรอยละ.......................................... 

 5.3  เงินกันงบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ................................................................บาท      

  คิดเปนรอยละ...................................... 

 5.4  เงินกันงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 .............................................................บาท 

  คิดเปนรอยละ................................ 

       เหตุผลความจําเปนของการกันเงิน     

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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สวนที่  2.3  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ประจําปงบประมาณ    

พ.ศ. 2564 
(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชแบบประเมิน (แบบสอบถาม) 

จํานวน 20 ขอคําถาม 2 กลุม 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการสัมภาษณ  กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ  

3 กลุม 

(3)   การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของแตละ

คณะจากแบบประเมินการสอนของอาจารย โดยนักศึกษา ที่ดํ าเนินการโดยสํานักสงเสริมวิชาการ             

และงานทะเบียน 

 

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2564 โดยใชแบบประเมิน 

  

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

  พัฒนาจากแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี จากการปรับปรุงแกไข เพิ่มเติม 

ขอคําถามใหเขาใจงาย ตอบงาย และมีจํานวนขอที่พอเหมาะ เปนแบบประเมินลักษณะแบบสอบถามมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 มาตราสวน ใหผูตอบประเมิน 2 ประเด็น คือ 

1. คุณภาพการบริหารงานของคณบด ีจํานวน 20 ขอคําถาม 

2. ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ เปนปลายเปด 

กลุมเปาหมาย 

  บุคลากรในคณะ ไดแก 

ก. บุคลากรสายวิชาการ เชน ผูสอน ผูบริหาร 

ข. บุคลากรสายสนับสนุน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และ

สถาบัน ไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการฯ แจกและติดตามเก็บแบบประเมินจากกลุมเปาหมายในชวงเวลาที่

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  

1. หาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแตละขอคําถาม แตละประเด็น    

และรวมทุกประเด็น และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

(1 ตุลาคม 2563 – 30 กนัยายน 2564) 

-------------------------------- 
 

คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนี้มุงประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

ประเมินผลงานของคณะ ประเมินโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน เปนการประเมินเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

 2. ผลการประเมินของแตละทาน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะเก็บรักษาไวเปนความลับ 

จะวิเคราะหผลการประเมินในภาพรวม จึงขอใหทานตั้งใจตอบแบบประเมินตามความจริงที่ทานรับรูทุกขอ

คําถาม 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูประเมิน 

 1. เพศ  (  ) ชาย (  ) หญิง 

 

 2. สถานะ  (  ) บุคลากรสายวิชาการ ไดแก ผูสอน และผูบริหาร 

    (  ) บุคลากรสายสนับสนุน 

 

  3. ตําแหนงงาน (  )  ผูบริหารระดับรองคณบดี  

   ประธานโปรแกรมวิชา/สาขา หัวหนางาน     

    (  ) ผูสอนหรือผูปฏิบัติการอยางเดียว 

 

 4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในคณะ 

  (  ) ไมเกิน 5 ป 

  (  ) มากกวา 5 ป - 10 ป 

    (  ) มากกวา 10 ป – 15 ป 

      (  ) มากกวา 15 ป - 20 ป 

    (  ) มากกวา 20 ป ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คุณภาพการบริหารงานของคณบดี 

 

 

พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

1. มีความสามารถและทักษะในการบริหารให

บุ คลากรภาย ในดํ า เนิ น งานตามน โยบ าย      

และแผนงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

2. มีความสามารถจัดหาและระดมทรัพยากร  

และบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

     

3. มีความสามารถและทักษะในการบริหารงาน

บุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

4. มีความสามารถในการบริหารจัดการความ

ขัดแยง 

     

5. มีความสามารถในการเสริมแรงใหกําลังใจ

ผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 

     

6. มีความสามารถในการพูดโนมนาวใหผูอื่นเห็น

ดวย ยอมรับ คลอยตาม อยางมีเหตุมีผล 

     

7. มีความสัมพันธอันดีกับบุคคล และหนวยงาน

ภายนอก 

     

8. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางถวนทั่ว 

และตอเนื่อง 

     

9. เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลทันสมัย ชัดเจน      

10.เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางตอเนื่อง      

11.ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี เปนที่ยอมรับทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

12.อุทิ ศตนในการปฏิบั ติ งาน และมีความ

เสียสละเปนที่ประจักษ 

     

13.รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง วางตัวได

ถูกตองตามกาลเทศะ 

     

14.บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนที่

ประจักษ 

     

15.ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารงาน      

16.ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงาม      

17.บริหารงานดวยความโปรงใส      

18.ยึดหลักการมีสวนรวมในการบริหารงาน      

19.บริหารงานอยางตั้ งใจตามอํานาจหนาที ่  

และมีความรับผิดชอบตอผลงาน 

     

20.ใชทรัพยากรที่มีคอนขางจํากัดอยางคุมคา      
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  

3.1 ถาใหบอกขอดีเดนของคณบดี ที่ทานเห็น 3 อยางแรก คืออะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………................................................................ 

………………………………………………………………………………….................................................................................. 

3.2 ทานคิดวาจุดที่ควรปรับปรุงแกไขโดยดวนในคณะของทาน มีอะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………................................................................ 

3.2 ขอคิดเห็นอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคณะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ขอขอบคุณ 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

            ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
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(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564       

โดยใชการสัมภาษณ 
 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และความคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของในประเด็นที่สําคัญอื่น ๆ จึงเพิ่มการ

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณบุคคลที่เกีย่วของเปนคําถามกวาง ๆ  เหมือนกันทุกกลุม 

 

กลุมเปาหมาย 

  สัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 3 กลุม คือ 

  ก. คณบดี (ใหคณบดีกรอกขอมูลตามประเด็นในแนวการสัมภาษณ แทนการสัมภาษณจริง 

เนื่องจากมีการสัมภาษณคณบดีในสวนที่ 2.4 อยูแลว) 

  ข. บุคลากรในคณะ ไดแก ตัวแทนผูบริหาร/ตัวแทนประธานสาขาวิชา ตัวแทนขาราชการ/ 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

ค. ผูนํานักศึกษาในคณะ ตัวแทนนักศึกษาในสาขาวิชาที่สังกัดคณะ 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เปนผูสัมภาษณทั้ง 2 กลุม โดยใหคณะอนุกรรมการฯ  

ดําเนินการสุมผูรับการสัมภาษณจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ ตามรายละเอียดที่คณะกรรมการติดตาม       

ตรวจสอบฯ กําหนดวัน เวลา สถานที่ ติดตอนัดหมายกับผูรับการสัมภาษณและอํานวยความสะดวกให

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ดําเนินการสัมภาษณ โดยในแตละกลุมเปนการสัมภาษณรวมพรอมกันทั้ง

กลุมไมแยกสัมภาษณเปนรายบุคคล 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหเนื้อหาและหาคารอยละ 
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แนวการสัมภาษณคณบด ี

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมีผลการดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงานที่โดดเดนและประสบ

ผลสําเร็จ อยางไรบาง เรียงลําดับ 1-3 ผลงาน 

1.............................................................................................................................................................. 

2.............................................................................................................................................................. 

3.............................................................................................................................................................. 

2. คณบดีมีแนวทางแกไขหรือลดปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัยของไทยขณะนี้ รวมทั้งมีแนวทางการ

พัฒนาในเรื่องเรงดวนตอไปนี้อยางไร  

2.1 จํานวนนักศึกษาในคณะมีแนวโนมลดลง นักศึกษาออกกลางคันมีจํานวนคอนขางสูง บัณฑิตที่จบ

ออกไปไมสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และไมมีพ้ืนฐานที่จําเปนในการประกอบอาชีพอิสระ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

 2.2 ในปจจุบันคณะมักขาดอาจารยที่มีคุณภาพและมีทักษะที่สามารถทํางานไดหลากหลาย ซึ่งเปน

เรื่องจําเปนของคณะที่ตองพัฒนาใหพรอมสําหรับบริบทที่เปลี่ยนไป คณะมีแนวทางในการพัฒนาอาจารยใหมี

คุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึน้อยางไร 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

3. ในการดําเนินงานของคณะ ตามพันธกิจและยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีปญหาอุปสรรค ที่

สําคัญอะไรบาง เรียงตามลําดับความสําคัญ 1-3 เรื่อง 

1.............................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................

 3.............................................................................................................................................................. 

4.  คณะมีสิ่งใดที่จะขอใหผูบริหารมหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย สนับสนุนหรือแกปญหา เรียงตามลําดับ                    

ความสําคัญ 1-3 ขอ ดังนี้ 

1.............................................................................................................................................................. 

2.............................................................................................................................................................. 

3.............................................................................................................................................................. 
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แนวการสัมภาษณกลุมบุคคลผูเกี่ยวของ ไดแก นักศึกษา ผูบริหาร คณาจารย  

 บุคลากร เจาหนาที่ ผูทรงคุณวุฒิ และผูเกี่ยวของอื่น ๆ 
1. ทานพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี ในภาพรวมอยูในระดับใด (1-5 มาตราสวนประมาณคา) 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

2. มีความสําเร็จที่เปนรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบางที่ทานพึงพอใจมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก 

1..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3. มีสิ่งที่คณะตองปรับปรุง แกไขเรงดวน อะไรบาง 3 ลําดับแรก 

1..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 โดยแบบประเมินดานการเรียนการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา 
 ใชคะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา ที่ดําเนินการโดยสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

 

สวนที่   2.4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายใน     

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 ศึกษาจากรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของคณะ ถึงรูปแบบองคกร การปฏิบัติงาน วิธีดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. หนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบการดําเนินงาน กรอกแบบรายงานเสนอคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบฯ พิจารณา 

  2. สัมภาษณคณบดีและผูรับผิดชอบการดําเนินงาน 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

  1. วิเคราะหเนื้อหา 

  2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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สวนที่  2.5  การประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ 

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ      

พ.ศ. 2563 
  ศึกษาแนวปฏิบัติการของคณะวาตามความเห็นดังกลาว คณะมีแผนปฏิบัติการแกไขพัฒนา

อยางไร หนวยงานใดหรือบุคคลใดรับผิดชอบ คณะใหการสนับสนุนอยางไร และที่สําคัญคือเมื่อดําเนินการ

แกไขพัฒนาแลวไดผลเปนอยางไร  

 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

  แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  ใหคณะกรอกแบบรายงานแลวเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ พิจารณา 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหเนื้อหาโดยเฉพาะผลการดําเนินงานเปนสําคัญ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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ะ สํานัก และสถาบัน 
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 พ.ศ. 2564 

 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ  

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลยั คณะ สํานัก และสถาบันที่ใหไวในปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 

ความเห็นจากคณะ

กรรมการฯ ที่ใหไวใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนการปรับปรุง/ พัฒนา 

ตามความเห็นคณะกรรมการฯ 

กิจกรรม/โครงการ 

ที่จะดําเนินการ 

ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 

บรรลุผลสําเร็จหรือไม อยางไร 

(เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
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หลักเกณฑการแปลงผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะ                                                 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
...................................................................................... 

ตอนที่ 2 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะ 

สวนที่ ผลการติดตาม ตรวจสอบฯ คะแนน 

2.1 รอยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย  

(1) รอยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 15 

(2) รอยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 10 

(3) รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของคณะ 10 

2.2 การใชจายงบประมาณ  

 (1) ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

10 

 (2) รอยละการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 5 

 (3) รอยละของโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ 10 

2.3 คุณภาพการบริหารงานของคณบดี  

(1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 20 

(2) การสัมภาษณคณบดีและกลุมบุคคลที่เก่ียวของ - 

(3) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบประเมินการสอนของอาจารยโดย

นักศึกษา 

5 

2.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ

คณบดีและผูรับผิดชอบการดําเนินงาน) 

10 

2.5 การดําเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ                 

ที่ใหไวในปกอน (คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงาน) 

5 

รวม 100 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.1(1) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนยุทธศาสตร KR ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.1(2) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนปฏิบัติราชการ KPI ของมหาวิทยาลัย    

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   
หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.1(3) การประเมินผลการดําเนินงานการบรรลุเปาหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร ของคณะ 

 พิจารณารอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   
 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ของคณะ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

 

 

 

คะแนนที่ได = (1)+(2)+(3) 

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

15
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

35
 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.2(1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม 

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธของปริมาณตัวชี้วัดที่บรรลุตามเปาหมาย (เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใชจายโดยรวมซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณที่ได ปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณไดเหมาะสม โดยพจิารณาใหคะแนน ดังนี้  

รอยละของตัวชี้วัด 

ที่บรรลุตามเปาหมาย 
รอยละของงบประมาณที่ใชจายโดยรวม คะแนนที่ได 

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

มากกวารอยละ 90 
10 

รอยละ 80 - 89 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 

มากกวารอยละ 80 

9 

8 

รอยละ 70 - 79 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 

มากกวารอยละ 70 

7 

6 

รอยละ 60 - 69 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

มากกวารอยละ 60 

5 

4 

นอยกวารอยละ 60 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 

มากกวารอยละ 50 

3 

2 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.2(2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

  พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมที่ใชจายไปในแตละไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 

สามารถคิดเปนคะแนนไดดังนี้ 

 

ไตรมาส เปาหมาย(%) วิธีการคํานวณคะแนน คะแนนที่ได 

1 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  

2 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

3 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

4 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.2(3) การดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของคณะ 

พิจารณารอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จเทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.3(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี      

จากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา       

5 มาตราสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละท่ีดําเนินการ

100
 x 10  

 

  รอยละท่ีดําเนินการ = 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการ

เปาหมาย
 x 100  

 

คะแนนที่ได = (1)+(2)+(3) 

 
  ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได
25

 x 5  
 

  คะแนนที่ได = 
คะแนนเฉลี่ย

5
 x 20  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.3(3) ผลการประเมินจากแบบประเมินการสอนของอาจารย

โดยนักศึกษา ในคณะ  

 พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษาที่สํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนดําเนินการ 
 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนที่ได = คะแนนเฉลี่ย (เต็ม5) 

 

คะแนนที่ได = (1)+(3) 

 
  ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได
25

 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

 1). จากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน (5 คะแนน)         

โดยพิจารณาจาก 

  1. มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  2. มีการดําเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนที่กําหนด 

  3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

  4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

  5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินงาน 

1 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

2 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

4 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

5 ขอ 

 

 2). จากการสัมภาษณหัวหนาหนวยงานและผูรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของหนวยงาน (5 คะแนน) โดยพิจารณาจาก 

  1. ความรูความเขาใจ 

  2. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  3. ปญหา อุปสรรค 

  4. อื่นๆ 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.5 การดําเนินงานตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม          

ตรวจสอบฯ ที่ใหไวในปกอน 

 1. มแีผนการดําเนินงานพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

 2. มีการดําเนินการตามแผน 

 3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

 4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว 

 5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับความเห็น

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ในปตอไป 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินงาน 

1 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

2 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

4 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

5 ขอ 

 

 

 

เกณฑการแปลความหมายคาคะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คาคะแนน แปลความหมาย 

4.50 – 5.00 มากที่สุดหรือดีมาก 

3.50 – 4.49 มากหรือดี 

2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช 

1.50 – 2.49 นอยหรือควรปรับปรุง 

1.00 – 1.49 นอยที่สุดหรือตองปรับปรุง 
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ตอนท่ี 3 ประเมินผลการดําเนินงานของสํานัก และสถาบัน 
สวนที่  3.1  ประเมินผลการดําเนินงานของสํานักและสถาบันตามแผนปฏิบัติราชการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(1) ศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัย

มอบหมายใหสํานักและสถาบันดําเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวชี้วัดเพิ่มเติม ดังนี้ 

 

สํานัก/สถาบัน จํานวนตัวชี้วัด รายละเอียด 

สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

19 จําแนกเปน  KR จํ านวน 7 ตั วชี้ วัด , KPI จํ านวน      

12 ตัวชี้วัด และการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 จําแนกเปน  KR จํ านวน 2 ตั วชี้ วัด , KPI จํ านวน        

3 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตาม

แผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรม 

6 จําแนกเปน  KR จํ านวน 4 ตั วชี้ วัด , KPI จํ านวน        

2 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตาม

แผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สํานักคอมพิวเตอร 10 จําแนกเปน  KR จํ านวน 3 ตั วชี้ วัด , KPI จํ านวน        

7 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตาม

แผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 14 จําแนกเปน  KR จํ านวน 7 ตั วชี้ วัด , KPI จํ านวน        

7 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตาม

แผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สถาบันภาษา 11 จําแนกเปน  KR จํ านวน 4 ตั วชี้ วัด , KPI จํ านวน        

7 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตาม

แผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

 

(2) ศึกษาโครงการ/กิจกรรมที่รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร ในสวนที่สํานัก        

และสถาบันไดรับมอบหมาย 
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ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

ใชผลการประเมินของสํานัก และสถาบันที่รับผิดชอบประเมินตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเสนอและผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

แลว โดยคัดเฉพาะเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาประเมิน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. คณะอนุกรรมการฯ จะรวบรวมขอมูลจากการรายงานการปฏิบัติราชการของแหลงขอมูล 

ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลจากหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเปนผลการประเมินตามคูมือการ

ประเมินตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม แลวนําเสนอคณะกรรมการติดตาม    ตรวจ

สอบฯ พิจารณาตรวจสอบ 

2. คณะอนุกรรมการฯ สํารวจโครงการ/กิจกรรมของสํานัก และสถาบันตาง ๆ ที่สอดคลอง/

รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. ศึกษาผลการประเมินเทียบกับเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในแตละตัวชี้วัด            

โดยนําเสนอผลการประเมินสําหรับตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย ปญหาอุปสรรค (ถามี) ตัวชี้วัดที่

มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย และนําเสนอจํานวนตัวชี้วัดดังกลาวเปนคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 

3. คํานวณงบประมาณที่ใชจายไปในแตละประเด็นยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่

รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร และแสดงผลเปนคารอยละ 

4. วิเคราะหเนื้อหา 
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สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจภายใน 1 ป รอยละ [90]* 

KR 1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต คะแนน [4]* 

KR 1.3 ประชาชน/บุคลากรไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหม จากหลักสูตร non-degree คน [200] 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.1 หลักสูตรใหมในระดับปริญญาตรีขึ้นไป ที่รองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ หลักสูตร 2 

KPI 1.2 หลักสูตรปรับปรุงในระดับปริญญาตรีขึ้นไปที่รองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ หลักสูตร [17]* 

KPI 1.3 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนบูรณาการกับการทํางาน (WIL) รอยละ [50] 

KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนที่พรอมใช 

รองรับการจัดการเรียนการสอนที่เนนปฏิบัติ  

คะแนน [4]* 

KPI 1.5  หลักสูตรที่มีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา รอยละ [50] 

KPI 1.6  อาจารยที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน รอยละ 20 
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 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KPI 1.7  ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษา ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ รางวัล [50] 

KPI 1.10  รายวิชาในหมวดวิชาการศึกษาทั่วไปไดรับการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู  รอยละ [50] 

KPI 1.14 หลักสูตรปริญญาสะสมหนวยกิต (credit bank)  ระดับ 4 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัดอันดับ 

KR 2.2 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย  รอยละ [60] 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 2.1  นักศึกษาครูหลักสูตร 4 ป มีสมรรถนะตามสมรรถนะรายชั้นป ระดับ 2 ขึ้นไป รอยละ [80] 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 



 

 

84 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  

 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบนั

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2564
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 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนที่พรอมใช 

รองรับการจัดการเรียนการสอนที่เนนปฏิบัติ  

คะแนน (4) 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รอยละ 80 



 

 

86 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 3.2 THE University Impact Ranking: SDG3 (good health and well-being)   ไดรับการจัดอันดับ 

KR 3.3 ชุมชนตนแบบที่มีความมั่นคง ทางดานเศรษฐกิจ ความเปนอยู สุขภาพอนามัย และสิ่งแวดลอม ชุมชน 1 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม รอยละ 80 



 

 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบนั

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2564
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 สํานักคอมพิวเตอร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนที่พรอมใช 

รองรับการจัดการเรียนการสอนที่เนนปฏิบัติ  

คะแนน (4) 

KPI 1.9 บทเรียนออนไลน รายวิชา [20]* 

KPI 1.12 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐานดาน IT รอยละ [15]* 

KPI 1.15 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา [4]* 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัดอันดับ 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 



 

 

88 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  

 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.2 ระบบสารสนเทศบริหารจัดการ ระบบ [1]* 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักคอมพิวเตอร 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักคอมพิวเตอร รอยละ 80 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 



 

 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบนั

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2564
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 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.7  ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษา ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ รางวัล [50] 

KPI 1.8 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ [50] 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัดอันดับ 

KR 2.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม  
เพิ่มขึ้นรอย

ละ 

[2] 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 2.2  สถานศึกษาในพ้ืนที่ที่ไดรับการยกระดับ   โรงเรียน [10]* 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty)   ไดรับการจัดอันดับ 



 

 

90 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ

ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  

 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

KR 3.2 THE University Impact Ranking: SDG3 (good health and well-being)   ไดรับการจัดอันดับ 

KR 3.3 ชุมชนตนแบบที่มีความมั่นคง ทางดานเศรษฐกิจ ความเปนอยู สุขภาพอนามัย และสิ่งแวดลอม ชุมชน 1 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 3.1 ครัวเรือนท่ีไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได ครัวเรือน [100]* 

KPI 3.2 ผูสูงอายุในชุมชนเปาหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รอยละ [15] 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

 มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา รอยละ 80 
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 สถาบันภาษา 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

สวนที่ 1 การบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 1.3 ประชาชน/บุคลากรไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหม จากหลักสูตร non-degree คน 20 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนที่พรอมใช 

รองรับการจัดการเรียนการสอนที่เนนปฏิบัติ  

คะแนน (4) 

KPI 1.9 บทเรียนออนไลน รายวิชา (1) 

KPI 1.10  รายวิชาในหมวดวิชาการศึกษาทั่วไปไดรับการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู  รอยละ 50 

KPI 1.11  นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL รอยละ [15]* 

KPI 1.15 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา (1) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัดอันดับ 

ยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข 
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 สถาบันภาษา 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 2564 

มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR 4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

KPI 4.1 อาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รอยละ (20) 

KPI 4.3 ปรับโครงสรางพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 

สวนที่ 3 ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสถาบันภาษา 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสถาบันภาษา รอยละ 80 
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สวนที่   3.2  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ            

ทีส่ํานักและสถาบันไดรับจัดสรร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณที่สํานัก และสถาบันไดรับ

จัดสรร ดําเนินการโดย 

(1) ศึกษาแหลงงบประมาณประจําป 

(2) ศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 

(3) ศึกษาการใชจายงบประมาณ 

(4) ศึกษาผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม  

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รวบรวมรายละเอียดในแตละประเด็น

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหเนื้อหา หาคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 

และนําเสนอผลการเปรยีบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

ของสํานักและสถาบันที่ไดรับจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

...................................................................... 

1. แหลงที่มาของงบประมาณ 

 1.1 งบประมาณแผนดิน(งบปกติ)........................................................................................บาท 

 1.2 งบเงินรายไดมหาวิทยาลัย.............................................................................................บาท 

 1.3 เงินรายไดที่จัดเก็บไดจริง...............................................................................................บาท 

 1.4 งบประมาณแผนดิน(งบพิเศษ/เพิ่มเติม).........................................................................บาท 

      ระบุวิธีการดําเนินการขอ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 1.5 เงินบริจาค.............................................................................บาท 

      ระบุแหลงที่มาและวัตถุประสงคการบริจาค 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2. การจัดสรรงบประมาณ 

   2.1 วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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 2.2 ปญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

3. การบริหารงบประมาณ 

   3.1 วิธีการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 3.2 การติดตามเรงรัดและผลการติดตามเรงรัดการใชงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 3.3 ปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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4. ผลการดําเนินโครงการ/กจิกรรม 

 4.1 โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน......................โครงการ  คิดเปนรอยละ............................. 

 4.2 โครงการที่อยูระหวางดําเนินการ จํานวน....................โครงการ  คิดเปนรอยละ............................ 

          เหตุผลความจําเปนที่ยังไมแลวเสร็จ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 4.3 โครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน.........................โครงการ คิดเปนรอยละ............................. 

  เหตุผลความจําเปนที่ยังไมไดดําเนินการ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ (ที่ดําเนินการแลวเสร็จ) 

 โครงการที่ดําเนินการแลวบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ  

 จํานวน...................โครงการ   คิดเปนรอยละ........................................ 

 โครงการที่ดําเนินการแลวไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ 

 จํานวน...................โครงการ   (ระบุชื่อโครงการ หนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณ) 

 เหตุผลที่โครงการไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมาย 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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5. การใชจายงบประมาณ 

 5.1 การใชจายแตละไตรมาส 

ไตรมาสที ่
เปาหมาย ผลการใชจายจริง 

จํานวนเงิน(บาท) รอยละ จํานวนเงิน(บาท) รอยละ 

1     

2     

3     

4     

  

 5.2  รวมผลการใชจายแลวทั้งป.........................................บาท  คิดเปนรอยละ.......................................... 

 5.3  เงินกันงบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ............................................................บาท      

  คิดเปนรอยละ...................................... 

 5.4  เงินกันงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ...........................................................บาท 

 คิดเปนรอยละ................................ 

         เหตุผลความจําเปนของการกันเงิน     

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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สวนที่  3.3  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(1)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน โดยใชแบบประเมิน 

(แบบสอบถาม) จํานวน 20 ขอคําถาม 2 กลุม 

(2)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน โดยการสัมภาษณกลุม

บุคคลที่เกี่ยวของ 3 กลุม 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการ โดยใชคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของแตละ

หนวยงานจากการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ 4 กลุม   ที่ดําเนินการโดยกองนโยบายและแผน 

 

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2564 โดยใชแบบประเมิน 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

 พัฒนาจากแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการจากการปรับปรุงแกไข เพิ่มเติม 

ขอคําถามใหเขาใจงาย ตอบงาย และมีจํานวนขอที่พอเหมาะ เปนแบบประเมินลักษณะแบบสอบถามมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 มาตราสวน ใหผูตอบประเมิน 2 ประเด็น คือ 

1. คุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการ จํานวน 20 ขอคําถาม 

2. ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ เปนปลายเปด 

กลุมเปาหมาย 

ก. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

ข. บุคลากรผูปฏิบัติงานในสํานัก/สถาบัน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 

ไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการฯ แจกและติดตามเก็บแบบประเมินจากกลุมเปาหมายในชวงเวลาที่

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  

1. หาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแตละขอคําถาม แตละประเด็น และรวม

ทุกประเด็น และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564     

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 

 



 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 99 

 

แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

(1 ตุลาคม 2563 – 30 กนัยายน 2564) 

-------------------------------- 
คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนี้มุงประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักและสถาบัน ซึ่งเปน

สวนหนึ่งของการประเมินผลงานของสํานักและสถาบัน ประเมินโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน เปนการประเมินเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

 2. ผลการประเมินของแตละทาน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะเก็บรักษาไวเปนความลับ 

จะวิเคราะหผลการประเมินในภาพรวม จึงขอใหทานตั้งใจตอบแบบประเมินตามความจริงที่ทานรับรูทุกขอ

คําถาม 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูประเมิน 

 1. เพศ  (  ) ชาย (  ) หญิง 

 

 2. สถานะ  (  ) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

    (  ) บุคลากรผูปฏิบัติงานในสํานัก/สถาบันนั้น 

 

 3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในคณะ 

  (  ) ไมเกิน 5 ป 

  (  ) มากกวา 5 ป - 10 ป 

    (  ) มากกวา 10 ป – 15 ป 

      (  ) มากกวา 15 ป - 20 ป 

    (  ) มากกวา 20 ป ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 

 

 

พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

1. มีความสามารถและทักษะในการบริหารให

บุ คลากรภาย ในดํ า เนิ น งานตามน โยบ าย      

และแผนงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

2. มีความสามารถจัดหาและระดมทรัพยากร  

และบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

     

3. มีความสามารถและทักษะในการบริหารงาน

บุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

4. มีความสามารถในการบริหารจัดการความ

ขัดแยง 

     

5. มีความสามารถในการเสริมแรงใหกําลังใจ

ผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 

     

6. มีความสามารถในการพูดโนมนาวใหผูอื่นเห็น

ดวย ยอมรับ คลอยตาม อยางมีเหตุมีผล 

     

7. มีความสัมพันธอันดีกับบุคคลและหนวยงาน

ภายนอก 

     

8. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางถวนทั่ว 

และตอเนื่อง 

     

9. เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลทันสมัย ชัดเจน      

10.เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางตอเนื่อง      

11.ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี เปนที่ยอมรับทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

12.อุทิศตนในการปฏิบัติงานและมีความเสียสละ

เปนที่ประจักษ 

     

13.รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง วางตัวได

ถูกตองตามกาลเทศะ 

     

14.บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนที่

ประจักษ 

     

15.ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารงาน      

16.ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงาม      

17.บริหารงานดวยความโปรงใส      

18.ยึดหลักการมีสวนรวมในการบริหารงาน      

19.บริหารงานอยางตั้ งใจตามอํานาจหนาที ่  

และมีความรับผิดชอบตอผลงาน 

     

20.ใชทรัพยากรที่มีคอนขางจํากัดอยางคุมคา      
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  

3.1 ถาใหบอกขอดีเดนของผูอํานวยการสํานัก/สถาบันนี ้ที่ทานเห็น 3 อยางแรก คืออะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………................................................................ 

………………………………………………………………………………….................................................................................. 

3.2 ทานคิดวาจุดที่ควรปรับปรุงแกไขโดยดวนในสํานัก/สถาบันนี้ ของทาน มีอะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………................................................................ 

3.2 ขอคิดเห็นอื่นๆ เพื่อการพัฒนาสํานัก/สถาบันนี้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ขอขอบคุณ 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

            ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
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(2) การป ระ เมิ น คุณ ภ าพ ก ารบ ริห ารงาน ขอ งผู อํ าน วยก ารสํ านั ก  แล ะส ถ าบั น              

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยใชการสัมภาษณ 
 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน 

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และความคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ ในประเด็นที่สําคัญ

อื่น ๆ จึงเพิ่มการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ  เปนคําถามกวาง ๆ กลุมละ 3 คําถาม

เหมือนกันทุกกลุม 

กลุมเปาหมาย 

สัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 3 กลุม คือ 

ก. ผูอํานวยการสํานักและสถาบัน (ใหผูอํานวยการกรอกขอมูลตามประเด็นในแนวการ

สัมภาษณ แทนการสัมภาษณจริง เนื่องจากมีการสัมภาษณผูอํานวยการในสวนที่ 3.4 อยูแลว) 

 ข. บุคลากรในสํานัก/สถาบัน ไดแก ผูแทนกรรมการของสํานัก/สถาบัน ตัวแทนผูบริหารใน

สํานัก/สถาบัน ตัวแทนขาราชการ/พนักงานที่ปฏิบัติงานในสํานัก/สถาบัน 

 ค. ตัวแทนผูใชบริการของสํานัก/สถาบัน (ขึ้นอยูกับขอบขายการใหบริการของสํานัก/สถาบัน 

ซึ่งอาจเปนอาจารย นักศึกษา ตลอดจนบุคคลภายนอก) 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เปนผูสัมภาษณทั้ง 2 กลุม โดยใหคณะอนุกรรมการฯ  

ดําเนินการสุมผูรับการสัมภาษณจากกลุมบุคคลที่เก่ียวของ ตามรายละเอียดที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ  

กําหนดวัน เวลา สถานที่ ติดตอนัดหมายกับผูรับการสัมภาษณและอํานวยความสะดวกใหคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบฯ ดําเนินการสัมภาษณ โดยในแตละกลุมเปนการสัมภาษณรวมพรอมกัน  ทั้งกลุมไมแยก

สัมภาษณเปนรายบุคคล 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหเนื้อหาและหาคารอยละ 
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แนวการสัมภาษณผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สํานัก/สถาบัน มีผลการดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงานที่โดดเดน       

และประสบผลสําเร็จ อยางไรบาง เรียงลําดับ 1-3 ผลงาน 

1..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2. ในการดําเนินงานของ สํานัก/สถาบัน ตามพันธกิจและยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีปญหาอุปสรรค ที่

สําคัญอะไรบาง เรียงตามลําดับความสําคัญ 1-3 เรื่อง 

1..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

3. สํานัก/สถาบัน มีสิ่งใดที่จะขอใหผูบริหารมหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย สนับสนุนหรือแกปญหาเรียง

ตามลําดับความสําคัญ 1-3 ขอ ดังนี้ 

1..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

3..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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แนวการสัมภาษณกลุมบุคคลผูเกี่ยวของ ไดแก นักศึกษา ผูบริหาร คณาจารย 

บุคลากร เจาหนาที่ ผูทรงคุณวุฒิ และผูเกี่ยวของอื่น ๆ 
1. ทานพึงพอใจในการบริหารงานของ ผอ. สํานัก/สถาบัน ในภาพรวมอยูในระดับใด (1-5 มาตราสวน

ประมาณคา) 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

2. มีความสําเร็จที่เปนรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบางที่ทานพึงพอใจมากที่สุด 3 ลําดับแรก 

1..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

3.   มีสิ่งที่สํานัก/สถาบัน ตองปรับปรุง แกไขเรงดวน อะไรบาง 3 ลําดับแรก 

1..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 



 

106 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ 4 กลุม 
ใชคะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสํารวจที่ดําเนินการโดยกองนโยบายและแผน สํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 

สวนที่   3.4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายใน     

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 ศึกษาจากรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของสํานักและสถาบัน ถึงรูปแบบองคกรการปฏิบัติงาน วิธีดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปญหา

อุปสรรค 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. หนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบการดําเนินงาน กรอกแบบรายงานเสนอคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบฯ พิจารณา 

  2. สัมภาษณผูอํานวยการและผูรับผิดชอบการดําเนินงาน 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

  1. วิเคราะหเนื้อหา 

  2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2564 
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สวนที่  3.5  การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาของสํานักและสถาบัน  

ตามความเห็นคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ที่ใหไว ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 ศึกษาแนวปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยวาตามความเห็นดังกลาว สํานัก และสถาบัน มีแผนปฏิบัติ

การแกไขพัฒนาอยางไร หนวยงานใดหรือบุคคลใดรับผิดชอบ สํานัก และสถาบัน ใหการสนับสนุนอยางไร   

และที่สําคัญคือเม่ือดําเนินการแกไขพัฒนาแลวไดผลเปนอยางไร  

 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

แบบรายงานการพัฒนาของสํานัก และสถาบันตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม   

ตรวจสอบฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ใหสํานักและสถาบันกรอกแบบรายงาน แลวเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ พิจารณา 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

   1. วิเคราะหเนื้อหาโดยเฉพาะผลการดําเนินงานเปนสําคัญ  

   2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2564 

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาของสํานักและสถาบัน  

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบันที่ใหไวในปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
ขอที่ควรพัฒนาและความเห็น 

จากคณะกรรมการฯ  

ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนการปรับปรุง/ พัฒนา 

ตามความเห็นคณะกรรมการฯ 

กิจกรรม/โครงการ 

ที่จะดําเนินการ 

ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 

บรรลุผลสําเร็จหรือไม อยางไร 

(เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
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หลักเกณฑการแปลงผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน                              

ของสํานักและสถาบัน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
.................................................. 

ตอนที่ 3 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักและสถาบัน 

 

สวนที่ ผลการติดตาม ตรวจสอบฯ คะแนน 

3.1 รอยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย  

(1) รอยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 15 

(2) รอยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 10 

(3) รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของสํานัก

และสถาบัน 

10 

3.2 การใชจายงบประมาณ  

 (1) ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

10 

 (2) รอยละการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 5 

 (3) รอยละของโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ 10 

3.3 คุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการ  

(1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 20 

(2) การสัมภาษณผูอํานวยการและกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ - 

(3) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสํารวจความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

5 

3.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ

ผูอํานวยการและผูรับผิดชอบการดําเนินงาน) 

10 

3.5 การดําเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ                 

ที่ใหไวในปกอน (คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงาน) 

5 

รวม 100 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.1(1) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนยุทธศาสตร KR ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.1(2) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนปฏิบัติราชการ KPI ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.1(3) การประเมินผลการดําเนินงานการบรรลุเปาหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร ของสํานัก และสถาบัน 

 พิจารณารอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ของสํานัก และสถาบัน 

พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

 

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

15
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

คะแนนที่ได = (1)+(2)+(3) 

 
  ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได
35

 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.2(1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม 

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธของปริมาณตัวชี้วัดที่บรรลุตามเปาหมาย (เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใชจายโดยรวมซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณที่ได ปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณไดเหมาะสม โดยพิจารณาใหคะแนน ดังนี้  

รอยละของตัวชี้วัด 

ที่บรรลุตามเปาหมาย 
รอยละของงบประมาณที่ใชจายโดยรวม คะแนนที่ได 

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

มากกวารอยละ 90 
10 

รอยละ 80 - 89 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 

มากกวารอยละ 80 

9 

8 

รอยละ 70 - 79 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 

มากกวารอยละ 70 

7 

6 

รอยละ 60 - 69 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

มากกวารอยละ 60 

5 

4 

นอยกวารอยละ 60 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 

มากกวารอยละ 50 

3 

2 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.2(2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

  พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมที่ใชจายไปในแตละไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 

สามารถคิดเปนคะแนนไดดังนี้ 

 

ไตรมาส เปาหมาย(%) วิธีการคํานวณคะแนน คะแนนที่ได 

1 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  

2 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

3 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

4 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.2(3) การดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของสํานัก      

และสถาบัน 

พิจารณารอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จเทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.3(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงาน ของผูอํานวยการ 

จากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา       

5 มาตราสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละท่ีดําเนินการ

100
 x 10  

 

  รอยละท่ีดําเนินการ = 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการ

เปาหมาย
 x 100  

 

คะแนนที่ได = (1)+(2)+(3) 

 
  ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได
25

 x 5  
 

  คะแนนที่ได = 
คะแนนเฉลี่ย

5
 x 20  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.3(3) ผลการประเมินจากแบบสํารวจความพึงพอใจ     

ของผูใชบริการ 

 พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ ที่ดําเนินการโดย

กองนโยบายและแผน 
 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงาน ของผูอํานวยการ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 
 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ที่คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบฯ กําหนด 

 1). จากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน (5 คะแนน)        

โดยพิจารณาจาก 

  1. มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  2. มีการดําเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนที่กําหนด 

  3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

  4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

  5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินงาน 

1 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

2 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

4 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

5 ขอ 

 

 

 

คะแนนที่ได = คะแนนเฉลี่ย (เต็ม5) 

 

คะแนนที่ได = (1)+(3) 

 
  ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได
25

 x 5  
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 2). จากการสัมภาษณหัวหนาหนวยงานและผูรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของหนวยงาน (5 คะแนน) โดยพิจารณาจาก 

  1. ความรูความเขาใจ 

  2. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  3. ปญหา อุปสรรค 

  4. อื่นๆ 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.5 การดําเนินงานตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม          

ตรวจสอบฯ ที่ใหไวในปกอน 

 1. มแีผนการดําเนินงานพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

 2. มีการดําเนินการตามแผน 

 3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

 4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว 

 5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับความเห็น

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ในปตอไป 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินงาน 

1 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

2 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

4 ขอ 

มีการดําเนินงาน 

5 ขอ 

  

 

เกณฑการแปลความหมายคาคะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานัก           

และสถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คาคะแนน แปลความหมาย 

4.50 – 5.00 มากที่สุดหรือดีมาก 

3.50 – 4.49 มากหรือดี 

2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช 

1.50 – 2.49 นอยหรือควรปรับปรุง 

1.00 – 1.49 นอยที่สุดหรือตองปรับปรุง 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
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คําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   

ที่  15 / 2563 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน 

............................... 

 เพื่อใหการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน เปนไป

ดวยความเรียบรอย และมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 39 และ 49 แหงพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน พ.ศ. 2563 และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม ครั้งที่ 5/2563 วันที่ 1 มิถุนายน 2563 จึงแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน ดังนี้ 

 

 1.  นายโอภาส เขียววิชัย ประธานกรรมการ 

 2.  ผูชวยศาสตราจารยพิทักษ อาจคุมวงศ กรรมการ 

 3. ผูชวยศาสตราจารยอัจฉรา สังขสุวรรณ กรรมการ 

 4.  รองศาสตราจารยสุวิทย เฑียรทอง กรรมการ 

 5.  รองศาสตราจารย ดร.ทองหลอ  วงษอินทร กรรมการ 

 5.  รองศาสตราจารย ดร.พีรเดช ทองอําไพ กรรมการ 

 6.  ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  ผูชวยเลขานุการ 

 

  

   สั่ง   ณ   วันที่  1  มิถุนายน  พ.ศ.  2563 

                                                

  

  (นายประสิทธิ์  ปทุมารักษ) 

                   นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 

 

 
 



 

118 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

รายชื่อ ที่อยูการติดตอของคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน    

ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
 

นายโอภาส  เขียววิชัย 

เลขที่ 110/61 หมู 11 ถนนเอกชัย 

แขวงบางขุนเทียน   

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

โทรศัพท  081-9380268 

โทรสาร  02-4157265 

รองศาสตราจารย ดร.พีรเดช  ทองอําไพ 

สถาบันคลังสมองของชาติ 

อาคารอุดมศึกษา 2 ชั้น 19 

เลขที่ 328 ถนนศรีอยุธยา แขวงทุงพญาไท  

เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท  08-9442-3450 

e-mail  peeradett@gmail.com 
 

รองศาสตราจารย ดร.ทองหลอ  วงษอินทร 

เลขที่ 77/888 หมู 1 หมูบานดวงแกว   

ตําบลบานใหม อําเภอปากเกร็ด  

จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท  081-8386960 

e-mail   tonglaw_w@hotmail.com 

ผูชวยศาสตราจารย พิทักษ  อาจคุมวงศ                          

เลขที่ 12/7 ซอยวิศวะเสนานิคม ตําบลหนาเมือง  

อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 70000 

โทรศัพท  081-8582782 

โทรสาร  032-326968  

e-mail  p_arjkumwong@hotmail.com 
 

รองศาสตราจารย สุวิทย  เฑียรทอง 

เลขที่ 89/140 หมูบานกลางเมืองสาทร-      

ราชพฤกษ ซอยราชพฤกษ 6 แขวงบางจาก  

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160 

โทรศัพท  081-9460180 

e-mail  suwittienthong@gmail.com 

นางศิริพร  โรจนพิทักษกุล 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เลขที่ 85 หมู 3 ตําบลนครปฐม 

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 

โทรศัพท  034-261048 

โทรสาร  034-261048 

e-mail  joy.roj@hotmail.com 
 

ผูชวยศาสตราจารย อัจฉรา  สังขสุวรรณ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

พระนครเหนือ 1518 ถนนประชาราษฎร  

แขวงวงศสวาง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศัพท  02-913 2575, 089-9214372 

โทรสาร  02-587 4350 

e-mail   acha@kmutnb.ac.th 

นางสาววัญวิริญจ แจงพลอย 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เลขที่ 85 หมู 3 ตําบลนครปฐม 

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 

โทรศัพท  034-261049 

โทรสาร  034-261049 

e-mail  kanom_plan@npru.ac.th 
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คําสั่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน                                                               

ที่   ๑ / ๒๕๖๓                                                            

เรื่อง   แตงตั้งรองประธาน และเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 

............................................. 

เพื่อใหการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน เปนไปดวยความเรียบรอย อาศัยอํานาจตามขอ ๕ แหงขอบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  คณะ สํานัก 

และสถาบัน พ.ศ. ๒๕๖๓ และประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน พิจารณาเลือกรองประธาน และเลขานุการ ในคราวการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ วันที่ ๑ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓ จึงแตงตั้งรองประธาน และเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน ดังนี้ 

 

 ๑. รองศาสตราจารย ดร. ทองหลอ วงษอินทร รองประธานกรรมการ 

 ๒. ผูชวยศาสตราจารยพิทักษ อาจคุมวงศ กรรมการและเลขานุการ 

 

 ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่  ๑  กรกฎาคม  ๒๕๖๓  เปนตนไป 

 

    สั่ง   ณ   วันที่  ๑  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 

 

  (นายโอภาส  เขียววิชัย) 

  ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

  ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
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คําสั่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  คณะ สํานัก และสถาบัน                                                       

ที่   ๑ / ๒๕๖๔                                                                    

เรื่อง  แตงตั้งผูชวยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 

............................................. 

 เพื่อใหการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 

เปนไปดวยความเรียบรอย และมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามขอ ๕ วรรคทาย แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐมวาดวยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

จึงแตงตั้ง นางสาววัญวิริญจ แจงพลอย เปนผูชวยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 

 

 ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่  ๘  มีนาคม  ๒๕๖๔  เปนตนไป 

 

   สั่ง  ณ  วันที่  ๘  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

 

  (นายโอภาส  เขียววิชัย) 

  ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

  ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
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คําสั่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน 

ที่   ๒ / ๒๕๖๔ 

เรื่อง   แตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 คณะ สํานัก และสถาบัน ดานจัดเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล และจัดทํารายงาน 

............................................. 
เพื่อใหการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน เปนไปดวยความเรียบรอย อาศัยอํานาจตามขอ ๘ วรรคทาย แหงขอบังคับมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏนครปฐมวาดวยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน      

พ.ศ. ๒๕๖๒ และมติที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก 

และสถาบัน จึงแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก   

และสถาบัน ดานจัดเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล และจัดทํารายงาน ดังนี้ 

๑. นางศิริพร โรจนพิทักษกุล ประธานอนุกรรมการ 

๒. นางสาวเอื้อมพร  ศรีสวัสดิ์ อนุกรรมการ 

๓. นายสุภาพ   วรรณฤมล อนุกรรมการ  

๔. นางสาวิตรี   แจมจํารัส อนุกรรมการ 

๕. นางสาวสิริรัตน เหลาสิม อนุกรรมการ 

๖. นายณภัทร มงคลธนานนท อนุกรรมการ 

๗. นางสาวนิลภวิษย  ทับทอง อนุกรรมการ 

๘. นางสาวณัฐกานต   เอี่ยมสุองค อนุกรรมการ 

๙. นางสาววัญวิริญจ แจงพลอย อนุกรรมการและเลขานุการ 

๑๐. นางสาวเบญจพร แกวภักดี อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

๑๑. นางจันทกานต         ภาตินท ุ อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

หนาที่ 

1. จัดทํารางคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ  สํานัก 

และสถาบัน 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล ตามที่คณะกรรมการฯ มอบหมาย 
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3. จัดทํารายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ   

สํานัก และสถาบัน เสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา 

4. ดําเนินการหนาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการฯ มอบหมาย  

     

      สั่ง   ณ   วันที่   ๘   มีนาคม  พ.ศ.   ๒๕๖๔ 

 

 

 

 (นายโอภาส  เขียววิชัย) 

 ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
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คําสั่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน 

ที่    ๒ / ๒๕๖๓ 

เรื่อง   แตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก  

และสถาบัน ดานจัดเก็บขอมูลแบบสอบถามและจัดสัมภาษณผูที่เก่ียวของ 

............................................. 

เพื่อใหการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน เปนไปดวยความเรียบรอย อาศัยอํานาจตามขอ 8 วรรคทาย แหงขอบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก 

และสถาบัน พ.ศ. ๒๕๖๒ และมติที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน ในคราวการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๓ วันที่  ๑๒  มีนาคม ๒๕๖๓                      

จึงแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 

ดานจัดเก็บขอมูลแบบสอบถามและจัดสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

๑. นางพรทิพา ดวงพิบูลย ประธานอนุกรรมการ 

๒. นางกฤติมา ธณศักดิ์กุล อนุกรรมการ 

๓. นางภัทรานิษฐ บุญรักษาศิริพงษ อนุกรรมการ  

๔. นางสาวนภาลัย จิตรบุรุษ อนุกรรมการ 

๕. นางสาวนิรมล โชคธนานนท อนุกรรมการ 

๖. นางสาวกัญญา อินทรแหยม อนุกรรมการ 

๗. นางศิริกันยา  ลลิตวสุภิญโญ อนุกรรมการ 

๘. นายทิวัตถ  โดนสันเทียะ อนุกรรมการ 

๙. นางสาวณัฐวรรณ คงวัฒนกุล อนุกรรมการและเลขานุการ 

 หนาที่ 

1. ดําเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม  ตามที่คณะ

กรรมการฯ มอบหมาย 

2. ดําเนินการประสานงานและจัดสัมภาษณอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสํานัก/

สถาบัน รวมถึงผูที่เกี่ยวของ  และสรุปขอมูลใหคณะกรรมการ  

3. ดําเนินการหนาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการฯ มอบหมาย  
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      สั่ง   ณ   วันที่   ๑๒  มีนาคม  พ.ศ.   ๒๕๖๓ 

 

 

 (นายโอภาส  เขียววิชัย)  

 

 ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
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คําสั่งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน 

ที่   ๓ / ๒๕๖๓ 

เรื่อง   แตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน ดานตรวจสอบความถูกตองของขอมูลรายงาน 

............................................. 

 

เพื่อใหการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน เปนไปดวยความเรียบรอย อาศัยอํานาจตามขอ ๘ วรรคทาย           

แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมวาดวยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน พ.ศ. ๒๕๖๒ และมติที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน ในคราวการประชุมครั้งที่  ๔ /๒๕๖๓ วันที่  ๑๒  มีนาคม ๒๕๖๓       

จึงแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 

ดานตรวจสอบรูปเลมรายงาน ดังนี้ 

1. อาจารยชัยยุธ มณีรัตน ประธานอนุกรรมการ 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิมล มรรควิบูลยชัย อนุกรรมการ 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพศาล สิมาเลาเตา อนุกรรมการ  

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน ฉิมะสังคนันท อนุกรรมการ 

5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุบลรัตน   ศิริสุขโภคา อนุกรรมการ 

6. นางศิริพร โรจนพิทักษกุล อนุกรรมการ 

7. นางสาวสิริรัตน เหลาสิม อนุกรรมการและเลขานุการ 

 

หนาที่ 

1. ดําเนินการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล รางรายงานฯ ตามที่คณะกรรมการ

มอบหมาย 

2. ดําเนินการหนาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการฯ มอบหมาย  
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      สั่ง   ณ   วันที่    ๑๒    มีนาคม  พ.ศ.   ๒๕๖๓ 

 

 

 

 (นายโอภาส  เขียววิชัย) 

 ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน



 

 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

-------------------------------- 

 

หมวด ๒ 

การดําเนินการ 

                    

 

มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตําแหนงคณบดี ใหเปนไปตามขอบังคับ

ของมหาวิทยาลัย และใหนําบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใชบังคับโดยอนุโลม 

 

หมวด ๔ 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

                    

  

 มาตรา ๔๙ ใหมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

ประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย

แตงตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 

 องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจาก

ตําแหนง ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของคณะกรรมการ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

  มาตรา ๕๐ ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอํานาจ

และหนาที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัด

การศึกษา การวิจัย ดังนี้ 

 (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟงความ

คิดเห็นอยางกวางขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผล

งาน 

 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี

พรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป 

 

 



มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

จงัหวัดนครปฐม 73000

โทรศัพท 0 3410 9300  โทรสาร 0 3426 1048
E-mail : rajabhat@npru.ac.th  Website : www.npru.ac.th
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