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แนวคิดและกรอบกำรประเมิน 
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มีแนวคิดและกรอบการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

แนวคิดในกำรประเมิน 
1. ประเมินตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ           

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน พ.ศ. 2562 
2. เป็นการประเมินเพ่ือส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก           

และสถาบัน 
3. เป็นการประเมินลักษณะกัลยาณมิตร 
4. ไม่ประเมินซ้ าซ้อนกับการประเมินของ สมศ. ประกันคุณภาพภายใน และหน่วยงานภายนอกอ่ืน 

แต่จะใช้ผลการประเมินดังกล่าว และผลการประเมินตนเองมาประกอบการพิจารณาด้วย 

กรอบกำรประเมิน 
1. ช่วงเวลาการประเมิน ตั้งแต่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2566 แล้วรายงาน          

ให้สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมทราบภายในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
2. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย แบ่งออกเป็น 6 ส่วนคือ 
  ส่วนที่  1..1 ผลการด าเนิ นงานของมหาวิทยาลั ยตามแผน ป ฏิ บั ติ ร าชก าร  

ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  ด้วยการศึกษาผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ   
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 - 4 จ านวนรวม 48 ตัวชี้วัด 
จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 33 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ KPI จ านวน 
15 ตัวชี้วัด 

  ส่วนที่  1..2  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัด
การศึกษา การวิจัย ทั้งเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       
โดยศึกษาจากผลการใช้จ่ายงบประมาณเทียบกับเป้าหมาย และศึกษาผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
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 ส่วนที่ 1..3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี แบ่งเป็น 

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี โดยใช้แบบประเมิน 
(แบบสอบถาม) จ านวน 20 ข้อค าถาม 2 กลุ่ม คือ  

 ก. บุคลากรสายวิชาการ ได้แก่ ผู้สอนและผู้บริหาร  
 ข. บุคลากรสายสนับสนุน  
 โดยจ าแนกเป็น 3 ระดับ คือ 

    1. ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ 
   ส านัก/สถาบัน 
   2. ผู้บริหารระดับรองคณบดี รองผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ประธาน
   โปรแกรมวิชาสาขา หัวหน้างาน 
    3. ผู้สอนหรือผู้ปฏิบัติการอย่างเดียว 

(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีโดยการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับมหาวิทยาลัย 4 กลุ่ม คือ 

ก. อธิการบดี 
ข. บุคลากรในมหาวิทยาลัย ได้แก่ ผู้แทนผู้บริหารและผู้แทนอาจารย์ใน         

สภามหาวิทยาลัย ตัวแทนข้าราชการ/ พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนข้าราชการ/ พนักงาน
มหาวิทยาลัย/ ลูกจ้างมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  

ค. นักศึกษาระดับผู้น า ทั้งภาคปกติ/ กศ.พป. 
ง. บุคคลภายนอก ได้แก่ ตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย ตัวแทน

ผู้ทรงคุณวุฒิในสภาวิชาการ ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยหรือตัวแทน ผู้แทนหน่วยงาน
ภายนอกที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย ผู้ใช้บัณฑิต ผู้แทนองค์กรท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า 

ส่วนที่ 1..4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษาการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย จากรายงานของหน่วยงานหรือบุคคล
ที่รับผิดชอบ  

 ส่วนที่ 1..5 การประเมินผลการด าเนินการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษา... ศึกษาการ
ด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยจากรายงานของหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และเลือก
ส ารวจสถานที่จริง 1 ชุมชน / พ้ืนที่ และ 1 โรงเรียน ใน 2 จังหวัด (นครปฐมหรือสุพรรณบุรี) โดยมหาวิทยาลัย
เป็นผู้เลือก พ้ืนที่ / ชุมชน / โรงเรียน ที่เป็นกรณีศึกษา 

ส่วนที ่1..6   การประเมินผลการด าเนิ น งานการพัฒ นาคุณ ภาพการศึกษา            
ของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ที่ ให้ไว้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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โดยศึกษาแผนปฏิบัติการจากรายงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ การให้สนับสนุน
ของมหาวิทยาลัยรวมทั้งศึกษาผลของการพัฒนาตามแผนดังกล่าว 

ตอนที่  2 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคณะ แบ่งออกเป็น 5 ส่วน คือ 

 ส่วนที่ 2 ..1  ประเมินผลการด าเนิ นงานของคณะตามแผนปฏิ บั ติ ราชการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้วยการศึกษาผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้คณะด าเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1-4  และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 
คณะ จ ำนวนตัวช้ีวัด รำยละเอียด 

คณะครุศาสตร์ 34 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 26 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ KPI จ านวน 8 ตัวชี้วัด 
และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน  

คณ ะม นุ ษ ยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

34 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 25 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ KPI จ านวน 9 ตัวชี้วัด 
และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน  

ค ณ ะวิ ท ย าศ าส ต ร์  
และเทคโนโลยี 

35 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 26 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ KPI จ านวน 9 ตัวชี้วัด 
และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน  

คณะวิทยาการจัดการ 32 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 24 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ KPI จ านวน 8 ตัวชี้วัด 
และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน  

คณะพยาบาลศาสตร์ 31 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 23 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ KPI จ านวน 8 ตัวชี้วัด 
และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน  
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ส่วนที ่ 2..2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ
การจัดการศึกษา การวิจัย ทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ตามท่ีคณะได้รับจัดสรร 

ส่วนที ่ 2..3  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี แบ่งเปน็ 

(1) การประเมินคุณ ภาพการบริห ารงานของคณ บ ดี  โดยใช้ แบบประเมิน 
(แบบสอบถาม) จ านวน 20 ข้อค าถาม 2 กลุ่ม คือ บุคลากรในคณะ ได้แก่ 

 ก.  บุคลากรสายวิชาการ ได้แก่ ผู้สอน ผู้บริหาร 
 ข. บุคลากรสายสนับสนุน 
(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการ  สัมภาษณ์บุคคลที่

เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม คือ 

  ก. คณบดี 

ข. บุคลากรในคณะ ได้แก่ ตัวแทนผู้บริหาร/ตัวแทนประธานสาขาวิชา ตัวแทน
ข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ค. ผู้น านักศึกษาในคณะ ตัวแทนนักศึกษาในสาขาวิชาที่สังกัดคณะ 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)       
5 มาตราส่วน ประเมิน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 7 ข้อค าถาม ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนานักศึกษา 5 ข้อค าถาม และด้านการบริหารทั่วไปของคณะ 5 ข้อค าถาม และปลายเปิดให้นักศึกษาเสนอ
สิ่งที่คณะควรปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอย่างเร่งด่วน ใช้กับนักศึกษาในคณะตั้งแต่ชั้นปีที่ 2 ขึ้นไป 

 ส่วนที ่ 2..4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษา
การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะ จากรายงานของหน่วยงานหรือบุคคลที่
รับผิดชอบ  

 ส่วนที ่ 2..5 การประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ  ที่ให้ไว้ในงบประมาณ พ.ศ. 2565  
โดยศึกษาแผนปฏิบัติการและผลการปฏิบัติงานของคณะ 
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 ตอนที่  3   ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส ำนัก และสถำบัน แบ่งออกเป็น 5 ส่วน คือ 

   ส่วนที่ 3..1 ประเมินผลการด าเนินงานของส านัก และสถาบัน ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้วยการศึกษาผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ส านัก และสถาบันด าเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1- 4  และ
ตัวชี้วัด เพ่ิมเติม ดังนี้ 

 
ส ำนัก/สถำบัน จ ำนวนตัวช้ีวัด รำยละเอียด 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

23 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 19 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 4 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 6 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 1 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

8 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 6 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 2 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

ส านักคอมพิวเตอร์ 11 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 7 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบั ติการ KPI จ านวน 4 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 15 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 11 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 4 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

สถาบันภาษา 15 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 10 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 5 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  
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คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ส่วนที่   3..2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ
การจัดการศึกษา การวิจัย ทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ตามที่ส านัก และสถาบัน 
ได้รับจัดสรร 

ส่วนที่ 3..3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้ อ านวยการส านั ก          
และสถาบัน แบ่งเป็น  

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการส านัก และสถาบัน โดย
การใช้แบบประเมิน (แบบสอบถาม) จ านวน 20 ข้อค าถาม 2 กลุ่ม คือ 

 ก. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 ข. บุคลากรผู้บฏิบัติงานในส านัก/สถาบันนั้น 
(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการส านัก และสถาบัน โดย

การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม คือ 
 ก. ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

 ข. บุคลากรในส านัก/ สถาบัน ได้แก่ ผู้แทนกรรมการของส านัก/ สถาบัน 
ตัวแทนผู้บริหารในส านัก/ สถาบัน ตัวแทนข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานใน
ส านัก/ สถาบัน  

 ค. ตัวแทนผู้ใช้บริการของส านัก/ สถาบัน (ขึ้นอยู่กับขอบข่ายการให้บริการ
ของส านัก/สถาบัน ซึ่งอาจเป็นอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ตลอดจนบุคคลภายนอก) 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการส านัก และสถาบัน โดยการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ บุคคลที่เกี่ยวข้อง 4 กลุ่ม คือ 

  ก. อาจารย์ 
  ข. เจ้าหน้าที่ 
  ค. นักศึกษา / บัณฑิตศึกษา 
  ง. บุคคลภายนอก 
  โดยน าคะแนนเฉลี่ยโดยรวม จากแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

ของแต่ละส านักและสถาบัน ที่กองนโยบายและแผนด าเนินการอยู่เป็นปกติอยู่แล้วมาใช้ 

ส่วนที่ 3..4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษา
การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักและสถาบัน จากรายงานของหน่วยงาน
หรือบุคคลที่รับผิดชอบ  

ส่วนที่ 3..5 การประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนาส านัก และสถาบัน ตามความเห็น  
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ  ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยศึกษาแผนปฏิบัติการ
และผลการปฏิบัติงานของส านัก และสถาบัน ดังกล่าว 

 



 

 

คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ ส านัก และสถาบัน

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2566
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ปฏิทินกำรปฏิบัตงิำนติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลยั                                                                                                                          

คณะ ส ำนัก และสถำบัน มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม                                                                                                                                                                               
ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566                                                                               

 

กิจกรรม 
มี..ค.. 
2566 

เม..ย.. 
2566 

พ..ค.. 
2566 

มิ..ย.. 
2566 

ก..ค.. 
2566 

ส..ค.. 
2566 

ก..ย.. 
2566 

ต..ค.. 
2566 

พ..ย..
2566 

ธ..ค.. 
2566 

ม..ค.. 
2567 

ก..พ.. 
2567 

1. ก าหนดแนวคิด กรอบการประเมินและกรอบเวลาการปฏิบัติงาน             

2. พัฒนาเครื่องมือการประเมิน             
3. จัดท าคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ             
4. น าเสนอคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ให้สภา

มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบและแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

5. วางแผนด าเนินการเก็บข้อมลู             

6. เก็บข้อมูลการประเมิน             
7. สรุปผลข้อมลูการประเมิน             
8. เขียนรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ             
9. จัดท ารูปเล่มรายงานการติดตามฯ             
10. น าเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ                

ต่อสภามหาวิทยาลัย 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครื่องมือกำรเก็บรวบรวมข้อมูล กลุ่มเป้ำหมำย                                                                                       
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีกำรวิเครำะห์ขอ้มูล                                                                                            

ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมนิผลงำนของมหำวทิยำลัย                                                      
คณะ ส ำนัก และสถำบัน 

∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞ 
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ตอนที่ 1 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย 
กรอบกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ    
พ..ศ.. 2566 

กรอบกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน แบ่งเป็น 6 ส่วน 
1. ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       

(30 คะแนน) 
2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (25 คะแนน) 
3. คุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (15 คะแนน) 
4. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566        

(15 คะแนน) 
5. การประเมินผลการด าเนินการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษา... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566         

(15 คะแนน) 
6. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็น ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานฯ  ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ไม่คิดเป็นคะแนน) 

 

 
 

ส่วนที่ 1
(30 คะแนน) 

ส่วนที่ 2
(25 คะแนน) 

ส่วนที่ 3
(15 คะแนน) 

ส่วนที่ 4
(15 คะแนน) 

ส่วนที่ 5
(15 คะแนน) 
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ส่วนที่  1..1  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ศึกษาผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 - 4 จ านวนรวม 48 ตัวชี้วัด จ าแนกเป็นตัวชี้วัด
ตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 33 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ KPI จ านวน 15 ตัวชี้วัด 

ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 

  ใช้ผลการประเมินของหน่วยงานที่รับผิดชอบประเมินตามตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์                
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเสนอและผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมแล้ว                             
โดยคัดเฉพาะเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาประเมิน 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. คณะอนุกรรมการฯ จะรวบรวมข้อมูลจากการรายงานการปฏิบัติราชการของแหล่งข้อมูล      

ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นผลการประเมินตามคู่มือการ
ประเมินตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  แล้วน าเสนอคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณาตรวจสอบ 

2. คณะอนุกรรมการฯ ส ารวจโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ที่สอดคล้อง/ รองรับ                           
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
1. ศึกษาผลการประเมินเทียบกับเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละตัวชี้วัด             

โดยน าเสนอผลการประเมินส าหรับตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) ตัวชี้วัด      
ที่มีผลการประเมินตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย และน าเสนอจ านวนตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นค่าร้อยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย 
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 และน าเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเส้น 

3. ค านวณงบประมาณที่ใช้จ่ายไปในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนโครงการ/ กิจกรรม           
ทีร่องรับในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และแสดงผลเป็นค่าร้อยละ 

4. วิเคราะห์เนื้อหา    
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย

มหำวิทยำลัย 
2566 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

1. ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีควำม
เชี่ยวชำญตำม
ควำมต้องกำรของ
ประเทศ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR1.1 หลักสูตรน าร่องสู่ความเป็นเลิศ
ตามแผนพลิกโฉมฯ  

หลักสูตร 5 สสว./คณะ 

KR1.2 หลักสูตรใหม่ หลักสูตร 3 สสว./คณะ 

KR1.3 หลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

สสว./คณะ 

KR1.4 หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

สสว./คณะ 

KR1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

สสว./คณะ 

KR1.6 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ท างานใน
อุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง 

ร้อยละ ประเมินปี 2569 

KR1.7 รายได้เฉลี่ยของผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี (สาขาวิชาที่มุ่งเน้น) 

ร้อยละ ประเมินปี 2569 

KR1.8 ผู้จ้างงานที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิต 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

สสว./คณะ 

KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้
จ้างงาน 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

สสว./คณะ 

KR1.10 หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

สสว./คณะ 

KR1.11 หลักสูตร non-degree หลักสูตร ไม่น้อยกว่า  
12 หลักสูตร 

สสว./คณะ 

KR1.12 ประชาชนที่ได้รับการเพ่ิมพูน
ทักษะใหม่จากหลักสูตร non-degree 

คน ไม่น้อยกว่า 
240 คน 

สสว./คณะ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย

มหำวิทยำลัย 
2566 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

KR1.13 ผู้จ้างงาน/ผู้เข้ารับการเพิ่ม
สมรรถนะที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อสมรรถนะ
ที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

สสว./คณะ 

KR1.14 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง   ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

สสว./คณะ 

KR1.15 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่อ
งบด าเนินการ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 

คณะ 

KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

สสว./คณะ 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร 

KPI1.1 ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
 

รางวัล 50 สสว./คณะ 

KPI1.2 บทเรียนออนไลน์ รายวิชา 25 คณะ 

KPI1.3 บทเรียนออนไลน์บน Thai-mooc รายวิชา 3 คณะ 

KPI1.4 คลังข้อสอบ ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20 

สสว./คณะ 

KPI1.5 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านภาษา 
 

ร้อยละ 18 คณะ 

KPI1.6 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านไอที 
 

ร้อยละ 18 คณะ 

KPI1.7 ระบบหลักสูตรปริญญาสะสม
หน่วยกิต (credit bank)  
 

ระบบ 1 สสว. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย

มหำวิทยำลัย 
2566 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำม
เป็นเลิศและ
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัด
อันดับที่ดีขึ้น 

ทุกหน่วยงาน 

KR2.2 การสอบบรรจุครู  ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 30 

คณะ 

KR2.3 นักศึกษาที่ได้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 

ร้อยละ 100 คณะ 

KR2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นจากฐานเดิม  

ร้อยละ เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 7 

สถาบันวิจัย 

KR2.5 บัณฑิตและศิษย์เก่าครูที่ส าเร็จ
การศึกษาในรอบ 5 ปีที่ผ่านมาได้รับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ  

คน ประเมินปี 2569 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร 

KPI 2.1 ความสามารถในการสอน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาครู 
 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 

คณะ 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มีคุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัด
อันดับที่ดีขึ้น 

ทุกหน่วยงาน 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health and 
well-being) 

อันดับ ได้รับการจัด
อันดับที่ดีขึ้น 

ทุกหน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
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มหำวิทยำลัย 
2566 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

KR3.3 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ต่อ
สังคม 

  

  

 

   - เชิงวิชาการ ครั้ง 1500 ครั้ง สถาบันวิจัย/
คณะ 

   - เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์ ต่อสังคม เรื่อง 35 เรื่อง สถาบันวิจัย/
คณะ 

KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง เรื่อง 80 เรื่อง สถาบันวิจัย/
คณะ 

KR3.5 รายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สินทาง
ปัญญา (เทียบกับรายได้ทั้งหมดใน
ปีงบประมาณนั้น) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 0.5 

สถาบันวิจัย/
คณะ/UBI 

KR3.6 นักศึกษา บัณฑิต ศิษย์เก่า ส าเร็จ
การศึกษาไม่เกิน 5 ปี ที่เป็น
ผู้ประกอบการใหม่ในปีนั้น และเกิดจาก
กระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 20 

UBI 

KR3.7 ประชาชนที่เข้าร่วมกระบวนการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการและเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ในปีนั้น 

ราย ไม่น้อยกว่า  
10 ราย 

UBI 

KR3.8 เป็นที่ปรึกษา หรือกรรมการให้กับ
หน่วยงานภายนอก หรือสมาคมวิชาชีพที่
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 3 

สถาบันวิจัย/
คณะ 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร 

KPI3.1  รายได้ของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 15 

สถาบันวิจัย/
คณะ 

KPI3.2 ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา ผลิตภัณฑ์ 25 สถาบันวิจัย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้ำหมำย

มหำวิทยำลัย 
2566 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

KPI3.3 ผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมายมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ร้อยละ 30 สถาบันวิจัย/
คณะพยาบาล

ศาสตร์ 
KPI3.4 ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการเป็น
พลเมืองที่ดี 

ชุมชน 2 ส านักศิลปะ
และ

วัฒนธรรม 

4. มหำวิทยำลัย
แห่งควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลักธรร
มำภิบำล เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ 
Smart University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน ทุกหน่วยงาน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน ทุกหน่วยงาน 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัด
อันดับที่ดีขึ้น 

ทุกหน่วยงาน 

KR4.4 จ านวนระบบที่น ามาใช้ในการ 
Digital transformation กับกระบวนการ
ท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ระบบ 2 ระบบ ส านัก
คอมพิวเตอร์ 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร 

KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 ทุกหน่วยงาน 

KPI 4.2 บุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่ง      

   - สายวิชาการ ผศ./รศ./ศ. ราย 25 ทุกหน่วยงาน 

   - สายสนับสนุน ผู้บริหาร/หัวหน้างาน/
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ราย 10 ทุกหน่วยงาน 

KPI 4.3 การด าเนินการและการบริหาร
จัดการข้อมูลการจัดอันดับ 

อันดับ ได้รับการจัด
อันดับที่ดีขึ้น 

ส านักงาน
อธิการบดี 
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ส่วนที่   1..2  ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ          
ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ  พ..ศ.. 2566 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ด าเนินการโดย 

(1) ศึกษาแหล่งงบประมาณประจ าปี 
(2) ศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 
(3) ศึกษาการใช้จ่ายงบประมาณ 
(4) ศึกษาผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม  

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รวบรวมรายละเอียดในแต่ละประเด็น                 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์เนื้อหา หาค่าร้อยละ 
2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 

และน าเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเส้น 
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แบบประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

............................................................................................................................................ 
1.. แหล่งงบประมำณประจ ำปี 
 1.1 งบประมาณแผ่นดิน(งบปกติ)........................................................... .............................บาท 
 1.2 งบเงินรายได้มหาวิทยาลัย................................................................ .............................บาท 
 1.3 เงินรายได้ที่จัดเก็บได้จริง................................................................ ...............................บาท 
 1.4 งบประมาณแผ่นดิน(งบพิเศษ/เพ่ิมเติม).........................................................................บาท 
       ระบุวิธีการด าเนินการขอ 
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
................................................................................. ................................................................................... .......... 
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 

2.. กำรจัดสรรงบประมำณ 
    2.1 กรอบการจัดสรรงบประมาณ 
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................. .................................................................................................................
..................................................................................................................................... ......................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 2.2 การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์ 
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................. .............................................................................................
...................................................................................................... ............................................................. ...........
............................................................................................................................. .................................................
....................................................................... .......................................................................................................  
 
 
 



 

20 คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

3.. กำรบริหำรงบประมำณ 
   3.1 การใช้จ่ายงบประมาณตามแหล่งงบประมาณ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
........................................................................ ......................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................  
 3.2 การใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 
............................................................................................................................................................................ ..
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................................................. ............
....................................................................................................................... .......................................................
..................................................................................................................................................................... ......... 
....................................................................................................................................................... .......................  
 
4.. ผลกำรด ำเนินโครงกำร/กจิกรรม 
 4.1 โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ     จ านวน..........................โครงการ  คิดเป็นร้อยละ..................... 
 4.2 โครงการที่ไมด่ าเนินการ   จ านวน..........................โครงการ  คิดเป็นร้อยละ......................     
 เหตุผลความจ าเป็นที่ยังไม่แล้วเสร็จ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................................. .................................
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................ ......................................................................................................  
 4.3 ปัญหาอุปสรรค 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................ 



 

คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบนั 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 21 

 

5.. กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 5.1 การใช้จ่ายแต่ละไตรมาส 

ไตรมำสที ่
เป้ำหมำย ผลกำรใช้จ่ำยจริง 

จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     
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ส่วนที่  1..3  ประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี  ประจ ำปีงบประมำณ 
พ..ศ.. 2566 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี  โดยใช้แบบประเมิน (แบบสอบถาม)             
จ านวน 20 ข้อค าถาม 2 กลุ่ม 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี โดยการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง     
4 กลุ่ม   

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในการประเมินแต่ละเรื่อง ดังนี้ 
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(1) กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566    
โดยใช้แบบประเมิน 

ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 
  พัฒนาจากแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ปรับปรุงแก้ไข เพ่ิมเติม ข้อค าถามให้เข้าใจง่าย ตอบง่าย และมีจ านวนข้อที่พอเหมาะ เป็นแบบประเมินลักษณะ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 มาตราส่วน ให้ผู้ตอบประเมิน 2 ประเด็น คือ 

1. คุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี จ านวน 20 ข้อค าถาม แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่ 1 ภาวะผู้น า 7 ข้อค าถาม 
 ส่วนที่ 2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะส่วนตัว 5 ข้อค าถาม 
 ส่วนที่ 3 ความสามารถด้านการบริหารและธรรมาภิบาล 8 ข้อค าถาม 

2. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เป็นปลายเปิด 
กลุ่มเป้ำหมำย 

ก. อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมทุกคน 
ข. บุคลากรและเจ้าหน้าที่ทุกคน 

โดยจ าแนกเป็น 3 ระดับ คือ 
  1. ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/
 สถาบัน 
  2. ผู้บริหารระดับรองคณบดี รองผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ประธานโปรแกรม
  วิชาสาขา หัวหน้างาน 
  3. ผู้สอนหรือผู้ปฏิบัติการอย่างเดียว 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้
คณะอนุกรรมการฯ แจกและติดตามเก็บแบบประเมินจากกลุ่มเป้าหมายในช่วงเวลาที่คณะกรรมการติดตาม                        
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก าหนด 

วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
1. หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแต่ละข้อค าถาม แต่ละประเด็น    

และรวมทุกประเด็น และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิด 
2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

และน าเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเส้น 
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แบบประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566   

(1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 
-------------------------------- 

ค ำชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มุ่งประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประเมินโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน เป็นการประเมินเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 
 2. ผลการประเมินของแต่ละท่าน คณะกรรมการฯ จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับจะวิเคราะห์ผลการ
ประเมินในภาพรวม จึงขอให้ท่านตั้งใจตอบแบบประเมินตามความจริงที่ท่านรับรู้ทุกข้อค าถาม 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของผู้ประเมิน 

 1. เพศ  (  ) ชาย (  ) หญิง 

 2. สถานะ  (  ) บุคลากรสายวิชาการ ได้แก่ ผู้สอน และผู้บริหาร 
    (  ) บุคลากรสายสนับสนุน 
 

 3. ต าแหน่งงาน (  ) ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ
ส านัก/ สถาบัน 

    (  ) ผู้บริหารระดับรองคณบดี รองผู้อ านวยการส านัก/ สถาบัน  
     ประธานโปรแกรมวิชา/สาขา หัวหน้างาน     

    (  ) ผู้สอนหรือผู้ปฏิบัติการอย่างเดียว 
 
 4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
  (  ) ไม่เกิน 5 ปี 
  (  ) มากกว่า 5 ปี - 10 ปี 
    (  ) มากกว่า 10 ปี – 15 ปี 
      (  ) มากกว่า 15 ปี - 20 ปี 
    (  ) มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คุณภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี 

ค ำอธิบำยเพิ่มเติม  

ส่วนที่ 1 ภำวะผู้น ำ หมายถึงความสามารถในการชักน า โน้มน้าว และบริหารคนหมู่มาก (หมายถึงความมี
อิทธิพลในการโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน) โดยใช้หลักการท างานแบบมี
ส่วนร่วม มากกว่าการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการสั่งการ 

ส่วนที่ 2 บุคลิกภำพและคุณลักษณะส่วนตัว หมายถึงลักษณะนิสัยแต่ก าเนิด หรือเป็นอัตลักษณ์ของแต่ละ
บุคคล ซึ่งบ่งบอกถึงพฤติกรรมที่แสดงออกมาให้เห็น 

ส่วนที่ 3 ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรและธรรมำภิบำล หมายถึงความสามารถในการบริหารงานให้เกิด
ผลส าเร็จ ตามบทบาทหน้าที่และต าแหน่ง 

 

 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

ผลกำรประเมิน 

มำกที่สุด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ส่วนที ่1 ภำวะผู้น ำ (Leadership, Influencer) 

1.1 มีความสามารถและทักษะในการ
บริหารให้บุคลากรภายในด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

1.2 มี ความสามารถจั ดหาและระดม
ทรัพยากร  และบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

1.3 มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ความขัดแย้ง 

     

1.4 มีความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ผู้อ่ืน
เห็นด้วย ยอมรับ คล้อยตาม อย่างมีเหตุมีผล 

     

1.5 มีความสามารถในการเสริมแรงให้
ก าลังใจผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน 

     



 

26 คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

ผลกำรประเมิน 

มำกที่สุด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1 .6  ยึ ด ห ลั ก ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร
บริหารงาน 

     

1.7 มีความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลและ
หน่วยงานภายนอก 

     

ส่วนที่ 2 บุคลกิภำพและคุณลักษณะส่วนตัว 

2.1 เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

2.2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  เป็นที่
ย อ ม รั บ ทั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

     

2.3 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลทันสมัย 
ชัดเจน 

     

2.4 อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความ
เสียสละเป็นที่ประจักษ์ 

     

2.5 รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง วางตัว
ได้ถูกต้องตามกาลเทศะ 

     

ส่วนที ่3 ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำร และธรรมำภิบำล 

3.1 ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารงาน      

3.2 บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
เป็นที่ประจักษ์ 

     

3.3 ยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกต้องดีงาม      

3.4 มี ความสามารถและทั กษะในการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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พฤติกรรมบ่งช้ี 

ผลกำรประเมิน 

มำกที่สุด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

3.5 มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างถ้วน
ทั่ว และต่อเนื่อง 

     

3.6 บริหารงานด้วยความโปร่งใส      

3.7 บริหารงานอย่างตั้ งใจตามอ านาจ
หน้าที่ และมีความรับผิดชอบต่อผลงาน 

     

3.8 ใช้ทรัพยากรที่มีค่อนข้างจ ากัดอย่าง
คุ้มค่า 
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ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  

3.1 ถ้าให้บอกข้อดีเด่นของอธิการบดี ที่ท่านเห็น 3 อย่างแรก คืออะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 ท่านคิดว่าจุดที่ควรปรับปรุงแก้ไขโดยด่วนในมหาวิทยาลัยของท่าน มีอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 ข้อคิดเห็นอื่น ๆ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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(2) กำรประเมิ นคุณภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดีมหำวิทยำลั ยรำชภั ฏนครปฐม     
ปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 โดยใช้กำรสัมภำษณ ์
 
ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และความคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็นที่ส าคัญอ่ืน ๆ จึงเพ่ิมการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นค าถามกว้าง ๆ เหมือนกันทุกกลุ่ม 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 

สัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง 4 กลุ่ม คือ 
ก. อธิการบดี 
ข. บุคลากรในมหาวิทยาลัย ได้แก่ ผู้แทนผู้บริหารและผู้แทนอาจารย์ในสภามหาวิทยาลัย    

ตัวแทนข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

ค. นักศึกษาระดับผู้น า ทั้งภาคปกติ/ กศ.พป. 
ง. บุคคลภายนอก ได้แก่ ตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย ตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒิ          

ในสภาวิชาการ ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยหรือตัวแทน ผู้แทนหน่วยงานภายนอก           
ที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย ผู้ใช้บัณฑิต ผู้แทนองค์กรท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า 
 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ สัมภาษณ์อธิการบดี โดยให้กรอก
ข้อมูลตามประเด็นในแนวการสัมภาษณ์ด้วย  

2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ สัมภาษณ์ บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย นักศึกษาระดับผู้น า และบุคคลภายนอก โดยให้กรอกข้อมูลตามประเด็นในแนวการสัมภาษณ์
ด้วย 

 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์เนื้อหา 
  
 
 
 
. 
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แบบสัมภำษณ์อธิกำรบดี 
1. อธิการบดีมีผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยที่โดดเด่นและภาคภูมิใจ

อะไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. .................................................  
 

2. อธิการบดี มีการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรและหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ปฏิบัติ
ภารกิจของบุคลากร และหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงาน และบรรลุตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อย่างไร ในการด าเนินการดังกล่าว มีปัญหา 
อุปสรรคอะไรบ้าง และมีแนวทางแก้ไขในปีงบประมาณต่อไปบ้างหรือไม่ อย่างไร 
...................................................................................................................................... ........................................ 
.......................................................................................... ....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................. .................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 

3. ทิศทางในอนาคตของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ประเทศชาติ ควรเป็นอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................... ..........................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

 
 
 
 

ขอขอบคุณ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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แบบสัมภำษณ์บุคลำกรในมหำวิทยำลัย 
ตอนที่ 1 สถำนภำพ 
  (   ) ผู้แทนรองอธิการบดี 
  (   ) ผู้แทนคณบดี 
  (   ) ผู้แทนผู้อ านวยการส านักและสถาบัน 
  (   ) ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 
  (   ) ตัวแทนข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  
  (   ) ตัวแทนข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 

ตอนที่ 2 คุณภำพกำรบริหำรงำน 
1. ท่านคิดว่าภาวะผู้น าของอธิการบดีเช่นความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแย้ง การโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นด้วยอย่างมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผู้ร่วมงาน 
การยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหม่ๆที่จะ
เปลี่ยนแปลงระบบหรือองค์กรให้ดีขึ้น เป็นต้น มีภำวะผู้น ำเรื่องใดที่อธิกำรบดีท ำได้โดดเด่นและมีภำวะผู้น ำ
เรื่องใดที่ควรเพิ่มควำมเข้มข้นขึ้นไปอีกบ้ำง หรือไม่ อย่ำงไร 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
......................................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................ .................. 

2. ท่านมีความพึงพอใจในการบริหารงานของอธิการบดี ในภาพรวมอยู่ในระดับใด  
(   ) มากที่สุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 
(   ) น้อย   (   ) น้อยที่สุด 
 
3. ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565- 30 กันยายน 2566) มหาวิทยาลัยมี

ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบ้าง ที่ท่านพึงพอใจ มากที่สุด 3 ล าดับแรก 

3.1........................................................................................................................... ............................... 
................................................................................................... ...........................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................................................................................. ............................................ 
...................................................................................... ........................................................................................  
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3.2........................................................................................................................... ............................... 
...................................................................................................................................... ........................................ 
.......................................................................................... ....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 

3.3........................................................................................................................... ............................... 
.............................................................................................. ................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

4. มีสิ่งที่มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุง แก้ไขเร่งด่วน อะไรบ้าง 3 ล าดับแรก 
4.1........................................................................................................................... ............................... 

................................................................................................... ...........................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

.................................................................................................................................. ............................................ 

...................................................................................... ........................................................................................  
4.2........................................................................................................................... ............................... 

...................................................................................................................................... ........................................ 

............................................................................................................................. ................................................. 

................................................................................. .............................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 
4.3........................................................................................................................... ............................... 

..................................................................................... .........................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

........................................................................ ......................................................................................................  
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คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบนั 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 33 

 

แบบสัมภำษณ์นักศึกษำระดับผู้น ำ 
 

ตอนที่ 1 สถำนภำพ 
  (   ) นายกองค์การนักศึกษา ภาคปกติ 
  (   ) ประธานสภานักศึกษา ภาคปกติ 
  (   ) หัวหน้าหมู่เรียน ภาคกศ.พป 
 
ตอนที่ 2 คุณภำพกำรบริหำรงำน 
1. ท่านคิดว่าภาวะผู้น าของอธิการบดีเช่นความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแย้ง การโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นด้วยอย่างมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผู้ร่วมงาน 
การยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหม่ๆที่จะ
เปลี่ยนแปลงระบบหรือองค์กรให้ดีขึ้น เป็นต้น มีภำวะผู้น ำเรื่องใดที่อธิกำรบดีท ำได้โดดเด่นและมีภำวะผู้น ำ
เรื่องใดที่ควรเพิ่มควำมเข้มข้นขึ้นไปอีกบ้ำง หรือไม่ อย่ำงไร 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................... ..........................................................................................................  

2. ท่านมีความพึงพอใจในการบริหารงานของอธิการบดีในภาพรวมอยู่ในระดับใด  

(   ) มากที่สุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 
(   ) น้อย   (   ) น้อยที่สุด 
 
3. สิ่งที่ท่านเห็นว่าเป็นความโดดเด่น และเป็นสิ่งจูงใจที่ท าให้ท่านอยากเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐมมีอะไรบ้าง 
3.1........................................................................................................................... ............................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 

................................................................................. .............................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 
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3.2.............................................................................. ............................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................. ............................................. 
..................................................................................... .........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 

3.3........................................................................................................................... ............................... 
......................................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  

 
4. ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) มหาวิทยาลัยมี

ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม หรือสิ่งใดบ้างที่ท่านพึงพอใจมากที่สุด 3 ล าดับแรก 
4.1................................................................................................................................ .......................... 

........................................................................................................ ...................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

....................................................................................................................................... ....................................... 

........................................................................................... ...................................................................................  
4.2........................................................................................................................... ............................... 
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............................................................................................... ...............................................................................  
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............................................................................................................................. ................................................. 
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5. ท่านเห็นว่า มีสิ่งที่มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุง แก้ไขเร่งด่วน อะไรบ้าง 3 อันดับแรก 
5.1........................................................................................................................... ............................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

................................................................................. .............................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 
5.2........................................................................................................................... ............................... 
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ขอขอบคุณ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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แบบสัมภำษณ์บุคคลภำยนอก 
 

ตอนที่ 1 สถำนภำพ 
  (   ) ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  (   ) ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิในสภาวิชาการ 
  (   ) ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยหรือผู้แทน 
  (   ) ผู้แทนหน่วยงานภายนอก 

 (   ) ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต 
  (   ) ผู้แทนองค์กรท้องถิ่น 
  (   ) ผู้แทนศิษย์เก่า 
 
ตอนที่ 2 คุณภำพกำรบริหำรงำน 
1. ท่านคิดว่าภาวะผู้น าของอธิการบดีเช่นความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแย้ง การโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นด้วยอย่างมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผู้ร่วมงาน 
การยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหม่ๆที่จะ
เปลี่ยนแปลงระบบหรือองค์กรให้ดีขึ้น เป็นต้น มีภำวะผู้น ำเรื่องใดที่อธิกำรบดีท ำได้โดดเด่นและมีภำวะผู้น ำ
เรื่องใดที่ควรเพิ่มควำมเข้มข้นขึ้นไปอีกบ้ำง หรือไม่ อย่ำงไร 
............................................................................................................................... ............................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

2. ท่านมีความพึงพอใจในการบริหารงานของอธิการบดีในภาพรวมอยู่ในระดับใด  
(   ) มากที่สุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 
(   ) น้อย   (   ) น้อยที่สุด 
 
3. ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565- 30 กันยายน 2566) มหาวิทยาลัยมี

ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบ้าง ที่ท่านพึงพอใจ มากท่ีสุด 3 ล าดับแรก 
3.1........................................................................................................................... ............................... 

................................................................................................... ...........................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
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3.2.............................................................................. ............................................................................  
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..................................................................................... .........................................................................................  

3.3........................................................................................................................... ............................... 
..................................................................................................................................... ......................................... 
......................................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมควรด าเนินการในรูปแบบทิศทางใดเพ่ือให้มหาวิทยาลัยท าหน้าที่
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

............................................................................................ .............................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................... ............................... 
................................................................................................... ...........................................................................  

 
5. มีสิ่งที่มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงแก้ไขเร่งด่วนอะไรบ้าง 3 ล าดับแรก 
5.1........................................................................................................................... ............................... 

................................................................................................... ...........................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
5.2.............................................................................. ............................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

................................................................................................................................. ............................................. 

..................................................................................... .........................................................................................  
5.3........................................................................................................................... ............................... 

..................................................................................................................................... ......................................... 

......................................................................................... .....................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 
 

 
 

 

ขอขอบคุณ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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ส่วนที่   1..4  กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ ยงและกำรควบคุมภำยใน          
ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

 ศึกษาจากรายงานของหน่วยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ถึงรูปแบบองค์กร การปฏิบัติงาน วิธีด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค 
 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  หน่วยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบการด าเนินงาน กรอกแบบรายงานการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
พิจารณา 
  
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์เนื้อหา 
  2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 
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ส่วนที่   1 ..5  กำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรพัฒนำท้องถิ่น  กรณี ศึกษำ......         
ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

 ศึกษาจากรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมของมหาวิทยาลัย พิจารณา
งบประมาณที่ใช้ ผลลัพธ์ที่ได้ ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน และแนวทางแก้ไขพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป และ
ลงพื้นที่เป็นกรณีศึกษา ตรวจเยี่ยมงานการพัฒนาท้องถิ่น โดยให้มหาวิทยาลัยเลือก 2 พื้นที่ คือ 
 1. ชุมชน / พ้ืนที่ จ านวน 1 ชุมชน / พ้ืนที่ ใน 2 จังหวัด (นครปฐมหรือสุพรรณบุรี) 
 2. โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยมีโครงการร่วมพัฒนาการศึกษา จ านวน 1 โรงเรียน ใน 2 จังหวัด 
(นครปฐมหรือสุพรรณบุรี) 
 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. หน่วยงานหรือบุคคลที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ดูแลงานการพัฒนาท้องถิ่น จัดท ารายงานผล
การด าเนินการในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตามแบบรายงานผลเสนอให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานฯ พิจารณา 
 2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยม ชุมชน และ
โรงเรียนทีเ่ป็นกรณีศึกษา สัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการทั้งฝ่ายพื้นที่และฝ่ายมหาวิทยาลัย 
 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์เนื้อหา 
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แบ บ รำย งำน ผ ลก ำรด ำ เนิ น ก ำรพั ฒ น ำท้ อ งถิ่ น ใน ภ ำพ รวม ข อ งม ห ำวิ ท ย ำลั ย              
ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 
  1. สรุปย่องาน / โครงการ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมของมหาวิทยาลัย (ท าอะไรไป
บ้าง ประสบผลส าเร็จเพียงใด งบประมาณทั้งหมดที่ใช้ไป มีงาน / โครงการใดบ้างที่โดดเด่นและประสบ
ผลส าเร็จเป็นที่ภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัย 
  2. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการในภาพรวม และสิ่งที่ต้องการให้ฝ่ายบริหารและหรือสภา
มหาวิทยาลัยสนับสนุน 
  3. แนวทางการปรับปรุง พัฒนางาน / โครงการ ในปีต่อ ๆ ไป 
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ส่วนที่   1 ..6  กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึ กษำ              
ของมหำวิ ทยำลั ย  ตำมควำม เห็ นของคณ ะกรรมกำรติ ดตำม  ตรวจสอบ                  
และประเมินผลงำนฯ ที่ให้ไว้ในปีงบประมำณ พ..ศ.. 2565  

ศึกษาแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยว่าตามความเห็นดังกล่าว มหาวิทยาลัยมีแผนปฏิบัติ       
การแก้ไขพัฒนาอย่างไร หน่วยงานใดหรือบุคคลใดรับผิดชอบ มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนอย่างไร         
และท่ีส าคัญคือ เมื่อด าเนินการแก้ไขพัฒนาแล้วได้ผลเป็นอย่างไร  

 
ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 

แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ให้หน่วยงานแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกรอกแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบันที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  2. ให้คณะอนุกรรมการฯ ผู้รับผิดชอบในส่วนที่ 6 รวบรวมและสรุปรายงานเสนอคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณา 
 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์เนื้อหาโดยเฉพาะผลการด าเนินงานเป็นส าคัญ  
   



   

42 คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 
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กรอบกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

.............................................................................. 

ตอนที่ 1 กำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 

ส่วนที่ ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนฯ คะแนน 

1.1 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
(1) ร้อยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 15 
(2) ร้อยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 15 

1.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
 (1) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ  

(ร้อยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับร้อยละการใช้จ่ายรวม) 
10 

 (2) ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมาย 5 
 (3) ร้อยละของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 10 

1.3 คุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี  
 (1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 15 
 (2) การสัมภาษณ์อธิการบดีและกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง - 

1.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(คณะกรรมการพิจารณาให้คะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ์
อธิการบดีและผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน) 

15 

1.5 การด าเนินการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษา... ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2566 

15 

1.6 การด าเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานฯ ที่ให้ไว้ในปีก่อน  

- 

รวม 100 
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 1..1(1) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ

ของแผนยุทธศำสตร์ KR ของมหำวิทยำลัย 

 พิจารณาร้อยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ เทียบกับร้อยละ 100 
 
 
 
   
 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 1..1(2) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

ของแผนปฏิบัติกำร KPI ของมหำวิทยำลัย 

 พิจารณาร้อยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ เทียบกับร้อยละ 100 
 
 
 
   
 

 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 1..1 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร

ของมหำวิทยำลัย 

พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก าหนด 
 
 

 
 
 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = (1)+(2) 

  คะแนนที่ได้ = 
ร้อยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15    ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได้
15

 x 5  

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

30  x 5  
 

  คะแนนที่ได้ = 
ร้อยละของตัวชี้วัดฯ

100
 x 15    ระดับคะแนน = คะแนนที่ได้

15  x 5  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 1..2(1) ประสิทธิภำพของกำรใช้จ่ำยงบประมำณโดยรวม 
(ร้อยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับร้อยละการใช้จ่ายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธ์ของปริมาณตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมาย (เป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่า
เป้าหมาย) ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวมซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้ ปริมาณงานตามยุทธศาสตร์มากแต่ใช้จ่ายงบประมาณได้เหมาะสม โดยพิจารณาให้คะแนน ดังนี้  

ร้อยละของตัวชี้วัด 
ที่บรรลุตำมเป้ำหมำย 

ร้อยละของงบประมำณที่ใช้จ่ำยโดยรวม คะแนนที่ได้ 

มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90.00 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 

มากกว่าร้อยละ 90 
10 

ร้อยละ 80.00 - 89.99 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 

มากกว่าร้อยละ 80 
9 
8 

ร้อยละ 70.00 - 79.99 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 

มากกว่าร้อยละ 70 
7 
6 

ร้อยละ 60.00 - 69.99 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 

มากกว่าร้อยละ 60 
5 
4 

น้อยกว่าร้อยละ 60.00 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 

มากกว่าร้อยละ 50 
3 
2 

 
หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 1..2(2) กำรใช้จ่ำยงบประมำณโดยรวมรำยไตรมำส 

  พิจารณาจากร้อยละของงบประมาณโดยรวมที่ใช้จ่ายไปในแต่ละไตรมาสเทียบกับเป้าหมาย 
สามารถคิดเป็นคะแนนได้ดังนี้ 

 

ไตรมำส เป้ำหมำย(%) วิธีกำรค ำนวณคะแนน คะแนนที่ได้ 

1 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  
2 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 
3 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 
4 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมำส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 1..2(3) กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย  

พิจารณาร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จเทียบกับร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 1..2 สรุปประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
ก าหนด 
 
 
 
 

 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 1..3 กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราส่วนประมาณค่า       
5 มาตราส่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = (1)+(2)+(3)   ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

25  x 5  
 

  คะแนนที่ได้ = 
คะแนนเฉลี่ย

5  x 15    ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

15  x 5  

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

10  x 5    คะแนนที่ได้ = 
รอ้ยละที่ด าเนินการ

100  x 10  

  ร้อยละท่ีด าเนินการ = 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการ

เป้าหมาย  x 100  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 1..4 กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน ที่คณะกรรมกำร ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนฯ ก ำหนด 

 พิจารณาจากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน (15 คะแนน)    
มีประเด็นการพิจารณาดังนี้ 

   1. มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   2. มีการด าเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนที่ก าหนด 
   3. ผู้บริหารก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 

4. มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน 

  5. มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  6. มีแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจากปีก่อน 
  7. ปริมาณความเสี่ยงที่ลดลง 

    8. ความรู้ความเข้าใจในเรื่องความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   9. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   10. ปัญหา/อุปสรรค 
   11. อ่ืนๆ  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 1..5 กำรพัฒนำท้องถิ่น กรณีศึกษำ...... 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะพิจารณารายงานผลการพัฒนาท้องถิ่น
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย งบประมาณท่ีใช้ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงในปีต่อ ๆ ไป 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมงานการพัฒนา
ท้องถิ่นเป็นกรณีศึกษา  ที่ผู้รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยเลือกให้ 2 พ้ืนที่ คือ 
 1. ชุมชน / พ้ืนที่ จ านวน 1 ชุมชน / พ้ืนที่ 
 2. โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยมีโครงการร่วมพัฒนาการศึกษา จ านวน 1 แห่ง 
 
 ในการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยม คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะพิจารณา
จากรายงานของผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม นั้นๆ  
 1. ชื่อโครงการ / กิจกรรม และผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม 
 2. วิธีด าเนินงาน และงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 3. ผลการด าเนินงาน 
 4. ปัญหา อุปสรรค และสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรด าเนินการเร่งด่วน  
  
 จากผลการวิเคราะห์รายงานผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และการลงพ้ืนที่
เตรวจเยี่ยมกรณีศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะสรุปให้คะแนน            
(15 คะแนน) และจัดท าความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

15  x 5  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินส่วนที่ 1..6 กำรด ำเนินงำนตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ     
และประเมินผลงำนฯ ที่ให้ไว้ในปีก่อน (ไม่คิดเป็นคะแนน) 

 พิจารณารายงานตามแบบฟอร์มที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก าหนด 
1. มีแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานฯ 
2. มีการด าเนินการตามแผน 
3. ผู้บริหารก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 
4. มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าว 
5. มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับความเห็นของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ในปีต่อไป 
 
 

เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยค่ำคะแนนผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน          
ของมหำวิทยำลัย มหำวทิยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ค่ำคะแนน แปลควำมหมำย 
4.50 – 5.00 มากที่สุดหรือดีมาก 
3.50 – 4.49 มากหรือดี 
2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช้ 
1.50 – 2.49 น้อยหรือควรปรับปรุง 
1.00 – 1.49 น้อยที่สุดหรือต้องปรับปรุง 
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ตอนท่ี 2 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคณะ 

กรอบกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของคณะ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

กรอบกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน แบ่งเป็น 5 ส่วน 
1. ผลการด าเนินงานของคณะ ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (40 คะแนน) 
2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (25 คะแนน) 
3. คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (20 คะแนน) 
4. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566        

(15 คะแนน) 
5. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ ตามความเห็น ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ         

และประเมินผลงานฯ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ไม่คิดเปน็คะแนน) 

 
 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1
(40 คะแนน) 

ส่วนที่ 2
(25 คะแนน) 

ส่วนที่ 3
(20 คะแนน) 

ส่วนที่ 4
(15 คะแนน) 
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ส่วนที่   2 ..1   ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคณะตำมแผนปฏิบั ติ รำชกำร          
ประจ ำปงีบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ศึกษาผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ที่มหาวิทยาลัย
มอบหมายให้คณะด าเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 - 4 และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ดังนี้ 

คณะ จ ำนวนตัวช้ีวัด รำยละเอียด 
คณะครุศาสตร์ 21 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 9 

ตัวชี้วัด , ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 12 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

คณ ะม นุ ษ ยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

21 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 10 
ตัวชี้วัด , ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 11 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

ค ณ ะวิ ท ย าศ าส ต ร์  
และเทคโนโลยี 

21 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 10 
ตัวชี้วัด , ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 11 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

คณะวิทยาการจัดการ 16 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 7 
ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ KPI จ านวน  9 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

คณะพยาบาลศาสตร์ 17 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 8 
ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ KPI จ านวน  9 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
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ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 
ใช้ผลการประเมินของคณะที่ รับผิดชอบ ประเมินตามตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเสนอและผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมแล้ว            
โดยคัดเฉพาะเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาประเมิน 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. คณะอนุกรรมการฯ จะรวบรวมข้อมูลจากการรายงานการปฏิบัติราชการของแหล่งข้อมูล 

ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นผลการประเมินตามคู่มือ        
การประเมินตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม แล้วน าเสนอคณะกรรมการติดตาม           
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณาตรวจสอบ 

2. คณะอนุกรรมการฯ ส ารวจโครงการ/กิจกรรมของคณะต่าง ๆ ที่สอดคล้อง/รองรับ             
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
1. ศึกษาผลการประเมินเทียบกับเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละตัวชี้วัด          

โดยน าเสนอผลการประเมินส าหรับตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) ตัวชี้วัดที่
มีผลการประเมินตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย และน าเสนอจ านวนตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นค่าร้อยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 และน าเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเส้น 

3. ค านวณงบประมาณที่ใช้จ่ายไปในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
รองรับในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และแสดงผลเป็นค่าร้อยละ 
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คณะครุศำสตร์ 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

1. ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีควำม
เชี่ยวชำญตำม
ควำมต้องกำรของ
ประเทศ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR1.1 หลักสูตรน าร่องสู่ความเป็นเลิศตาม
แผนพลิกโฉมฯ  

หลักสูตร 1 

KR1.3 หลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.4 หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.8 ผู้จ้างงานที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิต 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้จ้าง
งาน 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.10 หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.11 หลักสูตร non-degree หลักสูตร 1 

KR1.12 ประชาชนที่ได้รับการเพ่ิมพูนทักษะ
ใหม่จากหลักสูตร non-degree 

คน 20 

KR1.13 ผู้จ้างงาน/ผู้เข้ารับการเพิ่ม
สมรรถนะที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อสมรรถนะที่
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.14 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง   ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.15 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่อ
งบด าเนินการ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
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คณะครุศำสตร์ 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน  ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI1.1 ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 

รางวัล 6 

KPI1.2 บทเรียนออนไลน์ รายวิชา 3 

KPI1.3 บทเรียนออนไลน์บน Thai-mooc รายวิชา 1 

KPI1.4 คลังข้อสอบ ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

KPI1.5 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านภาษา 

ร้อยละ 18 

KPI1.6 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านไอที 

ร้อยละ 18 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำม
เป็นเลิศและ
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR2.1 THE University Impact Ranking: 
SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR2.2 การสอบบรรจุครู  ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

KR2.3 นักศึกษาที่ได้รับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 

ร้อยละ 
100 

KR2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นจากฐานเดิม  

ร้อยละ เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 7 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 2.1 ความสามารถในการสอน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาครู 
 
 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
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คณะครุศำสตร์ 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มี
คุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   
KR3.1 THE University Impact Ranking: 
SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.2 THE University Impact Ranking: 
SDG3 (good health and well-being) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.3 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิง
วิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ต่อสังคม 

  
  

- เชิงวิชาการ ครั้ง 151 
- เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ ต่อสังคม เรื่อง 4 

KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง เรื่อง 8 

KR3.5 รายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สินทาง
ปัญญา (เทียบกับรายได้ทั้งหมดใน
ปีงบประมาณนั้น) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.5 

KR3.8 เป็นที่ปรึกษา หรือกรรมการให้กับ
หน่วยงานภายนอก หรือสมาคมวิชาชีพที่
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

4. มหำวิทยำลัย
แห่งควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลัก
ธรรมำภิบำล เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มุ่งสู่ Smart 
University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 

 
 
 



 

คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

55 

 

 

คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

1. ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีควำม
เชี่ยวชำญตำม
ควำมต้องกำรของ
ประเทศ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR1.1 หลักสูตรน าร่องสู่ความเป็นเลิศตาม
แผนพลิกโฉมฯ 

หลักสูตร 1 

KR1.3 หลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.4 หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.8 ผู้จ้างงานที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิต 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้จ้าง
งาน 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.10 หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.11 หลักสูตร non-degree หลักสูตร 2 

KR1.12 ประชาชนที่ได้รับการเพ่ิมพูน
ทักษะใหม่จากหลักสูตร non-degree 

คน 40 

KR1.13 ผู้จ้างงาน/ผู้เข้ารับการเพิ่ม
สมรรถนะที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อสมรรถนะที่
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.14 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง   ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.15 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่อ
งบด าเนินการ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน 
 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร     

KPI1.1 ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 

รางวัล 14 

KPI1.2 บทเรียนออนไลน์ รายวิชา 7 

KPI1.3 บทเรียนออนไลน์บน Thai-mooc รายวิชา 1 

KPI1.4 คลังข้อสอบ ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

KPI1.5 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านภาษา 

ร้อยละ 18 

KPI1.6 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านไอที 

ร้อยละ 18 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำม
เป็นเลิศและ
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR2.1 THE University Impact Ranking: 
SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR2.2 การสอบบรรจุครู  ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

KR2.3 นักศึกษาที่ได้รับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 

ร้อยละ 100 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 2.1 ความสามารถในการสอน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาครู 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มี
คุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR3.1 THE University Impact Ranking: 
SDG1 (no poverty) 
 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.2 THE University Impact Ranking: 
SDG3 (good health and well-being) 
 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 
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คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

KR3.3 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิง
วิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ต่อสังคม 

  
  

- เชิงวิชาการ ครั้ง 478 

- เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ ต่อสังคม เรื่อง 11 

KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง เรื่อง 26 

KR3.5 รายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สินทาง
ปัญญา (เทียบกับรายได้ทั้งหมดใน
ปีงบประมาณนั้น) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.5 

KR3.8 เป็นที่ปรึกษา หรือกรรมการให้กับ
หน่วยงานภายนอก หรือสมาคมวิชาชีพที่
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI3.1  รายได้ของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

4. มหำวิทยำลัย
แห่งควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลัก
ธรรมำภิบำล เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มุ่งสู่ Smart 
University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน 
KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 
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คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

1. ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีควำม
เชี่ยวชำญตำม
ควำมต้องกำรของ
ประเทศ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR1.1 หลักสูตรน าร่องสู่ความเป็นเลิศ
ตามแผนพลิกโฉมฯ 

หลักสูตร 1 

KR1.2 หลักสูตรใหม่ หลักสูตร 2 

KR1.3 หลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.4 หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบ
อาชีพหลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.8 ผู้จ้างงานที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิต 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/
ผู้จ้างงาน 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.10 หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติงานจริง 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.11 หลักสูตร non-degree หลักสูตร 5 
KR1.12 ประชาชนที่ได้รับการเพ่ิมพูน
ทักษะใหม่จากหลักสูตร non-degree 

คน 100 

KR1.13 ผู้จ้างงาน/ผู้เข้ารับการเพิ่ม
สมรรถนะที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อ
สมรรถนะที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.14 ร้อยละของผู้สอนที่มี
คุณภาพสูง   

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.15 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่อ
งบด าเนินการ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร     

KPI1.1 ผลงานวิจัย/ผลงานของ
นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับชาติ/
นานาชาติ 

รางวัล 18 

KPI1.2 บทเรียนออนไลน์ รายวิชา 9 

KPI1.3 บทเรียนออนไลน์บน Thai-
mooc 

รายวิชา 1 

KPI1.4 คลังข้อสอบ ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

KPI1.5 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านภาษา 

ร้อยละ 18 

KPI1.6 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านไอที 

ร้อยละ 18 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำม
เป็นเลิศและ
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality 
education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น 

KR2.2 การสอบบรรจุครู  ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

KR2.3 นักศึกษาที่ได้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 

ร้อยละ 
100 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 2.1 ความสามารถในการสอน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาครู 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มี
คุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health and 
well-being) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น 
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คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

KR3.3 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ในเชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิง
พาณิชย์/ต่อสังคม 

  

  
- เชิงวิชาการ ครั้ง 565 
- เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ ต่อสังคม เรื่อง 13 

KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง เรื่อง 30 

KR3.5 รายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สิน
ทางปัญญา (เทียบกับรายได้ทั้งหมดใน
ปีงบประมาณนั้น) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.5 

KR3.8 เป็นที่ปรึกษา หรือกรรมการ
ให้กับหน่วยงานภายนอก หรือสมาคม
วิชาชีพที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI3.1  รายได้ของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

4. มหำวิทยำลัย
แห่งควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลัก
ธรรมำภิบำล เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มุ่งสู่ Smart 
University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  
KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 
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คณะวิทยำกำรจัดกำร 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

1. ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีควำม
เชี่ยวชำญตำม
ควำมต้องกำรของ
ประเทศ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR1.1 หลักสูตรน าร่องสู่ความเป็นเลิศตาม
แผนพลิกโฉมฯ 

หลักสูตร 1 

KR1.2 หลักสูตรใหม่ หลักสูตร 1 

KR1.3 หลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.4 หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.8 ผู้จ้างงานที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิต 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้
จ้างงาน 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.10 หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.11 หลักสูตร non-degree 
 

หลักสูตร 3 

KR1.12 ประชาชนที่ได้รับการเพ่ิมพูน
ทักษะใหม่จากหลักสูตร non-degree 

คน 60 

KR1.13 ผู้จ้างงาน/ผู้เข้ารับการเพิ่ม
สมรรถนะที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อสมรรถนะ
ที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.14 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง   ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.15 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่อ
งบด าเนินการ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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คณะวิทยำกำรจัดกำร 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI1.1 ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 

รางวัล 8 

KPI1.2 บทเรียนออนไลน์ รายวิชา 4 

KPI1.3 บทเรียนออนไลน์บน Thai-mooc รายวิชา 1 

KPI1.4 คลังข้อสอบ ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

KPI1.5 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านภาษา 

ร้อยละ 18 

KPI1.6 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านไอที 
 

ร้อยละ 18 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำม
เป็นเลิศและ
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มี
คุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health and 
well-being) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.3 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ต่อ
สังคม 
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คณะวิทยำกำรจัดกำร 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

- เชิงวิชาการ ครั้ง 220 

- เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ ต่อสังคม เรื่อง 5 

KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง เรื่อง 12 

KR3.5 รายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สินทาง
ปัญญา (เทียบกับรายได้ทั้งหมดใน
ปีงบประมาณนั้น) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.5 

KR3.8 เป็นที่ปรึกษา หรือกรรมการให้กับ
หน่วยงานภายนอก หรือสมาคมวิชาชีพที่
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI3.1  รายได้ของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

4. มหำวิทยำลัย
แห่งควำมสุข  
มีเสถียรภำพ 
บริหำรจัดกำรด้วย
หลักธรรมำภิบำล 
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม  
มุ่งสู่ Smart 
University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 
 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 
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คณะพยำบำลศำสตร์ 
ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 
1. ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีควำม
เชี่ยวชำญตำมควำม
ต้องกำรของประเทศ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR1.1 หลักสูตรน าร่องสู่ความเป็นเลิศตาม
แผนพลิกโฉมฯ 

หลักสูตร 1 

KR1.3 หลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.4 หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.8 ผู้จ้างงานที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิต 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้
จ้างงาน 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.10 หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.11 หลักสูตร non-degree หลักสูตร 1 

KR1.12 ประชาชนที่ได้รับการเพ่ิมพูน
ทักษะใหม่จากหลักสูตร non-degree 

คน 20 

KR1.13 ผู้จ้างงาน/ผู้เข้ารับการเพิ่ม
สมรรถนะที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อสมรรถนะ
ที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.14 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง   ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.15 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่อ
งบด าเนินการ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI1.1 ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 

รางวัล 4 
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คณะพยำบำลศำสตร์ 
ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 
KPI1.2 บทเรียนออนไลน์ รายวิชา 2 
KPI1.3 บทเรียนออนไลน์บน Thai-mooc รายวิชา 1 

KPI1.4 คลังข้อสอบ ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

KPI1.5 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านภาษา 

ร้อยละ 18 

KPI1.6 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านไอที 

ร้อยละ 18 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำม
เป็นเลิศและ
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มีคุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health and 
well-being) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.3 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ต่อ
สังคม 

  

  
- เชิงวิชาการ ครั้ง 86 

- เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ ต่อสังคม เรื่อง 2 

KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง เรื่อง 4 

KR3.5 รายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สินทาง
ปัญญา (เทียบกับรายได้ทั้งหมดใน
ปีงบประมาณนั้น) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.5 
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คณะพยำบำลศำสตร์ 
ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 
KR3.8 เป็นที่ปรึกษา หรือกรรมการให้กับ
หน่วยงานภายนอก หรือสมาคมวิชาชีพที่
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI3.3 ผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมายมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ร้อยละ 30 

4. มหำวิทยำลัยแห่ง
ควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลักธรร
มำภิบำล เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ 
Smart University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 
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ส่วนที่  2..2  ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณของคณะ
ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ที่คณะได้รับจัดสรร 
ด าเนินการโดย 

(1) ศึกษาแหล่งงบประมาณประจ าปี 
(2) ศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 
(3) ศึกษาการใช้จ่ายงบประมาณ 
(4) ศึกษาผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม  

 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รวบรวมรายละเอียดในแต่ละประเด็น
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์เนื้อหา หาค่าร้อยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
และน าเสนอผลการเปรยีบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน้ 
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แบบประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

............................................................................................................................................ 
1.. แหล่งงบประมำณประจ ำป ี
 1.1 งบประมาณแผ่นดิน(งบปกติ)........................................................................................บาท 
 1.2 งบเงินรายได้มหาวิทยาลัย.............................................................................................บาท 
 1.3 เงินรายได้ที่จัดเก็บได้จริง...............................................................................................บาท  
 1.4 งบประมาณแผ่นดิน(งบพิเศษ/เพ่ิมเติม).........................................................................บาท 
       ระบุวิธีการด าเนินการขอ 
............................................................................................................................. .................................................
........................................................... ...................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................................................................. . 
............................................................................................................................. ................................................. 

2.. กำรจัดสรรงบประมำณ 
    2.1 กรอบการจัดสรรงบประมาณ 
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................... ...........................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 2.2 การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์ 
.................................................................................................................................. ............................................
....................................................................................... .......................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................. .................................................................................................  
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3.. กำรบริหำรงบประมำณ 
   3.1 การใช้จ่ายงบประมาณตามแหล่งงบประมาณ 
............................................................................................ ..................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. .................................................
....................................................................... .......................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................  
 3.2 การใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 
............................................................................................................................. .................................................
....................................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ ..................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................................. .................................
.................................................................................................. ............................................................................  
............................................................................................................................. .................................................  
 
4.. ผลกำรด ำเนินโครงกำร/กจิกรรม 
 4.1 โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ     จ านวน..........................โครงการ  คิดเป็นร้อยละ..................... 
 4.2 โครงการที่ไมด่ าเนินการ   จ านวน..........................โครงการ  คิดเป็นร้อยละ......................     
 เหตุผลความจ าเป็นที่ยังไม่แล้วเสร็จ 
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
...................................................................................................................................................................... ........ 
 4.3 ปัญหาอุปสรรค 
........................................................................................................ ......................................................................
............................................................................................................................. .................................................
......................................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................. ................................................................................ 
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5.. กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 5.1 การใช้จ่ายแต่ละไตรมาส 

ไตรมำสที ่
เป้ำหมำย ผลกำรใช้จ่ำยจริง 

จ ำนวนเงิน(บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน(บำท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

 
 5.2  รวมผลการใช้จ่ายแล้วทั้งปี...........................................บาท  คิดเป็นร้อยละ....................................... ... 
 5.3  เงินกันงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ................................................................บาท      
  คิดเป็นร้อยละ...................................... 
 5.4  เงินกันงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 .............................................................บาท 
  คิดเป็นร้อยละ................................ 
       เหตุผลความจ าเป็นของการกันเงิน     
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................. .............................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................... ........................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................................................... ...
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
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ส่วนที่  2..3  ประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี  ประจ ำปีงบประมำณ    
พ..ศ.. 2566 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใช้แบบประเมิน (แบบสอบถาม) 
จ านวน 20 ข้อค าถาม 2 กลุ่ม 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการสัมภาษณ์   กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
3 กลุ่ม 

(3)   การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใช้คะแนนเฉลี่ยโดยรวมของแต่ละ
คณะจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ 
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(1) กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี ประจ ำปีงบประมำณพ..ศ.. 2566 โดยใช้แบบ
ประเมิน 
  
ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 
  พัฒนาจากแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี จากการปรับปรุงแก้ไข เพ่ิมเติม 
ข้อค าถามให้เข้าใจง่าย ตอบง่าย และมีจ านวนข้อที่พอเหมาะ เป็นแบบประเมินลักษณะแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 มาตราส่วน ให้ผู้ตอบประเมิน 2 ประเด็น คือ 

1. คุณภาพการบริหารงานของคณบดี จ านวน 20 ข้อค าถาม แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่ 1 ภาวะผู้น า 7 ข้อค าถาม 
 ส่วนที่ 2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะส่วนตัว 5 ข้อค าถาม 
 ส่วนที่ 3 ความสามารถด้านการบริหารและธรรมาภิบาล 8 ข้อค าถาม 

2. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เป็นปลายเปิด 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
  บุคลากรในคณะ ได้แก่ 

ก. บุคลากรสายวิชาการ เช่น ผู้สอน ผู้บริหาร 
ข. บุคลากรสายสนับสนุน 
 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  คณะ ส านัก และ
สถาบัน ได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการฯ แจกและติดตามเก็บแบบประเมินจากกลุ่มเป้าหมายในช่วงเวลาที่
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก าหนด 
 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล  

1. หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแต่ละข้อค าถาม แต่ละประเด็น    
และรวมทุกประเด็น และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิด 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
และน าเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเส้น 
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แบบประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566   

(1 ตุลำคม 2565 – 30 กนัยำยน 2566) 
-------------------------------- 

 
ค ำชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มุ่งประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
ประเมินผลงานของคณะ ประเมินโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
คณะ ส านัก และสถาบัน เป็นการประเมินเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 
 2. ผลการประเมินของแต่ละท่าน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะเก็บ
รักษาไว้เป็นความลับ จะวิเคราะห์ผลการประเมินในภาพรวม จึงขอให้ท่านตั้งใจตอบแบบประเมินตามความ
จริงที่ท่านรับรู้ทุกข้อค าถาม 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของผู้ประเมิน 
 1. เพศ  (  ) ชาย (  ) หญิง 
 
 2. สถานะ  (  ) บุคลากรสายวิชาการ ได้แก่ ผู้สอน และผู้บริหาร 
    (  ) บุคลากรสายสนับสนุน 
 
  3. ต าแหน่งงาน (  )  ผู้บริหารระดับรองคณบดี  
   ประธานโปรแกรมวิชา/สาขา หัวหน้างาน     
    (  ) ผู้สอนหรือผู้ปฏิบัติการอย่างเดียว 
 
 4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในคณะ 
  (  ) ไม่เกิน 5 ปี 
  (  ) มากกว่า 5 ปี - 10 ปี 
    (  ) มากกว่า 10 ปี – 15 ปี 
      (  ) มากกว่า 15 ปี - 20 ปี 
    (  ) มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คุณภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี 

ค ำอธิบำยเพิ่มเติม  

ส่วนที่ 1 ภำวะผู้น ำ หมายถึงความสามารถในการชักน า โน้มน้าว และบริหารคนหมู่มาก (หมายถึงความมี
อิทธิพลในการโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน) โดยใช้หลักการท างานแบบมี
ส่วนร่วม มากกว่าการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการสั่งการ 

ส่วนที่ 2 บุคลิกภำพและคุณลักษณะส่วนตัว หมายถึงลักษณะนิสัยแต่ก าเนิด หรือเป็นอัตลักษณ์ของแต่ละ
บุคคล ซึ่งบ่งบอกถึงพฤติกรรมที่แสดงออกมาให้เห็น 

ส่วนที่ 3 ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรและธรรมำภิบำล หมายถึงความสามารถในการบริหารงานให้เกิด
ผลส าเร็จ ตามบทบาทหน้าที่และต าแหน่ง 

 

 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

ผลกำรประเมิน 

มำกที่สุด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ส่วนที ่1 ภำวะผู้น ำ (Leadership, Influencer) 

1.1 มีความสามารถและทักษะในการ
บริหารให้บุคลากรภายในด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

1.2 มี ความสามารถจั ดหาและระดม
ทรัพยากร  และบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

1.3 มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ความขัดแย้ง 

     

1.4 มีความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ผู้อ่ืน
เห็นด้วย ยอมรับ คล้อยตาม อย่างมีเหตุมีผล 

     

1.5 มีความสามารถในการเสริมแรงให้
ก าลังใจผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน 
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พฤติกรรมบ่งช้ี 

ผลกำรประเมิน 

มำกที่สุด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1 .6  ยึ ด ห ลั ก ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร
บริหารงาน 

     

1.7 มีความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลและ
หน่วยงานภายนอก 

     

ส่วนที ่2 บุคลกิภำพและคุณลักษณะส่วนตัว 

2.1 เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

2.2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  เป็นที่
ย อ ม รั บ ทั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

     

2.3 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลทันสมัย 
ชัดเจน 

     

2.4 อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความ
เสียสละเป็นที่ประจักษ์ 

     

2.5 รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง วางตัว
ได้ถูกต้องตามกาลเทศะ 

     

ส่วนที ่3 ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำร และธรรมำภิบำล 

3.1 ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารงาน      

3.2 บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
เป็นที่ประจักษ์ 

     

3.3 ยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกต้องดีงาม      

3.4 มี ความสามารถและทั กษะในการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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พฤติกรรมบ่งช้ี 

ผลกำรประเมิน 

มำกที่สุด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

3.5 มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างถ้วน
ทั่ว และต่อเนื่อง 

     

3.6 บริหารงานด้วยความโปร่งใส      

3.7 บริหารงานอย่างตั้ งใจตามอ านาจ
หน้าที่ และมีความรับผิดชอบต่อผลงาน 

     

3.8 ใช้ทรัพยากรที่มีค่อนข้างจ ากัดอย่าง
คุ้มค่า 
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ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  
3.1 ถ้าให้บอกข้อดีเด่นของคณบดี ที่ท่านเห็น 3 อย่างแรก คืออะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………................................................................ 
…………………………………………………………………………………..................................................................................  
3.2 ท่านคิดว่าจุดที่ควรปรับปรุงแก้ไขโดยด่วนในคณะของท่าน มีอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………................................................................ 
3.2 ข้อคิดเห็นอื่นๆ เพ่ือการพัฒนาคณะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ขอขอบคุณ 
      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

78 
คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

(2) กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566       
โดยใช้กำรสัมภำษณ ์
 
ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และความคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็นที่ส าคัญอ่ืน ๆ จึงเพ่ิมการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นค าถามกว้าง ๆ  เหมือนกันทุกกลุ่ม 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
  สัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม คือ 
  ก. คณบดี  
  ข. บุคลากรในคณะ ได้แก่ ตัวแทนผู้บริหาร/ตัวแทนประธานสาขาวิชา ตัวแทนข้าราชการ/ 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

ค. ผู้น านักศึกษาในคณะ ตัวแทนนักศึกษาในสาขาวิชาที่สังกัดคณะ 
 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ สัมภาษณ์คณบดี โดยให้กรอก
ข้อมูลตามประเด็นในแนวการสัมภาษณ์ด้วย  

2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ สัมภาษณ์บุคลากรในคณะ และ
ผู้น านักศึกษาในคณะ โดยให้กรอกข้อมูลตามประเด็นในแนวการสัมภาษณ์ด้วย 
 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์เนื้อหา 
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แบบสัมภำษณ์คณบดี 
1. ท่านคิดว่าภาวะผู้น าของอธิการบด ีเช่น ความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแย้ง การโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นด้วยอย่างมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผู้ร่วมงาน 
การยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหม่ๆที่จะ
เปลี่ยนแปลงระบบหรือองค์กรให้ดีขึ้น เป็นต้น มีภำวะผู้น ำเรื่องใดที่อธิกำรบดีท ำได้โดดเด่นและมีภำวะผู้น ำ
เรื่องใดที่ควรเพิ่มควำมเข้มข้นขึ้นไปอีกบ้ำง หรือไม่ อย่ำงไร 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................... ...............................................................................................................   

2. ในปีงบประมาณ พ. ศ. 2566 คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่โดดเด่นและ
ประสบผลส าเร็จอย่างไรบ้างเรียงล าดับ 1 ถึง 3 ผลงาน 

2.1........................................................................................................................... ...............................
.................................................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
..................................................................................................................................... .........................................
.......................................................................................... ....................................................................................  

2.2........................................................................................................................... ...............................
........................................................................................................................................... ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 

2.3.................................................................................. ........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
....................................................................................................................................... .......................................
............................................................................................ ..................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
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3. คณบดีมีแนวคิดในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศ     
ของบัณฑิตและผลิตก าลังคนตามความต้องการของประเทศอย่างไร ควรมีการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพ    
และทักษะที่หลากหลายมากขึ้น คณะควรมีบทบาทในการช่วยท าให้มหาวิทยาลัยได้มีบทบาทในการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals) หรือ SDGs อย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................... ..........................................
......................................................................................... .....................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

4. ในการด าเนินงานของคณะตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีปัญหาอุปสรรค
ที่ส าคัญอะไรบ้าง เรียงตามล าดับความส าคัญ 1-3 เรื่อง 

4.1........................................................................................................................... ............................... 
................................................................................................... ...........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................... ..........................................
......................................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

4.2......................................................................... .................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
...................................................................... ........................................................................................................  

4.3........................................................................................................................... ............................... 
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................... ...................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................... ...............................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
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5.  คณะมีสิ่งใดที่จะขอให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย หรือสภามหาวิทยาลัย สนับสนุน หรือแก้ปัญหา   
เรียงตามล าดับความส าคัญ 1- 3 ข้อดังนี้ 

5.1............................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................... ...........................
........................................................................................................ ......................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................ ...................................... 
............................................................................................ ..................................................................................  

5.2........................................................................................................................... ............................... 
............................................................................................................................................ ..................................
................................................................................................. .............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................. ............................................ 
...................................................................................... ........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 

5.3........................................................................................................................... ............................... 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
....................................................................... .......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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แบบสัมภำษณ์บุคลำกรในคณะและนักศึกษำ 

ตอนที่ 1 สถำนภำพ 
  (   ) ผู้แทนผู้บริหารคณะ/ผู้แทนประธานสาขาวิชา 

 (   ) ผู้แทนข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
  (   ) ผู้แทนข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

 (   ) นักศึกษา 
 
ตอนที่ 2 คุณภำพกำรบริหำรงำน 

1. ท่านพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี ในภาพรวมอยู่ในระดับใด (1-5 มาตราส่วนประมาณค่า) 
(   ) มากที่สุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 
(   ) น้อย   (   ) น้อยที่สุด 
 
2. มีความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบ้างท่ีท่านพึงพอใจมากที่สุด 3 ล าดับแรก 

2.1.......................................................................................................................... ................................
................................................................................................................................................ ..............................
..................................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
...................................................................................................................................... ........................................ 

2.2....................................................................................... ...................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................................................................................... ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
 2.3............................................................................................................................. .............................
...................................................................................................... ........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
....................................................................................................................................... .......................................
............................................................................................ ..................................................................................  
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3. มีสิ่งที่คณะต้องปรับปรุง แก้ไขเร่งด่วน อะไรบ้าง 3 ล าดับแรก 

3.1........................................................................................................................... ............................... 
................................................................................................... ...........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................... ..........................................
......................................................................................... .....................................................................................
 3.2........................................................................................................................... ............................... 
......................................................................................................................................... .....................................
.............................................................................................. ................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................... ...............................................
 3.3................................................................................ ..........................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................... ..........................................
......................................................................................... .....................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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(3) กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี ปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 โดยแบบสอบถำม
ควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อกำรปฏิบัติงำนของคณะ 

 
ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 
 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 มาตราส่วน ถามความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะที่นักศึกษาสังกัด 3 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านการจัดการเรียนการสอน จ านวน 7 ข้อค าถาม 
 2. ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา จ านวน 5 ข้อค าถาม 
 3. ด้านการบริหารทั่วไปของคณะ จ านวน 5 ข้อค าถาม 
ปลายเปิดให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมถึงสิ่งที่คณะควรปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 นักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ 2 ขึ้นไป ทุกคนในคณะ 
 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ มอบหมายให้คณะอนุกรรมการฯ          
แจกและติดตามเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มเป้าหมายในช่วงเวลาที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ         
และประเมินผลงานฯ ก าหนด 
 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 หาค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตราฐานในแต่ละข้อค าถาม แต่ละประเด็น และรวมเฉลี่ยทุก
ประเด็น และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิด จ าแนกเป็นรายคณะ 
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แบบสอบถำมควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อกำรปฏิบัติงำนของคณะ 
ค ำชี้แจง 

1.แบบสอบถามนี้เพ่ือต้องการทราบความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของคณะเพ่ือน ามาใช้ในการ
ปรับปรุง พัฒนาสภาพต่างๆ ให้ดีขึ้นอันจะเป็นผลดีต่อนักศึกษา 

2.การตอบแบบสอบถามจะไม่มีผลเสียใดๆ ต่อตัวนักศึกษา ขอให้ตอบให้ครบทุกข้อค าถามตามความ
เป็นจริง 
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถำม 

1. คณะ............................                                       2. ชั้นปีที่ .................... 

ตอนที่ 2 ระดับควำมพึงพอใจของของนักศึกษำต่อกำรปฏิบัติงำนของคณะ 
 ให้นักศึกษาใส่เครื่อง   ในช่องที่ตรงกับระดับความพึงพอใจของนักศึกษาในแต่ละข้อ  

ประเด็นค ำถำม 

ระดับควำมพึงพอใจ 

มำกที่สุด 

(5) 
มำก 

(4) 
ปำนกลำง 

(3) 
น้อย 

(2) 
น้อยท่ีสุด 

(1) 

1..ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     1.1 อาจารย์มีความรู้ในรายวิชาที่สอน      

     1 .2  อาจารย์มีความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ที่ดีและทันสมัย 

     

     1.3 มีการจัดการเรียนการสอนเสริม
ความรู้และประสบการณ์นอกเหนือจากการ
สอนในชั้นเรียน 

     

     1.4 อาจารย์มีความรับผิดชอบในการเข้า
สอนอย่างสม่ าเสมอ 

     

     1.5 อาจารย์ท าการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้อย่างเหมาะสมและยุติธรรม 

     

     1.6 คณะจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ
อุปกรณ์การเรียนการสอนที่เหมาะสม 

     

     1.7 คณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
online ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นค ำถำม 

ระดับควำมพึงพอใจ 

มำกที่สุด 

(5) 
มำก 

(4) 
ปำนกลำง 

(3) 
น้อย 

(2) 
น้อยท่ีสุด 

(1) 

2..ด้ำนกำรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนำนักศึกษำ 

     2.1 คณะส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือ
นักศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

     2 .2  คณ ะส่ งเสริมและเปิ ด โอกาสให้
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมในระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย 

     

     2.3 คณะจัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
คอยดูแลและให้ความช่วยเหลือนักศึกษา 

     

     2.4 คณะจัดกิจกรรมที่มีประโยชน์เพ่ือ
พัฒ นาคุณ ลั กษณ ะที่ พึ งประสงค์ ให้ กั บ
นักศึกษา 

     

     2.5 คณะให้ความส าคัญกับการดูแลเอาใจ
ใส่ความเป็นอยู่ของนักศึกษา 

     

3..ด้ำนกำรบริหำรทั่วไปของคณะ 

     3.1 ให้ความส าคัญกับการดูแลพัฒนา 
อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมให้สะอาด 
สวยงาม  ร่มรื่ น  เหมาะส าหรับการเป็ น
สถาบันอุดมศึกษา 

     

     3.2 จัดสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น น้ าดื่ม
ที่ สะอาด สถานที่ นั่ งท างานและสถานที่
พักผ่อน 

     

     3.3 มีจ านวนห้องเรียนและขนาดของ
ห้องเรียนเพียงพอและเหมาะสม 

     

     3.4 จัดให้มีระบบความปลอดภัยส าหรับ
นักศึกษาในคณะอย่างเหมาะสม 

     

     3.5 นักศึกษาได้รับประโยชน์คุ้มค่ากับ
การมาเรียนคณะนี้ 
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ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นเพิ่มเติม 

 นักศึกษำคิดว่ำคณะของเรำมีสิ่งท่ีควรปรับปรุง แก้ไขและพัฒนำอย่ำงเร่งด่วนอะไรบ้ำง 
 ............................................................................................................................. .....................

........................................................................................................................................................... ...................

................................................................................................................ ..............................................................

............................................................................................................................. .................................................

................................................................................................................................................. .............................

...................................................................................................... ........................................................................

............................................................................................................................. .................................................

....................................................................................................................................... .......................................

............................................................................................ ..................................................................................  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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ส่วนที่  2..4  กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของคณะ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

 ศึกษาจากรายงานของหน่วยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของคณะ ถึงรูปแบบองค์กร การปฏิบัติงาน วิธีด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  หน่วยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบการด าเนินงาน กรอกแบบรายงานเสนอคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณา 
  
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์เนื้อหา 
  2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
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ส่วนที่  2..5  กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของคณะ 
ตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนฯ ที่ให้ไว้ใน
ปีงบประมำณ พ..ศ.. 2565 
  ศึกษาแผนปฏิบัติการของคณะว่าตามความเห็นดังกล่าว คณะมีแผนปฏิบัติการแก้ไขพัฒนา
อย่างไร หน่วยงานใดหรือบุคคลใดรับผิดชอบ คณะให้การสนับสนุนอย่างไร และที่ส าคัญคือเมื่อด าเนินการ
แก้ไขพัฒนาแล้วได้ผลเป็นอย่างไร  

 
ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 

 แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ให้คณะกรอกแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ 
ส านัก และสถาบันที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 2. ให้คณะอนุกรรมการฯ ผู้รับผิดชอบในส่วนที่ 5 รวบรวมและสรุปรายงานเสนอคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณา 

 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์เนื้อหาโดยเฉพาะผลการด าเนินงานเป็นส าคัญ 
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กรอบกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของคณะ                                                 
ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

............................................................................................................................................................................ 
ตอนที่ 2 กำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของคณะ 

ส่วนที่ ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนฯ คะแนน 

2.1 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
(1) ร้อยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 15 
(2) ร้อยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 15 
(3) ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 10 

2.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
 (1) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ  

(ร้อยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับร้อยละการใช้จ่ายรวม) 
10 

 (2) ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมาย 5 
 (3) ร้อยละของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 10 

2.3 คุณภาพการบริหารงานของคณบดี  
(1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 15 
(2) การสัมภาษณ์คณบดีและกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้อง - 
(3) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

5 

2.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(คณะกรรมการพิจารณาให้คะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ์คณบดีและ
ผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน) 

15 

2.5 การด าเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานฯ ที่ให้ไว้ในปีก่อน  

- 

รวม 100 
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..1(1) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ

ของแผนยุทธศำสตร์ KR ของมหำวิทยำลัย 

 พิจารณาร้อยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ เทียบกับร้อยละ 100 
 
 
 
   

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..1(2) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ

ของแผนปฏิบัติกำร KPI ของมหำวิทยำลัย    

 พิจารณาร้อยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ เทียบกับร้อยละ 100 
 
 
 
   
หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..1(3) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรบรรลุเป้ำหมำย

ตัวช้ีวัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ของคณะ 

 พิจารณาร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ เทียบกับร้อยละ 100 
 
 
 
   
 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..1 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร

ของคณะ 

 พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
ก าหนด 
 
 

 

  คะแนนที่ได้ = 
ร้อยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

15
 x 5  

 

  คะแนนที่ได้ = 
ร้อยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

15
 x 5  

 

  คะแนนที่ได้ = 
ร้อยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

10
 x 5  

 

คะแนนที่ได้ = (1)+(2)+(3) 
 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

40  x 5  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..2(1) ประสิทธิภำพของกำรใช้จ่ำยงบประมำณโดยรวม 
(ร้อยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับร้อยละการใช้จ่ายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธ์ของปริมาณตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมาย (เป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่า
เป้าหมาย) ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวมซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้ ปริมาณงานตามยุทธศาสตร์มากแต่ใช้จ่ายงบประมาณได้เหมาะสม โดยพิจารณาให้คะแนน ดังนี้  

ร้อยละของตัวชี้วัด 
ที่บรรลุตำมเป้ำหมำย 

ร้อยละของงบประมำณที่ใช้จ่ำยโดยรวม คะแนนที่ได้ 

มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90.00 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 

มากกว่าร้อยละ 90 
10 

ร้อยละ 80.00 - 89.99 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 

มากกว่าร้อยละ 80 
9 
8 

ร้อยละ 70.00 - 79.99 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 

มากกว่าร้อยละ 70 
7 
6 

ร้อยละ 60.00 - 69.99 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 

มากกว่าร้อยละ 60 
5 
4 

น้อยกว่าร้อยละ 60.00 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 

มากกว่าร้อยละ 50 
3 
2 

 

 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..2(2) กำรใช้จ่ำยงบประมำณโดยรวมรำยไตรมำส 

 พิจารณาจากร้อยละของงบประมาณโดยรวมที่ใช้จ่ายไปในแต่ละไตรมาสเทียบกับเป้าหมาย สามารถ
คิดเป็นคะแนนได้ดังนี้ 

 

ไตรมำส เป้ำหมำย(%) วิธีกำรค ำนวณคะแนน คะแนนที่ได้ 

1 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  
2 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 
3 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 
4 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมำส  (เต็ม 5 คะแนน) 

 



 

คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

93 

 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..2(3) กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ ของคณะ 

พิจารณาร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จเทียบกับร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..2 สรุปประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
ก าหนด 
 
 
 
 
 
หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..3(1) กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี      

จำกแบบประเมิน (แบบสอบถำม) 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราส่วนประมาณค่า       
5 มาตราส่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 

  คะแนนที่ได้ = 
คะแนนเฉลี่ย

5  x 15  
 

คะแนนที่ได้ = (1)+(2)+(3)   ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

25  x 5  
 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

10  x 5  
 

  คะแนนที่ได้ = 
รอ้ยละที่ด าเนินการ

100  x 10  
 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

15  x 5  
 

  ร้อยละท่ีด าเนินการ = 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการ

เป้าหมาย  x 100  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..3(3) ผลกำรประเมินจำกแบบสอบถำมควำมพึงพอใจ   

ของนักศึกษำต่อกำรปฏิบัติงำนของคณะ โดยนักศึกษำ ในคณะ  

 พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ             

การปฏิบัติงานของคณะ 
 

 

 

 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..3 กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี 

 พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนที่ได้ = คะแนนเฉลี่ย (เต็ม5) 

คะแนนที่ได้ = (1)+(3)   ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

20  x 5  
 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

5  x 5  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..4 กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน ที่คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนฯ ก ำหนด 

 พิจารณาจากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน (15 คะแนน)    
มีประเด็นการพิจารณาดังนี้ 

   1. มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   2. มีการด าเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนที่ก าหนด 
   3. ผู้บริหารก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 

4. มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยง         
และควบคุมภายใน 

  5. มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  6. มีแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจากปีก่อน 
  7. ปริมาณความเสี่ยงที่ลดลง 

    8. ความรู้ความเข้าใจในเรื่องความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   9. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   10. ปัญหา/อุปสรรค 
   11. อ่ืนๆ 
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 2..5 กำรด ำเนินงำนตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรติดตำม          
ตรวจสอบ และประเมินผลงำนฯ ที่ให้ไว้ในปีก่อน (ไม่คิดเป็นคะแนน) 

 พิจารณาจากรายงานตามแบบฟอร์มที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก าหนด 
   1. มีแผนการด าเนินงานพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ        

และประเมินผลงานฯ 
   2. มีการด าเนินการตามแผน 
   3. ผู้บริหารก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 
   4. มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าว 

   5. มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับ
ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ในปีต่อไป 
 

 

เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยค่ำคะแนนผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของคณะ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ค่ำคะแนน แปลควำมหมำย 
4.50 – 5.00 มากที่สุดหรือดีมาก 
3.50 – 4.49 มากหรือดี 
2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช้ 
1.50 – 2.49 น้อยหรือควรปรับปรุง 
1.00 – 1.49 น้อยที่สุดหรือต้องปรับปรุง 
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ตอนท่ี 3 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส ำนัก และสถำบัน 

กรอบกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของส ำนัก และสถำบัน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ..ศ.. 2566 

กรอบกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน แบ่งเป็น 5 ส่วน 
1. ผลการด าเนินงานของส านักและสถาบัน ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(40 คะแนน) 
2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (25 คะแนน) 
3. คุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (20 คะแนน) 
4. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566        

(15 คะแนน) 
5. การพัฒนาส านักและสถาบัน ตามความเห็น ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งานฯ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ไม่คิดเปน็คะแนน) 

 
 

 
 

 

ส่วนที่ 1
(40 คะแนน) 

ส่วนที่ 2
(25 คะแนน) 

ส่วนที่ 3
(20 คะแนน) 

ส่วนที่ 4
(15 คะแนน) 
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ส่วนที่  3..1  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักและสถำบันตำมแผนปฏิบัติรำชกำร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ศึกษาผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัย
มอบหมายให้ส านักและสถาบันด าเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 – 4 และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ดังนี้ 

ส ำนัก/สถำบัน จ ำนวนตัวช้ีวัด รำยละเอียด 
ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

23 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 19 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 4 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 6 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 1 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

8 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 6 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 2 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

ส านักคอมพิวเตอร์ 11 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 7 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ KPI จ านวน 4 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 15 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 11 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 4 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

สถาบันภาษา 15 จ าแนกเป็นตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ KR จ านวน 10 
ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  KPI จ านวน 5 
ตัวชี้วัด และร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  
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ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 
ใช้ผลการประเมินของส านัก และสถาบันที่รับผิดชอบประเมินตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเสนอและผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
แล้ว โดยคัดเฉพาะเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาประเมิน 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. คณะอนุกรรมการฯ จะรวบรวมข้อมูลจากการรายงานการปฏิบัติราชการของแหล่งข้อมูล 

ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นผลการประเมินตามคู่มือการ
ประเมินตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม แล้วน าเสนอคณะกรรมการติดตาม     
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณาตรวจสอบ 

2. คณะอนุกรรมการฯ ส ารวจโครงการ/กิจกรรมของส านัก และสถาบันต่าง ๆ ที่สอดคล้อง/
รองรับในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

1. ศึกษาผลการประเมินเทียบกับเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละตัวชี้วัด            
โดยน าเสนอผลการประเมินส าหรับตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) ตัวชี้วัดที่
มีผลการประเมินตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย และน าเสนอจ านวนตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นค่าร้อยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 และน าเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเส้น 

3. ค านวณงบประมาณที่ใช้จ่ายไปในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
รองรับในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และแสดงผลเป็นค่าร้อยละ 

4. วิเคราะห์เนื้อหา 
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

1. ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีควำม
เชี่ยวชำญตำมควำม
ต้องกำรของประเทศ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR1.1 หลักสูตรน าร่องสู่ความเป็นเลิศตาม
แผนพลิกโฉมฯ 

หลักสูตร 5 

KR1.2 หลักสูตรใหม่ หลักสูตร 3 

KR1.3 หลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.4 หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.8 ผู้จ้างงานที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิต 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้
จ้างงาน 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

KR1.10 หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.11 หลักสูตร non-degree หลักสูตร 12 

KR1.12 ประชาชนที่ได้รับการเพ่ิมพูน
ทักษะใหม่จากหลักสูตร non-degree 
 

คน 240 

KR1.13 ผู้จ้างงาน/ผู้เข้ารับการเพิ่ม
สมรรถนะที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อสมรรถนะ
ที่เพ่ิมขึ้น 
 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.14 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง   ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

KR1.16 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI1.1 ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 

รางวัล 50 

KPI1.4 คลังข้อสอบ ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

KPI1.7 ระบบหลักสูตรปริญญาสะสม
หน่วยกิต (credit bank)  

ระบบ 1 ระบบ 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำม
เป็นเลิศและ
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มีคุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health and 
well-being) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

4. มหำวิทยำลัยแห่ง
ควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลักธรร
มำภิบำล เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ 
Smart University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 
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ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำม
เป็นเลิศและ
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มีคุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health and 
well-being) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

4. มหำวิทยำลัยแห่ง
ควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลักธรร
มำภิบำล เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ 
Smart University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 
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ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำม
เป็นเลิศและ
ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มีคุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health and 
well-being) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI3.4 ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการเป็นพลเมือง
ที่ด ี

ชุมชน 2 

4. มหำวิทยำลัยแห่ง
ควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลักธรร
มำภิบำล เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ 
Smart University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4  

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4  

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  
KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 
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ส ำนักคอมพิวเตอร์ 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

1. ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีควำม
เชี่ยวชำญตำมควำม
ต้องกำรของประเทศ 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI1.2 บทเรียนออนไลน์ รายวิชา 25 

KPI1.3 บทเรียนออนไลน์บน Thai-mooc รายวิชา 3 

KPI1.6 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านไอที 

ร้อยละ 18 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำมเป็น
เลิศและยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำ
ภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มีคุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health and 
well-being) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

4. มหำวิทยำลัยแห่ง
ควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลักธรร
มำภิบำล เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ 
Smart University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR4.4 จ านวนระบบที่น ามาใช้ในการ 
Digital transformation กับกระบวนการ
ท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ระบบ 2 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 
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สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำมเป็น
เลิศและยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำ
ภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น 

KR2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นจากฐานเดิม  

ร้อยละ เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มีคุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health and 
well-being) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น 

KR3.3 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/
ต่อสังคม 

  

  
- เชิงวิชาการ ครั้ง 1,500 
- เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ ต่อสังคม เรื่อง 35 

KR3.4 ผลงานตีพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง เรื่อง 80 

KR3.5 รายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สิน
ทางปัญญา (เทียบกับรายได้ทั้งหมดใน
ปีงบประมาณนั้น) 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.5 

KR3.8 เป็นที่ปรึกษา หรือกรรมการ
ให้กับหน่วยงานภายนอก หรือสมาคม
วิชาชีพที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร 

KPI3.1  รายได้ของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

KPI3.2 ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา ผลิตภัณฑ์ 25 
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สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

KPI3.3 ผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมายมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ร้อยละ 30 

4. มหำวิทยำลัยแห่ง
ควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลักธรร
มำภิบำล เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ 
Smart University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   
KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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สถำบันภำษำ 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

1. ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีควำม
เชี่ยวชำญตำมควำม
ต้องกำรของประเทศ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR1.11 หลักสูตร non-degree หลักสูตร 1 

KR1.12 ประชาชนที่ได้รับการเพ่ิมพูน
ทักษะใหม่จากหลักสูตร non-degree 

คน 20 

KR1.13 ผู้จ้างงาน/ผู้เข้ารับการเพิ่ม
สมรรถนะที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อสมรรถนะ
ที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

KR1.14 ร้อยละของผู้สอนที่มีคุณภาพสูง   ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI1.2 บทเรียนออนไลน์ รายวิชา 2 
KPI1.3 บทเรียนออนไลน์บน Thai-mooc รายวิชา 1 
KPI1.4 คลังข้อสอบ ร้อยละ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

KPI1.5 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านภาษา 

ร้อยละ 18 

2. ผลิตและพัฒนำ
บัณฑิตครูสู่ควำมเป็น
เลิศและยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำ
ภำยนอก 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality education) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

3. วิจัย สร้ำงองค์
ควำมรู้ และ
นวัตกรรมที่มีคุณค่ำ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย   

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health and 
well-being) 
 
 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 
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สถำบันภำษำ 

ตัวช้ีวัดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้ำหมำย 

4. มหำวิทยำลัยแห่ง
ควำมสุข มี
เสถียรภำพ บริหำร
จัดกำรด้วยหลักธรร
มำภิบำล เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ 
Smart University 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  

KR4.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4 คะแนน 

KR4.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 คะแนน 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

อันดับ ได้รับการจัดอันดับที่ดี
ขึ้น 

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติกำร  

KPI 4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 
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ส่วนที่   3..2  ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ            
ของส ำนักและสถำบัน ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 
  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ส านัก และสถาบันได้รับ
จัดสรร ด าเนินการโดย 

(1) ศึกษาแหล่งงบประมาณประจ าปี 
(2) ศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 
(3) ศึกษาการใช้จ่ายงบประมาณ 
(4) ศึกษาผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม  

 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รวบรวมรายละเอียดในแต่ละประเด็น
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์เนื้อหา หาค่าร้อยละ 
2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

และน าเสนอผลการเปรยีบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน้ 
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แบบประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

............................................................................................................................................ 
1.. แหล่งงบประมำณประจ ำป ี
 1.1 งบประมาณแผ่นดิน(งบปกติ)........................................................................................บาท 
 1.2 งบเงินรายได้มหาวิทยาลัย.............................................................................................บาท 
 1.3 เงินรายได้ทีจ่ัดเก็บได้จริง...............................................................................................บาท  
 1.4 งบประมาณแผ่นดิน(งบพิเศษ/เพ่ิมเติม).........................................................................บาท 
       ระบุวิธีการด าเนินการขอ 
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................. .................................................................................................
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............................................................................................................................. .................................................
.................................................................. ............................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 

2.. กำรจัดสรรงบประมำณ 
    2.1 กรอบการจัดสรรงบประมาณ 
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................ ..............................................
..................................................................................... .........................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 2.2 การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์ 
.................................................................................................................................................... ..........................
......................................................................................................... .....................................................................
............................................................................................................................. .................................................
.......................................................................................................................................... ....................................
............................................................................................... ...............................................................................  
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3.. กำรบริหำรงบประมำณ 
   3.1 การใช้จ่ายงบประมาณตามแหล่งงบประมาณ 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................ ......................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................. .................................................................................................................  
 3.2 การใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................ ......................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. .................................................  
 
4.. ผลกำรด ำเนินโครงกำร/กจิกรรม 
 4.1 โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ     จ านวน..........................โครงการ  คิดเป็นร้อยละ..................... 
 4.2 โครงการที่ไมด่ าเนินการ   จ านวน..........................โครงการ  คิดเป็นร้อยละ......................     
 เหตุผลความจ าเป็นที่ยังไม่แล้วเสร็จ 
...................................................................................................................................................... ........................
........................................................................................................... ...................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................................ ..................................
................................................................................................. .............................................................................  
 4.3 ปัญหาอุปสรรค 
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................... ..........................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................ 
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5.. กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 5.1 การใช้จ่ายแต่ละไตรมาส 

ไตรมำสที ่
เป้ำหมำย ผลกำรใช้จ่ำยจริง 

จ ำนวนเงิน(บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน(บำท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

  
 5.2  รวมผลการใช้จ่ายแล้วทั้งปี.........................................บาท  คิดเป็นร้อยละ......................................... . 
 5.3  เงินกันงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ............................................................บาท      
  คิดเป็นร้อยละ...................................... 
 5.4  เงินกันงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ...........................................................บาท 
 คิดเป็นร้อยละ................................ 
         เหตุผลความจ าเป็นของการกันเงิน     
................................................................................................................................... ...........................................
........................................................................................ ......................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.............................................................................. ................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................. .............................................................................................
.................................................................... ....................................................................... ...................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................................................................. .
.................................................................................................................................. ............................................
................................................................................................. .............................................................................
................................................................................................................................................................... ........... 
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ส่วนที่  3..3  ประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำร ประจ ำปีงบประมำณ 
พ..ศ.. 2566 

(1)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการส านัก และสถาบัน โดยใช้แบบประเมิน 
(แบบสอบถาม) จ านวน 20 ข้อค าถาม 2 กลุ่ม 

(2)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการส านัก และสถาบัน โดยการสัมภาษณ์กลุ่ม
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการ โดยใช้คะแนนเฉลี่ยโดยรวมของแต่ละ
หน่วยงานจากการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 4 กลุ่ม   ที่ด าเนินการโดยกองนโยบายและแผน 
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(1) กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนัก และสถำบัน ประจ ำปีงบประมำณ
พ..ศ.. 2566 โดยใช้แบบประเมิน 

ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 
 พัฒนาจากแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการจากการปรับปรุงแก้ไข เพ่ิมเติม 
ข้อค าถามให้เข้าใจง่าย ตอบง่าย และมีจ านวนข้อที่พอเหมาะ เป็นแบบประเมินลักษณะแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 มาตราส่วน ให้ผู้ตอบประเมิน 2 ประเด็น คือ 

1. คุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการ จ านวน 20 ข้อค าถาม แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 ภาวะผู้น า 7 ข้อค าถาม 
ส่วนที่ 2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะส่วนตัว 5 ข้อค าถาม 
ส่วนที่ 3 ความสามารถด้านการบริหารและธรรมาภิบาล 8 ข้อค าถาม 

2. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เป็นปลายเปิด 
กลุ่มเป้ำหมำย 

ก. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
ข. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในส านัก/สถาบัน 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 
ได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการฯ แจกและติดตามเก็บแบบประเมินจากกลุ่มเป้าหมายในช่วงเวลาที่
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก าหนด 
 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล  

1. หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแต่ละข้อค าถาม แต่ละประเด็น และรวม
ทุกประเด็น และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิด 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566     
และน าเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเส้น 
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แบบประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนัก และสถำบัน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566   

(1 ตุลำคม 2565 – 30 กนัยำยน 2566) 
-------------------------------- 

ค ำชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มุ่งประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักและสถาบัน ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการประเมินผลงานของส านักและสถาบัน  ประเมินโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ        
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน เป็นการประเมินเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 
 2. ผลการประเมินของแต่ละท่าน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะเก็บ
รักษาไว้เป็นความลับ จะวิเคราะห์ผลการประเมินในภาพรวม จึงขอให้ท่านตั้งใจตอบแบบประเมินตามความ
จริงที่ท่านรับรู้ทุกข้อค าถาม 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของผู้ประเมิน 
 1. เพศ  (  ) ชาย (  ) หญิง 
 
 2. สถานะ  (  ) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
    (  ) บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในส านัก/สถาบันนั้น 
 
 3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในคณะ 
  (  ) ไม่เกิน 5 ปี 
  (  ) มากกว่า 5 ปี - 10 ปี 
    (  ) มากกว่า 10 ปี – 15 ปี 
      (  ) มากกว่า 15 ปี - 20 ปี 
    (  ) มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คุณภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/สถำบัน 

ค ำอธิบำยเพิ่มเติม  

ส่วนที่ 1 ภำวะผู้น ำ หมายถึงความสามารถในการชักน า โน้มน้าว และบริหารคนหมู่มาก (หมายถึงความมี
อิทธิพลในการโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน) โดยใช้หลักการท างานแบบมี
ส่วนร่วม มากกว่าการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการสั่งการ 

ส่วนที่ 2 บุคลิกภำพและคุณลักษณะส่วนตัว หมายถึงลักษณะนิสัยแต่ก าเนิด หรือเป็นอัตลักษณ์ของแต่ละ
บุคคล ซึ่งบ่งบอกถึงพฤติกรรมที่แสดงออกมาให้เห็น 

ส่วนที่ 3 ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรและธรรมำภิบำล หมายถึงความสามารถในการบริหารงานให้เกิด
ผลส าเร็จ ตามบทบาทหน้าที่และต าแหน่ง 
 

 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

ผลกำรประเมิน 

มำกที่สุด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ส่วนที ่1 ภำวะผู้น ำ (Leadership, Influencer) 

1.1 มีความสามารถและทักษะในการ
บริหารให้บุคลากรภายในด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

1.2 มี ความสามารถจั ดหาและระดม
ทรัพยากร  และบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

1.3 มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ความขัดแย้ง 

     

1.4 มีความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ผู้อ่ืน
เห็นด้วย ยอมรับ คล้อยตาม อย่างมีเหตุมีผล 

     

1.5 มีความสามารถในการเสริมแรงให้
ก าลังใจผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน 
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พฤติกรรมบ่งช้ี 

ผลกำรประเมิน 

มำกที่สุด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1 .6  ยึ ด ห ลั ก ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร
บริหารงาน 

     

1.7 มีความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลและ
หน่วยงานภายนอก 

     

ส่วนที ่2 บุคลกิภำพและคุณลักษณะส่วนตัว 

2.1 เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

2.2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  เป็นที่
ย อ ม รั บ ทั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

     

2.3 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลทันสมัย 
ชัดเจน 

     

2.4 อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความ
เสียสละเป็นที่ประจักษ์ 

     

2.5 รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง วางตัว
ได้ถูกต้องตามกาลเทศะ 

     

ส่วนที ่3 ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำร และธรรมำภิบำล 

3.1 ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารงาน      

3.2 บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
เป็นที่ประจักษ์ 

     

3.3 ยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกต้องดีงาม      

3.4 มี ความสามารถและทั กษะในการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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พฤติกรรมบ่งช้ี 

ผลกำรประเมิน 

มำกที่สุด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

3.5 มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างถ้วน
ทั่ว และต่อเนื่อง 

     

3.6 บริหารงานด้วยความโปร่งใส      

3.7 บริหารงานอย่างตั้ งใจตามอ านาจ
หน้าที่ และมีความรับผิดชอบต่อผลงาน 

     

3.8 ใช้ทรัพยากรที่มีค่อนข้างจ ากัดอย่าง
คุ้มค่า 
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ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  
3.1 ถ้าให้บอกข้อดีเด่นของผู้อ านวยการส านัก/สถาบันนี้ ที่ท่านเห็น 3 อย่างแรก คืออะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………................................................................ 
…………………………………………………………………………………..................................................................................  
3.2 ท่านคิดว่าจุดที่ควรปรับปรุงแก้ไขโดยด่วนในส านัก/สถาบันนี้ ของท่าน มีอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………................................................................ 
3.2 ข้อคิดเห็นอื่นๆ เพ่ือการพัฒนาส านัก/สถาบันนี้ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ขอขอบคุณ 
      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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(2) กำรป ระ เมิ น คุณ ภ ำพ ก ำรบ ริห ำรงำน ขอ งผู้ อ ำน วยก ำรส ำนั ก  แล ะสถ ำบั น              
ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 โดยใช้กำรสัมภำษณ ์
 
ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการส านัก และสถาบัน 
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และความคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นที่ส าคัญ
อ่ืน ๆ จึงเพ่ิมการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์บุคคลที่เก่ียวข้อง  เป็นค าถามกว้าง ๆ เหมือนกันทุกกลุ่ม 

 
กลุ่มเป้ำหมำย 

สัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม คือ 
ก. ผู้อ านวยการส านักและสถาบัน  

 ข. บุคลากรในส านัก/สถาบัน ได้แก่ ผู้แทนกรรมการประจ าของส านัก/สถาบัน ตัวแทน
ผู้บริหารในส านัก/สถาบัน ตัวแทนข้าราชการ/พนักงานที่ปฏิบัติงานในส านัก/สถาบัน 
 ค. ตัวแทนผู้ใช้บริการของส านัก/สถาบัน (ขึ้นอยู่กับขอบข่ายการให้บริการของส านัก/สถาบัน 
ซึ่งอาจเป็นอาจารย์ นักศึกษา ตลอดจนบุคคลภายนอก) 
 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ สัมภาษณ์ผู้อ านวยการ โดยให้
กรอกข้อมูลตามประเด็นในแนวการสัมภาษณ์ด้วย  

2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ สัมภาษณ์บุคลากรในส านัก/
สถาบัน และตัวแทนผู้ใช้บริการของส านัก/สถาบัน โดยให้กรอกข้อมูลตามประเด็นในแนวการสัมภาษณ์ด้วย 

 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์เนื้อหา 
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แบบสัมภำษณ์ผู้อ ำนวยกำรส ำนักและสถำบัน 
1. ท่านคิดว่าภาวะผู้น าของอธิการบดี เช่น ความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแย้ง การโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นด้วยอย่างมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผู้ร่วมงาน 
การยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหม่ๆที่จะ
เปลี่ยนแปลงระบบหรือองค์กรให้ดีขึ้น เป็นต้น มีภำวะผู้น ำเรื่องใดที่อธิกำรบดีท ำได้โดดเด่นและมีภำวะผู้น ำ
เรื่องใดที่ควรเพิ่มควำมเข้มข้นขึ้นไปอีกบ้ำง หรือไม่ อย่ำงไร 
............................................................................................................................. ................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................................................. ............. 
..................................................................................................................... ......................................................... 

2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านัก/สถาบัน มีผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่โดดเด่น
และประสบผลส าเร็จ อย่างไรบ้าง เรียงล าดับ 1-3 ผลงาน 

2.1........................................................................................................................... ...............................
.................................................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
..................................................................................................................................... .........................................
.......................................................................................... ....................................................................................  

2.2........................................................................................................................... ...............................
........................................................................................................................................... ...................................
................................................................................................ ..............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................. ............................................. 

2.3.................................................................................. ........................................................................
............................................................................................................................. .................................................
....................................................................................................................................... .......................................
............................................................................................ ..................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

 
 



 

122 
คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

3. ในการด าเนินงานของ ส านัก/สถาบัน ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีปัญหา
อุปสรรค ที่ส าคัญอะไรบ้าง เรียงตามล าดับความส าคัญ 1-3 เรื่อง 

3.1........................................................................................................................... ...............................
.................................................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

3.2................................................................................................................................. .........................
.......................................................................................................... ....................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

3.3....................................................................................................................................... ...................
................................................................................................................ ..............................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

 
4. ส านัก/สถาบัน มีสิ่งใดที่จะขอให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย สนับสนุนหรือแก้ปัญหา

เรียงตามล าดับความส าคัญ 1-3 ข้อ ดังนี้ 
4.1........................................................................................................................... ...............................

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................... ..........................................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. ................................................. 
4.2..........................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. .................................................

................................................................ ..............................................................................................................  
4.3........................................................................................................................... ...............................

............................................................................................................................. .................................................

...................................................................... ........................................................................................................

............................................................................................................................. ................................................. 
 
 

 
 
 

ขอขอบคุณ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ

งำนสอบฯ 
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แบบสัมภำษณ์บุคลำกรในส ำนัก/สถำบัน และผู้แทนผู้ใช้บริกำรของส ำนัก/สถำบัน 

ตอนที่ 1 สถำนภำพ 
  (   ) ผู้แทนกรรมการส านัก/สถาบัน 
  (   ) ผู้แทนผู้บริหารในส านัก/สถาบัน 

 (   ) ผู้แทนข้าราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานใน 
   ส านัก/สถาบัน 
  (   ) ผู้แทนผู้ใช้บริการของส านัก/สถาบัน 
   
ตอนที่ 2 คุณภำพกำรบริหำรงำน 

1. ท่านพึงพอใจในการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักและสถาบัน ในภาพรวมอยู่ในระดับใด  

(   ) มากที่สุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 
(   ) น้อย   (   ) น้อยที่สุด 
 
2. มีความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบ้างท่ีท่านพึงพอใจมากที่สุด 3 ล าดับแรก 

2.1......................................................................................................................... .................................
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

2.2..........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.......................................................................................................................................................................... ....
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................................................................................................ ...................... 

2.3..........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
...................................................................................................................................................................... ........
........................................................................................................................... ................................................... 
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3. มีสิ่งที่ส านัก/สถาบันต้องปรับปรุง แก้ไขเร่งด่วน อะไรบ้าง 3 ล าดับแรก 

3.1........................................................................................................................... ...............................
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

3.2..........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

3.3........................................................................................................................... ...............................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ขอขอบคุณ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ

สอบฯ 
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 (3) กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำนของผู้ อ ำนวยกำร ปี งบประมำณ พ..ศ.. 2566               
โดยกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร 4 กลุ่ม 

ใช้คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบส ารวจที่ด าเนินการโดยกองนโยบายและแผน ส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 

ส่วนที่   3..4  กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ ยงและกำรควบคุมภำยใน          
ของส ำนักและสถำบัน ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566  

 ศึกษาจากรายงานของหน่วยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของส านักและสถาบัน ถึงรูปแบบองค์กรการปฏิบัติงาน วิธีด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรค 
 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  หน่วยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบการด าเนินงาน กรอกแบบรายงานเสนอคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณา  
 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์เนื้อหา 
  2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 
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ส่วนที่  3..5  กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำส ำนัก และสถำบัน ตำมควำมเห็น
คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนฯ ที่ให้ไว้ในปีงบประมำณ     
พ..ศ..2565 

 ศึกษาแผนปฏิบัติการของส านักและสถาบันว่าตามความเห็นดังกล่าว ส านัก และสถาบัน มี
แผนปฏิบัติการแก้ไขพัฒนาอย่างไร หน่วยงานใดหรือบุคคลใดรับผิดชอบ ส านัก และสถาบัน ให้การสนับสนุน
อย่างไร และท่ีส าคัญคือเมื่อด าเนินการแก้ไขพัฒนาแล้วได้ผลเป็นอย่างไร  

 
ที่มำและลักษณะเครื่องมือ 

แบบรายงานการพัฒนาของส านัก และสถาบันตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม   
ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ให้ส านักและสถาบันกรอกแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัย ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบันที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  2. ให้คณะอนุกรรมการฯ ผู้ รับผิดชอบในส่วนที่  5 รวบรวมและสรุปรายงานเสนอ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณา 

 
วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์เนื้อหาโดยเฉพาะผลการด าเนินงานเป็นส าคัญ  
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กรอบกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำน                                            
ของส ำนักและสถำบัน ประจ ำปีงบประมำณ พ..ศ.. 2566 

.................................................................................................... 
ตอนที่ 3 กำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนของส ำนักและสถำบัน 
 

ส่วนที่ ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนฯ คะแนน 

3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
(1) ร้อยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 15 
(2) ร้อยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 15 
(3) ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ของส านัก
และสถาบัน 

10 

3.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
 (1) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ  

(ร้อยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับร้อยละการใช้จ่ายรวม) 
10 

 (2) ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมาย 5 
 (3) ร้อยละของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 10 

3.3 คุณภาพการบริหารงานของผู้อ านวยการ  
(1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 15 
(2) การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการและกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง - 
(3) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

5 

3.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(คณะกรรมการพิจารณาให้คะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการและผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน) 

15 

3.5 การด าเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานฯ ที่ให้ไว้ในปีก่อน  

- 

รวม 100 
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..1(1) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ
ของแผนยุทธศำสตร์ KR ของมหำวิทยำลัย 
 พิจารณาร้อยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ เทียบกับร้อยละ 100 
 
 
 
   

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..1(2) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ

ของแผนปฏิบัติกำร KPI ของมหำวิทยำลัย 

 พิจารณาร้อยละของตัวชี้วัด KPI ที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ เทียบกับร้อยละ 100 
 
 
 
   
 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..1(3) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรบรรลุเป้ำหมำย

ตัวช้ีวัดตำมแผนยุทธศำสตร์ ของส ำนัก และสถำบัน 

 พิจารณาร้อยละการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ เทียบกับร้อยละ 100 
 
 
 
   

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..1 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร

ของส ำนัก และสถำบัน 

พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก าหนด 
 
 

  คะแนนที่ได้ = 
ร้อยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

  คะแนนที่ได้ = 
ร้อยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

คะแนนที่ได้ = (1)+(2)+(3) 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

10
 x 5  

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

15
 x 5  

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

40
 x 5  

 

  คะแนนที่ได้ = 
ร้อยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15    ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได้
15

 x 5  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..2(1) ประสิทธิภำพของกำรใช้จ่ำยงบประมำณโดยรวม 
(ร้อยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับร้อยละการใช้จ่ายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธ์ของปริมาณตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมาย (เป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่า
เป้าหมาย) ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวมซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้ ปริมาณงานตามยุทธศาสตร์มากแต่ใช้จ่ายงบประมาณได้เหมาะสม โดยพิจารณาให้คะแนน ดังนี้  

ร้อยละของตัวชี้วัด 
ที่บรรลุตำมเป้ำหมำย 

ร้อยละของงบประมำณที่ใช้จ่ำยโดยรวม คะแนนที่ได้ 

มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90.99 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 

มากกว่าร้อยละ 90 
10 

ร้อยละ 80.00 - 89.99 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 

มากกว่าร้อยละ 80 
9 
8 

ร้อยละ 70.00 - 79.99 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 

มากกว่าร้อยละ 70 
7 
6 

ร้อยละ 60.00 - 69.99 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 

มากกว่าร้อยละ 60 
5 
4 

น้อยกว่าร้อยละ 60.00 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 

มากกว่าร้อยละ 50 
3 
2 

 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..2(2) กำรใช้จ่ำยงบประมำณโดยรวมรำยไตรมำส 

  พิจารณาจากร้อยละของงบประมาณโดยรวมที่ใช้จ่ายไปในแต่ละไตรมาสเทียบกับเป้าหมาย 
สามารถคิดเป็นคะแนนได้ดังนี้ 

 

ไตรมำส เป้ำหมำย(%) วิธีกำรค ำนวณคะแนน คะแนนที่ได้ 

1 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  
2 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 
3 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 
4 เป้าหมาย% (ใช้จ่ายจริง% / เป้าหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมำส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..2(3) กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ ของส ำนัก      

และสถำบัน 

พิจารณาร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จเทียบกับร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..2 สรุปประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
ก าหนด 
 
 
 
 
 
หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..3(1) กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำน ของผู้อ ำนวยกำร 

จำกแบบประเมิน (แบบสอบถำม) 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราส่วนประมาณค่า       
5 มาตราส่วน 

 
 
 
 
 

 

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

10  x 5  

คะแนนที่ได้ = (1)+(2)+(3)   ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

25  x 5  
 

  คะแนนที่ได้ = 
คะแนนเฉลี่ย

5  x 15  
 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

15  x 5  
 

  คะแนนที่ได้ = 
รอ้ยละที่ด าเนินการ

100  x 10  

  ร้อยละท่ีด าเนินการ = 
จ านวนโครงการที่ด าเนินการ

เป้าหมาย  x 100  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..3(3) ผลกำรประเมินจำกแบบส ำรวจควำมพึงพอใจ     

ของผู้ใช้บริกำร 

 พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ที่ด าเนินการโดย

กองนโยบายและแผน 
 

 

 

 

หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..3 กำรประเมินคุณภำพกำรบริหำรงำน ของผู้อ ำนวยกำร 

 พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
ก าหนด 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนที่ได้ = คะแนนเฉลี่ย (เต็ม5) 

คะแนนที่ได้ = (1)+(3)   ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

20  x 5  
 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได้

5  x 5  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..4 กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน ที่คณะกรรมกำร ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนฯ ก ำหนด 

 พิจารณาจากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน (15 คะแนน)    
มีประเด็นการพิจารณาดังนี้ 

   1. มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   2. มีการด าเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนที่ก าหนด 
   3. ผู้บริหารก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 

4. มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน 

  5. มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  6. มีแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจากปีก่อน 
  7. ปริมาณความเสี่ยงที่ลดลง 

    8. ความรู้ความเข้าใจในเรื่องความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   9. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   10. ปัญหา/อุปสรรค 
   11. อ่ืนๆ  
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หลักเกณฑ์และกำรประเมินให้คะแนนส่วนที่ 3..5 กำรด ำเนินงำนตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรติดตำม          
ตรวจสอบ และประเมินผลงำนฯ ที่ให้ไว้ในปีก่อน (ไม่คิดเป็นคะแนน) 

 พิจารณาจากรายงานตามแบบฟอร์มที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ก าหนด 
 1. มีแผนการด าเนินงานพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ          

และประเมินผลงานฯ 
 2. มีการด าเนินการตามแผน 
 3. ผู้บริหารก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 
 4. มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าว 

 5. มีการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับ
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ค่ำคะแนน แปลควำมหมำย 
4.50 – 5.00 มากที่สุดหรือดีมาก 
3.50 – 4.49 มากหรือดี 
2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช้ 
1.50 – 2.49 น้อยหรือควรปรับปรุง 
1.00 – 1.49 น้อยที่สุดหรือต้องปรับปรุง 
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รำยชื่อ ที่อยูก่ำรติดต่อของคณะกรรมกำรตดิตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน    
ของมหำวิทยำลัย คณะ ส ำนัก และสถำบัน 

 
นำยโอภำส  เขียววิชัย 
เลขที่ 110/61 หมู่ 11 ถนนเอกชัย 
แขวงบางขุนเทียน   
เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 
โทรศัพท์  081-9380268 
โทรสาร  02-4157265 

รองศำสตรำจำรย์ ดร..พีรเดช  ทองอ ำไพ 
สถาบันคลังสมองของชาติ 
อาคารอุดมศึกษา 2 ชั้น 19 
เลขที่ 328 ถนนศรีอยุธยา แขวงทุ่งพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์  08-9442-3450 
e-mail  peeradett@gmail.com 
 

รองศำสตรำจำรย์ ดร..ทองหล่อ  วงษ์อินทร์ 
เลขที่ 77/888 หมู่ 1 หมู่บ้านดวงแก้ว   
ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอปากเกร็ด  
จังหวัดนนทบุรี 11120 
โทรศัพท์  081-8386960 
e-mail   tonglaw_w@hotmail.com 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ พิทักษ์  อำจคุ้มวงศ์                           
เลขที่ 12/7 ซอยวิศวะเสนานิคม  
ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมือง  
จังหวัดราชบุรี 70000 
โทรศัพท์  081-8582782 
e-mail  p_arjkumwong@hotmail.com 
 

รองศำสตรำจำรย์ สุวิทย์  เฑียรทอง 
เลขที่ 371/2 หมู่ 2 ต าบลบ้านกร่าง  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
72140 
โทรศัพท์  081-9460180 
e-mail  suwittienthong@gmail.com 

นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เลขที่ 85 หมู่ 3 ต าบลนครปฐม 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
โทรศัพท์  034-261048 
โทรสาร  034-261048 
e-mail  joy.roj@hotmail.com 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ อัจฉรำ  สังข์สุวรรณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
พระนครเหนือ 1518 ถนนประชาราษฎร์  
แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศัพท์  02-913 2575, 089-9214372 
โทรสาร  02-587 4350 
e-mail   acha@kmutnb.ac.th 

นำงสำววัญวิริญจ์ แจ้งพลอย 
กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เลขที่ 85 หมู่ 3 ต าบลนครปฐม 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
โทรศัพท์  034-261049 
โทรสาร  034-261049 
e-mail  kanom_plan@npru.ac.th 

mailto:tonglaw_w@hotmail.com
mailto:p_arjkumwong@hotmail.com
mailto:acha@kmutnb.ac.th
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พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ..ศ.. ๒๕๔๗ 
-------------------------------- 

 
หมวด ๒ 

กำรด ำเนินกำร 
                    

 
มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในต าแหน่งคณบดี ให้เป็นไปตามข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัย และให้น าบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

หมวด ๔ 
กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล 

                    
  

 มาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วยประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
 องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจาก
ต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
  มาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจ
และหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัด
การศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
 (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟังความ
คิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและข องอธิการบดีประกอบการประเมินผล
งาน 
 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี
พร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 

 
 


