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คณะ สํานัก และสถาบนั มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                                     

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞ 

แนวคิดและกรอบการประเมิน 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน     

มีแนวคิดและกรอบการประเมิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

แนวคิดในการประเมิน 

1. ประเมินตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการติดตาม ตรวจสอบ           

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน พ.ศ. 2562 

2. เปนการประเมินเพื่อสงเสริม พัฒนา ปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก           

และสถาบัน 

3. เปนการประเมินลักษณะกัลยาณมิตร 

4. ไมประเมินซ้ําซอนกับการประเมินของ สมศ. ประกันคุณภาพภายใน และหนวยงานภายนอกอื่น 

แตจะใชผลการประเมินดังกลาว และผลการประเมินตนเองมาประกอบการพิจารณาดวย 

กรอบการประเมิน 

1. ชวงเวลาการประเมิน ตั้งแต 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2565 แลวรายงาน          

ใหสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมทราบภายในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2566 

2. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย แบงออกเปน 6 สวนคือ 

  สวนที ่ 1.1 ผลการดํ าเนิ นงานของมหาวิ ทยาลั ยตามแผน ป ฏิ บั ติ ร าชก าร  

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ดวยการศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ   

ของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 - 4 จํานวนรวม 40 ตัวชี้วัด 

จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 13 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 

27 ตัวชี้วัด 

  สวนที่  1.2  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัด

การศึกษา การวิจัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดิน และเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2565       

โดยศึกษาจากผลการใชจายงบประมาณเทียบกับเปาหมาย และศึกษาผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
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 สวนที ่ 1.3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี แบงเปน 

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี โดยใชแบบประเมิน 

(แบบสอบถาม) จํานวน 20 ขอคําถาม 2 กลุม คือ  

 ก. บุคลากรสายวิชาการ ไดแก ผูสอนและผูบริหาร  

 ข. บุคลากรสายสนับสนุน  

 โดยจําแนกเปน 3 ระดับ คือ 

    1. ผูบริหารระดับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 

   สํานัก/สถาบัน 

   2. ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ประธาน

   โปรแกรมวิชาสาขา หัวหนางาน 

    3. ผูสอนหรือผูปฏิบัติการอยางเดียว 

(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีโดยการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ

กับมหาวิทยาลัย 4 กลุม คือ 

ก. อธิการบด ี

ข. บุคลากรในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารยใน         

สภามหาวิทยาลัย ตัวแทนขาราชการ/ พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/ พนักงาน

มหาวิทยาลัย/ ลูกจางมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  

ค. นักศึกษาระดับผูนํา ทั้งภาคปกติ/ กศ.พป. 

ง. บุคคลภายนอก ไดแก ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย ตัวแทน

ผูทรงคุณวุฒิในสภาวิชาการ ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยหรือตัวแทน ผูแทนหนวยงาน

ภายนอกที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย ผูใชบัณฑิต ผูแทนองคกรทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา 

สวนที่ 1.4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษาการ

ดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย จากรายงานของหนวยงานหรือบุคคล

ที่รับผิดชอบ และสัมภาษณผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของ  

 สวนที่ 1.5 การประเมินผลการดําเนินการพัฒนาทองถิ่น กรณีศึกษา... ศึกษาการ

ดําเนินงานการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยจากรายงานของหนวยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และเลือก

สํารวจสถานที่จริง 2 ชุมชน / พื้นที่ และ 2 โรงเรียน ที่อยูทั้ง 2 จังหวัด (นครปฐม, สุพรรณบุรี) โดยมหาวิทยาลัย

เปนผูเลือกพื้นที่ / ชุมชน / โรงเรียน ที่เปนกรณีศึกษา 

สวนที ่ 1 .6   การประเมิ นผลการดํ าเนิ น งานการพัฒ นาคุณ ภาพการศึกษา            

ของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ที่ ใหไวใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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โดยศึกษาแผนปฏิบัติการจากรายงานของหนวยงานที่รับผิดชอบ การใหสนับสนุน

ของมหาวิทยาลัยรวมทั้งศึกษาผลของการพัฒนาตามแผนดังกลาว 

ตอนที่  2 ประเมินผลการดําเนินงานของคณะ แบงออกเปน 5 สวน คือ 

 สวนที ่ 2 .1  ประเมิ นผลการดํ าเนิ นงานของคณะตามแผนปฏิ บั ติ ราชการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดวยการ 

ศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ            

ที่มหาวิทยาลัยมอบหมายใหคณะดําเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1-4  และตัวชี้วัดเพิ่มเติม ดังนี้ 

 

คณะ จํานวนตัวชี้วัด รายละเอียด 

คณะครุศาสตร 21 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 9 

ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 12 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณ ะม นุ ษ ยศ าสต ร 

และสังคมศาสตร 

21 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 10 

ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 11 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

ค ณ ะ วิ ท ย าศ าส ต ร  

และเทคโนโลยี 

21 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 10 

ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 11 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

คณะวิทยาการจัดการ 16 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 7 

ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน  9 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

คณะพยาบาลศาสตร 17 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 8 

ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน  9 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 
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สวนที ่ 2.2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ

การจัดการศึกษา การวิจัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ตามที่คณะไดรับจัดสรร 

สวนที ่ 2.3  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี แบงเปน 

(1) การประเมินคุณ ภาพการบริห ารงานของคณ บดี  โดยใช แบบประเมิ น 

(แบบสอบถาม) จํานวน 20 ขอคําถาม 2 กลุม คือ บุคลากรในคณะ ไดแก 

 ก.  บุคลากรสายวิชาการ ไดแก ผูสอน ผูบริหาร 

 ข. บุคลากรสายสนับสนุน 

(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการ  สัมภาษณบุคคลที่

เกี่ยวของ 3 กลุม คือ 

  ก. คณบดี 

ข. บุคลากรในคณะ ไดแก ตัวแทนผูบริหาร/ตัวแทนประธานสาขาวิชา ตัวแทน

ขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ค. ผูนํานักศึกษาในคณะ ตัวแทนนักศึกษาในสาขาวิชาที่สังกัดคณะ 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยแบบสอบถามความพึงพอใจ

ของนักศึกษาตอการปฏิบัติงานของคณะ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)       

5 มาตราสวน ประเมิน 3 ดาน ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน 7 ขอคําถาม ดานการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานักศึกษา 5 ขอคําถาม และดานการบริหารทั่วไปของคณะ 5 ขอคําถาม และปลายเปดใหนักศึกษาเสนอ

สิ่งที่คณะควรปรับปรุงแกไข และพัฒนาอยางเรงดวน ใชกับนักศึกษาในคณะตั้งแตชั้นปที่ 2 ขึ้นไป 

 สวนที ่ 2.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษา

การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะ จากรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่

รับผิดชอบ และสัมภาษณผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของ   

 สวนที ่ 2.5 การประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ  ที่ใหไวในงบประมาณ พ.ศ. 2564  

โดยศึกษาแผนปฏิบัติการและผลการปฏิบัติงานของคณะ 
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 ตอนที่  3   ประเมินผลการดําเนินงานของสํานัก และสถาบัน แบงออกเปน 5 สวน คือ 

   สวนที ่ 3.1 ประเมินผลการดําเนินงานของสํานัก และสถาบัน ตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดวยการ 

ศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ           

ที่มหาวิทยาลัยมอบหมายใหสํานัก และสถาบันดําเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1- 4  และตัวชี้วัด                    

เพิ่มเติม ดังนี้ 

 

สํานัก/สถาบัน จํานวนตัวชี้วัด รายละเอียด 

สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

18 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 8 

ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 10 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 2 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรม 

4 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 4 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

สํานักคอมพิวเตอร 6 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 3 

ตัวชี้ วัด, ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 3 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 17 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 7 

ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 10 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

สถาบันภาษา 5 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 2 

ตัวชี้ วัด, ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 3 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 
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สวนที ่  3.2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ

การจัดการศึกษา การวิจัย ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ตามที่สํานัก และสถาบัน 

ไดรับจัดสรร 
สวนที ่ 3.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู อํ านวยการสํ านั ก          

และสถาบัน แบงเปน  

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน โดย

การใชแบบประเมิน (แบบสอบถาม) จํานวน 20 ขอคําถาม 2 กลุม คือ 

 ก. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 ข. บุคลากรผูบฏิบัติงานในสํานัก/สถาบันนั้น 

(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน โดย

การสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ 3 กลุม คือ 

 ก. ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 

 ข. บุคลากรในสํานัก/ สถาบัน ไดแก ผูแทนกรรมการของสํานัก/ สถาบัน 

ตัวแทนผูบริหารในสํานัก/ สถาบัน ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานใน

สํานัก/ สถาบัน  

 ค. ตัวแทนผูใชบริการของสํานัก/ สถาบัน (ขึ้นอยูกับขอบขายการใหบริการ

ของสํานัก/สถาบัน ซึ่งอาจเปนอาจารย บุคลากร นักศึกษา ตลอดจนบุคคลภายนอก) 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน โดยการ

สํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ บุคคลที่เก่ียวของ 4 กลุม คือ 

  ก. อาจารย 

  ข. เจาหนาที่ 

  ค. นักศึกษา / บัณฑิตศึกษา 

  ง. บุคคลภายนอก 

  โดยนําคะแนนเฉลี่ยโดยรวม จากแบบสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ

ของแตละสํานักและสถาบัน ที่กองนโยบายและแผนดําเนินการอยูเปนปกติอยูแลวมาใช 

สวนที ่3.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษา

การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานักและสถาบัน จากรายงานของหนวยงาน

หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และสัมภาษณผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของ  

สวนที ่3.5 การประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาสํานัก และสถาบัน ตามความเห็น  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ  ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยศึกษาแผนปฏิบัติการ

และผลการปฏิบัติงานของสํานัก และสถาบัน ดังกลาว 
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ะ สํานัก และสถาบัน

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ
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ปฏิทินการปฏิบัตงิานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั                                                                                 

คณะ สํานัก และสถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                                                                                                     

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565                                                                              

 

กิจกรรม 
มี.ค. 

2565 

เม.ย. 

2565 

พ.ค. 

2565 

มิ.ย. 

2565 

ก.ค. 

2565 

ส.ค. 

2565 

ก.ย. 

2565 

ต.ค. 

2565 

พ.ย.

2565 

ธ.ค. 

2565 

ม.ค. 

2566 

ก.พ. 

2566 

1. กําหนดแนวคิด กรอบการประเมินและกรอบเวลาการปฏิบัติงาน             

2. พัฒนาเครื่องมือการประเมิน             

3. จัดทําคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ             
4. นําเสนอคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ใหสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบและแจงผูเกี่ยวของทราบ 
                                                                                                                                        

5. วางแผนดําเนินการเก็บขอมลู             

6. เก็บขอมูลการประเมิน             

7. สรุปผลขอมลูการประเมิน             

8. เขียนรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ             

9. จัดทํารูปเลมรายงานการติดตามฯ             
10. นําเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ               

ตอสภามหาวิทยาลัย 
            



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NPRU 
NAKHON PATHOM RAJABHAT UNIVERSITY 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมเปาหมาย                                                                                       

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล                                                                                            

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวทิยาลัย                                                      

คณะ สํานัก และสถาบัน 

∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞ 
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ตอนที่ 1 ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ    

พ.ศ. 2565 

กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน แบงเปน 6 สวน 

1. ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565       

(30 คะแนน) 

2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (25 คะแนน) 

3. คุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (20 คะแนน) 

4. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565        

(10 คะแนน) 

5. การประเมินผลการดําเนินการพัฒนาทองถิ่น กรณีศึกษา... ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565         

(15 คะแนน) 

6. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็น ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานฯ  ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ไมมีคะแนน) 

 

 
 

สวนที่ 1

(30 คะแนน) 

สวนที่ 2

(25 คะแนน) 

สวนที่ 3

(20 คะแนน) 

สวนที่ 4

(10 คะแนน) 

สวนที่ 5

(15 คะแนน) 
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สวนที่  1.1  ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 - 4 จํานวนรวม 40 ตัวชี้วัด จําแนกเปนตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 13 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 27 ตัวชี้วัด 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

  ใชผลการประเมินของหนวยงานที่รับผิดชอบประเมินตามตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร                

ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเสนอและผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมแลว                            

โดยคัดเฉพาะเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาประเมิน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. คณะอนุกรรมการฯ จะรวบรวมขอมูลจากการรายงานการปฏิบัติราชการของแหลงขอมูล      

ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลจากหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเปนผลการประเมินตามคูมือการ

ประเมินตามแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  แลวนําเสนอคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณาตรวจสอบ 

2. คณะอนุกรรมการฯ สํารวจโครงการ/กิจกรรมของหนวยงานตาง ๆ ที่สอดคลอง/ รองรับ                           

ในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. ศึกษาผลการประเมินเทียบกับเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในแตละตัวชี้วัด             

โดยนําเสนอผลการประเมินสําหรับตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย ปญหาอุปสรรค (ถามี) ตัวชี้วัด     

ที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย และนําเสนอจํานวนตัวชี้วัดดังกลาวเปนคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย 

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2565 และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 

3. คํานวณงบประมาณที่ใชจายไปในแตละประเด็นยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/ กิจกรรม           

ทีร่องรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร และแสดงผลเปนคารอยละ 

4. วิเคราะหเนื้อหา     
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ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย หนวยนับ ผูกํากับตัวชี้วัด 
หนวยงานที่

รับผิดชอบ 
2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR1.1 บัณฑิตระดับปริญญา

ตรีที่ไดงานทํา/ศึกษาตอ/เปน

เจาของธุรกิจภายใน 1 ป 

90  รอยละ  รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

KR1.2 ผลการประเมิน

บัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใช

บัณฑิต   

4  คะแนน รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

KR1.3 ประชาชน/บุคลากร 

ที่ไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหม

จากหลักสูตร non-degree 

400  คน รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

รองอธิการบดีดาน

ยุทธศาสตรและ

งบประมาณ 

รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สสว./ คณะ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

MS1.1 หลักสูตรใหม/

ปรับปรุง ในระดับปริญญาตรี

ขึ้นไป ที่รองรับอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศ 

27 หลักสูตร รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

MS1.2 หลักสูตรที่มีการปรับ

แผนการจัดการเรียนการ

สอนที่มุงเนนสมรรถนะ 

70 รอยละ รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

     



 

12 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
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ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย หนวยนับ ผูกํากับตัวชี้วัด 
หนวยงานที่

รับผิดชอบ 
2565 

MS1.3 หองเรียนสมัยใหม 62  หอง รองอธิการบดีดาน

บริหาร รองอธิการบดี

ดานวิชาการ 

สสว./ สํานักงาน

อธิการบดี 

MS1.4 หองปฏิบัติการ

เฉพาะทางที่ใชรวมกัน 

30 รอยละ  รองอธิการบดีดาน

บริหาร 

รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

MS1.5 นักศึกษาชั้นปสุดทาย

สอบผานสมรรถนะ Exit 

Exam ตามมาตรฐาน

รายวิชา 

80 รอยละ รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

MS1.6 อาจารยไดรับการ 

Upskill เพื่อเปดหลักสูตร

ใหม/ปรับปรุง ที่รองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของ

ประเทศ 

25  รอยละ รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว. 

MS1.7 รายวิชาที่สอน/จัดทํา

สื่อการสอนเปน

ภาษาอังกฤษ/บทเรียน

ออนไลน/คลังขอสอบ 

80 รายวิชา รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สสว./ คณะ/      

สถาบันภาษา/

สํานักคอมพิวเตอร  

Platform 2 เสริมสรางคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

MS2.1 นักศึกษาชั้นปสุดทาย

ที่ผานมาตรฐานดานภาษา  

18 รอยละ รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

รองอธิการบดีดาน

ยุทธศาสตรและ

งบประมาณ 

คณะ/ สถาบัน

ภาษา 



 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั 
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ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย หนวยนับ ผูกํากับตัวชี้วัด 
หนวยงานที่

รับผิดชอบ 
2565 

MS2.2 นักศึกษาชั้นปสุดทาย

ที่ผานมาตรฐานดาน IT 

18 รอยละ รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

คณะ/ สํานัก

คอมพิวเตอร 

MS2.3 Startup/

ผูประกอบการรายใหม 

6 ราย รองอธิการบดีดาน

ยุทธศาสตร 

และงบประมาณ 

UBI 

Platform 3 พัฒนาระบบการเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต 

MS3.1 หลักสูตร non-

degree 

30  หลักสูตร รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

รองอธิการบดีดาน

ยุทธศาสตรและ

งบประมาณ 

สสว./ คณะ 

MS3.2 ระบบที่สนับสนุนการ

เรียนรูตลอดชีวิต  

กศ.พป.

Hybrid  

credit bank  

ระบบ รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว. 

MS3.3 บทเรียนออนไลนบน 

Thai MOOC 

5 รายวิชา รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

คณะ/ สํานัก

คอมพิวเตอร 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR2.1 THE University 

Impact Ranking: SDG4 

(quality education) 

ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

  รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

คณะ/ สสว./  

สํานักคอมพิวเตอร 

/ สถาบันวิจัยและ

พัฒนา/  

สถาบันภาษา 



 

14 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
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ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย หนวยนับ ผูกํากับตัวชี้วัด 
หนวยงานที่

รับผิดชอบ 
2565 

KR2.2 การสอบบรรจุครู/ครู

ผูชวย  

สูงกวาคาเฉลี่ย

ระดับประเทศ  

รอยละ 20 

  รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

KR2.3 นักศึกษาที่ไดรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

คร ู

80 รอยละ  รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

KR2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของโรงเรียนที่

พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม  

เพิ่มขึ้น รอย

ละ 2 

  รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

คณะ/ สถาบันวิจัย

และพัฒนา 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 4 ผลิตบัณฑิตครูที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู 

MS4.1 สมรรถนะความเปน

ครูตามสมรรถนะรายชั้นป 

ระดับ 2 ขึ้นไปจาก 3 ระดับ 

80 รอยละ รองอธิการบดีดาน

วิชาการ 

สสว./ คณะ 

Platform 5 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่โรงเรียนในพระราชดําริ และโรงเรียนตํารวจ

ตระเวนชายแดน ลดความเหลื่อมล้ําทางดานการศึกษา 

MS5.1 สถานศึกษาในพื้นที่ท่ี

ไดรับการยกระดับ   

10 โรงเรียน รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา/ คณะ 

MS5.2 ครูไดรับการบมเพาะ

สมรรถนะใหม 

500  คน รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา/ คณะ 

ยุทธศาสตรที่ 3 : วิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR3.1 THE University 

Impact Ranking: SDG1 

(no poverty) 

ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

  รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

รองอธิการบดีดาน

ทองถิ่น 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา/ คณะ 



 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั 
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ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย หนวยนับ ผูกํากับตัวชี้วัด 
หนวยงานที่

รับผิดชอบ 
2565 

KR3.2 THE University 

Impact Ranking: SDG3 

(good health and well-

being) 

ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

  รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

รองอธิการบดีดาน

ทองถิ่น 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา/ คณะ 

KR3.3 ชุมชนตนแบบที่มี

ความมั่นคง ทางดาน

เศรษฐกิจ ความเปนอยู 

สุขภาพอนามัย และ

สิ่งแวดลอม 

2 ชุมชน รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

รองอธิการบดีดาน

ทองถิ่น 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา/  

สํานักศิลปะฯ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 6 Research and Innovation for Community and Nation 

MS6.1 ทุนวิจัยภายนอก 40 ลานบาท รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

MS6.2 ผลงานตีพิมพใน

วารสาร TCI ACI Scopus 

หรือในฐานขอมูลอื่นที่ กพอ. 

รับรอง 

100 เรื่อง รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

MS6.3 จํานวนวารสารที่

ตีพิมพในฐานขอมูล SJR 

และอยูใน Q1 

10  เรื่อง รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

MS6.4 จํานวนวารสารที่

ตีพิมพใน Top 10% ในแต

ละสาขาที่อยูในฐานขอมูล 

Scopus 

3 เรื่อง รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

MS6.5 งานวิจัยที่ลดความ

เหลื่อมล้ํา 

5  เรื่อง รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
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ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย หนวยนับ ผูกํากับตัวชี้วัด 
หนวยงานที่

รับผิดชอบ 
2565 

MS6.6 งานวิจัยและ

นวัตกรรมที่สงผลกระทบใน

เชิงนโยบายตอจังหวัด 

ภูมิภาคและประเทศ 

2 เรื่อง รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

Platform 7 Smart Community  

MS7.1 ชุมชนที่ไดรับการ

สงเสริมและสนับสนุน 

5 ชุมชน รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

รองอธิการบดีดาน

ทองถิ่น 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

MS7.2 ผลิตภัณฑชุมชนที่

ไดรับการพัฒนา 

20 ผลิตภัณฑ รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

รองอธิการบดีดาน

ทองถิ่น 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข 

มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

4 คะแนน รองอธิการบดีทุกดาน คณะ/สํานัก/

สถาบัน 

KR4.2 ความสุขในการ

ทํางาน 

4 คะแนน รองอธิการบดีดาน

บริหาร 

สํานักงาน

อธิการบดี 

KR4.3 UI Green Metrics 

World University Ranking 

ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

  รองอธิการบดีดาน

บริหาร 

คณะ/สํานัก/

สถาบัน 

Platform 8 Smart University 

MS8.1  

บุคลากรที่เขาสูตําแหนง 

       

สายวิชาการ : ผศ./รศ./ศ. เพิ่มขี้นปละ 

25 คน 

  รองอธิการบดีดาน

บริหาร 

สํานักงาน

อธิการบดี 
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ตัวชี้วัด 

เปาหมาย

มหาวิทยาลัย หนวยนับ ผูกํากับตัวชี้วัด 
หนวยงานที่

รับผิดชอบ 
2565 

สายสนับสนุน : ผูบริหาร/

หัวหนางาน 

เพิ่มขี้นปละ 

10 คน 

  รองอธิการบดีดาน

บริหาร 

สํานักงาน

อธิการบดี 

MS8.2 ระบบสารสนเทศ

บริหารจัดการ 

ระบบ

สารสนเทศ

เพื่อบริหาร

จัดการ

ทรัพยากรใน

มหาวิทยาลัย 

(ERP) 

ระบบ รองอธิการบดีดาน

บริหาร 

รองอธิการบดีดานวิจัย

และนวัตกรรม 

สํานักงาน

อธิการบดี 

MS8.3 โครงสรางพื้น

ฐานรองรับการจัดการเรียน

การสอน 

5 ระดับ รองอธิการบดีดาน

บริหาร 

สํานักงาน

อธิการบดี 
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สวนที่   1.2  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ     

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ดําเนินการโดย 

(1) ศึกษาแหลงงบประมาณประจําป 

(2) ศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 

(3) ศึกษาการใชจายงบประมาณ 

(4) ศึกษาผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม  

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รวบรวมรายละเอียดในแตละประเด็น                 

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหเนื้อหา หาคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2565 

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
...................................................................... 

1. แหลงที่มาของงบประมาณ 

 1.1 งบประมาณแผนดิน(งบปกติ)........................................................................................บาท 

 1.2 งบเงินรายไดมหาวิทยาลัย.............................................................................................บาท 

 1.3 เงินรายไดที่จัดเก็บไดจริง...............................................................................................บาท 

 1.4 งบประมาณแผนดิน(งบพิเศษ/เพิ่มเติม).........................................................................บาท 

       ระบุวิธีการดําเนินการขอ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 1.5 เงินบริจาค.............................................................................บาท 

       ระบุแหลงที่มาและวัตถุประสงคการบริจาค 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

2. การจัดสรรงบประมาณ 

    2.1 วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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 2.2 ปญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3. การบริหารงบประมาณ 

   3.1 วิธีการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

 3.2 การติดตามเรงรัดและผลการติดตามเรงรัดการใชงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  

 3.3 ปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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4. ผลการดําเนินโครงการ/กจิกรรม 

 4.1 โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ   จํานวน..........................โครงการ  คิดเปนรอยละ............................. 

 4.2 โครงการที่อยูระหวางดําเนินการ จํานวน..........................โครงการ  คิดเปนรอยละ............................. 

        เหตุผลความจําเปนที่ยังไมแลวเสร็จ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 4.3 โครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน........................ โครงการ คิดเปนรอยละ................................ 

  เหตุผลความจําเปนที่ยังไมไดดําเนินการ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

  4.4 การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ (ที่ดําเนินการแลวเสร็จ) 

 โครงการที่ดําเนินการแลวบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ  

 จํานวน...................โครงการ   คิดเปนรอยละ........................................ 

 โครงการที่ดําเนินการแลวไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ 

 จํานวน...................โครงการ   (ระบุชื่อโครงการ หนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณ) 

 เหตุผลที่โครงการไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมาย 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 



 

22 คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

5. การใชจายงบประมาณ 

 5.1 การใชจายแตละไตรมาส 

ไตรมาสที ่
เปาหมาย ผลการใชจายจริง 

จํานวนเงิน (บาท) รอยละ จํานวนเงิน (บาท) รอยละ 

1     

2     

3     

4     
  

 5.2  รวมผลการใชจายแลวทั้งป.............................................บาท  คิดเปนรอยละ........................................ 

 5.3  เงินกันงบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ...................................................................บาท      

 คิดเปนรอยละ...................................... 

 5.4  เงินกันงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ................................................................บาท 

 คิดเปนรอยละ...................................... 

       เหตุผลความจําเปนของการกันเงิน     

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
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สวนที่  1.3  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 
(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี โดยใชแบบประเมิน (แบบสอบถาม)             

จํานวน 20 ขอคําถาม 3 กลุม 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี โดยการสัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ     

4 กลุม   

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูลในการประเมินแตละเรื่อง ดังนี้ 
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(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565    

โดยใชแบบประเมิน 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

  พัฒนาจากแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีจากปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ปรับปรุงแกไข เพิ่มเติม ขอคําถามใหเขาใจงาย ตอบงาย และมีจํานวนขอที่พอเหมาะ เปนแบบประเมินลักษณะ 

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 มาตราสวน ใหผูตอบประเมิน 2 ประเด็น คือ 

1. คุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี จํานวน 20 ขอคําถาม แบงเปน 3 สวน ไดแก 

 สวนที่ 1 ภาวะผูนํา 7 ขอคําถาม 

 สวนที่ 2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะสวนตัว 5 ขอคําถาม 

 สวนที่ 3 ความสามารถดานการบริหารและธรรมาภิบาล 8 ขอคําถาม 

2. ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ เปนปลายเปด 

กลุมเปาหมาย 

ก. อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมทุกคน 

ข. บุคลากรและเจาหนาที่ทุกคน 

โดยจําแนกเปน 3 ระดับ คือ 

  1. ผูบริหารระดับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/

 สถาบัน 

  2. ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ประธานโปรแกรม

  วิชาสาขา หัวหนางาน 

  3. ผูสอนหรือผูปฏิบัติการอยางเดียว 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยไดมอบหมายให

คณะอนุกรรมการฯ แจกและติดตามเก็บแบบประเมินจากกลุมเปาหมายในชวงเวลาที่คณะกรรมการติดตาม                        

ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  

1. หาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแตละขอคําถาม แตละประเด็น    

และรวมทุกประเด็น และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบด ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

-------------------------------- 
คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนี้มุงประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประเมินโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน เปนการประเมินเพือ่การปรับปรุงและพัฒนา 

 2. ผลการประเมินของแตละทาน คณะกรรมการฯ จะเก็บรักษาไวเปนความลับจะวิเคราะหผลการ

ประเมินในภาพรวม จึงขอใหทานตั้งใจตอบแบบประเมินตามความจริงที่ทานรับรูทุกขอคําถาม 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูประเมิน 

 1. เพศ  (  ) ชาย (  ) หญิง 

 2. สถานะ  (  ) บุคลากรสายวิชาการ ไดแก ผูสอน และผูบริหาร 

    (  ) บุคลากรสายสนับสนุน 

 

 3. ตําแหนงงาน (  ) ผูบริหารระดับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ

สํานัก/ สถาบัน 

    (  ) ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการสํานัก/ สถาบัน  

     ประธานโปรแกรมวิชา/สาขา หัวหนางาน     

    (  ) ผูสอนหรือผูปฏิบัติการอยางเดียว 

 

 4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

  (  ) ไมเกิน 5 ป 

  (  ) มากกวา 5 ป - 10 ป 

    (  ) มากกวา 10 ป – 15 ป 

      (  ) มากกวา 15 ป - 20 ป 

    (  ) มากกวา 20 ป ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี 

คําอธิบายเพิ่มเติม  

สวนที่ 1 ภาวะผูนํา หมายถึงความสามารถในการชักนํา โนมนาว และบริหารคนหมูมาก (หมายถึงความมี

อิทธิพลในการโนมนาวใหบุคคลอื่นทํางานรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมายเดียวกัน) โดยใชหลักการทํางานแบบมี

สวนรวม มากกวาการใชอํานาจตามกฎหมายหรือการสั่งการ 

สวนที่ 2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะสวนตัว หมายถึงลักษณะนิสัยแตกําเนิด หรือเปนอัตลักษณของแตละ

บุคคล ซึ่งบงบอกถึงพฤติกรรมที่แสดงออกมาใหเห็น 

สวนที่ 3 ความสามารถดานการบริหารและธรรมาภิบาล หมายถึงความสามารถในการบริหารงานใหเกิด

ผลสําเร็จ ตามบทบาทหนาที่และตําแหนง 

 

 

พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

สวนที ่1 ภาวะผูนํา (Leadership, Influencer) 

1.1 มีความสามารถและทักษะในการ

บริหารใหบุคลากรภายในดําเนินงานตาม

นโยบายและแผนงาน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     

1.2 มี ความสามารถจั ดหาและระดม

ทรัพยากร  และบริหารทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     

1.3 มีความสามารถในการบริหารจัดการ

ความขัดแยง 

     

1.4 มีความสามารถในการพูดโนมนาวใหผูอื่น

เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม อยางมีเหตุมีผล 

     

1.5 มีความสามารถในการเสริมแรงให

กําลังใจผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 
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พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

1 .6  ยึ ด ห ลั ก ก า รมี ส ว น ร ว ม ใน ก า ร

บริหารงาน 

     

1.7 มีความสัมพันธอันดีกับบุคคลและ

หนวยงานภายนอก 

     

สวนที ่2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะสวนตัว 

2.1 เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยาง

ตอเนื่อง 

     

2.2 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  เปนที่

ย อ ม รั บ ทั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก

มหาวิทยาลัย 

     

2.3 เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลทันสมัย 

ชัดเจน 

     

2.4 อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความ

เสียสละเปนที่ประจักษ 

     

2.5 รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง วางตัว

ไดถูกตองตามกาลเทศะ 

     

สวนที ่3 ความสามารถดานการบริหาร และธรรมาภิบาล 

3.1 ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารงาน      

3.2 บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต

เปนที่ประจักษ 

     

3.3 ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงาม      

3.4 มี ความสามารถและทั กษะในการ

บริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     



 

28 คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

3.5 มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางถวน

ทั่ว และตอเนื่อง 

     

3.6 บริหารงานดวยความโปรงใส      

3.7 บริหารงานอยางตั้ งใจตามอํานาจ

หนาที่ และมีความรับผิดชอบตอผลงาน 

     

3.8 ใชทรัพยากรที่มีคอนขางจํากัดอยาง

คุมคา 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  

3.1 ถาใหบอกขอดีเดนของอธิการบดี ที่ทานเห็น 3 อยางแรก คืออะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 ทานคิดวาจุดที่ควรปรับปรุงแกไขโดยดวนในมหาวิทยาลัยของทาน มีอะไรบาง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 ขอคิดเห็นอื่น ๆ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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(2) การประเมิ นคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลั ยราชภั ฏนครปฐม     

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยใชการสัมภาษณ 
 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และความคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของในประเด็นที่สําคัญอื่น ๆ จึงเพิ่มการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของเปนคําถามกวาง ๆ เหมือนกันทุกกลุม 

 

กลุมเปาหมาย 

สัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 4 กลุม คือ 

ก. อธิการบดี 

ข. บุคลากรในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารยในสภามหาวิทยาลัย    

ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจาง

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

ค. นักศึกษาระดับผูนํา ทั้งภาคปกติ/ กศ.พป. 

ง. บุคคลภายนอก ไดแก ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิ         

ในสภาวิชาการ ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยหรือตัวแทน ผูแทนหนวยงานภายนอก           

ที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย ผูใชบัณฑิต ผูแทนองคกรทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ สัมภาษณอธิการบดี โดยใหกรอก

ขอมูลตามประเด็นในแนวการสัมภาษณดวย และสัมภาษณในคราวเดียวกับการสัมภาษณในสวนที่ 1.4  

2. บุคลากรในมหาวิทยาลัย นักศึกษาระดับผูนํา และบุคคลภายนอก ใหกรอกขอมูลในแนว

การสัมภาษณแทนการสัมภาษณจริง (ชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19)) 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหเนื้อหา 

  

 

 

. 
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แบบสัมภาษณอธิการบด ี
1. ทานคิดวาภาวะผูนําของอธิการบดี เชน ความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแยง การโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวยอยางมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผูรวมงาน 

การยึดหลักการมีสวนรวมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธอันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหมๆที่จะ

เปลี่ยนแปลงระบบหรือองคกรใหดีขึ้น เปนตน มีภาวะผูนําเรื่องใดที่อธิการบดีทําไดโดดเดนและมีภาวะผูนํา

เรื่องใดที่ควรเพิ่มความเขมขนขึ้นไปอีกบาง หรือไม อยางไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

2. อธิการบดีมีผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศนที่นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยที่โดดเดนและภาคภูมิใจ

อะไรบาง 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

3. อธิการบดี มีการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนใหบุคลากรและหนวยงานของมหาวิทยาลัย ปฏิบัติ

ภารกิจของบุคลากร และหนวยงานตางๆ ใหเปนไปตามพันธกิจของแตละหนวยงาน และบรรลุตามแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยางไร ในการดําเนินการดังกลาว มีปญหา 

อุปสรรคอะไรบาง และมีแนวทางแกไขในปงบประมาณตอไปบางหรือไม อยางไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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4. ทิศทางในอนาคตของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ควรเปนอยางไร 

  4.1 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหกาวไปขางหนา ในภาวะที่ประเทศชาติประสบกับปญหา

โรคระบาด Covid-19 ในปจจุบัน และคาดวาจะยังคงมีปญหานี้ตอไปในอนาคต 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

5.2 ทานมีแนวทางในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพื่อพัฒนาความเปนเลิศ 

ของบัณฑิต และผลิตกําลังคนตามความตองการของประเทศอยางไร มหาวิทยาลัยควรมีบทบาทอยางไร ใน

การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals) หรือSDGs บนพื้นฐาน ของทรัพยากรธรรมชาติ 

ภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่น มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาอาจารยใหมีคุณภาพ และทักษะที่หลากหลาย

ใหมากขึ้น อยางไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

6. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

6.1 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 6.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และคุณภาพการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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 6.3 ปญหาอุปสรรคในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 6.4 อื่นๆ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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แบบสัมภาษณบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
ตอนที่ 1 สถานภาพ 

  (   ) ผูแทนรองอธิการบดี 

  (   ) ผูแทนคณบดี 

  (   ) ผูแทนผูอํานวยการสํานักและสถาบัน 

  (   ) ผูแทนกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 

  (   ) ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  

  (   ) ตัวแทนขาราชการ/พนักงาน/ลูกจางมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 

ตอนที่ 2 คุณภาพการบริหารงาน 

1. ทานคิดวาภาวะผูนําของอธิการบดีเชนความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแยง การโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวยอยางมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผูรวมงาน 

การยึดหลักการมีสวนรวมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธอันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหมๆที่จะ

เปลี่ยนแปลงระบบหรือองคกรใหดีขึ้น เปนตน มีภาวะผูนําเรื่องใดที่อธิการบดีทําไดโดดเดนและมีภาวะผูนํา

เรื่องใดที่ควรเพิ่มความเขมขนขึ้นไปอีกบาง หรือไม อยางไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

2. ทานมีความพึงพอใจในการบริหารงานของอธิการบดี ในภาพรวมอยูในระดับใด  

(   ) มากที่สุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   ) นอย   (   ) นอยที่สุด 

 

3. ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565) มหาวิทยาลัยมี

ความสําเร็จที่เปนรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบาง ที่ทานพึงพอใจ มากที่สุด 3 ลําดับแรก 

3.1.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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3.2.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

3.3.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

4. มีสิ่งที่มหาวิทยาลัยตองปรับปรุง แกไขเรงดวน อะไรบาง 3 ลําดับแรก 

4.1.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

4.2.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

4.3.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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แบบสัมภาษณนักศึกษาระดับผูนํา 

 
ตอนที่ 1 สถานภาพ 

  (   ) นายกองคการนักศึกษา ภาคปกติ 

  (   ) ประธานสภานักศึกษา ภาคปกติ 

  (   ) หัวหนาหมูเรียน ภาคกศ.พป 

 

ตอนที่ 2 คุณภาพการบริหารงาน 

1. ทานคิดวาภาวะผูนําของอธิการบดีเชนความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแยง การโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวยอยางมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผูรวมงาน 

การยึดหลักการมีสวนรวมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธอันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหมๆที่จะ

เปลี่ยนแปลงระบบหรือองคกรใหดีขึ้น เปนตน มีภาวะผูนําเรื่องใดที่อธิการบดีทําไดโดดเดนและมีภาวะผูนํา

เรื่องใดที่ควรเพิ่มความเขมขนขึ้นไปอีกบาง หรือไม อยางไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

2. ทานมีความพึงพอใจในการบริหารงานของอธิการบดีในภาพรวมอยูในระดับใด  

(   ) มากที่สุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   ) นอย   (   ) นอยที่สุด 

 

3. สิ่งที่ทานเห็นวาเปนความโดดเดน และเปนสิ่งจูงใจที่ทําใหทานอยากเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐมมีอะไรบาง 

3.1.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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3.2.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

3.3.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

4. ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) มหาวิทยาลัยมี

ความสําเร็จที่เปนรูปธรรม หรือสิ่งใดบางที่ทานพึงพอใจมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก 

4.1.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

4.2.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

4.3.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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5. จากสถานการณการเกิดโรคระบาด Covid-19 ที่ผานมา ทานเห็นวาปญหา ที่มีผลกระทบตอ

นักศึกษามีอะไรบาง และปญหาตาง ๆ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการแกไขอยางไร หรือควรแกไขอยางไร 

5.1.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

5.2.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

5.3.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................   

6. ทานเห็นวา มีสิ่งที่มหาวิทยาลัยตองปรับปรุง แกไขเรงดวน อะไรบาง 3 อันดับแรก 

6.1.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

6.2.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

6.3.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

ขอขอบคุณ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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แบบสัมภาษณบุคคลภายนอก 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพ 

  (   ) ผูแทนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

  (   ) ผูแทนผูทรงคุณวุฒิในสภาวิชาการ 

  (   ) ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยหรือผูแทน 

  (   ) ผูแทนหนวยงานภายนอก 

 (   ) ผูแทนผูใชบัณฑิต 

  (   ) ผูแทนองคกรทองถิ่น 

  (   ) ผูแทนศิษยเกา 

 

ตอนที่ 2 คุณภาพการบริหารงาน 

1. ทานคิดวาภาวะผูนําของอธิการบดีเชนความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแยง การโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวยอยางมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผูรวมงาน 

การยึดหลักการมีสวนรวมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธอันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหมๆที่จะ

เปลี่ยนแปลงระบบหรือองคกรใหดีขึ้น เปนตน มีภาวะผูนําเรื่องใดที่อธิการบดีทําไดโดดเดนและมีภาวะผูนํา

เรื่องใดที่ควรเพิ่มความเขมขนขึ้นไปอีกบาง หรือไม อยางไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

2. ทานมีความพึงพอใจในการบริหารงานของอธิการบดีในภาพรวมอยูในระดับใด  

(   ) มากที่สุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   ) นอย   (   ) นอยที่สุด 

 

3. ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565) มหาวิทยาลัยมี

ความสําเร็จที่เปนรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบาง ที่ทานพึงพอใจ มากที่สุด 3 ลําดับแรก 

3.1.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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3.2.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

3.3.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมควรดําเนินการในรูปแบบทิศทางใดเพื่อใหมหาวิทยาลัยทําหนาที่

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางสมบูรณ 

4.1.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

5. มีสิ่งที่มหาวิทยาลัยตองปรับปรุงแกไขเรงดวนอะไรบาง 3 ลําดับแรก 

5.1.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

5.2.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

5.3.......................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

 
 

 

ขอขอบคุณ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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สวนที่   1.4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายใน    

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ศึกษาจากรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ถึงรูปแบบองคกร การปฏิบัติงาน วิธีดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปญหา

อุปสรรค 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. หนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบการดําเนินงาน กรอกแบบรายงานเสนอคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณา 

  2. สัมภาษณผูรับผิดชอบการดําเนินงาน 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

  1. วิเคราะหเนื้อหา 

  2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมนิระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2563 - 2565 
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สวนที่   1 .5  การประเมินผลการดํ าเนินการพัฒนาทองถิ่น  กรณี ศึกษา...         

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ศึกษาจากรายงานผลการดําเนินงานการพัฒนาทองถิ่นในภาพรวมของมหาวิทยาลัย พิจารณา

งบประมาณที่ใช ผลลัพธที่ได ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน และแนวทางแกไขพัฒนาในปตอ ๆ ไป และ

ลงพื้นที่เปนกรณีศึกษา ตรวจเยี่ยมงานการพัฒนาทองถิ่น โดยใหมหาวิทยาลัยเลือก 2 พื้นที่ คือ 

 1. ชุมชน / พื้นที่ จํานวน 2 ชุมชน / พื้นที ่ใน 2 จังหวัด (นครปฐม สุพรรณบุรี) 

 2. โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยมีโครงการรวมพัฒนาการศึกษา จํานวน 2 โรงเรียน ใน 2 จังหวัด 

(นครปฐม สุพรรณบุรี) 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  

 1. หนวยงานหรือบุคคลที่มหาวิทยาลัยมอบหมายใหดูแลงานการพัฒนาทองถิ่น จัดทํารายงานผล

การดําเนินการในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตามแบบรายงานผลเสนอใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานฯ พิจารณา 

 2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม ชุมชน และ

โรงเรียนทีเปนกรณีศึกษา สัมภาษณผูรับผิดชอบโครงการทั้งฝายพื้นที่และฝายมหาวิทยาลัย 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหเนื้อหา 
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แบ บ ราย งาน ผ ลก ารดํ า เนิ น ก ารพั ฒ น าท อ งถิ่ น ใน ภ าพ รวม ข อ งม ห าวิ ท ย าลั ย              

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  1. สรุปยองาน / โครงการ เพื่อการพัฒนาทองถิ่นในภาพรวมของมหาวิทยาลัย (ทําอะไรไป

บาง ประสบผลสําเร็จเพียงใด งบประมาณทั้งหมดที่ใชไป มีงาน / โครงการใดบางที่โดดเดนและประสบ

ผลสําเร็จเปนที่ภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัย 

  2. ปญหาอุปสรรคในการดําเนินการในภาพรวม และสิ่งที่ตองการใหฝายบริหารและหรือสภา

มหาวิทยาลัยสนับสนุน 

  3. แนวทางการปรับปรุง พัฒนางาน / โครงการ ในปตอ ๆ ไป 
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สวนที่   1 .6  การประเมิ นผลการดํ าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึ กษา              

ของมหาวิ ทยาลั ย  ตามความ เห็ นของคณ ะกรรมการติ ดตาม  ตรวจสอบ                  

และประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ศึกษาแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยวาตามความเห็นดังกลาว มหาวิทยาลัยมีแผนปฏิบัติ      

การแกไขพัฒนาอยางไร หนวยงานใดหรือบุคคลใดรับผิดชอบ มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนอยางไร         

และที่สําคัญคือ เมื่อดําเนินการแกไขพัฒนาแลวไดผลเปนอยางไร  

 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการ ติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ใหหนวยงานแตละหนวยงานที่เกี่ยวของกรอกแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบันที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  2. ใหกองนโยบายและแผน รวบรวมและสรุปรายงานเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ        

และประเมินผลงานฯ พิจารณา 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหเนื้อหาโดยเฉพาะผลการดําเนินงานเปนสําคัญ  

   



 

 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณ
ะ สํานัก และสถาบัน

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ
 พ.ศ. 2565
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แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบันที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ความเห็นจากคณะกรรมการฯ  

ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แนวทางการปรับปรุง/  

พัฒนาตามความเห็นคณะกรรมการฯ 

กิจกรรม/โครงการ 

ที่จะดําเนินการ 

ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 

บรรลุผลสําเร็จหรือไม อยางไร 

(เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    



 

46 คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
.............................................................................. 

ตอนที่ 1 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

สวนที่ ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ คะแนน 

1.1 รอยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย  

(1) รอยละของตวัชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 15 

(2) รอยละของตวัชี้วัด MS ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัตกิาร 15 

1.2 การใชจายงบประมาณ  

 (1) ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

10 

 (2) รอยละการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 5 

 (3) รอยละของโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ 10 

1.3 คุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี  

 (1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 20 

 (2) การสัมภาษณอธิการบดีและกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ - 

1.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ

อธิการบดีและผูรับผิดชอบการดําเนินงาน) 

10 

1.5 การดําเนินการพัฒนาทองถิ่น กรณีศึกษา... ประจําปงบประมาณ       

พ.ศ. 2565 

15 

1.6 การดําเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปกอน  

- 

รวม 100 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.1(1) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนยุทธศาสตร KR ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

 

 

   

    

 

 

 

   

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ของมหาวิทยาลัย 

พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนที่ได = (1)+(2) 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15    ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได

15
 x 5  

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

30
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วัดฯ

100
 x 15    ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได
15

 x 5  
 

พิจารณารอยละของตัวชี้วัด MS ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ เทียบกับรอยละ 100

ของแผนปฏิบัติการ MS ของมหาวิทยาลัย

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.1(2) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.2(1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม 

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธของปริมาณตัวชี้วัดที่บรรลุตามเปาหมาย (เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใชจายโดยรวมซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณที่ได ปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณไดเหมาะสม โดยพจิารณาใหคะแนน ดังนี้  

รอยละของตัวชี้วัด 

ที่บรรลุตามเปาหมาย 
รอยละของงบประมาณที่ใชจายโดยรวม คะแนนที่ได 

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

มากกวารอยละ 90 
10 

รอยละ 80 - 89 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 

มากกวารอยละ 80 

9 

8 

รอยละ 70 - 79 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 

มากกวารอยละ 70 

7 

6 

รอยละ 60 - 69 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

มากกวารอยละ 60 

5 

4 

นอยกวารอยละ 60 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 

มากกวารอยละ 50 

3 

2 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.2(2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

  พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมที่ใชจายไปในแตละไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 

สามารถคิดเปนคะแนนไดดังนี้ 

 

ไตรมาส เปาหมาย(%) วิธีการคํานวณคะแนน คะแนนที่ได 

1 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  

2 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

3 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

4 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.2(3) การดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

พิจารณารอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จเทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 

กําหนด 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา       

5 มาตราสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนที่ได = (1)+(2)+(3)   ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

25
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
คะแนนเฉลี่ย

5
 x 20    ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได
20

 x 5  

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5    คะแนนที่ได = 

รอยละท่ีดําเนินการ
100

 x 10  

  รอยละท่ีดําเนินการ = 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการ

เปาหมาย
 x 100  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ที่คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

 พิจารณาจากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน และการ

สัมภาษณหัวหนาหนวยงานและผูรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน 

(10 คะแนน) มีประเด็นการพิจารณาดังนี ้

   1. มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

   2. มีการดําเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนที่กําหนด 

   3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน 

  5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  6. มีแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในจากปกอน 

  7. ปริมาณความเสี่ยงที่ลดลง 

    8. ความรูความเขาใจในเรื่องความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

   9. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

   10. ปญหา/อุปสรรค 

   11. อื่นๆ  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 1.5 การพัฒนาทองถิ่น กรณีศึกษา... 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะพิจารณารายงานผลการพัฒนาทองถิ่น

ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย งบประมาณที่ใช ปญหาอุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงในปตอ ๆ ไป 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมงานการพัฒนา

ทองถิ่นเปนกรณีศึกษา  ที่ผูรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยเลือกให 2 พื้นที่ คือ 

 1. ชุมชน / พื้นที่ จํานวน 2 ชุมชน / พื้นที ่

 2. โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยมีโครงการรวมพัฒนาการศึกษา จํานวน 2 แหง 

 

 ในการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะพิจารณา

จากรายงานของผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม นั้นๆ  

 1. ชื่อโครงการ / กิจกรรม และผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม 

 2. วิธีดําเนินงาน และงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 3. ผลการดําเนินงาน 

 4. ปญหา อุปสรรค และสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรดําเนินการเรงดวน  

  

 จากผลการวิเคราะหรายงานผลการพัฒนาทองถิ่นในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และการลงพื้นที่

เตรวจเยี่ยมกรณีศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะสรุปใหคะแนน            

(15 คะแนน) และจัดทําความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

15
 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินสวนที่ 1.6 การดําเนินงานตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ     

และประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปกอน (ไมมีคะแนน) 

 พิจารณารายงานตามแบบฟอรมทีค่ณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

1. มแีผนการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานฯ 

2. มีการดําเนินการตามแผน 

3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว 

5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับความเห็นของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ในปตอไป 

 

 

เกณฑการแปลความหมายคาคะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน          

ของมหาวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คาคะแนน แปลความหมาย 

4.50 – 5.00 มากที่สุดหรือดีมาก 

3.50 – 4.49 มากหรือดี 

2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช 

1.50 – 2.49 นอยหรือควรปรับปรุง 

1.00 – 1.49 นอยที่สุดหรือตองปรับปรุง 
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ตอนท่ี 2 ประเมินผลการดําเนินงานของคณะ 

กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน แบงเปน 5 สวน 

1. ผลการดําเนินงานของคณะ ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (40 คะแนน) 

2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (25 คะแนน) 

3. คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (25 คะแนน) 

4. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565        

(10 คะแนน) 

5. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ ตามความเห็น ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ         

และประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ไมมีคะแนน) 

 

 

 
 

 

 

 

 

สวนที่ 1

(40 คะแนน) 

สวนที่ 2

(25 คะแนน) 

สวนที่ 3

(25 คะแนน) 

สวนที่ 4

(10 คะแนน) 
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สวนที่   2 .1   ประเมินผลการดํ าเนินงานของคณะตามแผนปฏิบั ติ ราชการ          

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ที่มหาวิทยาลัย

มอบหมายใหคณะดําเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 - 4 และตัวชี้วัดเพิ่มเติม ดังนี้ 

คณะ จํานวนตัวชี้วัด รายละเอียด 

คณะครุศาสตร 21 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 9 

ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 12 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณ ะม นุ ษ ยศ าสต ร 

และสังคมศาสตร 

21 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 10 

ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 11 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

ค ณ ะ วิ ท ย าศ าส ต ร  

และเทคโนโลยี 

21 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 10 

ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 11 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

คณะวิทยาการจัดการ 16 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 7 

ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน  9 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

คณะพยาบาลศาสตร 17 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 8 

ตัวชี้ วัด , ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน  9 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 
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ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

ใชผลการประเมินของคณะที่ รับผิดชอบ ประเมินตามตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตรที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเสนอและผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมแลว            

โดยคัดเฉพาะเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาประเมิน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. คณะอนุกรรมการฯ จะรวบรวมขอมูลจากการรายงานการปฏิบัติราชการของแหลงขอมูล 

ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลจากหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเปนผลการประเมินตามคูมือ        

การประเมินตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม แลวนําเสนอคณะกรรมการติดตาม           

ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณาตรวจสอบ 

2. คณะอนุกรรมการฯ สํารวจโครงการ/กิจกรรมของคณะตาง ๆ ที่สอดคลอง/รองรับ             

ในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. ศึกษาผลการประเมินเทียบกับเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในแตละตัวชี้วัด          

โดยนําเสนอผลการประเมินสําหรับตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย ปญหาอุปสรรค (ถามี) ตัวชี้วัดที่

มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย และนําเสนอจํานวนตัวชี้วัดดังกลาวเปนคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 

3. คํานวณงบประมาณที่ใชจายไปในแตละประเด็นยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่

รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร และแสดงผลเปนคารอยละ 

4. วิเคราะหเนื้อหา  
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คณะครุศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย

หนวยงาน 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีที่มีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจ

ภายใน 1 ป 

 รอยละ  (90) 

KR1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต   คะแนน (4) 

KR1.3 ประชาชน/บุคลากร ที่ไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหมจากหลักสูตร 

non-degree 

 คน 24 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

MS1.1 หลักสูตรใหม/ปรับปรุง ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป ที่รองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

หลักสูตร (3) 

MS1.2 หลักสูตรที่มีการปรับแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน

สมรรถนะ 

รอยละ 70 

MS1.4 หองปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีใชรวมกัน รอยละ  30 

MS1.5 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานสมรรถนะ Exit Exam ตาม

มาตรฐานรายวิชา 

รอยละ 80 

MS1.7 รายวิชาที่สอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/บทเรียน

ออนไลน/คลังขอสอบ 

รายวิชา (5) 

Platform 2 เสริมสรางคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

MS2.1 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดานภาษา  รอยละ (18) 

MS2.2 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดาน IT รอยละ (18) 

Platform 3 พัฒนาระบบการเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต 

MS3.1 หลักสูตร non-degree  หลักสูตร 2 

MS3.2 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา (1) 
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คณะครุศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย

หนวยงาน 

ยุทธศาสตรที่ 2: ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก   

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality 

education) 

  ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

KR2.2 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย    สูงกวาคาเฉลี่ย

ระดับประเทศ 

รอยละ 20 

KR2.3 นักศึกษาที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู รอยละ  [80]* 

KR2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม    เพิ่มขึ้น      

รอยละ 2 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 4 ผลิตบัณฑิตครูที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู 

MS4.1 สมรรถนะความเปนครูตามสมรรถนะรายชั้นป ระดับ 2 ขึ้นไป

จาก 3 ระดับ 

รอยละ [80]* 

Platform 5 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่โรงเรียนในพระราชดําริ และโรงเรียนตํารวจ

ตระเวนชายแดน ลดความเหลื่อมล้ําทางดานการศึกษา 

MS5.1 สถานศึกษาในพื้นที่ท่ีไดรับการยกระดับ    โรงเรียน 6 

MS5.2 ครูไดรับการบมเพาะสมรรถนะใหม  คน [500]* 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  เปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

 



 
 

58 คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

คณะครุศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย

หนวยงาน 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร รอยละ 80 

 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีที่มีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ  

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจ

ภายใน 1 ป 

 รอยละ  (90) 

KR1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต   คะแนน (4) 

KR1.3 ประชาชน/บุคลากร ที่ไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหมจากหลักสูตร 

non-degree 

 คน 120 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

MS1.1 หลักสูตรใหม/ปรับปรุง ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป ที่รองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

หลักสูตร (14) 

MS1.2 หลักสูตรที่มีการปรับแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน

สมรรถนะ 

รอยละ 70 

MS1.4 หองปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีใชรวมกัน รอยละ  30 

MS1.5 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานสมรรถนะ Exit Exam ตาม

มาตรฐานรายวิชา 

รอยละ 80 



 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 59 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

MS1.7 รายวิชาที่สอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/บทเรียน

ออนไลน/คลังขอสอบ 

รายวิชา (25) 

Platform 2 เสริมสรางคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

MS2.1 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดานภาษา  รอยละ (18) 

MS2.2 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดาน IT รอยละ (18) 

Platform 3 พัฒนาระบบการเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต 

MS3.1 หลักสูตร non-degree  หลักสูตร 10 

MS3.3 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา (1) 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR2.1 THE University Impact Ranking:  

SDG4 (quality education) 

  ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

KR2.2 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย    สูงกวาคาเฉลี่ย

ระดับประเทศ  

รอยละ 20 

KR2.3 นักศึกษาที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู รอยละ  (80) 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 4 ผลิตบัณฑิตครูที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู 

MS4.1 สมรรถนะความเปนครูตามสมรรถนะ 

รายชั้นป ระดับ 2 ขึ้นไปจาก 3 ระดับ 

รอยละ (80) 

Platform 5 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่โรงเรียนในพระราชดําริ และโรงเรียนตํารวจ

ตระเวนชายแดน ลดความเหลื่อมล้ําทางดานการศึกษา 

MS5.1 สถานศึกษาในพื้นที่ท่ีไดรับการยกระดับ   โรงเรียน 2 



 
 

60 คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 3 : วิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty)   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

KR3.2 THE University Impact Ranking: SDG3 (good health and 

well-being) 

  ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 61 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีที่มีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ศึกษาตอ/เปนเจาของ

ธุรกิจภายใน 1 ป 

 รอยละ  (90) 

KR1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต   คะแนน (4) 

KR1.3 ประชาชน/บุคลากร ที่ไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหมจาก

หลักสูตร non-degree 

 คน 182 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

MS1.1 หลักสูตรใหม/ปรับปรุง ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป ที่รองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

หลักสูตร (5) 

MS1.2 หลักสูตรที่มีการปรับแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน

สมรรถนะ 

รอยละ 70 

MS1.4 หองปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีใชรวมกัน รอยละ  30 

MS1.5 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานสมรรถนะ Exit Exam ตาม

มาตรฐานรายวิชา 

รอยละ 80 

MS1.7 รายวิชาที่สอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/บทเรียน

ออนไลน/คลังขอสอบ 

รายวิชา (32) 

Platform 2 เสริมสรางคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

MS2.1 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดานภาษา  รอยละ (18) 

MS2.2 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดาน IT รอยละ (18) 

Platform 3 พัฒนาระบบการเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต 

MS3.1 หลักสูตร non-degree  หลักสูตร 15 

MS3.2 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา (1) 



 
 

62 คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality 

education) 

  ไดรับการจัดอันดับที่

ดีขึ้น 

KR2.2 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย    สูงกวาคาเฉลี่ย

ระดับประเทศ  

รอยละ 20 

KR2.3 นักศึกษาที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู รอยละ  (80) 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 4 ผลิตบัณฑิตครูที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู 

MS4.1 สมรรถนะความเปนครูตามสมรรถนะ 

รายชั้นป ระดับ 2 ขึ้นไปจาก 3 ระดับ 

รอยละ (80) 

Platform 5 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่โรงเรียนในพระราชดําริ และโรงเรียน

ตํารวจตระเวนชายแดน ลดความเหลื่อมล้ําทางดานการศึกษา 

MS5.1 สถานศึกษาในพื้นที่ท่ีไดรับการยกระดับ   โรงเรียน 2 

ยุทธศาสตรที่ 3 : วิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty)   ไดรับการจัดอันดับที่

ดีขึ้น 

KR3.2 THE University Impact Ranking: SDG3 (good health 

and well-being) 

  ไดรับการจัดอันดับที่

ดีขึ้น 

 

 

 

  



 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 63 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับที่

ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

64 คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

คณะวิทยาการจัดการ 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีที่มีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ศึกษาตอ/เปนเจาของ

ธุรกิจภายใน 1 ป 

 รอยละ  (90) 

KR1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต   คะแนน (4) 

KR1.3 ประชาชน/บุคลากร ที่ไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหมจาก

หลักสูตร non-degree 

 คน 62 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

MS1.1 หลักสูตรใหม/ปรับปรุง ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป ที่รองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

หลักสูตร (4) 

MS1.2 หลักสูตรที่มีการปรับแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน

สมรรถนะ 

รอยละ 70 

MS1.4 หองปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีใชรวมกัน รอยละ  30 

MS1.5 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานสมรรถนะ Exit Exam ตาม

มาตรฐานรายวิชา 

รอยละ 80 

MS1.7 รายวิชาที่สอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/บทเรียน

ออนไลน/คลังขอสอบ 

รายวิชา (15) 

Platform 2 เสริมสรางคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

MS2.1 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดานภาษา  รอยละ (18) 

MS2.2 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดาน IT รอยละ (18) 

Platform 3 พัฒนาระบบการเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต 

MS3.1 หลักสูตร non-degree  หลักสูตร 5 

MS3.3 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา (1) 



 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 65 

 

คณะวิทยาการจัดการ 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality 

education) 

  ไดรับการจัดอันดับ 

ที่ดีขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 3 : วิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty)   ไดรับการจัดอันดับ 

ที่ดีขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ 

ที่ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการ

จัดการ 

รอยละ 80 

 

 

 

 

  

 
 

 

 



 
 

66 คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

คณะพยาบาลศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 1  : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีท่ีมีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจ

ภายใน 1 ป 

 รอยละ  (90) 

KR1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต   คะแนน (4) 

KR1.3 ประชาชน/บุคลากร ที่ไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหมจากหลักสูตร 

non-degree 

 คน 12 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

MS1.1 หลักสูตรใหม/ปรับปรุง ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป ที่รองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

หลักสูตร (1) 

MS1.2 หลักสูตรที่มีการปรับแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน

สมรรถนะ 

รอยละ 70 

MS1.4 หองปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีใชรวมกัน รอยละ  30 

MS1.5 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานสมรรถนะ Exit Exam ตาม

มาตรฐานรายวิชา 

รอยละ 80 

MS1.7 รายวิชาที่สอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/บทเรียน

ออนไลน/คลังขอสอบ 

รายวิชา (3) 

Platform 2 เสริมสรางคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

MS2.1 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดานภาษา  รอยละ (18) 

MS2.2 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดาน IT รอยละ (18) 

Platform 3 พัฒนาระบบการเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต 

MS3.1 หลักสูตร non-degree  หลักสูตร 1 

MS3.3 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา (1) 



 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 67 

 

คณะพยาบาลศาสตร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 3 : วิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty)   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

KR3.2 THE University Impact Ranking: SDG3 (good health and 

well-being) 

  ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาล

ศาสตร 

รอยละ 80 

 

 

 

 



 

68 
คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

สวนที่  2.2  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณที่คณะไดรับ

จัดสรร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณที่คณะไดรับจัดสรร 

ดําเนินการโดย 

(1) ศึกษาแหลงงบประมาณประจําป 

(2) ศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 

(3) ศึกษาการใชจายงบประมาณ 

(4) ศึกษาผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม  

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รวบรวมรายละเอียดในแตละประเด็น

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

  1. วิเคราะหเนื้อหา หาคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

และนําเสนอผลการเปรยีบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

ของคณะที่ไดรับจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

...................................................................... 

1. แหลงที่มาของงบประมาณ 

 1.1 งบประมาณแผนดิน(งบปกติ)..........................................................................................บาท 

 1.2 งบเงินรายไดมหาวิทยาลัย...............................................................................................บาท 

 1.3 เงินรายไดที่จัดเก็บไดจริง................................................................................................บาท 

 1.4 งบประมาณแผนดิน(งบพิเศษ/เพิ่มเติม)..........................................................................บาท 

        ระบุวิธีการดําเนินการขอ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 1.5 เงินบริจาค.............................................................................บาท 

         ระบุแหลงที่มาและวัตถุประสงคการบริจาค 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2. การจัดสรรงบประมาณ 

   2.1 วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
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   2.2 ปญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3. การบริหารงบประมาณ 

   3.1 วิธีการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

 3.2 การติดตามเรงรัดและผลการติดตามเรงรัดการใชงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 3.3 ปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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4. ผลการดําเนินโครงการ/กจิกรรม 

 4.1 โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน......................โครงการ  คิดเปนรอยละ............................. 

 4.2 โครงการที่อยูระหวางดําเนินการ จํานวน...................โครงการ  คิดเปนรอยละ........................... 

       เหตุผลความจําเปนที่ยังไมแลวเสร็จ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 4.3 โครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน.........................โครงการ คิดเปนรอยละ............................. 

   เหตุผลความจําเปนที่ยังไมไดดําเนินการ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

  4.4 การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ (ที่ดําเนินการแลวเสร็จ) 

 โครงการที่ดําเนินการแลวบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ  

 จํานวน...................โครงการ   คิดเปนรอยละ........................................ 

 โครงการที่ดําเนินการแลวไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ 

 จํานวน...................โครงการ   (ระบุชื่อโครงการ หนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณ) 

 เหตุผลที่โครงการไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมาย 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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5. การใชจายงบประมาณ 

 5.1 การใชจายแตละไตรมาส 

ไตรมาสที ่
เปาหมาย ผลการใชจายจริง 

จํานวนเงิน(บาท) รอยละ จํานวนเงิน(บาท) รอยละ 

1     

2     

3     

4     

 

 5.2  รวมผลการใชจายแลวทั้งป...........................................บาท  คิดเปนรอยละ.......................................... 

 5.3  เงินกันงบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ................................................................บาท      

  คิดเปนรอยละ...................................... 

 5.4  เงินกันงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 .............................................................บาท 

  คิดเปนรอยละ................................ 

       เหตุผลความจําเปนของการกันเงิน     

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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สวนที่  2.3  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ประจําปงบประมาณ    

พ.ศ. 2565 
(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชแบบประเมิน (แบบสอบถาม) 

จํานวน 20 ขอคําถาม 2 กลุม 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการสัมภาษณ  กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ  

3 กลุม 

(3)   การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของแตละ

คณะจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาตอการปฏิบัติงานของคณะ 
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(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2565 โดยใชแบบ

ประเมิน 
  

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

  พัฒนาจากแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี จากการปรับปรุงแกไข เพิ่มเติม 

ขอคําถามใหเขาใจงาย ตอบงาย และมีจํานวนขอที่พอเหมาะ เปนแบบประเมินลักษณะแบบสอบถามมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 มาตราสวน ใหผูตอบประเมิน 2 ประเด็น คือ 

1. คุณภาพการบริหารงานของคณบด ีจํานวน 20 ขอคําถาม แบงเปน 3 สวน ไดแก 

 สวนที่ 1 ภาวะผูนํา 7 ขอคําถาม 

 สวนที่ 2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะสวนตัว 5 ขอคําถาม 

 สวนที่ 3 ความสามารถดานการบริหารและธรรมาภิบาล 8 ขอคําถาม 

2. ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ เปนปลายเปด 

กลุมเปาหมาย 

  บุคลากรในคณะ ไดแก 

ก. บุคลากรสายวิชาการ เชน ผูสอน ผูบริหาร 

ข. บุคลากรสายสนับสนุน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และ

สถาบัน ไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการฯ แจกและติดตามเก็บแบบประเมินจากกลุมเปาหมายในชวงเวลาที่

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  

1. หาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแตละขอคําถาม แตละประเด็น    

และรวมทุกประเด็น และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

(1 ตุลาคม 2564 – 30 กนัยายน 2565) 

-------------------------------- 
 

คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนี้มุงประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

ประเมินผลงานของคณะ ประเมินโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก และสถาบัน เปนการประเมินเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

 2. ผลการประเมินของแตละทาน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะเก็บ

รักษาไวเปนความลับ จะวิเคราะหผลการประเมินในภาพรวม จึงขอใหทานตั้งใจตอบแบบประเมินตามความ

จริงที่ทานรับรูทุกขอคําถาม 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูประเมิน 

 1. เพศ  (  ) ชาย (  ) หญิง 

 

 2. สถานะ  (  ) บุคลากรสายวิชาการ ไดแก ผูสอน และผูบริหาร 

    (  ) บุคลากรสายสนับสนุน 

 

  3. ตําแหนงงาน (  )  ผูบริหารระดับรองคณบดี  

   ประธานโปรแกรมวิชา/สาขา หัวหนางาน     

    (  ) ผูสอนหรือผูปฏิบัติการอยางเดียว 

 

 4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในคณะ 

  (  ) ไมเกิน 5 ป 

  (  ) มากกวา 5 ป - 10 ป 

    (  ) มากกวา 10 ป – 15 ป 

      (  ) มากกวา 15 ป - 20 ป 

    (  ) มากกวา 20 ป ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คุณภาพการบริหารงานของคณบดี 

คําอธิบายเพิ่มเติม  

สวนที่ 1 ภาวะผูนํา หมายถึงความสามารถในการชักนํา โนมนาว และบริหารคนหมูมาก (หมายถึงความมี

อิทธิพลในการโนมนาวใหบุคคลอื่นทํางานรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมายเดียวกัน) โดยใชหลักการทํางานแบบมี

สวนรวม มากกวาการใชอํานาจตามกฎหมายหรือการสั่งการ 

สวนที่ 2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะสวนตัว หมายถึงลักษณะนิสัยแตกําเนิด หรือเปนอัตลักษณของแตละ

บุคคล ซึ่งบงบอกถึงพฤติกรรมที่แสดงออกมาใหเห็น 

สวนที่ 3 ความสามารถดานการบริหารและธรรมาภิบาล หมายถึงความสามารถในการบริหารงานใหเกิด

ผลสําเร็จ ตามบทบาทหนาที่และตําแหนง 

 

 

พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

สวนที ่1 ภาวะผูนํา (Leadership, Influencer) 

1.1 มีความสามารถและทักษะในการ

บริหารใหบุคลากรภายในดําเนินงานตาม

นโยบายและแผนงาน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     

1.2 มี ความสามารถจั ดหาและระดม

ทรัพยากร  และบริหารทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     

1.3 มีความสามารถในการบริหารจัดการ

ความขัดแยง 

     

1.4 มีความสามารถในการพูดโนมนาวใหผูอื่น

เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม อยางมีเหตุมีผล 

     

1.5 มีความสามารถในการเสริมแรงให

กําลังใจผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 
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พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

1 .6  ยึ ด ห ลั ก ก า รมี ส ว น ร ว ม ใน ก า ร

บริหารงาน 

     

1.7 มีความสัมพันธอันดีกับบุคคลและ

หนวยงานภายนอก 

     

สวนที ่2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะสวนตัว 

2.1 เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยาง

ตอเนื่อง 

     

2.2 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  เปนที่

ย อ ม รั บ ทั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก

มหาวิทยาลัย 

     

2.3 เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลทันสมัย 

ชัดเจน 

     

2.4 อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความ

เสียสละเปนที่ประจักษ 

     

2.5 รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง วางตัว

ไดถูกตองตามกาลเทศะ 

     

สวนที ่3 ความสามารถดานการบริหาร และธรรมาภิบาล 

3.1 ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารงาน      

3.2 บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต

เปนที่ประจักษ 

     

3.3 ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงาม      

3.4 มี ความสามารถและทั กษะในการ

บริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

3.5 มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางถวน

ทั่ว และตอเนื่อง 

     

3.6 บริหารงานดวยความโปรงใส      

3.7 บริหารงานอยางตั้ งใจตามอํานาจ

หนาที่ และมีความรับผิดชอบตอผลงาน 

     

3.8 ใชทรัพยากรที่มีคอนขางจํากัดอยาง

คุมคา 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  

3.1 ถาใหบอกขอดีเดนของคณบดี ที่ทานเห็น 3 อยางแรก คืออะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………................................................................ 

………………………………………………………………………………….................................................................................. 

3.2 ทานคิดวาจุดที่ควรปรับปรุงแกไขโดยดวนในคณะของทาน มีอะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………................................................................ 

3.2 ขอคิดเห็นอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคณะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ขอขอบคุณ 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565       

โดยใชการสัมภาษณ 
 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และความคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของในประเด็นที่สําคัญอื่น ๆ จึงเพิ่มการ

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของเปนคําถามกวาง ๆ  เหมือนกันทุกกลุม 

 

กลุมเปาหมาย 

  สัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 3 กลุม คือ 

  ก. คณบดี  

  ข. บุคลากรในคณะ ไดแก ตัวแทนผูบริหาร/ตัวแทนประธานสาขาวิชา ตัวแทนขาราชการ/ 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

ค. ผูนํานักศึกษาในคณะ ตัวแทนนักศึกษาในสาขาวิชาที่สังกัดคณะ 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ สัมภาษณคณบดี โดยใหกรอก

ขอมูลตามประเด็นในแนวการสัมภาษณดวย และสัมภาษณในคราวเดียวกับการสัมภาษณในสวนที่ 2.4 ดวย

ระบบ Online (ชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)) 

2. บุคลากรในคณะ และผูนํานักศึกษาในคณะ ใหกรอกขอมูลในแนวการสัมภาษณแทนการ

สัมภาษณจริง (ชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)) 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหเนื้อหา 
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แบบสัมภาษณคณบด ี
1. ทานคิดวาภาวะผูนําของอธิการบดี เชน ความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแยง การโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวยอยางมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผูรวมงาน 

การยึดหลักการมีสวนรวมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธอันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหมๆที่จะ

เปลี่ยนแปลงระบบหรือองคกรใหดีขึ้น เปนตน มีภาวะผูนําเรื่องใดที่อธิการบดีทําไดโดดเดนและมีภาวะผูนํา

เรื่องใดที่ควรเพิ่มความเขมขนขึ้นไปอีกบาง หรือไม อยางไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  
2. ในปงบประมาณ พ. ศ. 2565 คณะมีผลการดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงานที่โดดเดนและ

ประสบผลสําเร็จอยางไรบางเรียงลําดับ 1 ถึง 3 ผลงาน 

2.1..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2.2..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2.3..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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3. คณบดีมีแนวคิดเกี่ยวกับทิศทางในอนาคตของคณะ และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ในเรื่อง

ดังตอไปนี้อยางไร 

 3.1 แนวคิดในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพื่อพัฒนาความเปนเลิศ     

ของบัณฑิตและผลิตกําลังคนตามความตองการของประเทศอยางไร ควรมีการพัฒนาอาจารยใหมีคุณภาพ    

และทักษะที่หลากหลายมากขึ้น คณะควรมีบทบาทในการชวยทําใหมหาวิทยาลัยไดมีบทบาทในการพัฒนา

อยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals) หรือ SDGs อยางไร 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3.2 แนวคิดในการขับเคลื่อนคณะและมหาวิทยาลัยใหกาวไปขางหนาในภาวะที่ประเทศชาติประสบ

กับปญหาโรคระบาด Covid-19 ในปจจุบันและคาดวาจะยังคงมีปญหานี้ตอไปในอนาคตอยางไร 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

4. ในการดําเนินงานของคณะตามพันธกิจและยุทธศาสตรปงบประมาณ พ.ศ.2565 มีปญหาอุปสรรค

ที่สําคัญอะไรบาง เรียงตามลําดับความสําคัญ 1-3 เรื่อง 

4.1.......................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

4.2.......................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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4.3.......................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

5.  คณะมีสิ่งใดที่จะขอใหผูบริหารมหาวิทยาลัย หรือสภามหาวิทยาลัย สนับสนุน หรือแกปญหา เรียง

ตามลําดับความสําคัญ 1- 3 ขอดังนี ้

5.1.......................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

5.2.......................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

5.3.......................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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6. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

6.1 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

................................................................................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

 6.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับคณะ และคุณภาพการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

................................................................................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

 6.3 ปญหาอุปสรรคในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

................................................................................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

6.4 อื่นๆ 

................................................................................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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แบบสัมภาษณบุคลากรในคณะและนักศึกษา 

ตอนที่ 1 สถานภาพ 

  (   ) ผูแทนผูบริหารคณะ/ผูแทนประธานสาขาวิชา 

 (   ) ผูแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

  (   ) ผูแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

 (   ) นักศึกษา 

 

ตอนที่ 2 คุณภาพการบริหารงาน 

1. ทานพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี ในภาพรวมอยูในระดับใด (1-5 มาตราสวนประมาณคา) 

(   ) มากที่สุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   ) นอย   (   ) นอยที่สุด 

 

2. มีความสําเร็จที่เปนรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบางที่ทานพึงพอใจมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก 

2.1..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2.2.......................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

 2.3..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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3. มีสิ่งที่คณะตองปรับปรุง แกไขเรงดวน อะไรบาง 3 ลําดับแรก 

3.1.......................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

 3.2.......................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

 3.3.......................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยแบบสอบถาม

ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการปฏิบัติงานของคณะ 
 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 มาตราสวน ถามความพึงพอใจของ

นักศึกษาตอการปฏิบัติงานของคณะที่นักศึกษาสังกัด 3 ดาน ไดแก 

 1. ดานการจัดการเรียนการสอน จํานวน 7 ขอคําถาม 

 2. ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา จํานวน 5 ขอคําถาม 

 3. ดานการบริหารทั่วไปของคณะ จํานวน 5 ขอคําถาม 

ปลายเปดใหนักศึกษาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมถึงสิ่งที่คณะควรปรับปรุงแกไขและพัฒนา 

 

กลุมเปาหมาย 

 นักศึกษาตั้งแตชั้นปที่ 2 ขึ้นไป ทุกคนในคณะ 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ มอบหมายใหคณะอนุกรรมการฯ          

แจกและติดตามเก็บแบบสอบถามจากกลุมเปาหมายในชวงเวลาที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ         

และประเมินผลงานฯ กําหนด 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

 หาคาคะแนนเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตราฐานในแตละขอคําถาม แตละประเด็น และรวมเฉลี่ยทุก

ประเด็น และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด จําแนกเปนรายคณะ 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาตอการปฏิบัติงานของคณะ 
คําชี้แจง 

1.แบบสอบถามนี้เพื่อตองการทราบความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของคณะเพื่อนํามาใชในการ

ปรับปรุง พัฒนาสภาพตางๆ ใหดีขึ้นอันจะเปนผลดีตอนักศึกษา 

2.การตอบแบบสอบถามจะไมมีผลเสียใดๆ ตอตัวนักศึกษา ขอใหตอบใหครบทุกขอคําถามตามความ

เปนจริง 

ตอนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

1. คณะ............................                                       2. ชั้นปที่ .................... 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจของของนักศึกษาตอการปฏิบัติงานของคณะ 

 ใหนักศึกษาใสเครื่อง   ในชองที่ตรงกับระดับความพึงพอใจของนักศึกษาในแตละขอ  

ประเด็นคําถาม 

ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

1.ดานการจัดการเรียนการสอน 

     1.1 อาจารยมีความรูในรายวิชาที่สอน      

     1 .2  อาจารยมี ความสามารถในการ

ถายทอดความรูที่ดีและทันสมัย 
     

     1.3 มีการจัดการเรียนการสอนเสริม

ความรูและประสบการณนอกเหนือจากการ

สอนในชั้นเรียน 

     

     1.4 อาจารยมีความรับผิดชอบในการเขา

สอนอยางสม่ําเสมอ 
     

     1.5 อาจารยทําการวัดและประเมินผล

การเรียนรูอยางเหมาะสมและยุติธรรม 
     

     1.6 คณะจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ

อุปกรณการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
     

     1.7 คณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

online ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นคําถาม 

ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

2.ดานการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

     2.1 คณะสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเพื่อ

นักศึกษาอยางเหมาะสม 
     

     2 .2  คณ ะส งเสริมและเป ด โอกาสให

นักศึกษาเขารวมกิจกรรมในระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย 

     

     2.3 คณะจัดใหมีอาจารยที่ปรึกษาเพื่อ

คอยดูแลและใหความชวยเหลือนักศึกษา 
     

     2.4 คณะจัดกิจกรรมที่มีประโยชนเพื่อ

พัฒ น าคุณ ลั กษณ ะที่ พึ งป ระสงค ให กั บ

นักศึกษา 

     

     2.5 คณะใหความสําคัญกับการดูแลเอาใจ

ใสความเปนอยูของนักศึกษา 
     

3.ดานการบริหารทั่วไปของคณะ 

     3.1 ใหความสําคัญกับการดูแลพัฒนา 

อาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมใหสะอาด 

สวยงาม  รมรื่ น  เหมาะสํ าห รับการเป น

สถาบันอุดมศึกษา 

     

     3.2 จัดสิ่งอํานวยความสะดวก เชน น้ําดื่ม

ที่ สะอาด สถานที่ นั่ งทํ างานและสถานที่

พักผอน 

     

     3.3 มีจํานวนหองเรียนและขนาดของ

หองเรียนเพียงพอและเหมาะสม 
     

     3.4 จัดใหมีระบบความปลอดภัยสําหรับ

นักศึกษาในคณะอยางเหมาะสม 
     

     3.5 นักศึกษาไดรับประโยชนคุมคากับ

การมาเรียนคณะนี้ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 นักศึกษาคิดวาคณะของเรามีสิ่งท่ีควรปรับปรุง แกไขและพัฒนาอยางเรงดวนอะไรบาง 

 ..................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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สวนที่   2.4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายใน     

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ศึกษาจากรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของคณะ ถึงรูปแบบองคกร การปฏิบัติงาน วิธีดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. หนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบการดําเนินงาน กรอกแบบรายงานเสนอคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณา 

  2. สัมภาษณคณบดีและผูรับผิดชอบการดําเนินงาน 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

  1. วิเคราะหเนื้อหา 

  2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
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สวนที่  2.5  การประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ 

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ที่ใหไวใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  ศึกษาแผนปฏิบัติการของคณะวาตามความเห็นดังกลาว คณะมีแผนปฏิบัติการแกไขพัฒนา

อยางไร หนวยงานใดหรือบุคคลใดรับผิดชอบ คณะใหการสนับสนุนอยางไร และที่สําคัญคือเมื่อดําเนินการ

แกไขพัฒนาแลวไดผลเปนอยางไร  

 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

 แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ใหคณะกรอกแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ 

สํานัก และสถาบันที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 2. ใหกองนโยบายและแผน รวบรวมและสรุปรายงานเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ   

และประเมินผลงานฯ พิจารณา 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

   วิเคราะหเนื้อหาโดยเฉพาะผลการดําเนินงานเปนสําคัญ 
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 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ  

ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลยั คณะ สํานัก และสถาบันที่ใหไวในปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

ความเห็นจากคณะ

กรรมการฯ ที่ใหไวใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 

ตามความเห็นคณะกรรมการฯ 

กิจกรรม/โครงการ 

ที่จะดําเนินการ 

ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 

บรรลุผลสําเร็จหรือไม อยางไร 

(เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
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กรอบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะ                                                 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
...................................................................................... 

ตอนที่ 2 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะ 

สวนที่ ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ คะแนน 

2.1 รอยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย  

(1) รอยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 15 

(2) รอยละของตัวชี้วัด MS ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ 15 

(3) รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของคณะ 10 

2.2 การใชจายงบประมาณ  

 (1) ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

10 

 (2) รอยละการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 5 

 (3) รอยละของโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ 10 

2.3 คุณภาพการบริหารงานของคณบดี  

(1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 20 

(2) การสัมภาษณคณบดีและกลุมบุคคลที่เก่ียวของ - 

(3) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาตอการ

ปฏิบัติงานของคณะ 

5 

2.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงานและการสัมภาษณคณบดีและ

ผูรับผิดชอบการดําเนินงาน) 

10 

2.5 การดําเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปกอน  

- 

รวม 100 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.1(1) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนยุทธศาสตร KR ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.1(2) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนปฏิบัติการ MS ของมหาวิทยาลัย    

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด MS ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   
หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.1(3) การประเมินผลการดําเนินงานการบรรลุเปาหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร ของคณะ 

 พิจารณารอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   
 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ของคณะ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 

กําหนด 

 

 

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

15
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

15
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

คะแนนที่ได = (1)+(2)+(3) 

 
  ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได
40

 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.2(1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม 

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธของปริมาณตัวชี้วัดที่บรรลุตามเปาหมาย (เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใชจายโดยรวมซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณที่ได ปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณไดเหมาะสม โดยพิจารณาใหคะแนน ดังนี้  

รอยละของตัวชี้วัด 

ที่บรรลุตามเปาหมาย 
รอยละของงบประมาณที่ใชจายโดยรวม คะแนนที่ได 

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

มากกวารอยละ 90 
10 

รอยละ 80 - 89 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 

มากกวารอยละ 80 

9 

8 

รอยละ 70 - 79 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 

มากกวารอยละ 70 

7 

6 

รอยละ 60 - 69 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

มากกวารอยละ 60 

5 

4 

นอยกวารอยละ 60 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 

มากกวารอยละ 50 

3 

2 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.2(2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

 พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมที่ใชจายไปในแตละไตรมาสเทียบกับเปาหมาย สามารถ

คิดเปนคะแนนไดดังนี้ 

 

ไตรมาส เปาหมาย(%) วิธีการคํานวณคะแนน คะแนนที่ได 

1 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  

2 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

3 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

4 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.2(3) การดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของคณะ 

พิจารณารอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จเทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 

กําหนด 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.3(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี      

จากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา       

5 มาตราสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  คะแนนที่ได = 
คะแนนเฉลี่ย

5
 x 20  

 

คะแนนที่ได = (1)+(2)+(3)   ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

25
 x 5  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละท่ีดําเนินการ

100
 x 10  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

20
 x 5  

 

  รอยละท่ีดําเนินการ = 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการ

เปาหมาย
 x 100  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.3(3) ผลการประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจ   

ของนักศึกษาตอการปฏิบัติงานของคณะ โดยนักศึกษา ในคณะ  

 พิจารณาคะแนนเฉลี่ ยผลการประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาตอ             

การปฏิบัติงานของคณะ 
 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบด ี

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนที่ได = คะแนนเฉลี่ย (เต็ม5) 

คะแนนที่ได = (1)+(3)   ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

25
 x 5  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

5
 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

 พิจารณาจากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน และการ

สัมภาษณหัวหนาหนวยงานและผูรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน 

(10 คะแนน) มีประเด็นการพิจารณาดังนี ้

   1. มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

   2. มีการดําเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนที่กําหนด 

   3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยง         

และควบคุมภายใน 

  5. มกีารกําหนดหรือสรางมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  6. มีแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจากปกอน 

  7. ปริมาณความเสี่ยงที่ลดลง 

    8. ความรูความเขาใจในเรื่องความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

   9. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

   10. ปญหา/อุปสรรค 

   11. อื่นๆ 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 2.5 การดําเนินงานตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม          

ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปกอน (ไมมีคะแนน) 

 พิจารณาจากรายงานตามแบบฟอรมทีค่ณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

   1. มีแผนการดําเนินงานพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ        

และประเมินผลงานฯ 

   2. มีการดําเนินการตามแผน 

   3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

   4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว 

   5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับ

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ในปตอไป 

 

 

เกณฑการแปลความหมายคาคะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คาคะแนน แปลความหมาย 

4.50 – 5.00 มากที่สุดหรือดีมาก 

3.50 – 4.49 มากหรือดี 

2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช 

1.50 – 2.49 นอยหรือควรปรับปรุง 

1.00 – 1.49 นอยที่สุดหรือตองปรับปรุง 
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ตอนท่ี 3 ประเมินผลการดําเนินงานของสํานัก และสถาบัน 

กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานัก และสถาบัน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน แบงเปน 5 สวน 

1. ผลการดําเนินงานของสํานักและสถาบัน ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(40 คะแนน) 

2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (25 คะแนน) 

3. คุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (25 คะแนน) 

4. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565        

(10 คะแนน) 

5. การพัฒนาสํานักและสถาบัน ตามความเห็น ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งานฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ไมมีคะแนน) 

 

 

 
 

 

สวนที่ 1

(40 คะแนน) 

สวนที่ 2

(25 คะแนน) 

สวนที่ 3

(25 คะแนน) 

สวนที่ 4

(10 คะแนน) 
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สวนที่  3.1  ประเมินผลการดําเนินงานของสํานักและสถาบันตามแผนปฏิบัติราชการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ศึกษาผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัย

มอบหมายใหสํานักและสถาบันดําเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 – 4 และตัวชี้วัดเพิ่มเติม ดังนี้ 

สํานัก/สถาบัน จํานวนตัวชี้วัด รายละเอียด 

สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

18 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 8 

ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 10 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 2 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรม 

4 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 4 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

สํานักคอมพิวเตอร 6 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 3 

ตัวชี้ วัด, ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 3 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 17 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 7 

ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 10 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

สถาบันภาษา 5 จําแนกเปนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร KR จํานวน 2 

ตัวชี้ วัด, ตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติการ MS จํานวน 3 

ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 
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ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

ใชผลการประเมินของสํานัก และสถาบันที่รับผิดชอบประเมินตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเสนอและผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

แลว โดยคัดเฉพาะเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาประเมิน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. คณะอนุกรรมการฯ จะรวบรวมขอมูลจากการรายงานการปฏิบัติราชการของแหลงขอมูล 

ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบรวบรวมขอมูลจากหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเปนผลการประเมินตามคูมือการ

ประเมินตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม แลวนําเสนอคณะกรรมการติดตาม     

ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณาตรวจสอบ 

2. คณะอนุกรรมการฯ สํารวจโครงการ/กิจกรรมของสํานัก และสถาบันตาง ๆ ที่สอดคลอง/

รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. ศึกษาผลการประเมินเทียบกับเปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในแตละตัวชี้วัด            

โดยนําเสนอผลการประเมินสําหรับตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ํากวาเปาหมาย ปญหาอุปสรรค (ถามี) ตัวชี้วัดที่

มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย และนําเสนอจํานวนตัวชี้วัดดังกลาวเปนคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 

3. คํานวณงบประมาณที่ใชจายไปในแตละประเด็นยุทธศาสตร จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่

รองรับในแตละประเด็นยุทธศาสตร และแสดงผลเปนคารอยละ 

4. วิเคราะหเนื้อหา 
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สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีที่มีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจ

ภายใน 1 ป 

 รอยละ  [90]* 

KR1.2 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต   คะแนน [4]* 

KR1.3 ประชาชน/บุคลากร ที่ไดรับการเพิ่มพูนทักษะใหมจากหลักสูตร 

non-degree 

 คน [200] 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

MS1.1 หลักสูตรใหม/ปรับปรุง ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป ที่รองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

หลักสูตร [27]* 

MS1.2 หลักสูตรที่มีการปรับแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน

สมรรถนะ 

รอยละ [70] 

MS1.3 หองเรียนสมัยใหม  หอง [62]* 

MS1.4 หองปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีใชรวมกัน รอยละ  [30] 

MS1.5 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานสมรรถนะ Exit Exam ตามมาตรฐาน

รายวิชา 

รอยละ [80] 

MS1.6 อาจารยไดรับการ Upskill เพื่อเปดหลักสูตรใหม/ปรับปรุง ที่รองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

รอยละ [25]* 

MS1.7 รายวิชาที่สอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/บทเรียน

ออนไลน/คลังขอสอบ 

รายวิชา [80]* 

Platform 3 พัฒนาระบบการเรียนรูแบบสะสมหนวยกิต 

MS3.1 หลักสูตร non-degree  หลักสูตร [30] 
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สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

MS3.2 ระบบที่สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต   - กศ.พป.Hybrid  

credit bank  

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality education)   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

KR2.2 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย    สูงกวาคาเฉลี่ย

ระดับประเทศ

รอยละ 20 

KR2.3 นักศึกษาที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู รอยละ  [80] 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 4 ผลิตบัณฑิตครูที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู 

MS4.1 สมรรถนะความเปนครูตามสมรรถนะ รายชั้นป ระดับ 2 ขึ้นไปจาก 

3 ระดับ 

รอยละ [80] 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

รอยละ 80 
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สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ  คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

รอยละ 80 
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สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 3 : วิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR3.2 THE University Impact Ranking: SDG3 (good health and 

well-being) 

  ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

KR3.3 ชุมชนตนแบบที่มีความมั่นคง ทางดานเศรษฐกิจ ความเปนอยู 

สุขภาพอนามัย และสิ่งแวดลอม 

ชุมชน 1 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

รอยละ 80 
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สํานักคอมพิวเตอร 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีที่มีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

MS1.7 รายวิชาที่สอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/บทเรียน

ออนไลน/คลังขอสอบ 

รายวิชา [80]* 

Platform 2 เสริมสรางคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

MS2.2 นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดาน IT รอยละ [18]* 

บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC รายวิชา [5]* 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality 

education) 

  ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัด

อันดับที่ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักคอมพิวเตอร 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสํานัก

คอมพิวเตอร 

รอยละ 80 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality 

education) 

  ไดรับการจัดอันดับ

ที่ดีขึ้น 

KR2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม    เพิ่มขึ้น รอยละ 2 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 5 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพื้นที่โรงเรียนในพระราชดําริ และโรงเรียนตํารวจ

ตระเวนชายแดน 

MS5.1 สถานศึกษาในพื้นที่ท่ีไดรับการยกระดับ   โรงเรียน [10] 

MS5.2 ครูไดรับการบมเพาะสมรรถนะใหม  คน [500] 

ยุทธศาสตรที่ 3 : วิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR3.1 THE University Impact Ranking: SDG1 (no poverty)   ไดรับการจัดอันดับ

ที่ดีขึ้น 

KR3.2 THE University Impact Ranking: SDG3 (good health 

and well-being) 

  ไดรับการจัดอันดับ

ที่ดีขึ้น 

KR3.3 ชุมชนตนแบบที่มีความมั่นคง ทางดานเศรษฐกิจ ความเปนอยู 

สุขภาพอนามัย และสิ่งแวดลอม 

ชุมชน 1 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 6 Research and Innovation for Community and Nation 

MS6.1 ทุนวิจัยภายนอก ลานบาท [40]* 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

MS6.2 ผลงานตีพิมพในวารสาร TCI ACI Scopus หรือในฐานขอมูล

อื่นท่ี กพอ. รับรอง 

เรื่อง [100]* 

MS6.3 จํานวนวารสารที่ตีพิมพในฐานขอมูล SJR และอยูใน Q1  เรื่อง [10]* 

MS6.4 จํานวนวารสารที่ตีพิมพใน Top 10% ในแตละสาขาที่อยูใน

ฐานขอมูล Scopus 

เรื่อง [3]* 

MS6.5 งานวิจัยที่ลดความเหลื่อมล้ํา  เรื่อง [5]* 

MS6.6 งานวิจัยและนวัตกรรมที่สงผลกระทบในเชิงนโยบายตอ

จังหวัด ภูมิภาคและประเทศ 

เรื่อง [2]* 

Platform 7 Smart Community 

MS7.1 ชุมชนที่ไดรับการสงเสริมและสนับสนุน ชุมชน [5]* 

MS7.2 ผลิตภัณฑชุมชนที่ไดรับการพัฒนา ผลิตภัณฑ [20]* 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ

ที่ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัย

และพัฒนา 

รอยละ 80 
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สถาบันภาษา 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 

เปาหมาย

หนวยงาน 

2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีที่มีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

MS1.7 รายวิชาที่สอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/บทเรียน

ออนไลน/คลังขอสอบ 

รายวิชา [80]* 

Platform 2 เสริมสรางคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

นักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานมาตรฐานดานภาษา  รอยละ [18]* 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR2.1 THE University Impact Ranking: SDG4 (quality 

education) 

  ไดรับการจัดอันดับ

ที่ดีขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 4 : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

KR4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ คะแนน (4) 

KR4.3 UI Green Metrics World University Ranking   ไดรับการจัดอันดับ

ที่ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสถาบันภาษา 

รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรสถาบันภาษา รอยละ 80 
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สวนที่   3.2  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ            

ทีส่ํานักและสถาบันไดรับจัดสรร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณที่สํานัก และสถาบันไดรับ

จัดสรร ดําเนินการโดย 

(1) ศึกษาแหลงงบประมาณประจําป 

(2) ศึกษาการจัดสรรงบประมาณ 

(3) ศึกษาการใชจายงบประมาณ 

(4) ศึกษาผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม  

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รวบรวมรายละเอียดในแตละประเด็น

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหเนื้อหา หาคารอยละ 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

และนําเสนอผลการเปรยีบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

ของสํานักและสถาบันที่ไดรับจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

...................................................................... 

1. แหลงที่มาของงบประมาณ 

 1.1 งบประมาณแผนดิน(งบปกติ)........................................................................................บาท 

 1.2 งบเงินรายไดมหาวิทยาลัย.............................................................................................บาท 

 1.3 เงินรายไดทีจ่ัดเก็บไดจริง...............................................................................................บาท 

 1.4 งบประมาณแผนดิน(งบพิเศษ/เพิ่มเติม).........................................................................บาท 

      ระบุวิธีการดําเนินการขอ 
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 1.5 เงินบริจาค.............................................................................บาท 
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.............................................................................................................................................................................. 

2. การจัดสรรงบประมาณ 

   2.1 วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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 2.2 ปญหาและอุปสรรคของการจัดสรรงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

3. การบริหารงบประมาณ 

   3.1 วิธีการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 3.2 การติดตามเรงรัดและผลการติดตามเรงรัดการใชงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 3.3 ปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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4. ผลการดําเนินโครงการ/กจิกรรม 

 4.1 โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน......................โครงการ  คิดเปนรอยละ............................. 

 4.2 โครงการที่อยูระหวางดําเนินการ จํานวน....................โครงการ  คิดเปนรอยละ............................ 

          เหตุผลความจําเปนที่ยังไมแลวเสร็จ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 4.3 โครงการที่ยังไมไดดําเนินการ จํานวน.........................โครงการ คิดเปนรอยละ............................. 

  เหตุผลความจําเปนที่ยังไมไดดําเนินการ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ (ที่ดําเนินการแลวเสร็จ) 

 โครงการที่ดําเนินการแลวบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ  

 จํานวน...................โครงการ   คิดเปนรอยละ........................................ 

 โครงการที่ดําเนินการแลวไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมายของโครงการ 

 จํานวน...................โครงการ   (ระบุชื่อโครงการ หนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณ) 

 เหตุผลที่โครงการไมบรรลุวัตถุประสงคและหรือเปาหมาย 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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5. การใชจายงบประมาณ 

 5.1 การใชจายแตละไตรมาส 

ไตรมาสที ่
เปาหมาย ผลการใชจายจริง 

จํานวนเงิน(บาท) รอยละ จํานวนเงิน(บาท) รอยละ 

1     

2     

3     

4     

  

 5.2  รวมผลการใชจายแลวทั้งป.........................................บาท  คิดเปนรอยละ.......................................... 

 5.3  เงินกันงบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ............................................................บาท      

  คิดเปนรอยละ...................................... 

 5.4  เงินกันงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ...........................................................บาท 

 คิดเปนรอยละ................................ 

         เหตุผลความจําเปนของการกันเงิน     

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 



 

คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบนั 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 117 

 

สวนที่  3.3  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน โดยใชแบบประเมิน 

(แบบสอบถาม) จํานวน 20 ขอคําถาม 2 กลุม 

(2)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน โดยการสัมภาษณกลุม

บุคคลที่เกี่ยวของ 3 กลุม 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการ โดยใชคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของแตละ

หนวยงานจากการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ 4 กลุม   ที่ดําเนินการโดยกองนโยบายและแผน 
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(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2565 โดยใชแบบประเมิน 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

 พัฒนาจากแบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการจากการปรับปรุงแกไข เพิ่มเติม 

ขอคําถามใหเขาใจงาย ตอบงาย และมีจํานวนขอที่พอเหมาะ เปนแบบประเมินลักษณะแบบสอบถามมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 มาตราสวน ใหผูตอบประเมิน 2 ประเด็น คือ 

1. คุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการ จํานวน 20 ขอคําถาม แบงเปน 3 สวน ไดแก 

สวนที่ 1 ภาวะผูนํา 7 ขอคําถาม 

สวนที่ 2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะสวนตัว 5 ขอคําถาม 

สวนที่ 3 ความสามารถดานการบริหารและธรรมาภิบาล 8 ขอคําถาม 

2. ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ เปนปลายเปด 

กลุมเปาหมาย 

ก. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

ข. บุคลากรผูปฏิบัติงานในสํานัก/สถาบัน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 

ไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการฯ แจกและติดตามเก็บแบบประเมินจากกลุมเปาหมายในชวงเวลาที่

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล  

1. หาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแตละขอคําถาม แตละประเด็น และรวม

ทุกประเด็น และวิเคราะหเนื้อหาในสวนปลายเปด 

2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565     

และนําเสนอผลการเปรียบเทียบในรูปแบบตารางและกราฟเสน 
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แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

(1 ตุลาคม 2564 – 30 กนัยายน 2565) 

-------------------------------- 
คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนี้มุงประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักและสถาบัน ซึ่งเปน

สวนหนึ่งของการประเมินผลงานของสํานักและสถาบัน ประเมินโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ        

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน เปนการประเมินเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

 2. ผลการประเมินของแตละทาน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ จะเก็บ

รักษาไวเปนความลับ จะวิเคราะหผลการประเมินในภาพรวม จึงขอใหทานตั้งใจตอบแบบประเมินตามความ

จริงที่ทานรับรูทุกขอคําถาม 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูประเมิน 

 1. เพศ  (  ) ชาย (  ) หญิง 

 

 2. สถานะ  (  ) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

    (  ) บุคลากรผูปฏิบัติงานในสํานัก/สถาบันนั้น 

 

 3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในคณะ 

  (  ) ไมเกิน 5 ป 

  (  ) มากกวา 5 ป - 10 ป 

    (  ) มากกวา 10 ป – 15 ป 

      (  ) มากกวา 15 ป - 20 ป 

    (  ) มากกวา 20 ป ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 

คําอธิบายเพิ่มเติม  

สวนที่ 1 ภาวะผูนํา หมายถึงความสามารถในการชักนํา โนมนาว และบริหารคนหมูมาก (หมายถึงความมี

อิทธิพลในการโนมนาวใหบุคคลอื่นทํางานรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมายเดียวกัน) โดยใชหลักการทํางานแบบมี

สวนรวม มากกวาการใชอํานาจตามกฎหมายหรือการสั่งการ 

สวนที่ 2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะสวนตัว หมายถึงลักษณะนิสัยแตกําเนิด หรือเปนอัตลักษณของแตละ

บุคคล ซึ่งบงบอกถึงพฤติกรรมที่แสดงออกมาใหเห็น 

สวนที่ 3 ความสามารถดานการบริหารและธรรมาภิบาล หมายถึงความสามารถในการบริหารงานใหเกิด

ผลสําเร็จ ตามบทบาทหนาที่และตําแหนง 

 

 

พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

สวนที ่1 ภาวะผูนํา (Leadership, Influencer) 

1.1 มีความสามารถและทักษะในการ

บริหารใหบุคลากรภายในดําเนินงานตาม

นโยบายและแผนงาน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     

1.2 มี ความสามารถจั ดหาและระดม

ทรัพยากร  และบริหารทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     

1.3 มีความสามารถในการบริหารจัดการ

ความขัดแยง 

     

1.4 มีความสามารถในการพูดโนมนาวใหผูอื่น

เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม อยางมีเหตุมีผล 

     

1.5 มีความสามารถในการเสริมแรงให

กําลังใจผูรวมงานในการปฏิบัติงาน 
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พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

1 .6  ยึ ด ห ลั ก ก า รมี ส ว น ร ว ม ใน ก า ร

บริหารงาน 

     

1.7 มีความสัมพันธอันดีกับบุคคลและ

หนวยงานภายนอก 

     

สวนที ่2 บุคลิกภาพและคุณลักษณะสวนตัว 

2.1 เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยาง

ตอเนื่อง 

     

2.2 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  เปนที่

ย อ ม รั บ ทั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก

มหาวิทยาลัย 

     

2.3 เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลทันสมัย 

ชัดเจน 

     

2.4 อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความ

เสียสละเปนที่ประจักษ 

     

2.5 รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง วางตัว

ไดถูกตองตามกาลเทศะ 

     

สวนที ่3 ความสามารถดานการบริหาร และธรรมาภิบาล 

3.1 ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารงาน      

3.2 บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต

เปนที่ประจักษ 

     

3.3 ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงาม      

3.4 มี ความสามารถและทั กษะในการ

บริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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พฤติกรรมบงชี้ 

ผลการประเมิน 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

3.5 มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางถวน

ทั่ว และตอเนื่อง 

     

3.6 บริหารงานดวยความโปรงใส      

3.7 บริหารงานอยางตั้ งใจตามอํานาจ

หนาที่ และมีความรับผิดชอบตอผลงาน 

     

3.8 ใชทรัพยากรที่มีคอนขางจํากัดอยาง

คุมคา 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  

3.1 ถาใหบอกขอดีเดนของผูอํานวยการสํานัก/สถาบันนี ้ที่ทานเห็น 3 อยางแรก คืออะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………................................................................ 

………………………………………………………………………………….................................................................................. 

3.2 ทานคิดวาจุดที่ควรปรับปรุงแกไขโดยดวนในสํานัก/สถาบันนี้ ของทาน มีอะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………................................................................ 

3.2 ขอคิดเห็นอื่นๆ เพื่อการพัฒนาสํานัก/สถาบันนี้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ขอขอบคุณ 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
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(2) การป ระ เมิ น คุณ ภ าพ ก ารบ ริห ารงาน ขอ งผู อํ าน วยก ารสํ านั ก  แล ะส ถ าบั น              

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยใชการสัมภาษณ 
 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก และสถาบัน 

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และความคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ ในประเด็นที่สําคัญ

อื่น ๆ จึงเพิ่มการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณบุคคลที่เก่ียวของ  เปนคําถามกวาง ๆ เหมือนกันทุกกลุม 

กลุมเปาหมาย 

สัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 3 กลุม คือ 

ก. ผูอํานวยการสํานักและสถาบัน  

 ข. บุคลากรในสํานัก/สถาบัน ไดแก ผูแทนกรรมการประจําของสํานัก/สถาบัน ตัวแทน

ผูบริหารในสํานัก/สถาบัน ตัวแทนขาราชการ/พนักงานที่ปฏิบัติงานในสํานัก/สถาบัน 

 ค. ตัวแทนผูใชบริการของสํานัก/สถาบัน (ขึ้นอยูกับขอบขายการใหบริการของสํานัก/สถาบัน 

ซึ่งอาจเปนอาจารย นักศึกษา ตลอดจนบุคคลภายนอก) 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ สัมภาษณผูอํานวยการ โดยให

กรอกขอมูลตามประเด็นในแนวการสัมภาษณดวย และสัมภาษณในคราวเดียวกับการสัมภาษณในสวนที่ 3.4 

ดวยระบบ Online (ชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)) 

2. บุคลากรในสํานัก/สถาบัน และตัวแทนผูใชบริการของสํานัก/สถาบัน ใหกรอกขอมูลใน

แนวการสัมภาษณแทนการสัมภาษณจริง (ชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19)) 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหเนื้อหา 
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แบบสัมภาษณผูอํานวยการสํานักและสถาบัน 
1. ทานคิดวาภาวะผูนําของอธิการบดี เชน ความสามารถในการบริหารงานบุคคล การระดมทรัพยากร 

การบริหารความขัดแยง การโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวยอยางมีเหตุผล ความสามารถในการเสริมแรงผูรวมงาน 

การยึดหลักการมีสวนรวมในการบริหารงาน การมีความสัมพันธอันดีกับบุคคลภายนอก มีความคิดใหมๆที่จะ

เปลี่ยนแปลงระบบหรือองคกรใหดีขึ้น เปนตน มีภาวะผูนําเรื่องใดที่อธิการบดีทําไดโดดเดนและมีภาวะผูนํา

เรื่องใดที่ควรเพิ่มความเขมขนขึ้นไปอีกบาง หรือไม อยางไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

2. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานัก/สถาบัน มีผลการดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงานที่โดดเดน

และประสบผลสําเร็จ อยางไรบาง เรียงลําดับ 1-3 ผลงาน 

2.1..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2.2..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2.3..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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3. ในการดําเนินงานของ สํานัก/สถาบัน ตามพันธกิจและยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีปญหา

อุปสรรค ที่สําคัญอะไรบาง เรียงตามลําดับความสําคัญ 1-3 เรื่อง 

3.1..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3.2..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3.3..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

4. สํานัก/สถาบัน มีสิ่งใดที่จะขอใหผูบริหารมหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย สนับสนุนหรือแกปญหา

เรียงตามลําดับความสําคัญ 1-3 ขอ ดังนี้ 

4.1..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

4.2..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

4.3..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 5.1 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 5.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับสํานัก/สถาบัน และคุณภาพ

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 5.3 ปญหาอุปสรรคในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 5.4 อื่นๆ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

ขอขอบคุณ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ

งานสอบฯ 
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แบบสัมภาษณบุคลากรในสํานัก/สถาบัน และผูแทนผูใชบริการของสํานัก/สถาบัน 

ตอนที่ 1 สถานภาพ 

  (   ) ผูแทนกรรมการสํานัก/สถาบัน 

  (   ) ผูแทนผูบริหารในสํานัก/สถาบัน 

 (   ) ผูแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานใน 

   สํานัก/สถาบัน 

  (   ) ผูแทนผูใชบริการของสํานัก/สถาบัน 

   

ตอนที่ 2 คุณภาพการบริหารงาน 

1. ทานพึงพอใจในการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักและสถาบัน ในภาพรวมอยูในระดับใด  

(   ) มากที่สุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   ) นอย   (   ) นอยที่สุด 

 

2. มีความสําเร็จที่เปนรูปธรรม หรือมีสิ่งใดบางที่ทานพึงพอใจมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก 

2.1..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2.2..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

2.3..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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3. มีสิ่งทีส่ํานัก/สถาบันตองปรับปรุง แกไขเรงดวน อะไรบาง 3 ลําดับแรก 

3.1..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

3.2..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................
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 (3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู อํ านวยการ ป งบประมาณ พ.ศ. 2565               

โดยการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ 4 กลุม 
ใชคะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสํารวจที่ดําเนินการโดยกองนโยบายและแผน สํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 

สวนที่   3.4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายใน     

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 ศึกษาจากรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของสํานักและสถาบัน ถึงรูปแบบองคกรการปฏิบัติงาน วิธีดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปญหา

อุปสรรค 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. หนวยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบการดําเนินงาน กรอกแบบรายงานเสนอคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ พิจารณา 

  2. สัมภาษณผูอํานวยการและผูรับผิดชอบการดําเนินงาน 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

  1. วิเคราะหเนื้อหา 

  2. เปรียบเทียบผลการประเมินกับผลการประเมินระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2563 - 2565 
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สวนที่  3.5  การประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาสํานัก และสถาบัน ตามความเห็น

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ     

พ.ศ.2564 

 ศึกษาแผนปฏิบัติการของสํานักและสถาบันวาตามความเห็นดังกลาว สํานัก และสถาบัน มี

แผนปฏิบัติการแกไขพัฒนาอยางไร หนวยงานใดหรือบุคคลใดรับผิดชอบ สํานัก และสถาบัน ใหการสนับสนุน

อยางไร และที่สําคัญคือเม่ือดําเนินการแกไขพัฒนาแลวไดผลเปนอยางไร  

 

ที่มาและลักษณะเครื่องมือ 

แบบรายงานการพัฒนาของสํานัก และสถาบันตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม   

ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ใหสํานักและสถาบันกรอกแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของมหาวิทยาลัย ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบันที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  2. ใหกองนโยบายและแผน รวบรวมและสรุปรายงานเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ   

และประเมินผลงานฯ พิจารณา 

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

   วิเคราะหเนื้อหาโดยเฉพาะผลการดําเนินงานเปนสําคัญ  
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ะ สํานัก และสถาบัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564 

 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาของสํานักและสถาบัน  

 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบันที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ขอที่ควรพัฒนาและความเห็น 

จากคณะกรรมการฯ  

ที่ใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แนวทางการปรับปรุง/ พัฒนา 

ตามความเห็นคณะกรรมการฯ 

กิจกรรม/โครงการ 

ที่จะดําเนินการ 

ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 

บรรลุผลสําเร็จหรือไม อยางไร 

(เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ) 

ผูรับผิดชอบ 
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กรอบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน                                            

ของสํานักและสถาบัน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
.................................................. 

ตอนที่ 3 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักและสถาบัน 

 

สวนที่ ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ คะแนน 

3.1 รอยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย  

(1) รอยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 15 

(2) รอยละของตัวชี้วัด MS ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ 15 

(3) รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของสํานัก

และสถาบัน 

10 

3.2 การใชจายงบประมาณ  

 (1) ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

10 

 (2) รอยละการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 5 

 (3) รอยละของโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ 10 

3.3 คุณภาพการบริหารงานของผูอํานวยการ  

(1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 20 

(2) การสัมภาษณผูอํานวยการและกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ - 

(3) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสํารวจความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

5 

3.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ

ผูอํานวยการและผูรับผิดชอบการดําเนินงาน) 

10 

3.5 การดําเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปกอน  

- 

รวม 100 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.1(1) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนยุทธศาสตร KR ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KR ที่บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.1(2) การประเมินผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนปฏิบัติการ MS ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด MS ที่บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.1(3) การประเมินผลการดําเนินงานการบรรลุเปาหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร ของสํานัก และสถาบัน 

 พิจารณารอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ของสํานัก และสถาบัน 

พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

 

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

คะแนนที่ได = (1)+(2)+(3) 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

15
 x 5  

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

40
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15    ระดับคะแนน = 

คะแนนที่ได

15
 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.2(1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม 

(รอยละตัวชี้วัดที่บรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธของปริมาณตัวชี้วัดที่บรรลุตามเปาหมาย (เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณที่ใชจายโดยรวมซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณที่ได ปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณไดเหมาะสม โดยพจิารณาใหคะแนน ดังนี้  

รอยละของตัวชี้วัด 

ที่บรรลุตามเปาหมาย 
รอยละของงบประมาณที่ใชจายโดยรวม คะแนนที่ได 

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

มากกวารอยละ 90 
10 

รอยละ 80 - 89 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 

มากกวารอยละ 80 

9 

8 

รอยละ 70 - 79 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 

มากกวารอยละ 70 

7 

6 

รอยละ 60 - 69 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

มากกวารอยละ 60 

5 

4 

นอยกวารอยละ 60 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 

มากกวารอยละ 50 

3 

2 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.2(2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

  พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมที่ใชจายไปในแตละไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 

สามารถคิดเปนคะแนนไดดังนี้ 

 

ไตรมาส เปาหมาย(%) วิธีการคํานวณคะแนน คะแนนที่ได 

1 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  

2 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

3 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

4 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.2(3) การดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของสํานัก      

และสถาบัน 

พิจารณารอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จเทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 

กําหนด 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.3(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงาน ของผูอํานวยการ 

จากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา       

5 มาตราสวน 

 

 

 

 

 

 

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

10
 x 5  

คะแนนที่ได = (1)+(2)+(3)   ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

25
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
คะแนนเฉลี่ย

5
 x 20  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

20
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = 
รอยละท่ีดําเนินการ

100
 x 10  

  รอยละท่ีดําเนินการ = 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการ

เปาหมาย
 x 100  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.3(3) ผลการประเมินจากแบบสํารวจความพึงพอใจ     

ของผูใชบริการ 

 พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ ที่ดําเนินการโดย

กองนโยบายและแผน 
 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงาน ของผูอํานวยการ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 

กําหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนที่ได = คะแนนเฉลี่ย (เต็ม5) 

คะแนนที่ได = (1)+(3)   ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

25
 x 5  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนที่ได

5
 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ที่คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

 พิจารณาจากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน และการ

สัมภาษณหัวหนาหนวยงานและผูรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน 

(10 คะแนน) มีประเด็นการพิจารณาดังนี ้

   1. มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

   2. มีการดําเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนที่กําหนด 

   3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน 

  5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  6. มีแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจากปกอน 

  7. ปริมาณความเสี่ยงที่ลดลง 

    8. ความรูความเขาใจในเรื่องความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

   9. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

   10. ปญหา/อุปสรรค 

   11. อื่นๆ  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนที่ 3.5 การดําเนินงานตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม          

ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ที่ใหไวในปกอน (ไมมีคะแนน) 

 พิจารณาจากรายงานตามแบบฟอรมทีค่ณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ กําหนด 

 1. มีแผนการดําเนินงานพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ          

และประเมินผลงานฯ 

 2. มีการดําเนินการตามแผน 

 3. ผูบริหารกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานตามที่มอบหมาย 

 4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว 

 5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับ

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ ในปตอไป 

 

 

เกณฑการแปลความหมายคาคะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานัก           

และสถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คาคะแนน แปลความหมาย 

4.50 – 5.00 มากที่สุดหรือดีมาก 

3.50 – 4.49 มากหรือดี 

2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช 

1.50 – 2.49 นอยหรือควรปรับปรุง 

1.00 – 1.49 นอยที่สุดหรือตองปรับปรุง 
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ภาคผนวก ก 
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รายชื่อ ที่อยูการติดตอของคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน    

ของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน 
 

นายโอภาส  เขียววิชัย 

เลขที่ 110/61 หมู 11 ถนนเอกชัย 

แขวงบางขุนเทียน   

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

โทรศัพท  081-9380268 

โทรสาร  02-4157265 

รองศาสตราจารย ดร.พีรเดช  ทองอําไพ 

สถาบันคลังสมองของชาติ 

อาคารอุดมศึกษา 2 ชั้น 19 

เลขที่ 328 ถนนศรีอยุธยา แขวงทุงพญาไท  

เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท  08-9442-3450 

e-mail  peeradett@gmail.com 
 

รองศาสตราจารย ดร.ทองหลอ  วงษอินทร 

เลขที่ 77/888 หมู 1 หมูบานดวงแกว   

ตําบลบานใหม อําเภอปากเกร็ด  

จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท  081-8386960 

e-mail   tonglaw_w@hotmail.com 

ผูชวยศาสตราจารย พิทักษ  อาจคุมวงศ                          

เลขที่ 12/7 ซอยวิศวะเสนานิคม  

ตําบลหนาเมือง อําเภอเมือง  

จังหวัดราชบุรี 70000 

โทรศัพท  081-8582782 

e-mail  p_arjkumwong@hotmail.com 
 

รองศาสตราจารย สุวิทย  เฑียรทอง 

เลขที่ 89/140 หมูบานกลางเมืองสาทร-      

ราชพฤกษ ซอยราชพฤกษ 6 แขวงบางจาก  

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160 

โทรศัพท  081-9460180 

e-mail  suwittienthong@gmail.com 

นางศิริพร  โรจนพิทักษกุล 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เลขที่ 85 หมู 3 ตําบลนครปฐม 

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 

โทรศัพท  034-261048 

โทรสาร  034-261048 

e-mail  joy.roj@hotmail.com 
 

ผูชวยศาสตราจารย อัจฉรา  สังขสุวรรณ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

พระนครเหนือ 1518 ถนนประชาราษฎร  

แขวงวงศสวาง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศัพท  02-913 2575, 089-9214372 

โทรสาร  02-587 4350 

e-mail   acha@kmutnb.ac.th 

นางสาววัญวิริญจ แจงพลอย 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เลขที่ 85 หมู 3 ตําบลนครปฐม 

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 

โทรศัพท  034-261049 

โทรสาร  034-261049 

e-mail  kanom_plan@npru.ac.th 
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

-------------------------------- 

 

หมวด ๒ 

การดําเนินการ 

                    

 

มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตําแหนงคณบดี ใหเปนไปตามขอบังคับ

ของมหาวิทยาลัย และใหนําบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใชบังคับโดยอนุโลม 

 

หมวด ๔ 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

                    

  

 มาตรา ๔๙ ใหมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

ประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย

แตงตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 

 องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง การพนจาก

ตําแหนง ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของคณะกรรมการ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

  มาตรา ๕๐ ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอํานาจ

และหนาที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัด

การศึกษา การวิจัย ดังนี้ 

 (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟงความ

คิดเห็นอยางกวางขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของมหาวิทยาลัยและข องอธิการบดีประกอบการประเมินผล

งาน 

 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี

พรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป 
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