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  คำนำ 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดจัดทำเปน 2 ฉบับ คือ 1. รายงานฯ ฉบับสมบูรณ  2. รายงานฯ ฉบับสรุปยอ 

เนื่องจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมีท้ังระดับมหาวิทยาลัย (มี 6 สวน)  ระดับคณะ 5 คณะ 

ระดับสำนักและสถาบัน 6 สำนัก/สถาบัน (มี 5 สวน) รายงานฯ ฉบับสมบูรณจะมีรายละเอียดมาก 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จึงไดจัดทำรายงานฯ ฉบับสรุปยอข้ึน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการทำ

ความเขาใจผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานตางๆ ในภาพรวม ซ่ึงจะปรากฏท้ัง

สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในแตละสวน คะแนนในแตละสวน คะแนนรวม ความเห็น

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ในแตละสวน ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาของท้ังของมหาวิทยาลัย 

และของแตละคณะ สำนักและสถาบัน 

หวังเปนอยางยิ่งวารายงานฯ ฉบับสรุปยอนี้จะเปนประโยชนแกสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร 

คณาจารย บุคลากรของมหาวิทยาลัยและผูเก่ียวของ 
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กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลยั คณะ สำนัก และสถาบัน 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน     

มีแนวคิดและกรอบการประเมิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

แนวคิดในการประเมิน 

1. ประเมินตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม วาดวยการติดตาม ตรวจสอบ           

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน พ.ศ. 2562 

2. เปนการประเมินเพ่ือสงเสริม พัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก           

และสถาบัน 

3. เปนการประเมินลักษณะกัลยาณมิตร 

4. ไมประเมินซ้ำซอนกับการประเมินของ สมศ. ประกันคุณภาพภายใน และหนวยงานภายนอกอ่ืน 

แตจะใชผลการประเมินดังกลาว และผลการประเมินตนเองมาประกอบการพิจารณาดวย 

กรอบการประเมิน 

1. ชวงเวลาการประเมิน ตั้งแต 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2564 แลวรายงาน          

ใหสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมทราบภายในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2565 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 

ตอนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

 แบงออกเปน 6 สวนคือ 

  สวนท่ี  1.1 ผลการดำเนิ นงานของมหาวิทยาลั ยตามแผน ป ฏิ บั ติ ร าชการ  

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ดวยการศึกษาผลความสำเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ   

ของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 - 4 จำนวนรวม 34 ตัวชี้วัด 

จำแนกเปน KR จำนวน 12 ตัวชี้วัด และ KPI จำนวน 22 ตัวชี้วัด 

  สวนท่ี  1.2  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัด

การศึกษา การวิจัย ท้ังเงินงบประมาณแผนดิน และเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564       

โดยศึกษาจากผลการใชจายงบประมาณเทียบกับเปาหมาย และศึกษาผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

 สวนท่ี 1.3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี แบงเปน 

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีโดยใชแบบประเมิน 

(แบบสอบถาม) จำนวน 20 ขอคำถาม 2 กลุม คือ บุคลากรสายวิชาการ ไดแก ผูสอนและผูบริหาร บุคลากร

สายสนับสนุน โดยจำแนกเปน 3 ระดับ คือ 
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   ก. ผูบริหารระดับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอำนวยการสำนัก/

สถาบัน 

  ข. ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอำนวยการสำนัก/สถาบัน ประธานโปรแกรม

วิชาสาขา หัวหนางาน 

   ค. ผูสอนหรือผูปฏิบัติการอยางเดียว 

(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดโีดยการสัมภาษณบุคคลท่ีเก่ียวของ

กับมหาวิทยาลยั 4 กลุม คือ 

ก. อธิการบดี 

ข. บุคลากรในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารยใน         

สภามหาวิทยาลัย ตัวแทนขาราชการ/ พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/ พนักงาน

มหาวิทยาลัย/ ลูกจางมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน  

ค. นักศึกษาระดับผูนำ ท้ังภาคปกติ/ กศ.พป. 

ง. บุคคลภายนอก ไดแก ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย ตัวแทน

ผูทรงคุณวุฒิในสภาวิชาการ ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยหรือตัวแทน ผูแทนหนวยงาน

ภายนอกท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย ผูใชบัณฑิต ผูแทนองคกรทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกา 

สวนท่ี 1.4  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษาการ

ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย จากรายงานของหนวยงานหรือบุคคล

ท่ีรับผิดชอบ และสัมภาษณผูรับผิดชอบและผูเก่ียวของ  

 สวนท่ี 1.5 การประเมินผลการดำเนินการพัฒนาทองถ่ิน กรณีศึกษา... ศึกษาการ

ดำเนินงานการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยจากรายงานของหนวยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และเลือก

สำรวจสถานท่ีจริง 1 ชุมชน / พ้ืนท่ี และ 1 โรงเรียน โดยมหาวิทยาลัยเปนผูเลือกพ้ืนท่ี / ชุมชน / โรงเรียน ท่ีเปน

กรณีศึกษา 

สวนท่ี 1 .6   การประเมินผลการดำเนิ นงานการพัฒ นาคุณ ภาพการศึกษา            

ของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โดยศึกษาแผนปฏิบัติการจากรายงานของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ การใหสนับสนุนของ

มหาวิทยาลัยรวมท้ังศึกษาผลของการพัฒนาตามแผนดังกลาว  
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ตอนที่ 2 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะ  

  แบงออกเปน 5 สวนคือ 

 สวนท่ี 2.1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบั ติราชการ ปงบประมาณ        

พ.ศ. 2564 ดวยการ 

 ศึกษาผลความสำเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ท่ีมหาวิทยาลัย

มอบหมายใหคณะดำเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1-4  และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 

คณะ จำนวนตัวช้ีวัด รายละเอียด 

คณะครุศาสตร 19 จำแนกเปน KR จำนวน 7 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน 

12 ตัวชี้ วัด  และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณ ะมนุ ษยศาสตร  

และสังคมศาสตร 

25 จำแนกเปน KR จำนวน 9 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน 

16 ตัวชี้ วัด  และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

ค ณ ะวิ ท ย าศ าส ต ร   

และเทคโนโลย ี

25 จำแนกเปน KR จำนวน 9 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน 

16 ตัวชี้ วัด  และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณะวิทยาการจัดการ 20 จำแนกเปน KR จำนวน 7 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน 

13 ตัวชี้ วัด  และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

คณะพยาบาลศาสตร 20 จำแนกเปน KR จำนวน 8 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน 

12 ตัวชี้ วัด  และรอยละการบรรลุ เป าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

  

สวนท่ี 2.2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัด

การศึกษา การวิจัย ท้ังเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ตามท่ีคณะไดรับจัดสรร 

สวนท่ี 2.3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี แบงเปน 

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชแบบประเมิน 

(แบบสอบถาม) จำนวน 20 ขอคำถาม 2 กลุม คือ บุคลากรในคณะ ไดแก 

 ก.  บุคลากรสายวิชาการ ไดแก ผูสอน ผูบริหาร 

 ข. บุคลากรสายสนับสนุน 
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(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการ  สัมภาษณบุคคลท่ี

เก่ียวของ 3 กลุม คือ 

  ก. คณบดี 

ข. บุคลากรในคณะ ไดแก ตัวแทนผูบริหาร/ตัวแทนประธานสาขาวิชา ตัวแทน

ขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ตัวแทนขาราชการ/พนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ค. ผูนำนักศึกษาในคณะ ตัวแทนนักศึกษาในสาขาวิชาท่ีสังกัดคณะ 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยแบบประเมินการสอนของ

อาจารยโดยนักศึกษา โดยนำคะแนนเฉลี่ยโดยรวม จากแบบประเมินของแตละคณะ ท่ีสำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียนดำเนินการอยูเปนปกติอยูแลวมาใช 

 สวนท่ี 2.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษาการ

ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะ จากรายงานของหนวยงานหรือบุคคลท่ี

รับผิดชอบ และสัมภาษณผูรับผิดชอบและผูเก่ียวของ   

 สวนท่ี 2.5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะตาม

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ  ท่ีใหไวในงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยศึกษาแผนปฏิบัติการ

และผลการปฏิบัติงานของคณะ 
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ตอนที่ 3 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนักและสถาบัน  

      แบงออกเปน 5 สวน คือ 

 สวนท่ี 3.1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก และสถาบัน ตามแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 ดวยการ 

ศึกษาผลความสำเร็จตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการท่ีมหาวิทยาลัย

มอบ ห มาย ให ส ำนั ก  และสถาบั น ดำ เนิ น การ  ต ามป ระ เด็ น ยุ ท ธศ าสต ร ท่ี  1 - 4   และตั วชี้ วั ด                    

เพ่ิมเติม ดังนี ้

 

สำนัก/สถาบัน จำนวนตัวช้ีวัด รายละเอียด 

สำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

19 จำแนกเปน KR จำนวน 7 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน     

12 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 จำแนกเปน KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน      

3 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรม 

6 จำแนกเปน KR จำนวน 4 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน      

2 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สำนักคอมพิวเตอร 10 จำแนกเปน KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน      

7 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 14 จำแนกเปน KR จำนวน 7 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน      

7 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

สถาบันภาษา 11 จำแนกเปน KR จำนวน 4 ตัวชี้วัด, KPI จำนวน       

7 ตัวชี้วัด และรอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัด

ตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  

 

สวนท่ี   3.2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ

การจัดการศึกษา การวิจัย ท้ังเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ตามท่ีสำนัก และสถาบัน 

ไดรับจัดสรร 
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สวนท่ี 3.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู อำนวยการสำนั ก          

และสถาบัน แบงเปน  

(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการสำนัก และสถาบัน โดย

การใชแบบประเมิน (แบบสอบถาม) จำนวน 20 ขอคำถาม 2 กลุม คือ 

 ก. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 ข. บุคลากรผูบฏิบัติงานในสำนัก/สถาบันนั้น 

(2) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการสำนัก และสถาบัน โดย

การสัมภาษณบุคคลท่ีเก่ียวของ 3 กลุม คือ 

 ก. ผูอำนวยการสำนัก/สถาบัน 

 ข. บุคลากรในสำนัก/ สถาบัน ไดแก ผูแทนกรรมการของสำนัก/ สถาบัน 

ตัวแทนผูบริหารในสำนัก/ สถาบัน ตัวแทนขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนท่ีปฏิบัติงานใน

สำนัก/ สถาบัน  

 ค. ตัวแทนผูใชบริการของสำนัก/ สถาบัน (ข้ึนอยูกับขอบขายการใหบริการ

ของสำนัก/สถาบัน ซ่ึงอาจเปนอาจารย บุคลากร นักศึกษา ตลอดจนบุคคลภายนอก) 

(3) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการสำนัก และสถาบัน โดยการ

สำรวจความพึงพอใจของผูใชบริการ บุคคลท่ีเก่ียวของ 4 กลุม คือ 

  ก. อาจารย 

  ข. เจาหนาท่ี 

  ค. นักศึกษา / บัณฑิตศึกษา 

  ง. บุคคลภายนอก 

  โดยนำคะแนนเฉลี่ยโดยรวม จากแบบสำรวจความพึงพอใจของผูใชบริการ

ของแตละสำนักและสถาบัน ท่ีกองนโยบายและแผนดำเนินการอยูเปนปกติอยูแลวมาใช 

สวนท่ี 3.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศึกษา

การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักและสถาบัน จากรายงานของหนวยงาน

หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และสัมภาษณผูรับผิดชอบและผูเก่ียวของ  

 สวนท่ี 3.5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาสำนัก และสถาบัน ตามความเห็น  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ  ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยศึกษาแผนปฏิบัติการและผลการ

ปฏิบัติงานของสำนัก และสถาบัน ดังกลาว 
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หลักเกณฑการแปลงผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
.............................................................................. 

ตอนท่ี 1 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

สวนท่ี ผลการติดตาม ตรวจสอบฯ คะแนน 

1.1 รอยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมาย  

(1) รอยละของตัวชี้วัด KR ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 15 

(2) รอยละของตัวชี้วัด KPI ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัตกิาร 15 

1.2 การใชจายงบประมาณ  

 (1) ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  

(รอยละตัวชี้วัดท่ีบรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

10 

 (2) รอยละการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 5 

 (3) รอยละของโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จ 10 

1.3 คุณภาพการบริหารงานของอธิการบด ี  

 (1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 20 

 (2) การสัมภาษณอธิการบดีและกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของ - 

1.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ

อธิการบดีและผูรับผิดชอบการดำเนินงาน) 

10 

1.5 การดำเนินการพัฒนาทองถ่ินกรณีศึกษา... ประจำปงบประมาณ       

พ.ศ. 2564 

10 

1.6 การดำเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ                      

ท่ีใหไวในปกอน (คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงาน) 

5 

รวม 100 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 1.1(1) การประเมินผลการดำเนินงานของตัวช้ีวัด

ความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร KR ของมหาวิทยาลัย  

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KR ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   
 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 1.1(2) การประเมินผลการดำเนินงานของตัวช้ีวัดความสำเร็จ

ของแผนปฏิบัตกิาร KPI ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KPI ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   
 

คะแนนสวนที่ 1.1 การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  คะแนนที่ได = รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = คะแนนที่ได

15
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = 
คะแนนท่ีได

15
 x 5  

 

คะแนนท่ีได = (1)+(2) 

 
  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได

30
 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 1.2(1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม 

(รอยละตัวชี้วัดท่ีบรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

 พิจารณาจากความสัมพันธของปริมาณตัวชี้วัดท่ีบรรลุตามเปาหมาย (เปนไปตามเปาหมายหรือสูง

กวาเปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณท่ีใชจายโดยรวมซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณท่ีได ปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณไดเหมาะสม โดยพิจารณาใหคะแนน ดังนี้  

รอยละของตัวช้ีวัด 

ท่ีบรรลุตามเปาหมาย 
รอยละของงบประมาณท่ีใชจายโดยรวม คะแนนท่ีได 

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

มากกวารอยละ 90 
10 

รอยละ 80 - 89 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 

มากกวารอยละ 80 

9 

8 

รอยละ 70 - 79 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 

มากกวารอยละ 70 

7 

6 

รอยละ 60 - 69 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

มากกวารอยละ 60 

5 

4 

นอยกวารอยละ 60 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 

มากกวารอยละ 50 

3 

2 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 1.2(2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

 พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมท่ีใชจายไปในแตละไตรมาสเทียบกับเปาหมาย สามารถ

คิดเปนคะแนนไดดังนี้ 

 

ไตรมาส เปาหมาย(%) วิธีการคำนวณคะแนน คะแนนท่ีได 

1 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  

2 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

3 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

4 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 1.2(3) การดำเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

พิจารณารอยละของจำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จเทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนสวนที่ 1.2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 

 

 

 

 

คะแนนสวนที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบด ี

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา       

5 มาตราสวน 

 

 

 

คะแนนสวนที่  1.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่

คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 

 1) จากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน (5 คะแนน)         

โดยพิจารณาจาก 

  1. มีระบบและกลไลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  2. มีการดำเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนท่ีกำหนด 

  3. ผูบริหารกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 

  4. มีการนำผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

  5. มีการกำหนดหรือสรางมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได
10

 x 5  

 

  คะแนนท่ีได = รอยละท่ีดำเนินการ
100

 x 10  

 

  รอยละท่ีดำเนินการ = จำนวนโครงการท่ีดำเนินการ
เปาหมาย

 x 100  

 

  คะแนนท่ีได = คะแนนเฉลี่ย
5

 x 20  

 

คะแนนท่ีได = (1)+(2)+(3) 

 
  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได

25
 x 5  

 

  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได
20

 x 5  
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เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินงาน  

1 ขอ 

มีการดำเนินงาน 

2 ขอ 

มีการดำเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดำเนินงาน   

4 ขอ 

มีการดำเนินงาน     

5 ขอ 

 

 2) จากการสัมภาษณหัวหนาหนวยงานและผูรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของหนวยงาน (5 คะแนน) โดยพิจารณาจาก 

  1. ความรูความเขาใจ 

  2. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  3. ปญหา/อุปสรรค 

  4. อ่ืนๆ  

 

คะแนนสวนที่ 1.5 การพัฒนาทองถิ่นกรณีศึกษา... 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะลงพ้ืนท่ีตรวจเยี่ยมงานการพัฒนาทองถ่ิน ท่ีผูรับผิดชอบ

ของมหาวิทยาลัยเลือกให 2 พ้ืนท่ี คือ 

 1. ชุมชน / พ้ืนท่ี จำนวน 1 ชุมชน / พ้ืนท่ี 

 2. โรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยมีโครงการรวมพัฒนาการศึกษา จำนวน 1 แหง 

 

 โดยพิจารณาจากรายงานของผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม นัน้ๆ  

 1. ชื่อโครงการ / กิจกรรม และผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม 

 2. วิธีดำเนินงาน และงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 3. ผลการดำเนินงาน 

 4. ปญหา อุปสรรค และสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยควรดำเนินการเรงดวน  

  

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะลงพ้ืนท่ีสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของถึงผลกระทบของโครงการ 

เจตคติของผูมีสวนไดสวนเสีย และรับฟงปญหา ขอเสนอแนะ จากผูเก่ียวของ เพ่ือสรุปใหคะแนน (10 คะแนน) 

และจัดทำความเห็นของคณะกรรมการฯ ตอไป 

 

 

 

 

  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได
10

 x 5  
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คะแนนสวนที่  1.6 การดำเนินงานตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ                  

ที่ใหไวในปกอน 

1. มีแผนการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพศึกษาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

2. มีการดำเนินการตามแผน 

3. ผูบริหารกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 

4. มีการนำผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว 

5. มีการกำหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับความเห็นของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ในปตอไป 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินงาน 1 

ขอ 

มีการดำเนินงาน 

2 ขอ 

มีการดำเนินงาน   

3 ขอ 

มีการดำเนินงาน   

4 ขอ 

มีการดำเนินงาน      

5 ขอ 

 

 

เกณฑการแปลความหมายคาคะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คาคะแนน แปลความหมาย 

4.50 – 5.00 มากท่ีสุดหรือดีมาก 

3.50 – 4.49 มากหรือดี 

2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช 

1.50 – 2.49 นอยหรือควรปรับปรุง 

1.00 – 1.49 นอยท่ีสุดหรือตองปรับปรุง 
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หลักเกณฑการแปลงผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะ                                                 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

...................................................................................... 

ตอนท่ี 2 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะ 

สวนที่ ผลการติดตาม ตรวจสอบฯ คะแนน 

2.1 รอยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมาย  

(1) รอยละของตัวชี้วัด KR ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 15 

(2) รอยละของตัวชี้วัด KPI ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ 10 

(3) รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของคณะ 10 

2.2 การใชจายงบประมาณ  

 (1) ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  

(รอยละตัวชี้วัดท่ีบรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

10 

 (2) รอยละการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 5 

 (3) รอยละของโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จ 10 

2.3 คุณภาพการบริหารงานของคณบดี  

(1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 20 

(2) การสัมภาษณคณบดีและกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของ - 

(3) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบประเมินการสอนของอาจารยโดย

นักศึกษา 

5 

2.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ

คณบดีและผูรับผิดชอบการดำเนินงาน) 

10 

2.5 การดำเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ                 

ท่ีใหไวในปกอน (คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงาน) 

5 

รวม 100 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 2.1(1) การประเมินผลการดำเนินงานของตัวช้ีวัดความสำเร็จ

ของแผนยุทธศาสตร KR ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KR ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 2.1(2) การประเมินผลการดำเนินงานของตัวช้ีวัดความสำเร็จ

ของแผนปฏิบัตกิาร KPI ของมหาวิทยาลัย    

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KPI ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 2.1(3) การประเมินผลการดำเนินงานการบรรลุเปาหมาย

ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร ของคณะ 

 พิจารณารอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

คะแนนสวนที่ 2.1 การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 

 

 

 

 

 

 

คะแนนท่ีได = (1)+(2)+(3) 

 

  คะแนนที่ได = รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = คะแนนที่ได

15
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

 

  ระดับคะแนน = คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

 

  ระดับคะแนน = คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได
35

 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 2.2(1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม  

(รอยละตัวชี้วัดท่ีบรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธของปริมาณตัวชี้วัดท่ีบรรลุตามเปาหมาย (เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณท่ีใชจายโดยรวมซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณท่ีได ปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณไดเหมาะสม โดยพิจารณาใหคะแนน ดังนี้  

รอยละของตัวช้ีวัด 

ท่ีบรรลุตามเปาหมาย 
รอยละของงบประมาณท่ีใชจายโดยรวม คะแนนท่ีได 

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

มากกวารอยละ 90 
10 

รอยละ 80 - 89 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 

มากกวารอยละ 80 

9 

8 

รอยละ 70 - 79 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 

มากกวารอยละ 70 

7 

6 

รอยละ 60 - 69 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

มากกวารอยละ 60 

5 

4 

นอยกวารอยละ 60 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 

มากกวารอยละ 50 

3 

2 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 2.2(2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

 พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมท่ีใชจายไปในแตละไตรมาสเทียบกับเปาหมาย สามารถคิด

เปนคะแนนไดดังนี้ 

 

ไตรมาส เปาหมาย(%) วิธีการคำนวณคะแนน คะแนนท่ีได 

1 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  

2 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

3 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

4 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 2.2(3) การดำเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของคณะ 

พิจารณารอยละของจำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จเทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนสวนที่ 2.2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 2.3(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี       

จากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา       

5 มาตราสวน 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 2.3(3) ผลการประเมินจากแบบประเมินการสอนของอาจารย

โดยนักศกึษา ในคณะ 

 พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมินการสอนของอาจารยโดยนักศึกษาท่ีสำนัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนดำเนินการ 

 

 

 

  คะแนนท่ีได = คะแนนเฉลี่ย
5

 x 20  

 

  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได
10

 x 5  

 

  คะแนนท่ีได = รอยละท่ีดำเนินการ
100

 x 10  

 

  รอยละท่ีดำเนินการ = จำนวนโครงการท่ีดำเนินการ
เปาหมาย

 x 100  

 

คะแนนท่ีได = (1)+(2)+(3) 

 
  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได

25
 x 5  

 

  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได
20

 x 5  

 

คะแนนท่ีได = คะแนนเฉลี่ย (เต็ม5) 

 
  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได

5
 x 5  
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คะแนนสวนที่ 2.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 
 

 

 

คะแนนสวนที่  2.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 

 1). จากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน (5 คะแนน)         

โดยพิจารณาจาก 

  1. มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  2. มีการดำเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนท่ีกำหนด 

  3. ผูบริหารกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 

  4. มีการนำผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

  5. มีการกำหนดหรือสรางมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินงาน 

1 ขอ 

มีการดำเนินงาน 2 

ขอ 

มีการดำเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดำเนินงาน    

4 ขอ 

มีการดำเนินงาน    

5 ขอ 

 

 2). จากการสัมภาษณหัวหนาหนวยงานและผูรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของหนวยงาน (5 คะแนน) โดยพิจารณาจาก 

  1. ความรูความเขาใจ 

  2. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  3. ปญหา อุปสรรค 

  4. อ่ืนๆ 

 

 

 

คะแนนท่ีได = (1)+(3) 

 
  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได

25
 x 5  
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คะแนนสวนที่ 2.5 การดำเนินงานตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ที่ใหไวในป

กอน 

 1. มีแผนการดำเนินงานพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

 2. มีการดำเนินการตามแผน 

 3. ผูบริหารกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 

 4. มีการนำผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว 

 5. มีการกำหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับความเห็น

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ในปตอไป 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินงาน 

1 ขอ 

มีการดำเนินงาน 2 

ขอ 

มีการดำเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดำเนินงาน    

4 ขอ 

มีการดำเนินงาน     

5 ขอ 

 

 

เกณฑการแปลความหมายคาคะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คาคะแนน แปลความหมาย 

4.50 – 5.00 มากท่ีสุดหรือดีมาก 

3.50 – 4.49 มากหรือดี 

2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช 

1.50 – 2.49 นอยหรือควรปรับปรุง 

1.00 – 1.49 นอยท่ีสุดหรือตองปรับปรุง 
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หลักเกณฑการแปลงผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน                                            

ของสำนักและสถาบัน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
.................................................. 

ตอนท่ี 3 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสำนักและสถาบัน 

 

สวนที่ ผลการติดตาม ตรวจสอบฯ คะแนน 

3.1 รอยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมาย  

(1) รอยละของตัวชี้วัด KR ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 15 

(2) รอยละของตัวชี้วัด KPI ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัตกิาร 10 

(3) รอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรของสำนัก

และสถาบัน 

10 

3.2 การใชจายงบประมาณ  

 (1) ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  

(รอยละตัวชี้วัดท่ีบรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

10 

 (2) รอยละการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเปาหมาย 5 

 (3) รอยละของโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จ 10 

3.3 คุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ  

(1) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสอบถาม 20 

(2) การสัมภาษณผูอำนวยการและกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของ - 

(3) คะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากแบบสำรวจความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

5 

3.4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงานและการสัมภาษณ

ผูอำนวยการและผูรับผิดชอบการดำเนินงาน) 

10 

3.5 การดำเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ                 

ท่ีใหไวในปกอน (คณะกรรมการพิจารณาใหคะแนนจากรายงาน) 

5 

รวม 100 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 3.1(1) การประเมินผลการดำเนินงานของตัวช้ีวัดความสำเร็จ

ของแผนยุทธศาสตร KR ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KR ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 3.1(2) การประเมินผลการดำเนินงานของตัวช้ีวัดความสำเร็จ

ของแผนปฏิบัตกิาร KPI ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณารอยละของตัวชี้วัด KPI ท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   
 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 3.1(3) การประเมินผลการดำเนินงานการบรรลุเปาหมาย

ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรของสำนักและสถาบัน 

 พิจารณารอยละการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร เทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

   

คะแนนสวนที่  3.1 การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสำนัก          

และสถาบัน 

พิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 

 

 

 

 

 

  คะแนนที่ได = รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

 

  คะแนนที่ได = รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 15  

 

  ระดับคะแนน = คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

  ระดับคะแนน = คะแนนที่ได

15
 x 5  

 

  คะแนนที่ได = รอยละของตัวชี้วดัฯ

100
 x 10  

 

  ระดับคะแนน = คะแนนที่ได

10
 x 5  

 

คะแนนท่ีได = (1)+(2)+(3) 

 
  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได

35
 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 3.2(1) ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณโดยรวม  

(รอยละตัวชี้วัดท่ีบรรลุเทียบกับรอยละการใชจายรวม) 

พิจารณาจากความสัมพันธของปริมาณตัวชี้วัดท่ีบรรลุตามเปาหมาย (เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย) ตามแผนยุทธศาสตรฯ กับปริมาณงบประมาณท่ีใชจายโดยรวมซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณท่ีได ปริมาณงานตามยุทธศาสตรมากแตใชจายงบประมาณไดเหมาะสม โดยพิจารณาใหคะแนน ดังนี้  

รอยละของตัวช้ีวัด 

ท่ีบรรลุตามเปาหมาย 
รอยละของงบประมาณท่ีใชจายโดยรวม คะแนนท่ีได 

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

มากกวารอยละ 90 
10 

รอยละ 80 - 89 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 

มากกวารอยละ 80 

9 

8 

รอยละ 70 - 79 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 

มากกวารอยละ 70 

7 

6 

รอยละ 60 - 69 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

มากกวารอยละ 60 

5 

4 

นอยกวารอยละ 60 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 

มากกวารอยละ 50 

3 

2 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 3.2(2) การใชจายงบประมาณโดยรวมรายไตรมาส 

  พิจารณาจากรอยละของงบประมาณโดยรวมท่ีใชจายไปในแตละไตรมาสเทียบกับเปาหมาย สามารถ

คิดเปนคะแนนไดดังนี้ 

 

ไตรมาส เปาหมาย(%) วิธีการคำนวณคะแนน คะแนนท่ีได 

1 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25)  

2 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

3 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

4 เปาหมาย% (ใชจายจริง% / เปาหมาย%) x 1.25 (เต็ม 1.25) 

รวมคะแนน 4 ไตรมาส  (เต็ม 5 คะแนน) 
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 3.2(3) การดำเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของสำนัก        

และสถาบัน 

พิจารณารอยละของจำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลวเสร็จเทียบกับรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนสวนที่ 3.2 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 3.3(1) การประเมินคุณภาพการบริหารงาน ของผูอำนวยการ 

จากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) 

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบประเมิน (แบบสอบถาม) มาตราสวนประมาณคา       

5 มาตราสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได
10

 x 5  

 

  คะแนนท่ีได = รอยละท่ีดำเนินการ
100

 x 10  

 

  รอยละท่ีดำเนินการ = จำนวนโครงการท่ีดำเนินการ
เปาหมาย

 x 100  

 

คะแนนท่ีได = (1)+(2)+(3) 

 
  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได

25
 x 5  

 

  คะแนนท่ีได = คะแนนเฉลี่ย
5

 x 20  

 

  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได
20

 x 5  
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หลักเกณฑและการประเมินใหคะแนนสวนท่ี 3.3(3) ผลการประเมินจากแบบสำรวจความพึงพอใจ        

ของผูใชบริการ 

 พิจารณาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินจากแบบสำรวจความพึงพอใจของผูใชบริการ ท่ีดำเนินการโดย

กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 

คะแนนสวนที่ 3.3 การประเมินคุณภาพการบริหารงาน ของผูอำนวยการ 

 พิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 
 

 

 

คะแนนสวนที่  3.4 การประเมินผลการบ ริหารความ เสี่ ยงและการควบ คุมภายใน                 

ที่คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบฯ กำหนด 

 1). จากรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงาน (5 คะแนน)        

โดยพิจารณาจาก 

  1. มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  2. มีการดำเนินการตามวิธีการหรือข้ันตอนท่ีกำหนด 

  3. ผูบริหารกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 

  4. มีการนำผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาระบบหรือกลไกการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

  5. มีการกำหนดหรือสรางมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินงาน   

1 ขอ 

มีการดำเนินงาน 

2 ขอ 

มีการดำเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดำเนินงาน    

4 ขอ 

มีการดำเนินงาน     

5 ขอ 

 

 

 

คะแนนท่ีได = คะแนนเฉลี่ย (เต็ม5) 

 

คะแนนท่ีได = (1)+(3) 

 

  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได
5

 x 5  

 

  ระดบัคะแนน = คะแนนท่ีได
25

 x 5  
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 2). จากการสัมภาษณหัวหนาหนวยงานและผูรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของหนวยงาน (5 คะแนน) โดยพิจารณาจาก 

  1. ความรูความเขาใจ 

  2. คุณภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  3. ปญหา อุปสรรค 

  4. อ่ืนๆ 

คะแนนสวนที่  3.5 การดำเนินงานตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ                 

ที่ใหไวในปกอน 

 1. มีแผนการดำเนินงานพัฒนาตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

 2. มีการดำเนินการตามแผน 

 3. ผูบริหารกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมาย 

 4. มีการนำผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกลาว 

 5. มีการกำหนดหรือสรางมาตรฐานหรือวางกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับความเห็น

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ในปตอไป 

 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินงาน 

1 ขอ 

มีการดำเนินงาน 

2 ขอ 

มีการดำเนินงาน 

3 ขอ 

มีการดำเนินงาน 

4 ขอ 

มีการดำเนินงาน 

5 ขอ 

 

 

เกณฑการแปลความหมายคาคะแนนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสำนัก           

และสถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คาคะแนน แปลความหมาย 

4.50 – 5.00 มากท่ีสุดหรือดีมาก 

3.50 – 4.49 มากหรือดี 

2.50 – 3.49 ปานกลางหรือพอใช 

1.50 – 2.49 นอยหรือควรปรับปรุง 

1.00 – 1.49 นอยท่ีสุดหรือตองปรับปรุง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการประเมนิการดาํเนนิงานของมหาวทิยาลัย 
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1. มหาวิทยาลัย 

ผลการประเมินอยูในระดับ ดี (4.18) 

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับ ดี (4.21)   

ศึกษาผลความสำเร็จตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการท่ีมหาวิทยาลัย

มอบหมายใหมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมดำเนินการ ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 – 4  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมกำหนดแผนยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ซ่ึงผานความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย และไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 4 ประเด็นยุทธศาสตร จำนวน 33 ตัวชี้วัด 

เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย  

26 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 78.79 ของจำนวนตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ และต่ำกวา

เปาหมาย จำนวน 7 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 21.21 ของจำนวนตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติ

ราชการโดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 18 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 11 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 7 

ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด  

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 15 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 8 ตัวชี้วัด   

ต่ำกวาเปาหมาย 7 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน 

หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนท่ีพรอมใช รองรบัการจัดการเรยีนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ KPI 1.5 

หลักสูตรท่ีมีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา KPI 1.7 ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับ

รางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ KPI 1.11 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL 

KPI 1.12 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐานดาน IT KPI 1.14 หลักสูตรปริญญาสะสมหนวยกิต (credit 

bank) และ KPI 1.15 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC 

-  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 4 ตัวชี้วัด แสดง

รายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 2 

ตัวชี้วัด  

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น จำนวน 5 ตัวชี้วัด มีผลการ

ดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 5 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวย      

หลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 6 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 

จำนวน 6 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด  

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด 

-  

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.  มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ  ไดผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาหลายตัวชี้วัด โดยเฉพาะ

อยางยิ่งตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร (KR) บรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาทุกตัวชี้วัด  นอกจากนี้คาเปาหมาย

ตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวเม่ือเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน อาจสูงหรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมี

การพัฒนาอยางเต็มท่ี ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมายและผลการดำเนินงานเพ่ือกำหนดคา

เปาหมายตามตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตรใหสมดุลสอดคลองกับความรูความสามารถในการดำเนินการ

เชิงรุก นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย  

2.  ควรกำกับและติดตามการดำเนินงานของทุกหนวยงานท่ีมีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด

การปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยท่ีไดมอบหมายใหหนวยงาน                          

ไปดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย สงผลกระทบเชิงลบตอการบรรลุตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัด

เพ่ิมเติมของหนวยงานท่ีมีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย โดยประชุมรวมกับผูบริหารหนวยงานและผูมีสวน

เก่ียวของทุกฝาย กำหนดแนวทางการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน
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บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรางความรวมมือรวมใจพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ

ยิ่งข้ึน 

3.  ควรทบทวน และประเมินผลกระบวนการดำเนินโครงการท้ัง 4 ประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ท้ังท่ีมีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จตามเปาหมายหรือสูงกวา และต่ำกวาเปาหมาย              

เพ่ือวิเคราะหระบบและกลไกใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมท้ัง

กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและมาตรการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน ปองกันเหตุการณท่ี

สงผลกระทบเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยในทุกประเด็นยุทธศาสตร 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ ดี (3.87) 

1. มหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดินมากกวา งบประมาณเงินรายได  

2. การจัดสรรงบประมาณในภาพรวมเนนดานมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ 

บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รอยละ 68.22 รองลงมาดานผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ รอยละ 19.97  จัดสรรงบประมาณเปนสวนนอยดาน ยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน รอยละ 10.05  และยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก รอยละ 1.75  

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมคิดเปนรอยละ 77.19 โดยงบประมาณแผนดินเบิกจาย

ได รอยละ 81.97 งบประมาณเงินรายไดเบิกจายได รอยละ 68.78 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมายเม่ือสิ้นไตรมาสท่ี 4 โดยใน

ภาพรวมกำหนดเปาหมายไวรอยละ 94.20 เบิกจายไดรอยละ 77.19 โดยงบประมาณแผนดินกำหนดเปาหมาย

ไวรอยละ 100 เบิกจายได 81.97 และงบประมาณเงินรายไดกำหนดเปาหมายไวรอยละ 84.00 เบิกไดรอยละ 

68.78 

5. ผลดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 92.31 โดยงบประมาณแผนดิน ดำเนินการได

รอยละ 96.52 สวนงบประมาณเงินรายได ดำเนินการไดรอยละ 90.63 

 
 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มหาวิทยาลัยมีจุดเดน 

1.1 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดินมากกวาปท่ีผานมา สวนงบประมาณเงิน

รายไดมีแนวโนมลดลง อยางไรก็ดีมหาวิทยาลัยก็สามารถหาเงินจากสวนอ่ืนไดเพ่ิมข้ึน 

1.2 การเบิกจายงบประมาณแผนดินเบิกจายไดใกล เคียงกับเปาหมาย แมสวน

งบประมาณเงินรายไดนั้นเบิกจายไดต่ำกวาเปาหมาย ท้ังนี้อาจเกิดจากการไมสามารถจัดกิจกรรมตางๆ ไดตาม

เปาหมายท่ีตั้งไว เนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)  
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1.3 มหาวิทยาลัยจัดโครงการตางๆ ไดถึงรอยละ 92.31 ซ่ึงเปนความสามารถของ

มหาวิทยาลัยท่ีพยายามปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงไดเปนอยางดี 

1.4 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณทางการวิจัยเพ่ิมข้ึนทุกป โดยเฉพาะในป 2564 

2. ในสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยควรเตรียมการเพ่ือปรับรูปแบบโครงการ 

/ กิจกรรม ใหสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด ซ่ึงจะสงผลตอประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณ

ดวย 

3. ควรหาแนวทางชวยหนวยงานท่ีมีปญหาในการใชจายงบประมาณ เชน การเบิกจายไม

เปนไปตามเปาหมาย รวมถึงปญหาท่ีเกิดจากการดำเนินการตามระเบียบดวยการใหความรู แนวทางดำเนินงาน

และการใหคำปรึกษาเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมท้ังมีการติดตามการใชงบประมาณใหมากข้ึน 

4. เนื่องจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายไดจากการจัดการศึกษามีแนวโนมลดลง 

มหาวิทยาลัยตองพัฒนาแนวทางการหารายไดเพ่ิมข้ึนในระยะยาวดวยวิธีการหลายๆ อยาง 

 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี อยูในระดับ ดี (4.31) 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564    

โดยใชแบบประเมิน 

ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี โดยรวมอยูในระดับดี ท้ังนี้จุดท่ี

คอนขางเดน คือเรื่องของความสัมพันธอันดีกับบุคคลและหนวยงานภายนอก และเรื่องการอุทิศตนในการทำงาน    

มีความเสียสละเปนท่ีประจักษ วางตัวไดเหมาะสม อยางไรก็ตาม จากความเห็นของบุคลากรเพ่ิมเติมสามารถจำแนก

ไดดังนี้ 

จุดเดนของอธิการบดี 

1. ดานความเปนผูนำ เปนผู ท่ี มีวิสัยทัศนกวางไกล กลาตัดสินใจ สามารถริเริ่มงานตาง ๆ        

และนำพามหาวิทยาลัยใหกาวหนาไดอยางดี สามารถสรางความสัมพันธกับหนวยงานอ่ืนภายนอกไดดี  

2. ดานการบริหารงาน มีนโยบายท่ีชัดเจนและมีการวางระบบการทำงานท่ีดี ติดตามการทำงาน 

และใชกระบวนการมีสวนรวม ใหโอกาสการทำงานกับผูท่ีมีความสามารถ สามารถผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนของ

งานไดอยางดี โดยเฉพาะอยางยิ่งการทำงานรวมกับทองถ่ิน 

3. ดานบุคลิกภาพ เปนผูท่ีมีความเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา มีจิตอาสาและมนุษยสัมพันธ 

ท่ีดี มีความสามารถในการพูดโนมนาวผูคนไดดี  

สวนท่ีควรปรับปรุง 

1. ระบบสาธารณูปโภคและอาคารสถานท่ี เชน ระบบน้ำประปา ความสะอาดของหองน้ำ      

และหองเรียน รวมท้ังพ้ืนท่ีโดยรอบ 
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2. เรื่องการพัฒนาบุคลากรและระบบสวัสดิการ เพ่ือใหสามารถสรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ และ

เตรียมความพรอมสำหรับผูบริหารรุนใหม การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนตน  

3. การพัฒนาระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบการอนุมัติตาง ๆ 

เชน งบประมาณ ระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และการจัดการการเรียนการสอน

ท่ีมีประสิทธิภาพ จัดระบบภาระงานท่ีเหมาะสม 

  (2) บทสรุปของคณะกรรมการติดตามฯ ในการประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี

โดยการสัมภาษณ 

นาชื่นชมท่ีขอมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของอธิการบดีจาก

กลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมท้ัง 3 กลุม ไดแก กลุมบุคลากรในมหาวิทยาลัย กลุม

นักศึกษาระดับผูนำและกลุมบุคคลภายนอก ซ่ึงผลการสัมภาษณกลุมบุคคลท้ัง 3 กลุม เห็นพองตองกันคือชื่น

ชมอธิการบดีในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยมีความโดดเดนท่ีเห็นไดชัดคือ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐมใหเจริญกาวหนาจนไดรับการยอมรับจากนักศึกษาประชาชนท้ังในทองถ่ินและในระดับประเทศ 

สามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินมหาวิทยาลัยราชภัฏอยางมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยในชวงท่ีมีสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดเปนอยาง

ดี โดยมหาวิทยาลัยรับเปนศูนยฉีดวัคซีนโควิด-19 ของจังหวัดนครปฐม และเปนสถานท่ีกักตัวของผูมีความ

เสี่ยงสูง ชวยใหการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในจังหวัดนครปฐมลดลงอยาง

ตอเนื่อง มหาวิทยาลัยมุงเนนเรงพัฒนาทางดานวิชาการและงานวิจัยใหมีความทัดเทียมในระดับสากล ปรับปรุง

และสรางหลักสูตรตามความตองการของตลาดแรงงาน สงเสริมใหมีการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม

ภายในมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและเกิดภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย ในประการ

สำคัญมหาวิทยาลัยใหความสำคัญในการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนใหไดรับ

สวัสดิการท่ีเพียงพอและเจริญกาวหนาตาม Career path ของแตละคน รวมท้ังการจัดหาทุนการศึกษาใหแก

นักศึกษาในประเภทตาง ๆ อยางเหมาะสม อยางไรก็ตามกลุมบุคคลท่ีเขารับการสัมภาษณมีความตองการให

มหาวิทยาลัยแกไขปรับปรุงในเรื่องตาง ๆ แมบางเรื่องมหาวิทยาลัยจะไดดำเนินการไปแลวก็ตาม เชนการ

ปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหสวยงาม การปรับปรุงและซอมแซมบำรุงรักษา

อาคารสถานท่ีและอุปกรณการเรียนการสอนใหพรอมใช ปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับหลักเกณฑภายในให

คลองตัว อำนวยตอการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีมุงเนนผลลัพธความสำเร็จของงาน ในประการสำคัญ

มหาวิทยาลัยตองยึดม่ันในภารกิจตามมาตรา 7 และมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

พ.ศ. 2547 ท่ีวา ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของ

แผนดิน อยางเครงครัด 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของอธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ทานอธิการบดีมีจุดเดนในเรื่องของความเปนผูนำ มีวิสัยทัศนกวางไกล กลาตัดสินใจ 

สามารถริเริ่มงานตาง ๆ และนำพามหาวิทยาลัยใหกาวหนาไดอยางดี สามารถสรางความสัมพันธกับหนวยงาน

อ่ืนภายนอกไดดี ในดานการบริหารงาน มีนโยบายท่ีชัดเจนและมีการวางระบบการทำงานท่ีดี ติดตามการทำงาน 

และใชกระบวนการมีสวนรวม ใหโอกาสการทำงานกับผูท่ีมีความสามารถ สามารถผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนของ

งานไดอยางดี โดยเฉพาะอยางยิ่งการทำงานรวมกับทองถ่ิน และดานบุคลิกภาพ เปนผูท่ีมีความเห็นอกเห็นใจ

ผูใตบังคับบัญชา มีจิตอาสาและมนุษยสัมพันธ 

2. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน และใหมีความ

คลองตัว  

3. ควรพัฒนาระบบขอมูลท่ีมีคุณภาพและมีความทันสมัย เชื่อมโยงกันระหวางหนวยงาน เชน

พัฒนาใหมีระบบฐานขอมูลเดียวของท้ังมหาวิทยาลัย หรือสรางความเชื่อมโยงระหวางฐานขอมูลท่ีมีอยูเดิม 

เพ่ือใชในการบริหารและตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ 

4. เห็นควรเรงปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ในการแตงตั้ง

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหครบถวน สวนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไดดำเนินการเปนท่ีเรียบรอยแลว 

 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ด ี(4.00) 

ในการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีการกำหนด

นโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัย มุงเนนใหทุกหนวยงานตองประเมินระบบงานเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และใหมี

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย รวมท้ังทุกหนวยงานตองดำเนินการ

บริหารความเสี่ยงใหเปนงานประจำและดำเนินการอยางตอเนื่อง  มีการรายงานผลการดำเนินงานการบริหาร

ความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทุกสิ้นปงบประมาณ  นอกจากนี้มหาวิทยาลัย

ยังมีระบบและกลไกในการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงซ่ึงจัดทำตามมาตรฐานสากล จำนวน 8 

ประการ โดยดำเนินการตามข้ันตอน คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกำหนดวัตถุประสงค การระบุปจจัย

เสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การกำหนดกลยุทธเพ่ือตอบสนองตอความเสี่ยง กำหนดกิจกรรมควบคุมใน

แผนปฏิบัติการ  การจัดทำสารสนเทศและการสื่อสารและการติดตามประเมินผลระดับความเสี่ยง  มีการกำกับ 

ติดตามและประเมินผล เพ่ือนำมาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยไดติดตามประเมินผลระดับความเสี่ยงในแตละ

องคประกอบ ซ่ึงพิจารณาจากรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ วันสิ้นปงบประมาณ 

พบวา มีความเสี่ยง จำนวน 4 ดาน จำแนกเปน 12 ประเด็นความเสี่ยง คือ ดานการผลิตบัณฑิต  3 ประเด็น

ความสี่ยง ดานการพัฒนาวิชาชีพครู  2 ประเด็นความเสี่ยง  ดานการพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืน 3 
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ประเด็นความเสี่ยง ดานนโยบาย/ระเบียบ/ขอบังคับ 4 ประเด็นความเสี่ยง ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดกำหนดกิจกรรม

ท่ีสามารถควบคุมความเสี่ยงโดยจัดทำเปนแผนบริหารความเสี่ยง  ซ่ึงพบวาจากการกำหนดแนวทางแกไขเพ่ือ

จัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยูสามารถลดระดับความเสี่ยงไดในหลายประเด็นความเสี่ยง 

ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  มีการจัดทำ

รายงานผลการควบคุมภายในของหนวยงานเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

กำหนดใหองคกรมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายในตอหัวหนาหนวยงาน จัดสงใหผูกำกับดูแล และกระทรวงเจาสังกัด  งานประกัน

คุณภาพการศึกษามีหนาท่ีรวบรวมรายงานผลระบบการควบคุมภายในระดับคณะ สำนัก และสถาบัน มาสรุปเปน

ภาพรวมของมหาวิทยาลัยเพ่ือสอบทานผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการควบคุมภายในมี

หนาท่ีกำหนดนโยบายและกำกับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเหมาะสม ท้ังนี้มหาวิทยาลัยมีการ

จัดการควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

จำนวน 5 องคประกอบ 17 หลักการ ประกอบดวยสภาพแวดลอมการควบคุม 5 หลักการ การประเมินความเสี่ยง 

4 หลักการ กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ และการติดตามผล

ประเมินผล 2 หลักการ โดยมหาวิทยาลัยไดดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาวเพ่ือรองรับการ

ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมโดยงานตรวจสอบภายในตามรูปแบบการประเมินท่ีกำหนดไว 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและจัดทำระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล

เปนท่ียอมรับท่ัวไปโดยกำหนดเปนสาระสำคัญในคู มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ

มหาวิทยาลัยซ่ึงทุกหนวยงานตองปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ผูบริหารทุกระดับตระหนักถึง

ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  มีการวิเคราะหโอกาสและผลกระทบอยางรอบคอบ 

รัดกุม เนนการเชื่อมโยงกับการบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร กำหนดวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีทำใหผลการดำเนินงานสามารถลดระดับความเสี่ยงไดหลายประเด็นความเสี่ยง รวมท้ังพัฒนา

ระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

2. ควรวิเคราะหและสอบทานขอมูลความเสี่ยงและมาตรการในระบบควบคุมภายในของทุก

หนวยงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหขอเสนอแนะและสรางความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันในการจัดการความเสี่ยง

และการควบคุมภายในของทุกหนวยงาน สรางความเปนเอกภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติการ 
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3. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือเสริมสรางความรูและประสบการณ ในการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  เนื่องจากผูรับผิดชอบการ

ดำเนินงานตามพันธกิจทุกคนตองปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของความเสี่ยงท่ีอาจเปนอุปสรรคตอการบรรลุ

เปาหมาย จึงตองพัฒนาความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในรองรับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

 

สวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินการพัฒนาทองถ่ิน กรณีศึกษา... อยูในระดับ ดีมาก (4.88) 

  (1) การดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายไดใหกับคนในชุมชนฐานราก

จังหวัดนครปฐมและจังหวัดสุพรรณบุรี : พ้ืนท่ีตัวอยางชุมชนตนแบบสรางความม่ันคงทางอาหารในระดับ

ครัวเรือน ตำบลโพรงมะเดื่อ อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

 ในการขับเคลื่อนกิจกรรมลดรายจาย เพ่ิมรายได สรางเสริมสุขภาพ สรางเสริมสิ่งแวดลอม 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายไดใหกับครัวเรือนผูมีรายไดนอยและไดรับผลกระทบจากวิกฤติ

เศรษฐกิจอันเนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)  

  เพ่ือสรางแหลงอาหารปลอดภัย ลดรายจาย เพ่ิมรายได รูปแบบของการดำเนินกิจกรรม/

โครงการตางๆ เนนการใชองคความรูจากอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมในสาขาวิชาตางๆ ผานการจัด

กระบวนการโดยการมีสวนรวมของสมาชิกครัวเรือน นักศึกษา สมาชิกชุมชน และภาคีรวมพัฒนา เชน 

นักพัฒนาชุมชน นักวิชาการเกษตร เปนตน ซ่ึงพ้ืนท่ีตัวอยางชุมชนตนแบบสรางความม่ันคงทางอาหารในระดับ

ครัวเรือน ตำบลโพรงมะเดื่อ อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ดังนี้ 

   1) กิจกรรมลดรายจาย ไดแก การสงเสริมและพัฒนาใหครัวเรือนมีแหลงอาหารปลอดภัยไว

บริโภคในครัวเรือน ลดรายจายคาอาหารในชีวิตประจำวัน ดวยการทำ “ซุมเห็ดแกจน”ดวยแนวคิด “มีอาหารไว

บริโภคในครัวเรือน เหลือจึงจำหนายเปนรายไดเสริม” ในพ้ืนท่ีบริเวณบานท่ีมีจำกัด และสมาชิกในครัวเรือน

สามารถทำไดงาย 

   2) กิจกรรมเพ่ิมรายได ไดแก การเพาะถ่ัวงอกยกระดับรายไดใหกับครัวเรือนการถายทอด

เทคโนโลยีสงเสริมการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีวางขางบาน เพ่ือปลูกผักปลอดภัยดวยเทคนิคการปรุงดิน การเลี้ยง

ไกไขพัฒนาแหลงอาหารโปรตีนในครัวเรือน การพัฒนางานสัมมาชีพ 

  3) กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ ไดแก การใหความรูและทักษะการดูแล ใหกับผูดูแล

ผูสูงอายุ ใหผูสูงอายุสามารถดูแลชวยเหลือตนเองได 

  4) กิจกรรมสรางเสริมสิ่งแวดลอม โดยจัดกิจกรรมตรวจวินจิฉัย และซอมบำรุงระบบ

ไฟฟาในครัวเรือน เพ่ือสรางความปลอดภัยและลดคากระแสไฟฟา ของครัวเรือน 

  5) การพัฒนาชองทางการตลาดใหมๆ รองรับวิถีชีวิตใหม (New normal) 
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   6) การสรางสัมมาชีพในพ้ืนท่ี 

  ผลลัพธของการดำเนินงาน 

 1)  ครัวเรือนผูมีรายไดนอย และผูไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) สามารถพ่ึงพาตนเองไดในภาวะวิกฤติโควิด  

 2) เกิดครัวเรือนตนแบบ ชุมชนตนแบบ “ลดรายจาย เพ่ิมรายได” จากการใชพ้ืนท่ีวาง

ขางบานทำกิจกรรมการเกษตร 

 3) บูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน การเชื่อมโยงภาคีเครือขายในพ้ืนท่ี 

  

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ผลการดำเนินงานการพัฒนาทองถิ่น กรณีศึกษา ชุมชน

ตนแบบตำบลโพรงมะเดื่อ อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

1. ชื่นชมการทุมเททำงานของทีมงานจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมจนชุมชนสามารถพึง

พาตนเองในชวงวิกฤติโควิดได เห็นแนวโนมความยั่งยืนของกิจกรรมจากความเปนผูนำของผูใหญบานและ

ความต้ังใจจริงของลูกบาน และสามารถเชื่อมโยงการพัฒนาทองถ่ินกับการเรียนการสอนไดอยางลงตัว โดย

นักศึกษาใชความรูในศาสตรท่ีตนเรียนมา เพ่ือใชบูรณาการรวมกับภูมิความรูของคนในชุมชนเพ่ือสรางความอยู

ดีกินดีของคนในชุมชน 

2. ชุมชนควรคนหาอัตลักษณและเอกลักษณความดีเดนในดานตางๆ ของชุมชนเพ่ือนำมา

เปนสารตั้งตนในการพัฒนาชุมชน  

3. ควรมีการเพ่ิมชองทางการจำหนายสินคาใหมีความหลากหลาย เพ่ือเปนโอกาสในการ

กระจายสินคาของคนในชุมชนไดเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงในเบื้องตนมหาวิทยาลัยไดดำเนินการสรางเครือขายรองรับ

การจำหนายสินคาของชุมชนบางสวนแลว 

4. ควรติดตามวาพ้ืนท่ีหรือชุมชนไดรับผลอยางไรบาง ท้ังในดานคุณภาพชีวิต ยกระดับรายได

และการพัฒนาการศึกษาและอ่ืนๆ 

5. มหาวิทยาลัยควรคัดสรรและประชาสัมพันธผลการพัฒนาทองถ่ินท่ีประสบผลสำเร็จและ

โดดเดน เพ่ือใหเห็นผลของศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
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  (2) การดำเนินโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา : พ้ืนท่ีตัวอยางโรงเรียนวัดทุงคอก  

(สุวรรณสาธุกิจ) ตำบลทุงคอก อำเภอสองพ่ีนอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

โรงเรียนวัดทุงคอก ไดเขารวมพัฒนาจำนวนหลักสูตร 13 หลักสูตร รายละเอียดดังตอไปนี้  

 - การอบรมโครงการการวิเคราะหขอมูลและการเขียนรายงานวิจัยสำหรับครู จำนวน 10 คน  

 - โครงการการใช กระบวนการ PLC  สู การวิ จั ยและนวั ตกรรมทางการศึ กษา                 

จำนวน 6 คน  

 - การอบรมเทคนิคการพัฒนาทักษะ การอาน การเขียน ภาษาอังกฤษ ระดับ

ประถมศึกษา รุนท่ี 2 จำนวน 2 คน  

 - การอบรมจรรยาบรรณวิชาชีพ : วิชาชีพชั้นสูงในยุคการศึกษา 4.0 ในยุคการศึกษา 4.0       

จำนวน 9 คน  

 - การอบรมการแนะแนวอาชีพสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย รุนท่ี 2      

จำนวน 2 คน  

 - การอบรมเทคนิคการพัฒนาทักษะการอาน การเขียน ภาษาไทย ระดับประถมศึกษา  

รุน 1 จำนวน  5 คน  

 - โครงการการใชสื่อสงเสริมการเรียนรูในยุคดิจิทัล จำนวน 8 คน  

 - อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรูออนไลน โครงการการใชกระบวนการ PLC สูการวิจัย       

และนวัตกรรมทางการศึกษา จำนวน 2 คน  

 - อบรมออนไลนโครงการการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning จำนวน 6 คน  

 - การอบรมเทคนิคการสงเสริมกระบวนการคิดวิเคราะหของนักเรียนในระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน รุนท่ี 2 จำนวน 2 คน  

 - แลกเปลี่ยนเรียนรูออนไลนโครงการการจัดการเรียนการสอนแบบ  Active Learning        

จำนวน 5 คน  

 - โครงการการเขียนและประเมินโครงการสำหรับคร ูจำนวน 1 คน  

 - การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ สาระ      

การเรียนรู คณิตศาสตร จำนวน 1 คน  
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  ผลลัพธของการดำเนินงาน 

 การอบรมโครงการการวิเคราะหขอมูลและการเขียนรายงานวิจัยสำหรับครู สามารถ

นำมาใชในการพัฒนาทำวิจัยในชั้นเรียน เรื่อง การแกปญหานักเรียนไมสนใจการเรียนรูรูปแบบ On-Hand ใน

ระดับชั้นอนุบาล 3 รวมถึงนำมาใชในการพัฒนาทำวิจัยในชั้นเรียน เรื่อง การใชชุดกฎ กติกา เง่ือนไขในการเช็ค

เวลาเรียนเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมการเขาเรียนของนักเรียน 

1) โครงการการใชกระบวนการ PLC สูการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา 

สามารถนำมาใชในการพัฒนาการทำวิจัยในชั้นเรียนเรื่อง การพัฒนาทักษะการอานภาษาอังกฤษโดยใช

ประโยคการกลาวทักทายสำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 

2) การอบรมเทคนิคการพัฒนาทักษะ การอาน การเขียน ภาษาอังกฤษ ระดับ

ประถมศึกษา รุนท่ี 2 ใชเทคนิคการฝกอานออกเสียง ใหนักเรียนฝกอานออกเสียงเปนประจำ 

3) การอบรมจรรยาบรรณวิชาชีพ : วิชาชีพชั้นสูงในยุคการศึกษา 4.0 ในยุค

การศึกษา 4.0 จากการอบรมสามารถนำความรูท่ีไดรับมาประยุกตใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ 

ต้ังใจสอนนักเรียนอยางเต็มความสามารถ ใหความรูนักเรียนเทาเทียมกันทุกคน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ท่ีหลากหลาย โดยมีเกม  วิดีโอ ฯลฯ สอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนทำใหนักเรียนสนใจ ตั้งใจเรียน 

ยิ้มแยมแจมใส มีมิตรไมตรี แตงตัวเปนแบบอยางท่ีดีกับนักเรียน สรางสรรคการศึกษาโดยใชแนวคิด การใช

เทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน 

4) การอบรมการแนะแนวอาชีพสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย รุน

ท่ี 2 จากการอบรมไดนำมาประยุกตใชกับการสอน โดยนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ ทดลอง ฝกดวยตนเอง เพ่ือเปน

ทางเลือกในการประกอบอาชีพใหกับผูเรียน 

5) การอบรมเทคนิคการพัฒนาทักษะการอาน การเขียน ภาษาไทย ระดับ

ประถมศึกษา รุน 1 นำมาปรับใชในการเรียนการสอนโดยใหนักเรียนอานแจกลูกสะกดคำผานตัวอักษรสีเพ่ือ

กระตุนใหนักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนรู 

6) โครงการการใชสื่อสงเสริมการเรียนรูในยุคดิจิทัล จากการอบรมไดนำสื่อ

ออนไลนมาใชในการจัดการเรียนการสอนให เขากับสถานการณปจจุบัน โดยการใช padled  และ 

liveworksheets โดยการสรางใบงานแบบฝกหัดออนไลน และใหนักเรียนเขามาทำใบงานออนไลน 

7) อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรูออนไลน โครงการการใชกระบวนการ PLC สูการวิจัย

และนวัตกรรมทางการศึกษา ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือแกปญหาการจัดการเรียนการสอน ผาน

กระบวนการ PLC 
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8) อบรมออนไลนโครงการการจัดการเรียนการสอนแบบ Active จากการอบรมได

มีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  โดยใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู โดยลง

มือปฏิบัติตามจินตนาการตามความคิดสรางสรรคของผูเรียน อาทิเชน จัดกิจกรรมปลูกถ่ัวงอก ฝกใหนักเรียน

เพาะถ่ัวงอก..ซ่ึงใหนักเรียนลองทำเองท่ีบานและรูจักเรียนรูผานการลงมือทำดวยตนเอง ลงมือประดิษฐการด

วันแมอยางต้ังใจ พรอมกับระบายสีอยางสวยงามการสอนใหนักเรียนมีสวนรวมและไดลงมือปฏิบัติ ขาพเจา

สอนโดยใชเกมในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีสวนรวมในการเลนเกม ทำใหผูเรียนตั้งใจ สนใจเรียน นอกจากนี้ 

ยังใหนักเรียนลงมือปฏิบัติโดยใหนักเรียนสรางสรรคผลงานโดยการวาดภาพตามจินตนาการ 

9) การอบรมเทคนิคการสงเสริมกระบวนการคิดวิเคราะหของนักเรียนในระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รุนท่ี 2 ใชเทคนิคการสรางโจทยปญหาเพ่ือใหนักเรียนไดฝกการคิดวิเคราะห 

10) แลกเปลี่ยนเรียนรูออนไลนโครงการการจัดการเรียนการสอนแบบ  Active 

Learning จำนวน 5 คน ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงจากการเรียนวิชาการงานอาชีพ โดยครูมอบหมายให

นักเรียนประดิษฐกระทงลอยจากวัสดุธรรมชาติ นักเรียนสามารถวิเคราะหไดวาวัสดุธรรมชาติใดบางท่ีสามารถ

นำมาประดิษฐกระทงลอย 

11) โครงการการเขียนและประเมินโครงการสำหรับครู ไดนำความรูจากการอบรม

การเขียนและการประเมินโครงการ มาใชในการปรับปรุงโครงการท่ีจะใชในปการศึกษาตอไป รวมถึงไดศึกษา 

ตัวบงชี้และเกณฑ สมศ. และมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหสอดคลองกับการเขียนโครงการโดยยึด

ประโยชนท่ีตัวผูเรียนเปนสำคัญ 

12 ) การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ สาระ

การเรียนรู คณิตศาสตร มีการนำฐานสมรรถนะสาระการเรียนรู คณิตศาสตร มาจัดทำแผนการจัดการเรียนรู    

และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับนักเรียนในชวงการเรียนออนไลน 
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ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการดำเนินงานการพัฒนาทองถิ่น          

การยกระดับคุณภาพสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทุงคอก อำเภอสองพ่ีนอง จังหวัดสุพรรณบุรี  

 1. คณะครุศาสตรทำหนาท่ีเจาภาพหลักดานการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทุงคอก ไดเปนอยางดี สามารถประสานกับโรงเรียนอยางราบรื่น และ

โรงเรียนมีเจตคติท่ีดีตอการเขาไปมีบทบาทยกระดับคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยมี

โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการแบบออนไลน (ในสถานการณการระบาดของไวรัสโควิด-19) ครูผูเขารับการอบรม

มีความพึงพอใจท้ังเนื้อหาและวิธีการใหการอบรมท่ีสามารถรับความรูและอยูปฏิบัติงานในชั้นเรียนไปพรอมกัน

ได 

 2. ในอนาคตคณะครุศาสตรสามารถเปนผูประสานนำองคความรูสาขาอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัย

เพ่ือยกระดับคุณภาพสถานศึกษา เชน เรื่องการจัดการขยะท่ีโรงเรียนดำเนินการอยู เปนตน ไดอีก 

 3. การยกระดับคุณภาพสถานศึกษา หากอยูในสถานการณปกติ คณะครุศาสตรอาจมี

โครงการ/กิจกรรมอ่ืน นอกเหนือจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ และเปนท่ีตองการจำเปนของโรงเรียนไดอีก 

 4. การอบรมเชิงปฏิบัติการสวนใหญควรเนนใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีข้ึนกอน 

และควรทำหลายกลุมวิชาตอเนื่องกัน เพ่ือใหเห็นผลในระดับโรงเรียน โดยคณะครุศาสตรควรรวมกับโรงเรียน 

กำหนดตัวชี้วัดท่ีแสดงใหเห็นถึงผลสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมอยางชัดเจน และมีการประเมินผลโครงการ/

กิจกรรมเหลานั้นรวมกัน 

 5. การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบออนไลน หาปรับกระบวนการ ชวงเวลาอาจเปนการรวม

พัฒนาสถานศึกษาวิถีใหม ในสถานการณปกติท่ีไมมีการระบาดของไวรัสโควิด-19 แลวก็ได เพราะตรงกับความ

ตองการของสถานศึกษาและสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีไมตองการใหครูท้ิงชั้นเรียน และ

ไมสรางภาระใหครูมากเกินไป 
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สวนท่ี 6 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ตามความเห็น    

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของมหาวิทยาลัย ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบันท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีหนวยงานระดับคณะ สำนัก 

สถาบัน รับผิดชอบดูแลการดำเนินงาน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร 

  1. มหาวิทยาลัยไดกำหนดมาตรการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีมีผลกระทบตอการ

ดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย โดยการดำเนินการเรงรัดและติดตามรายงานผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดของ

แผนยุทธศาสตร และผลดำเนินงานโครงการกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

   2. มหาวิทยาลัยใหหนวยงานทบทวนแผนการดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 

และทบทวนเปาหมายตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซ่ึง

หนวยงานไดดำเนินการทบทวนแผนการดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม และทบทวนเปาหมายตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยสวนใหญเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

กิจกรรมเปนออนไลน และมหาวิทยาลัยยังไดทราบปญหา อุปสรรค ในการดำเนินงานชวงสถานการณ COVID-

19 เพ่ือเปนแนวทางแกไขปญหา และกำหนดทิศทางการดำเนินงาน ในปงบประมาณถัดไป 

  3. คณะและหนวยงานของมหาวิทยาลัยไดดำเนินการทบทวนระบบและกลไกการ

ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานให

รองรับกับสถานการณท่ีอาจเปนปญหาและอุปสรรคท้ังในปจจุบันและอนาคตเพ่ือการบรรลุเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย โดยคณะและหนวยงานตางๆ ไดดำเนินการปรับแผนยุทธศาสตรของคณะและหนวยงาน ตาม

แนวทางของแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยการกำหนดแนวทางและทิศทางการบริหาร ตลอดจนพันธ

กิจของคณะและหนวยงานใหอยูในทิศทางเดียวกัน และปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานใหมีความสอดคลอง

กับสถานการณ การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และรองรับสถานการณ POST 

COVID-19 เพ่ือใหการดำเนินงานตางๆ สามารถบรรลุไดตามเปาหมายของมหาวิทยาลัยมากท่ีสุด 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

1. มหาวิทยาลัยใหความสำคัญในการจัดสรรงบประมาณในยุทธศาสตรท่ีสำคัญ โดย

มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณมากท่ีสุดยุทธศาสตรท่ี 4 เนนดานการมุงสูมหาวิทยาลัยแหงความสุข มี

เสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รอยละ 68.22 สวนใหญเปน

รายการสิ่งกอสราง รองลงมาดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ รอยละ 19.97  

ดานยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน รอยละ 10.05  และ ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ี

ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก รอยละ 1.75 ซ่ึงคณะตางๆ ไดจัดทำโครงการท่ีเก่ียวของกับการปรับ
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กระบวนการจัดการเรียนรูสนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และโครงการท่ีเก่ียวของกับยกระดับคุณภาพ

ชีวิตชุมชนทองถ่ิน ซ่ึงการดำเนินการโครงการสวนใหญใชงบประมาณไดตรงตามเปาหมาย 

 2. กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ไดจัดทำประกาศการใชจาย

งบประมาณ โดยใหหนวยงานจัดทำรายงานการใชจายงบประมาณเปนรายไตรมาส เสนอตออธิการบดี พรอม

ท้ังรายงานปญหาอุปสรรคของหนวยงาน และกองนโยบายและแผนไดจัดทำรายงานการใชจายงบประมาณ

เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเปนรายเดือนและเสนอตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเปน

รายไตรมาส และเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มหาวิทยาลัยไดใหหนวยงานทบทวนโครงการ / กิจกรรม เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับ

สถานการณในปจจุบัน  

  ซ่ึ งห น วย งาน ได จั ด ท ำราย งาน การ ใช จ าย งบ ป ระม าณ เสน อต อ อธิ ก ารบ ดี ทุ ก เดื อน                       

บางหนวยงานมีผลการเบิกจายท่ีดีข้ึน แตเนื่องดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ทำใหการใชจายงบประมาณตองหยุดชะงักลงไปบางชวง มหาวิทยาลัยจึงไดใหหนวยงาน

ทบทวนแผนดำเนินงานและการใชจายงบประมาณ  

 สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของอธิการบดี  

1. มหาวิทยาลัยตระหนักความสำคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนสมัยใหมเพ่ือรองรับ

การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ การวิจัยท่ีตอบสนองตอการพัฒนาพ้ืนท่ีมากข้ึนเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเขาสู

การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางแทจริง โดยมหาวิทยาลัยไดมอบนโยบายไปสูคณะ สำนักและ

สถาบันในดำเนินการทบทวนระบบและกลไกการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  ซ่ึงแตละคณะไดมีสวน

สนับสนุนในการจัดการของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี โดยการบูรณาการศาสตรและบูรณาการ

หนวยงาน การจัดใหมีหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือตอบรับความตองการของคนในชุมชนทองถ่ิน จัดทำหลักสูตร

ระยะสั้นโดยมุงเนนการใหความรูกับกลุมบุคคลและองคกร ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ รวมท้ังมี

แผนการปรับปรุงหลักสูตรใหม 1 หลักสูตร นวัตกรรมการเกษตรและการจัดการ (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)

และปรับปรุงหลักสูตรจำนวน 17 หลักสูตร และมีโครงการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตามความตองการของ

ตลาดแรงงานเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

   2. มหาวิทยาลัยใหความสำคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูการเปนมหาวิทยาลัย

ดิจิทัลเต็มรูปแบบ เพ่ือพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว โดยสนับสนุนการจัดหา

ซอฟตแวรสำหรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

การผลักดันและจัดสรรทุนสำหรับการพัฒนาบทเรียนออนไลนตาง ๆ เชน การใหทุนสนับสนุนการจัดทำ

บทเรียนออนไลน เพ่ือเขาสูมาตรฐาน Thai MOOC ประจำปงบประมาณ 2564 การใหทุนสนับสนุนการจัดทำ

บทเรียนออนไลน บนระบบ NPRU Online Courses ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 การจัดหา ZOOM 

Cloud Meetings จำนวน 40 License    
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3. มหาวิทยาลัยดำเนินการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย               

มีการสรางมาตรฐานระบบการบริหารงาน  เชน การนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช การใชแอพพลิเคชั่นการ

บริการงานบำรุงรักษาและการติดตามการซอมบำรุง พรอมท้ังสนับสนุน ระบบสาธารณูปโภค สิ่งอำนวยความ

สะดวกท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร และนักศึกษา เชน ประปา ไฟฟา ระบบ

กำจัดของเสีย การจัดการขยะ โรงอาหาร การบริการอนามัย และการรักษาพยาบาล การจัดการดานอาหาร 

สนามกีฬา หองประชุม รวมท้ังมีระบบและอุปกรณปองกันอัคคีภัยบริเวณอาคารตาง ๆ และติดตามการ

ปฏิบัติงานทำความสะอาด อยางเครงครัด 

4. มหาวิทยาลัยใหความสำคัญในการปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน โดยการผลักดันบุคลากรสายสนับสนุนใหเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน โดยจัดทำกรอบตำแหนงท่ีสูงข้ึน เพ่ือ

ความกาวหนาในสายงานของบุคลากร สำนักงานอธิการบดีไดกำกับติดตามในเรื่องการพัฒนางานในหนวยงาน

ตาง ๆ เพ่ือจะไดมีคางานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินคางานเพ่ือกำหนดกรอบตำแหนงท่ีสูงข้ึนของ

บุคลากร โดยมหาวิทยาลัยมอบหมายใหงานบริหารทรัพยากรบุคคลเปนผูจัดโครงการพัฒนาบุคลากร ซ่ึง

โครงการหลักท่ีจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาบุคลากรไดมุงพัฒนาบุคลากรใหสามารถเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน  

5. มหาวิทยาลัยดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร โดยมีกระบวนการท่ีชัดเจนและมีสวนรวม

ของผูบริหาร อาจารย บุคลากร นักศึกษา และผูเก่ียวของ พรอมท้ังดำเนินการถายทอดแผนยุทธศาสตร และ

แผนปฏิบัติการประจำปของมหาวิทยาลัยสูหนวยงานและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ โดยกองนโยบายและแผนไดจัด

ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 

(ปรับปรุงครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2564) พรอมเผยแพรแผนยุทธศาสตรไปใหคณะ/สำนัก/สถาบัน ใหรับทราบโดยท่ัวกัน 

พรอมท้ังมีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน และดำเนินการตรวจประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการตามแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 1. มหาวิทยาลัยใหความสำคัญในการวางระบบและกลไกกระบวนการปฏิบัติงานและการ

ติดตามผลการดำเนินงาน มีการบริหารจัดการดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

โดยกำหนดแผนงาน กระบวนการดำเนินการตามแผนงาน การกำกับติดตาม และประเมินผลการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในอยางมีระบบและกลไกตามท่ีกำหนดไวในคูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน มีการประชุมชี้แจงบุคลากรท่ีรับผิดชอบ สรางความเขาใจและประเมินความเสี่ยงรวมกัน ภายใต

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและรายงานตอมหาวิทยาลัย 

 2. มหาวิทยาลัยดำเนินการจัดประชุมกำหนดมาตรการแกไขเรงดวนสำหรับปจจัยเสี่ยงท่ี

ยังคงมีระดับความเสี่ยงเหลืออยู ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย พรอมท้ังประชุมชี้แจงบุคลากรท่ีรับผิดชอบ สรางความเขาใจและประเมินความเสี่ยงรวมกัน 

รวมท้ังจัดทำเกณฑประเมินตนเองเก่ียวกับระบบและกลไกการควบคุมภายในตามหลักการท่ีกำหน 
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ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 6 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563             

   1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-6 ของมหาวิทยาลัยไปจำนวน 13 ขอ แลวนั้น มหาวิทยาลัยไดให

ความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวแลวมีโครงการ/กิจกรรม เพ่ือดำเนินงานใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ทุก

ขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดีท้ังสิ้น 

   2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 6  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

1.ควรใหความสำคัญและทำการวิเคราะหในการพัฒนาโครงการ กิจกรรม การจัดสรร

งบประมาณและตัวชี้วัดในแตละยุทธศาสตรใหมีความสอดคลองและสงผลตอพันธกิจ วิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือใหการดำเนินงานในแผนปฏิบัติการประจำปเปนไปตามเปาหมายมากข้ึน 

2.ควรสรางระบบกลไกในการทำงานใหมากข้ึน  การแกไขระเบียบขอบังคับท่ีเปนอุปสรรคใน

การดำเนินงานเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการดำเนินงาน การพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนหนวยงานกลางท่ี

สามารถใช เปนขอมูลได ทุกหนวยงาน การใหความรู ในการปฏิบั ติงานโดยเฉพาะดานการเงินพัสดุ  

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในควรใหความรูแนวทางการดำเนินงานในรูปแบบ

เดียวกัน การนำผลการประเมินผลไปใชประโยชน และเรงแตงต้ังคณะกรรมการท่ีกำหนดตาม พ.ร.บ.การ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 

3. ควรพัฒนาตัวชี้วัดท่ีเปนผลของการพัฒนาทองถ่ินอยางเปนรูปธรรมและสามารถประเมินผล

ไดงายท้ัง output  outcome และ Impact โดยคำนึงสิ่งท่ีทองถ่ินไดรับ และความยั่งยืนของการพัฒนาและท่ี

สำคัญควรคัดสรรและประชาสัมพันธผลการพัฒนาทองถ่ินท่ีประสบผลสำเร็จและโดดเดนเพ่ือใหเห็นผลของ

ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

4. เนื่องจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายไดจากการจัดการศึกษามีแนวโนมลดลง 

มหาวิทยาลัยตองพัฒนาแนวทางการหารายไดเพ่ิมข้ึนในระยะยาวดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การจัดการ

ศึกษาตลอดชีวิต การบริการทางวิชาการ การวิจัย การตรวจสอบผลิตภัณฑ การพัฒนานวัตกรรมเชิงพาณิชย 

เปนตน 

5. ควรเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนโดยเฉพาะในสถานการณโควิด 

โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีเนนความตองการของผูเรียนใหมากข้ึน การจัดการศึกษาตลอด

ชีวิต การพัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลาย การวิจัยประยุกตท่ีมุงการนำไปใชประโยชน รวมท้ังการพัฒนาบุคลากร

ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมีความรู ทักษะและมีความพรอมทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

6. ควรกำกับ ดูแล และใหความสำคัญในลำดับตนๆ ในการปรับปรุง ซอมแซม อุปกรณและสิ่ง

อำนวยความสะดวกในหองเรียน หองปฏิบัติการ และในสำนัก สถาบัน ซ่ึงเปนหนวยงานใหบริการแก

คณาจารย นักศึกษาและบุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย อยางเรงดวนและตอเนื่อง เพ่ือสราง

ศรัทธาแสะเสริมความม่ันใจ ความพึงพอใจแกผูใชบริการ 
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2. คณะครุศาสตร 

ผลการประเมินอยูในระดับ ดี (3.91) 

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับ พอใช (4.17) 

คณะครุศาสตรไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามตามแผนปฏิบัติราชการตาม

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 3 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม จำนวน 20 

ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย 13 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 65.00 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 7 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 

35.00 ของจำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 11 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 4 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 7 ตัวชี้วัด 

แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด  

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 8 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด  

ต่ำกวาเปาหมาย 7 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน 

หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนท่ีพรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ  

KPI 1.5 หลักสูตรท่ีมีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา KPI 1.7 ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษา 

ท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ KPI 1.8 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารยท่ีไดรับการ

ตีพิมพเผยแพร KPI 1.9 บทเรียนออนไลน KPI 1.11 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ 

TOEFL และ KPI 1.12 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐานดาน IT 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 4 ตัวชี้วัด แสดง

รายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 2 

ตัวชี้วัด  

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 

จำนวน 4 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 
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- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรคณะครุศาสตร มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 

ตัวชี้วัด  

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.  มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการท่ีคณะครุศาสตรไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ไดผลการดำเนินงานบรรลุ

ตามเปาหมายหรือสูงกวา หลายตัวชี้วัด โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร (KR) และตัวชี้วัด

เพ่ิมเติมของคณะครุศาสตรบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาทุกตัวชี้วัด นอกจากนี้คาเปาหมายตามตัวชี้วัดท่ี

กำหนดไว เม่ือเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน  อาจสูงหรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมีการพัฒนา

อยางเต็มท่ี ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมายและผลการดำเนินงานเพ่ือกำหนดคาเปาหมายตาม

ตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตรใหสมดุลสอดคลองกับความรูความสามารถในการดำเนินการเชิงรุก นำไปสู

การบรรลวุัตถุประสงคของหนวยงาน  

2.  ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะครุศาสตร ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และเม่ือ

สิ้นสุดโครงการ   วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป หรือลดความ

เสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนา

กลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

3.  ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีคณะครุศาสตรไมสามารถดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดไวได แตมีความจำเปนตอการ

พัฒนาการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน   โดยผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจกันดำเนินการและ

ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ พอใช (3.13) 

1. คณะครุศาสตรไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน รอยละ 13.98 งบประมาณ

เงินรายได รอยละ 86.06 

2. คณะครุศาสตรไดรับจัดสรรงบประมาณ รายจายหนวยงาน รอยละ 71.16 รายจายตาม

ภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 28.84  โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณในภาพรวมเนนดานมหาวิทยาลัยแหง

ความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  รอยละ 47.40 รองลงมา

ดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีท่ีมีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ รอยละ 34.05 และดานยกระดับคุณภาพ

การศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตกนอยท่ีสุด รอยละ 18.55 และไมไดรับจัดสรร

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน 
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3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 70.99 โดยงบประมาณแผนดิน 

เบิกไดรอยละ 75.23 สวนงบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 70.30 ต่ำกวาเปาหมาย 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 70.99 

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 87.23 โดยงบประมาณแผนดินดำเนินการ

ไดรอยละ 77.78 งบประมาณเงินรายไดดำเนินการไดรอยละ 89.47 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของคณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. คณะมีจุดเดนท่ีไดดำเนินการโครงการในรอบปไดในระดับท่ีดีถึงรอยละ 87.23 แมจะมี

สถานการณตางๆ ท่ีไมเอ้ืออำนวยตอการจัดโครงการ ถึงแมคณะจะมีการดำเนินโครงการตางๆ ไดมากแตผล

การบรรลุตามตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรไดนอยเพียงรอยละ 65.00 เทานั้น แตงบประมาณไดใชไปท้ังสิ้น

รอยละ 70.99 ทำใหประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณอยูในระดับควรปรับปรุง คณะจึงควรให

ความสำคัญอยางมากของการติดตามผลการดำเนินงาน ท้ังตรวจสอบโครงการใดท่ีมีความสำคัญตอการสงผล

ตอความสำเร็จในตัวชี้วัดในแตละยุทธศาสตร ติดตามผลการใชงบประมาณโดยเฉพาะการใชจายงบประมาณให

เปนไปตามเปาหมายรายไตรมาสใหมากท่ีสุด โดยจะตองมีการรายงานผลการดำเนินงานใหมากข้ึนและแกไข

ปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางทันเวลา 

 2. งบประมาณท่ีคณะไดรับมีแนวโนมลดลงท้ังงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 

จึงควรวางแผนงานในการหารายไดเพ่ิมข้ึน  เชน การฝกอบรมครูระยะสั้น การพัฒนาทักษะคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร ภาษาตางๆ ใหกับนักเรียนหลากหลายระดับ เปนตน ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังระบบ On site 

ระบบ Online และอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและกลุมเปาหมาย  

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อยูในระดับ ดี (4.27) 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชแบบสอบถาม 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยรวม อยู ในระดับดี มี

คุณลักษณะเดน 3 ดานไดแกบุคลิกสวนบุคคล ความเปนผูนำ และความสามารถในการบริหารงาน โดยมี

รายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

1. บุคลิกสวนบุคคล เปนผู ท่ี มีความตั้ งใจทำงาน ขยัน มุงม่ัน เปนกันเอง เขาถึงงาย  

มนุษยสัมพันธดี 

2. ความเปนผูนำ เปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกลทันสมัย ชัดเจน มีความสามารถเปนท่ียอมรับ

ท้ังภายในและภายนอกองคกร มีความรอบรู และ เปนแบบอยางท่ีดีในการทำงาน 

3. ความสามารถในการบริหารงาน ไดแก บริหารงานอยางตั้งใจตามอำนาจหนาท่ีและมีความ

รับผิดชอบตอผลงาน มีการสรางเครือขาย และเปดรับฟงความคิดเห็นและมีการสื่อสารอยางสรางสรรค 
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สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก ความสามารถในการบริหารงานบางดาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานความสามารถในการบริหารงานบางประการ เชน การประสานงาน การสื่อสาร และ

การทำงานรวมกัน ของ อาจารย เจาหนาท่ี คณะ รวมท้ังการปรับภาระงาน และหนาท่ีของทุกคนใหชัดเจน 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เชน อาคารเรียน พ้ืนท่ีทำ

กิจกรรมของนักศึกษา หลังคาท่ีจอดรถ 

 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการสัมภาษณ  

นายินดีท่ีกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร ชื่นชมและ

พึงพอใจคณบดีในระดับมากท่ีสุดเกือบทุกกลุม โดยเห็นวา ผลงานท่ีโดดเดนของคณบดีคณะครุศาสตร คือ  

การพัฒนาโมเดลการผลิตครูจนเปนท่ียอมรับและเปนตนแบบการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง  

มีความสามารถในการสรางเครือขาย ความรวมมือในการรวมพัฒนาและบมเพาะนักศึกษาท่ีหลากหลาย จัดทำ

ความรวมมือเพ่ือสรางเครือขายการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาใหกับครูประจำการและโรงเรียนใน

เขตพ้ืนท่ีบริการอยางตอเนื่อง และมีความสามารถในการบริหาร โดยเฉพาะในชวงท่ีมีสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แกปญหาในเรื่องการเรียนการสอนท่ีไมสามารถดำเนินไปไดตามปกติ

ไดดีข้ึนในระดับหนึ่ง ในสวนของคณบดีเห็นวามหาวิทยาลัยจะตองดำเนินการผลิตบัณฑิตครูท่ีมีสมรรถนะท่ีเปน

เลิศตรงกับความตองการของ กคศ. ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะครูของครู และยกระดับคุณภาพ

การศึกษาในเขตพ้ืนท่ีบริการอยางตอเนื่อง สำหรับความเห็นของผูเก่ียวของอ่ืน ๆ เห็นวา คณะครุศาสตร ควรมี

การปรับปรุงภูมิทัศน สถานท่ีพักผอนและทำกิจกรรมของนักศึกษาและอาจารย ปรับปรุงหองเรียนและ

หองปฏิบัติการใหพรอมใชงาน ปรับปรุงเรื่องการสื่อสารภายในและการประชาสัมพันธคณะ ขยายหลักสูตร

ปริญญาโท เพ่ือรองรับความตองการของทองถ่ิน กลุมนักศึกษามีความประสงคใหคณะจัดเตรียมความพรอมใน

การสอบรับใบประกอบวิชาชีพหลักสตูร 4 ป 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของคณบดคีณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ควรบริหารงานโดยใหบุคลากรมีสวนรวมมากข้ึน และบริหารงานเพ่ือใหมีเอกภาพภายในคณะ 

2. คณะครุศาสตรสามารถควบคุมใหมีการจัดการเรียนการสอนไดตามหนาท่ีอยางเหมาะสม 

ท้ังนี้ สวนใหญนักศึกษามีความพึงพอใจในการสอนของอาจารยในระดับดีในทุกสาขา และคะแนนความพึง

พอใจไมแตกตางกันในแตละสาขา 
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สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ด ี(4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตรแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรรมการประจำคณะ 

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอคณะและมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ 1 ครั้ง  ณ วัน

สิ้นปงบประมาณ ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง จำนวน 4 ดาน คือ ความเสี่ยงดานการดำเนินงานดาน

กระบวนการปฏิบัติงานการผลิตบัณฑิต 1 ประเด็นความเสี่ยง  การดำเนินงานดานยุทธศาสตรและนโยบายการ

ฝกอบรมครู และบุคลากรทางการศึกษา 1 ประเด็นความเสี่ยง   การดำเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน

และการนิเทศ  1 ประเด็นความเสี่ยง   และการดำเนินงานดานทรัพยากรในการควบคุมพัสดุ 1 ประเด็นความ

เสี่ยง โดยไดจัดทำระบบและกลไกเพ่ือจัดการความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน มีการระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู  แนว

ทางแกไข  และผลการดำเนินงาน ซ่ึงพบวา จากการกำหนดแนวทางแกไขเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยู

สามารถจัดการความเสี่ยงใหหมดไปไดหลายประเด็นความเสี่ยง  ยกเวน ดานยุทธศาสตรและนโยบายการ

ฝกอบรมครู และบุคลการทางการศึกษา ท่ีไมสามารถดำเนินการไดทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด ในการสำรวจ

ความตองการของโรงเรียนดานการใชสื่อดิจิทัล   

ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของคณะครุศาสตร ไดดำเนินการจัดระบบการ

ควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ประกอบดวย 5 

องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุม 5 หลักการ  การประเมินความเสี่ยง  4 หลักการ  

กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ  และการติดตามประเมินผล 2 

หลักการ  โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการกำกับ ติดตามและประเมินผล

อยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนดวิธีการแกไขเพ่ือลดความเสี่ยงและ

เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของคณะครุศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ  

โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน  วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ  มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง  อยางไรก็ตามควรทบทวนปญหาและอุปสรรค ในประเด็นความเสี่ยงท่ีไมสามารถดำเนนิการได  เพ่ือ

พิจารณากำหนดแนวทางแกไขใหการจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2.  ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ ในการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตาม

พันธกิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหาร
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ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   

ใหเปนบรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

3. ควรเรงรัดจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ท่ีระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ อยางเปน

รูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงท่ีใชในการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความ

เสี่ยง ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน เพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวบรรลุ

เปาหมายหรือสูงกวา ในทุกประเด็นยุทธศาสตร 

 

สวนท่ี  5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ ตามความเห็น             

ของคณะกรรมการ ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะครุศาสตรไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของคณะครุศาสตร ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ในตำแหนงคณบดีคณะครุศาสตรท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนยุทธศาสตร 

1. ทีมบริหารคณะครุศาสตรไดดำเนินการทบทวนตัวชี้วัด ซ่ึงมีตัวชี้วัดบางประเด็น

ในยุทธศาสตรมีผลต่ำกวาเปาหมาย ประกอบดวย หลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตร 

ภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาในระดับปริญญาตรี ดวยหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมีสภาวิชาชีพกำกับ มี

เง่ือนไขควบคุมหลายดาน ทำใหไมสามารถดำเนินการไดตามเปาหมายท่ีกำหนด จึงมีการวางแผนปรับการ

วิเคราะหหลักสูตรใหเขมแข็ง ตอบโจทยนโยบายของ สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  ท่ีมีการกำหนดอัตรากำลังในระยะ 5-10 ป ขางหนา โดยเนนสมรรถนะ และตัวชี้วัด

ดานหลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non degree) สำหรับทุกชวงวัย ไดดำเนินการปรับรูปแบบใหสอด 

คลองกับสถานการณและบริบทของคณะ ซ่ึงทางคณะไดดำเนินการดังนี้ 

1) จัดทำคู มือการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทำงานใน

สถานศึกษา เพ่ือนำไปใชกับหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตท้ัง 16 สาขา โดยการจัดประชุมชี้แจงใหกับ 16 สาขา

รับทราบ และรวมกันเสนอแนะนำไปพัฒนาจนเปนแนวปฏิบัติในสภาคณบดี 38 แหง 

2) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (80 ชม.) ในการพัฒนาครูของครู ตามหลักเกณฑ 

มคอ.1 ซ่ึงอยูระหวางการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือเสนอตอสภามหาวิทยาลัยใหการรับรองหลักสูตร 

2. คณะครุศาสตรดำเนินการวางแผนรวมกันกับประธานสาขาและผูประสานงาน

กลุม รวมไปถึงศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ โดยจัดกิจกรรมนอกสถานท่ีเพ่ือรวมกันวางแผนปรับระบบและ

กลไกในการปฏิบัติงาน ละลายพฤติกรรมการทำงานเปนทีมรวมกัน เชน  โครงการรักองคกร โครงการสงเสริม

ศักยภาพครูของครูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาวิชาชีพครู 
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3. ทางคณะไดดำเนินการประสานงานกับหน วยงาน ท่ีรับผิดชอบระดับ

มหาวิทยาลัย โดยไดทบทวนรูปแบบการจัดโครงการ / กิจกรรมตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให

เปนไปตามเปาหมาย และบรรลุเปาหมายท่ีวางไวตามยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผน โดยปรับรูปแบบกิจกรรม

ของโครงการตาง ๆ พรอมท้ังปรับงบประมาณและคืนงบประมาณในสวนท่ีไมสามารถดำเนินการได ซ่ึงคณะ

สามารถดำเนินการบรรลุเปาหมาย  โดยมีการจัดกิจกรรมทุกชั้นปในรูปแบบ online on-site และ on-hand 

ไดครบตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในแผนและจัดโครงการพัฒนาครูประจำการและบุคลากรทางการศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีบริการเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด โดยจัดในรูปแบบ on line จำนวน 15 โครงการ รวม 54 รุน 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  

1. ทีมบริหารคณะครุศาสตรมีการตรวจสอบทบทวนแผนการดำเนินงานอยาง

ตอเนื่อง ตามสถานการณท่ีไมคงท่ีของการระบาดของโรคติดเชื้อ โดยประสานงานกับผูเก่ียวของทุกเดือน มีการ

ปรับโครงการกิจกรรมจากเดิม 20 โครงการ เหลือจำนวน 15 โครงการ เนื่องจากอีก 5 โครงการจะตองลง

พ้ืนท่ี และไมสามารถปรับเปนออนไลนได และไดจัดประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือวางแผนการดำเนินงาน

รวมกันใหม ซ่ึงบรรลุตามเปาหมายท้ัง 15 โครงการ ท้ังนี้การดำเนินการเม่ือปรับเปลี่ยนเปนออนไลน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานในระยะท่ี 2 ไมครบรอยละรอย เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไมสามารถเขารวมกิจกรรมรอยละรอย 

2. ทางคณะดำเนินการปรับงบประมาณใหสอดคลองกับการใชจาย โดยมีการปรับ

แผนจาก on site เปน on line และปรับกิจกรรมตาง ๆ ใหสอดคลองกับสถานการณ เชน มีการจัดกิจกรรม

โครงการพัฒนาตามโมเดลการผลิตครูรายชั้นป 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี 

1. คณะครุศาสตรใหความสำคัญกับการแกปญหาความขัดแยงภายในคณะ โดยการ

วางแผนใหมีกิจกรรมรวมกันใหมากยิ่งข้ึน รวมไปถึงการสื่อสาร และการแจงขอมูลขาวสารใหมากยิ่งข้ึน รวมท้ัง

มีการจัดกิจกรรม โครงการรวมใจรักองคกร มีการปรับระบบการบริการจัดการภายในคณะ เพ่ือลดข้ันตอนใน

การสื่อสารและชวยเหลือใหทำงานงายข้ึน ซ่ึงสงผลใหมีการสื่อสารในองคกรมากข้ึน และมีความเขาใจมาก

ยิ่งข้ึน ชวยลดแรงปะทะและความขัดแยง  

2. ทางคณะมีการประชุมเพ่ือวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาของคณะใหสอดคลองกับ

ทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรราชภัฏท้ัง 38 แหง โดยจัดโครงการทบทวนแผนและ

จัดทำแผน ซ่ึงคณะไดปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของคณะ และไดแผนยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัยและยุทธศาสตรกลางของมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แหง 

3. ทางคณะดำเนินการวางแผนและชี้แจงใหคณาจารยในคณะเขาใจและขอความ

รวมมือจากคณาจารยใหความสำคัญในการบูรณาการหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการเขาดวยกัน โดยการจัดโครงการวิเคราะหขอมูลและการเขียนงานวิจัยสำหรับครู โครงการบริหาร

หลักสูตรเพ่ือรองรับการประเมินหลักสูตรฯ  
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สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. ทีมบริหารคณะครุศาสตรไดดำเนินการพิจารณาแผนความเสี่ยง โดยมี

กระบวนการ และข้ันตอนท่ีครอบคลุมกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ถึงแมวาความเสี่ยงจะลดลงแลว 

แตคณะยังคงมีระบบการเฝาระวัง และการควบคุมความเสี่ยงตลอดระยะเวลาและตอเนื่อง โดยมีการทบทวน

และติดตามในทุกรายไตรมาส มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงรายไตรมาส เพ่ือกำกับ 

ติดตาม เฝาระวัง และควบคุมความเสี่ยง 

2. ทางคณะไดประสานงานกับหนวยควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยและหนวย

ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถดำเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ใชหลักการบริหารจัดการ 4Ts ซ่ึงคณะไดนำไปวางแผนและกำกับติดตาม โดยแทรกอยูภายใต

โครงการทบทวนแผน และจัดทำแผน  ทำใหคณะมีระบบและกลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการความเสีย่ง

ของคณะ และมีผลการรายงานความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจำคณะทุกไตร

มาส 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะครุศาสตร ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563             

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของคณะครุศาสตรไปจำนวน 10 ขอ แลวนั้น คณะครุศาสตรไดให

ความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวแลวมีโครงการ/กิจกรรม เพ่ือดำเนินงานใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ทุก

ขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดีท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของคณะครุศาสตร 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะครุศาสตร ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และเม่ือ

สิ้นสุดโครงการ   วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป หรือลดความ

เสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนา

กลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. งบประมาณท่ีคณะไดรับมีแนวโนมลดลงท้ังงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 

จึงควรวางแผนงานในการหารายไดเพ่ิมข้ึน  เชน การฝกอบรมครูระยะสั้น การพัฒนาทักษะคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร ภาษาตางๆ ใหกับนักเรียนหลากหลายระดับ เปนตน ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังระบบ On site 

ระบบ Online และอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและกลุมเปาหมาย 

3. ควรบริหารงานโดยใหบุคลากรมีสวนรวมมากข้ึน และบริหารงานเพ่ือใหมีเอกภาพภายใน

คณะ 

4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ ในการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตาม

พันธกิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให

เปนบรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

5. ควรประเมินผลโครงการ / กิจกรรม ท่ีคณะดำเนินการเพ่ือพัฒนาคณะตามความเห็นและ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวไดผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน
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3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ผลการประเมินอยูในระดับ ดี (4.08) 
 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับ ด ี(4.11) 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตร ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร  4 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัด

เพ่ิมเติม จำนวน 25 ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตาม

เปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย 19 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 76.00 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 6 

ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 24.00 ของจำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 14 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 10 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 4 

ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด  

ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก KR 1.3 ประชาชน/บุคลากรไดรับการเพ่ิมพูนทักษะใหม จากหลักสูตร  

non-degree 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 11 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 8 ตัวชี้วัด       

ต่ำกวาเปาหมาย 3 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน 

หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนท่ีพรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ KPI 1.7 

ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ และ KPI 1.12 นักศึกษาชั้นปสุดทาย

สอบผานมาตรฐานดาน IT 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 2 ตัวชี้วัด และ              

ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด            

ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 2.2 สถานศึกษาในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการยกระดับ   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการ

ดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 3 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 

3 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

-  ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด        

ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก KR 4.1 ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

 ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีผลการดำเนินงานตาม

เปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบั ติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการท่ีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ไดผล

การดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาหลายตัวชี้วัด รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรท่ีมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาทุกตัวชี้วัด  นอกจากนี้คาเปาหมายตาม

ตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวเม่ือเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน อาจสูงหรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมีการ

พัฒนาอยางเต็มท่ี ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมายและผลการดำเนินงาน เพ่ือกำหนดคาเปาหมาย

ตามตัวชี้วัด ในแตละประเด็นยุทธศาสตร   ใหสมดุลสอดคลองกับความรูความสามารถในการดำเนินการเชิงรุก 

นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน  

2. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวาง

ดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมด

ไป หรือลดความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตาม

ประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

3. ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไมสามารถดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดไวได แตมีความ

จำเปนตอการพัฒนาการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน   โดยผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจกัน

ดำเนินการและประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของ

มหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ ดี (3.88) 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน     

รอยละ 28.50 งบประมาณเงินรายได รอยละ 71.50 

2. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายหนวยงาน        

รอยละ 49.02 และไดรับจัดสรรรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 50.98  โดยไดรับการจัดสรร

งบประมาณในภาพรวมเนนดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ  รอยละ 96.93 

รองลงมาดานมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม รอยละ 1.77 และดานยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับภูมิภาค

ตะวันตกนอยท่ีสุด รอยละ 1.30 และไมไดรับจัดสรรยุทธศาสตรท่ี 3 ดานยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน 

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 81.87 โดยงบประมาณแผนดินเบิก

ไดรอยละ 100.00 สวนงบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 74.64  

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 81.87 

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 90.48 โดยงบประมาณแผนดินดำเนินการ

ไดรอยละ 90.91 งบประมาณเงินรายไดดำเนินการไดรอยละ 90.38 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจำปงบประมาณ   

พ.ศ. 2564 

1. คณะจะมีการดำเนินโครงการตางๆ ไดมากถึงรอยละ 90.48 โดยมีผลการบรรลุตามตัวชี้วัด

ตามประเด็นยุทธศาสตรไดนอยเพียงรอยละ 76.00 เทานั้น และงบประมาณไดใชไปท้ังสิ้นรอยละ 81.87 ทำให

ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณอยูในระดับพอใช  คณะจึงควรใหความสำคัญอยางมากของการ

ติดตามผลการดำเนินงาน ท้ังตรวจสอบโครงการใดท่ีมีความสำคัญสงผลตอความสำเร็จในตัวชี้วัดในแตละ

ยุทธศาสตร ติดตามผลการใชงบประมาณโดยเฉพาะการใชจายใหเปนไปตามเปาหมายรายไตรมาสใหมากท่ีสุด 

โดยจะตองมีการรายงานผลการดำเนินงานใหมากข้ึนและชวยแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางทันเวลา 

2. งบประมาณท่ีคณะไดรับมีแนวโนมวาลดลงท้ังงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงิน

รายได จึงควรวางแผนงานในการหารายไดเพ่ิมข้ึน  เชน การฝกอบรมระยะสั้นใหกับหนวยงานในทองถ่ินตาม

ความตองการ การไปรวมงานกับเครือขายตางๆ ท้ังนี้เพ่ือหารายไดเขาหนวยงาน 
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สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อยูในระดับ ด ี(4.30) 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชแบบสอบถาม 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยรวม อยูในระดับดี มีคุณลักษณะ

เดนคือ บุคลิกสวนบุคคล และความเปนผูนำ โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้  

1. บุคลิกสวนบุคคล เปนผูท่ีมีความทุมเท มุงม่ันตั้งใจทำงาน มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความ

เสียสละ มีความประนีประนอม  

2. ความเปนผูนำ เปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล สรางสรรค สามารถสรางความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกและตางประเทศ เปนตนแบบท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชา  

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก ความสามารถในการบริหารงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

ดานความสามารถในการบริหารงานบางประการ เชน การบริหารงาน โดยใหพิจารณาถึง

บทบาทหนาท่ีแตละคนเปนหลัก ควรเลือกบุคคลากรท่ีมีความสามารถตรงกับสายงาน และแบงงานดวยความ

เสมอภาคและเทาเทียม การจัดการบุคลากรท่ีขาดประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการสัมภาษณ 

นายินดีท่ีกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ชื่นชมและพึงพอใจคณบดี ในระดับมากท่ีสุดเกือบทุกกลุม โดยเห็นวา ผลงานท่ีโดดเดนของคณบดีคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร คือ การสนับสนุนงานวิจัยของอาจารยในคณะใหไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายในและ

ภายนอกจำนวนมาก มีคาเฉลี่ยการรับทุนตอคนมากกวาเกณฑของ สกอ. มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวย

โครงการ Exit – Exam จนไดขอสอบตามสมรรถนะ การสรางหลักสูตรนานาชาติดานการทองเท่ียวรวมกับ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ แนวคิดเก่ียวกับทิศทางของคณะและมหาวิทยาลัยในอนาคตก็คือ การรวมมือกับคณะครุ

ศาสตรในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะการพัฒนา การผลิตครูในศาสตรท่ีคณะรับผิดชอบรวมท้ังพัฒนา

หลักสูตรอ่ืน ๆ ในคณะ เพ่ือใชในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เพ่ือยกระดับรายไดใหแกชุมชน เชน การทองเท่ียวการ

ออกแบบผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา 

สำหรับในภาวะท่ีประเทศชาติประสบปญหาโรคระบาด โควิด-19 มีความเห็นวาควรมีการพัฒนา

คุณภาพนักศึกษาในลักษณะ Multi skill สามารถทำงานไดหลายอยาง มหาวิทยาลัยและคณะตองปรับปรุงหลักสูตร

ใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สำหรับความเห็นของผูเก่ียวของอ่ืน ๆ เห็นวา คณะแกปญหาเรื่องการจัดการ

เรียนการสอนในสถานการณโควิดไดดี มีความเห็นวาจากกรณีการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 นี้ 

คณะควรมีการสรางหองเรียนแบบ Smart Classroom ควรเรงรัดการซอมแซม ปรับปรุงอาคารสถานท่ีใหพรอมใช

งานยิ่งข้ึน ควรมีการจัดทำวารสารวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรท่ีมี impact factor เพ่ือประโยชนใน

การเผยแพรบทความและงานวิจัยของอาจารยในคณะ ควรมีการกระตุนใหบุคลากรในคณะไดปฏิบัติงานดานการสอน

ดวยความรับผิดชอบ มีการจัดระบบภาระงานของบคุลากรสายสนับสนุนใหเกิดประสิทธิภาพและเปนธรรม นักศึกษา

เห็นวาคณะควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมของนักศึกษาตามความสนใจเพ่ือใหเกิดความหลากหลายมากข้ึน 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของคณบดคีณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ควรปรับปรุงวิธีการบริหารงานบุคคลในคณะ ใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องการแบงงานดวยความเหมาะสมและตรงสายงาน 

2. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสามารถควบคุมใหมีการจัดการเรียนการสอนไดตาม

หนาท่ีอยางเหมาะสม ท้ังนี้ สวนใหญนักศึกษามีความพึงพอใจในการสอนของอาจารยในระดับดี ถึงดีมากใน

บางสาขา อยางไรก็ตาม คะแนนความพึงพอใจในแตละสาขาแตกตางกันไมมากนัก 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณพ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอท่ีประชุมคณะ 

กรรมการประจำคณะติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอคณะและมหาวิทยาลัย   

อยางนอยปละ 1 ครั้ง   ณ วันสิ้นปงบประมาณ ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง จำนวน 3 ดาน คือ ความเสี่ยง

ดานการดำเนินงานดานยุทธศาสตร 2 ประเด็นความเสี่ยง  ดานการดำเนินงานดานการปฏิบัติงาน 1 ประเด็น

ความเสี่ยง  และดานการดำเนินงานดานบุคลากร 1 ประเด็นความเสี่ยง โดยไดจัดทำระบบและกลไกเพ่ือ

จัดการความเสี่ยงท้ัง 3 ดาน  มีการระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู แนวทางแกไข และผลการดำเนินงาน ซ่ึงพบวา

จากการกำหนดแนวทางแกไขเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยูสามารถลดระดับความเสี่ยงไดทุกประเด็นความ

เสี่ยง 

ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มี

การจัดระบบการควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการ 

คลังกำหนด ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 5 หลักการ  

การประเมินความเสี่ยง 4 หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ 

และการติดตามประเมินผล 2 หลักการ โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการ

กำกับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนด

วิธีการแกไขเพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ โดย

มีระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน  วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง  

อยางไรก็ตามควรทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีทำใหความเสี่ยงยังเหลืออยูในประเด็นความเสี่ยง เพ่ือพิจารณา

กำหนดแนวทางแกไขใหการจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ใหเปน

บรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

3. ควรเรงรัดจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ท่ีระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ อยางเปน

รูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงเพ่ือการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 

ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน สงผลใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวบรรลุ

เปาหมายหรือสูงกวา ในทุกประเด็นยุทธศาสตร 
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สวนท่ี  5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ ตามความเห็น              

ของคณะกรรมการ ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตามความเห็นของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตำแหนงคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรท่ีเสนอตอ          

สภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี ้

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนยุทธศาสตร  

1. ทีมบริหารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดดำเนินการทบทวนตัวชี้วัด และ

ดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยเนนตัวชี้วัดท่ีไดต่ำกวาเปาหมาย เพ่ือใหบรรลุผลตามแผน และมี

การแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการตามตัวชี้วัดของแผนในการยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน ซ่ึง

คณะกรรมการไดรวมประชุม กำกับติตาม และจัดการใหเปนไปตามแผนงานท่ีตั้งไว โดยรองคณบดีฝายบริหาร

รวมกำกับแกปญหา และสามารถเพ่ิมคะแนนตัวชี้วัดได 

2. ทีมบริหารคณะไดดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ี กพร. 

กำหนดไว และทบทวนกระบวนการเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินงานรายงานผล กพร. เพ่ือประชุมกำหนดนโยบายและกำกับติดตาม กำหนดรายละเอียดข้ันตอน และให

คณะกรรมการดำเนินงานจัดเตรียมขอมูลเพ่ือตอบ กพร. ของคณะ 

3. ทางคณะไดรายงานผลการดำเนินงานเบื้องตนใหทางมหาวิทยาลัยทราบ โดยขอความ

อนุเคราะหใหมหาวิทยาลัยปรับลดคาเปาหมายของจำนวนตัวชี้วัด เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรนา แตเบื้องตนมหาวิทยาลัยพิจารณาใหดำเนินงานตามคาเปาหมายเดิม 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  

1. ทีมบริหารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ใหการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรของทางมหาวิทยาลัยในการเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ินและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตชุมชนทองถ่ิน โดยสงคณาจารยเขารวมในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย แต

กิจกรรมของทางคณะท่ีเก่ียวกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนทองถ่ินไมอาจดำเนินการไดตาม

เปาหมายท่ีตั้งไว เนื่องจากสถานการณโควิด จึงไมอาจลงพ้ืนท่ีในชุมชนได 

2. คณะไดมีการปรับแผน และทบทวนกระบวนการจัดกิจกรรม ภายใตสถานการณโควิด 

โดยการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ โดยใหทางสาขาวิชาท่ีไมสามารถดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม 

ได ใหดำเนินการคืนงบประมาณ หรือปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรมเปนแบบออนไลน 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี 

1. คณะดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของคณะ ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย โดยดำเนินงานตามพันธกิจของคณะท่ีตั้งเอาไว มีการจัดประชุมคณะการบริหารคณะ และ

คณะกรรมการประจำคณะ เพ่ือประชุมปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับการพัฒนาตามแผน
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ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยจัดทำโครงการปรับแผนยุทธศาสตรคณะใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย 

2. คณะไดจัดทำคำของบประมาณ เพ่ือเปนการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ เปนการบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอน และดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือเปนการบริการวิชาการ 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. คณะไดมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือกำหนด

ความเสี่ยงและแนวทางการลดความเสี่ยง โดยรายงานใหมหาวิทยาลัยทราบทุกระยะ รวมท้ังไดประชุม

คณะกรรมการเพ่ือวิเคราะหความเสี่ยง แนวทางการแกไข เพ่ือวางแผนในการปรับแกไขครั้งตอไป 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประชุมรวมกันเพ่ือวิเคราะหความเสี่ยง 

2. ทางคณะไดกำหนดระบบ กลไกการควบคุมภายใน เพ่ือนำแนวทางปญหาท่ีเกิดข้ึนมา

จัดทำความเสี่ยง และแกไขปญหาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทางในการควบคุมใหมีประสิทธิภาพ 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563             

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไปจำนวน 10 ขอ แลวนั้น  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดใหความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาว

แลวมีโครงการ/กิจกรรม เพ่ือดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเห็นและขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ทุกขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดี

ท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวาง

ดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมด

ไป หรือลดความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตาม

ประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. งบประมาณท่ีคณะไดรับมีแนวโนมลดลงท้ังงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 

จึงควรวางแผนงานในการหารายไดเพ่ิมข้ึน  เชน การฝกอบรมระยะสั้นใหกับหนวยงานในทองถ่ินตามความ

ตองการ ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังระบบ On site ระบบ Online และอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและ

กลุมเปาหมาย การไปรวมงานกับเครือขายตางๆ  

3. ควรปรับปรุงวิธีการบริหารงานบุคคลในคณะ ใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องการแบงงานดวยความเหมาะสมและตรงสายงาน 

4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ใหเปน

บรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

5. ควรประเมินผลโครงการ / กิจกรรม ท่ีคณะดำเนินการเพ่ือพัฒนาคณะตามความเห็นและ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวไดผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน 
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4. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ผลการประเมินอยูในระดับ ดี (4.11) 

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับ ด ี(4.29) 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 4 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม 

จำนวน 25 ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูง

กวาเปาหมาย 17 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 68.00 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 8 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 

32.00 ของจำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 14 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 8 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 6 ตัวชี้วัด 

แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 11 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 5 ตัวชี้วัด  

ต่ำกวาเปาหมาย 6 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน 

หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนท่ีพรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ KPI 1.5 

หลักสูตรท่ีมีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา KPI 1.9 บทเรียนออนไลน KPI 1.10 รายวิชาใน

หมวดวิชาการศึกษาท่ัวไปไดรับการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู KPI 1.11 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบ

ผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL และ KPI 1.12 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐานดาน IT 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 2 ตัวชี้วัด ต่ำกวา

เปาหมาย 1 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด  

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด  

ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 2.2 สถานศึกษาในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการยกระดับ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการ

ดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 3 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 

3 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด  

ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 4.3 ปรับโครงสรางพ้ืนฐานและการบริการท่ีรวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 

1 ตัวชี้วัด 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการท่ีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ไดผลการดำเนินงาน

บรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวา หลายตัวชี้วัด โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร (KR) และตัวชี้วัด

เพ่ิมเติมของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี บรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาทุกตัวชี้วัด นอกจากนี้คาเปาหมาย

ตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวเม่ือเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน อาจสูงหรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมีการ

พัฒนาอยางเต็มท่ี ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมายและผลการดำเนินงานเพ่ือกำหนดคาเปาหมาย

ตามตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตรใหสมดุลสอดคลองกับความรูความสามารถในการดำเนินการเชิงรุก 

นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

2. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวาง

ดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป 

หรือลดความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตาม

ประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

3. ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไมสามารถดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดไวได แตมีความจำเปน

ตอการพัฒนาการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน   โดยผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจกันดำเนินการ

และประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ ดี (3.66)  

1. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน รอยละ 

63.13 และงบประมาณเงินรายไดรอยละ 36.87  

2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายหนวยงาน รอยละ 

32.53 และไดรับจัดสรรรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 67.47  โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณใน

ภาพรวมเนนดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ  รอยละ 93.88 รองลงมาดาน

ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน รอยละ 5.79 และดานยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับ

ในระดับภูมิภาคตะวันตกนอยท่ีสุด รอยละ 0.33 และไมไดรับจัดสรรยุทธศาสตรท่ี 4 ดานมหาวิทยาลัยแหง

ความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 82.93 โดยงบประมาณแผนดินเบิก

ไดรอยละ 85.44 สวนงบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 78.63  

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 82.93 

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 97.06 โดยงบประมาณแผนดินดำเนินการ

ไดรอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายไดดำเนินการไดรอยละ 95.45 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประจำปงบประมาณ       

พ.ศ. 2564 

1. คณะมีการดำเนินโครงการตางๆ ไดมากถึงรอยละ 97.06 โดยมีผลการบรรลุตามตัวชี้วัด

ตามประเด็นยุทธศาสตรไดนอยเพียงรอยละ 68.00 เทานั้น และงบประมาณไดใชไปท้ังสิ้นรอยละ 82.93 ทำให

ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณอยูในระดับควรปรับปรุง  คณะจึงควรใหความสำคัญอยางมากของการ

ติดตามผลการดำเนินงานท้ังตรวจสอบ วิเคราะหโครงการใดท่ีมีความสำคัญสงผลตอความสำเร็จในตัวชี้วัดใน

แตละยุทธศาสตร และตองติดตามผลการใชงบประมาณใหมากข้ึน โดยเฉพาะการใชจายใหเปนไปตาม

เปาหมายรายไตรมาสใหมากท่ีสุด โดยจะตองมีการรายงานผลการดำเนินงานเปนประจำตามเปาหมายท่ีวางไว 

2. งบประมาณท่ีคณะไดรับมีแนวโนมลดลงท้ังงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 

จึงควรวางแผนงานในการหารายไดเพ่ิมข้ึน  เชน การฝกอบรมระยะสั้นใหกับหนวยงานในทองถ่ินตามความ

ตองการ ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังระบบ On site ระบบ Online และอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและ

กลุมเปาหมาย  การวิจัยเพ่ือการพัฒนา การไปรวมงานกับเครือขายตางๆ รวมถึงอาจจะเปนหนวยตรวจสอบ

คุณภาพสินคาและผลิตภัณฑ 
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สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อยูในระดับ ด ี(4.36) 

   (1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชแบบสอบถาม (ศาสตราจารยดร.ปยะ   

โควินททวีวัฒน) 

พบวาผลการประเมิน คุณภาพการบริหารงานของคณบดี  โดยรวม อยู ในระดับดี                 

มีคุณลักษณะเดน คือ ความเปนผูนำ และความสามารถในการบริหารงาน โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

1. บุคลิกสวนบุคคล เปนผู ท่ี เข าถึงงาย อัธยาศัยดี  เปน กันเอง เขาใจ และเห็น ใจ

ผูใตบังคับบัญชา รับฟงความคิดเห็น เกงดานวิจัย และวิชาการ เหมาะกับการเปนแบบอยางท่ีดี ทำงานอยาง

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

2. ความเปนผูนำ เปนผูท่ีมีวิสัยทัศนดี เปนผูบริหารรุนใหม และสงเสริมการพัฒนาตนเองของ

ผูใตบังคับบัญชา สงเสริมความกาวหนาของผูใตบังคับบัญชา 

3. ความสามารถในการบริหารงาน ไดแก แกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางตรงจุด รวดเร็ว เนนการ

บริหารงานอยางมีสวนรวมของบุคลากรภายในคณะ บริหารงานอยางเปนธรรม มีความสัมพันธท่ีดีกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก ความสามารถในการบริหารงานบางดาน และความเปนผูนำซ่ึงมี

รายละเอียดดังนี้ 

1. ดานความสามารถในการบริหารงานบางประการ เชน การปรับปรุงรูปแบบการทำงาน 

ไดแก รูปแบบการจัดการดานเอกสารภายในคณะโดยเจาหนาท่ี การบริหารงาน การบริการของเจาหนาท่ี

ภายในคณะไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เชน ควรปรับปรุงอาคารสถานท่ี

เรียน รวมถึงอุปกรณการเรียน ของนักศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการเรียนใหนักศึกษา ความสะอาดของ

บริเวณรอบอาคารและในอาคาร, ทัศนียภาพ, ลานจอดรถ 

 

   (2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการสัมภาษณ (ศาสตราจารยดร.ปยะ      

โควินททวีวัฒน) 

   ผูเก่ียวของทุกกลุมมีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตรฯ ในระดับ

มาก เห็นวาผลงานท่ีโดดเดนของคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีครบวาระ คือ ศาสตราจารยดร.  

ปยะ โควินทวีวัฒน มีความเห็นท่ีตรงกันท้ังจากตัวคณบดีเองและผูเก่ียวของทุกกลุม คือ การดำเนินการ

สนับสนุนผลักดันใหบุคลากรสายวิชาการของคณะไดพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมคุณภาพทางการศึกษา             

และขอตำแหนงทางวิชาการไดเปนจำนวนมากสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนเขาสูกระบวนการวิจัยและทำ

ผลงานเพ่ือเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน การสรางเครือขายภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือสรางโอกาสใหกับ

นักศึกษาและอาจารย ในการพัฒนาศักยภาพและการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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คณบดีเห็นวา ปญหาท่ีเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีผานมา คือ คณะมีสาขาวิชามากมีผลตอการสื่อสารการ

สรางความเขาใจ การมีสวนรวมของบุคลากรในคณะ อาจารยมีภาระงานสอนและการวิจัยมาก การมอบหมาย

ภารกิจใหม ๆ ใหทำจึงไมคืบหนาไปเทาท่ีควร สิ่งท่ีคณบดีท่ีครบวาระฝากไปถึงคณบดีท่ีเขามารับตำแหนงใหม 

คือ การควบรวมหลักสูตรท่ีคลายคลึงกันเขาดวยกัน เพ่ือนำอาจารยท่ีเหลือมาเปดหลักสูตรใหมหรือเปด

บัณฑิตศึกษา ลดปญหาความขัดแยงของบุคลากรในคณะโดยเฉพาะบุคลากรสายสนับสนุน คณะควรสราง

เครือขายความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ ทำการประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือจูงใจ

นักเรียนเขามาศึกษาในคณะวิทยาศาสตรฯ ใหมากข้ึน สำหรับความเห็นของผูเก่ียวของเห็นวา สิ่งท่ีคณะตอง

ปรับปรุงแกไข เรงดวน คือ การปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการภายในวางแนวทางการดำเนินงานใหเปน

ระบบมากยิ่งข้ึน ปรับปรุงเรื่องการบริหารงานบุคคล ลดความอะลุมอลวยใชความเด็ดขาดใหมากข้ึน คณะ

จะตองจัดสิ่งอำนวยความสะดวกท้ังดานอุปกรณเจาหนาท่ีดานปฏิบัติการเพ่ือชวยเหลืองานของอาจารยผูสอน

ใหมากข้ึน คณะควรปรับปรุงซอมแซมอาคารสถานท่ีวัสดุครุภัณฑท่ีชำรุดใหพรอมใชงาน 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของคณบดคีณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 (ศาสตราจารย ดร.ปยะ  โควินททวีวัฒน) 

1. ควรบริหารงานเพ่ือใหมีเอกภาพภายในคณะ และพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลใหมี

ระบบมากข้ึน 

2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถควบคุมใหมีการจัดการเรียนการสอนไดตาม

หนาท่ีอยางเหมาะสม ท้ังนี้ สวนใหญนักศึกษามีความพึงพอใจในการสอนของอาจารยในระดับดีถึงดีมากในบาง

สาขา อยางไรก็ตาม คะแนนความพึงพอใจไมแตกตางกัน ท้ังนี้มีขอสังเกตวา สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การอาหาร ไดคะแนนความพึงพอใจในระดับสูงมาก และการกระจายตัวของคะแนนไมแตกตางกันมากนัก เม่ือ

เทียบกับสาขาอ่ืน 

 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชแบบสอบถาม (รองศาสตราจารย ดร.พงษนาถ  

นาถวรานันต) 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี โดยรวม อยูใน

ระดับดี มีคุณลักษณะเดน 3 ดานไดแกบุคลิกสวนบุคคล ความเปนผูนำ และความสามารถในการบริหารงาน 

โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

1. บุคลิกส วนบุคคล เปนผู ท่ี เข าถึงงาย อัธยาศัยดี  เปน กันเอง เขาใจ และเห็น ใจ

ผูใตบังคับบัญชา รับฟงความคิดเห็น เกงดานวิจัย และวิชาการ เหมาะกับการเปนแบบอยางท่ีดี ทำงานอยาง

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 



 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

69 

 

2. ความเปนผูนำ เปนผูท่ีมีวิสัยทัศนดี เปนผูบริหารรุนใหม และสงเสริมการพัฒนาตนเองของ

ผูใตบังคับบัญชา สงเสริมความกาวหนาของผูใตบังคับบัญชา 

3. ความสามารถในการบริหารงาน ไดแก แกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางตรงจุด รวดเร็ว เนนการ

บริหารงานอยางมีสวนรวมของบุคลากรภายในคณะ บริหารงานอยางเปนธรรม มีความสัมพันธท่ีดีกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก ความสามารถในการบริหารงานบางดาน และความเปนผูนำซ่ึงมี

รายละเอียดดังนี้ 

1. ดานความสามารถในการบริหารงานบางประการ เชน การปรับปรุงรูปแบบการทำงาน 

ไดแก รูปแบบการจัดการดานเอกสารภายในคณะโดยเจาหนาท่ี การบริหารงาน การบริการของเจาหนาท่ี

ภายในคณะไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เชน ควรปรับปรุงอาคารสถานท่ี

เรียน รวมถึงอุปกรณการเรียน ของนักศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการเรียนใหนักศึกษา ความสะอาดของ

บริเวณรอบอาคารและในอาคาร, ทัศนียภาพ และลานจอดรถ 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของคณบดคีณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(รองศาสตราจารย ดร.พงษนาถ  นาถวรานันต) 

1. โดยรวมสามารถบริหารงานไดดี ยังไมมีจุดบกพรองหลักท่ีตองปรับปรุงแกไข 

2. คณะวิทยาศาสตรสามารถควบคุมใหมีการจัดการเรียนการสอนไดตามหนาท่ีอยาง

เหมาะสม ท้ังนี้ สวนใหญนักศึกษามีความพึงพอใจในการสอนของอาจารยในระดับดี ถึงดีมากในบางสาขา 

อยางไรก็ตาม คะแนนความพึงพอใจไมแตกตางกัน ท้ังนี้มีขอสังเกตวา สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการ

อาหาร ไดคะแนนความพึงพอใจในระดับสูงมาก และการกระจายตัวของคะแนนไมแตกตางกันมากนัก เม่ือ

เทียบกับสาขาอ่ืน 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ด ี(4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอท่ีประชุมคณะ 

กรรมการประจำคณะติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอคณะและมหาวิทยาลัย อยางนอยป

ละ 1 ครั้ง  ณ วันสิ้นปงบประมาณ ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง จำนวน 2 ดาน คือ ความเสี่ยงดานเหตุการณ

ภายนอก 1 ประเด็นความเสี่ยง และดานการดำเนินงานดานยุทธศาสตร/กลยุทธ  3 ประเด็นความเสี่ยง โดยได

จัดทำระบบและกลไกเพ่ือจัดการความเสี่ยงท้ัง 2 ดาน มีการระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู แนวทางแกไข และผลการ

ดำเนินงาน ซ่ึงพบวาจากการกำหนดแนวทางแกไขเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยูสามารถลดระดับความเสี่ยง

ไดทุกประเด็นความเสี่ยง 



 

70 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

  ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีการ

จัดระบบการควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรบัหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลัง

กำหนด ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 5 หลักการ  การ

ประเมินความเสี่ยง 4 หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ และ

การติดตามประเมินผล 2 หลักการ โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการ

กำกับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนด

วิธีการแกไขเพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ           

โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน  วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ  มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง  

อยางไรก็ตามควรทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีทำใหความเสีย่งยังเหลืออยูในประเด็นความเสี่ยง เพ่ือพิจารณากำหนด

แนวทางแกไขใหการจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปน

บรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

3. ควรเรงรัดจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ท่ีระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ อยางเปน

รูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงเพ่ือการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 

ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน สงผลใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวบรรลุ

เปาหมายหรือสูงกวาในทุกประเด็นยุทธศาสตร 
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สวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ ตามความเห็นของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563  อยูในระดับ ดี (4.00) 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตำแหน งคณ บดีคณ ะวิทยาศาสตรและเทคโน โลยี ท่ี เสนอตอ                  

สภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี ้

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนยุทธศาสตร  

1. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรับผิดชอบดูแลในเรื่องการทบทวนตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตรท่ีมีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมายท่ีกำหนด ทางคณะไดดำเนินการวางแผนพัฒนาการ

ดำเนินงานกิจกรรม/โครงการใหมีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน โดยกำหนดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

   1) ตัวชี้วัด: การพัฒนาหลักสูตรใหม 

   กิจกรรม: การพัฒนาหลักสูตรใหมจำนวน 1 หลักสูตร 

    ผลการดำเนินกิจกรรม: ดำเนินการพัฒนาใหมจำนวน 1 หลักสูตร หลักสูตรนวัตกรรม

การเกษตรและการจัดการ 

   2) ตัวชี้วัด: บัณฑิตท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ 

   กิจกรรม: พัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

    ผลการดำเนินกิจกรรม: คณะไดดำเนินการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษ

ของนักศึกษาใหกับนักศึกษาชั้นปสุดทายท่ียังไมผานเกณฑภาษาอังกฤษ และประชาสัมพันธการการจัด

กิจกรรมดานภาษาอังกฤษใหกับสาขาวิชา 

   3) ตัวชี้วัด: หลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non-degree) สำหรับบุคคลทุกชวงวัย 

 กิจกรรม: พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non-degree) สำหรับบุคคลทุกชวง

วัย จำนวน 1หลักสูตร 

2. ทางคณะทบทวนปรับปรุงแบบฟอรมในการรายงานผลการดำเนินโครงการ และเผยแพร

ใหหลักสูตรนำไปใช โดยกำหนดใหทุกหลักสูตรรายงานผลในประเด็นปญหาและอุปสรรค ผลการดำเนินการ

ปรับปรุงจากการดำเนินงานในปท่ีผานมา และแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานในปถัดไป 

3. ทางคณะสรางพันธมิตรเครือขายความรวมมือท้ังภายในหรือภายนอกเพ่ือปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรตามจุดเนนของแผน Reproofing 4 ดานใหมีความแตกตางและโดดเดนและสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน ประกอบดวย การผลิตและพัฒนาครู อุตสาหกรรมการทองเท่ียวและบริการ 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี เกษตรและอาหาร และหลักสูตรเชิงบูรณาการ 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 



 

72 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ทีมบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีติดตามผลการดำเนินงานโครงการและการใชจาย

งบประมาณของสาขาวิชาทุกไตรมาสในการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ โดยไดกำหนดมาตรการปรับลด

งบประมาณท่ีจะจัดสรรใหกับสาขาวิชาในปถัดไป ถาสาขาดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด ซ่ึงคณะ

มีการเบิกจายเงินงบประมาณ ประจำป พ.ศ. 2563 โดยจำแนกเปนงบประมาณแผนดิน ผลการเบิกจาย

งบประมาณ คิดเปนรอยละ 89.91 และงบประมาณเงินรายได ผลการเบิกจาย คิดเปนรอยละ 51.32 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี  

1. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดำเนินการจัดตั้งศูนยศาสตรพระราชาและสงเสริมให

อาจารยในคณะมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมบริการวิชาการใหชุมชน ดังนี้ 

     1) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑน้ำพริกเผากลุมสตรีแมบานเกษตรทุงขวาง อ.กำแพงแสน  

จ.นครปฐม 

     2) โครงการพัฒนาผลิตผลิตภัณฑอาหารจากกลวยเสริมผักและผลไม พ้ืนท่ี ต.ทรงคนอง 

อ.สามพราน จ.นครปฐม 

     3) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑขนมขบเค้ียวจากใบหมอนพรอมซอสจิ้มจากลูกหมอน  

ต.คลองนกกระทุง อ.บางเลน จ.นครปฐม 

     4) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑอาหารกลุมวิสาหกิจกสิกรรมธรรมชาติเกษตรอินทรีย  

ต.หนองงูเหลือม อ.บางเลน จ.นครปฐม 

     5) ระบบเว็บแอปพลิเคชันสําหรับแนะนําการปลูกผักใหไดราคาดี 

6) โครงการวิจัยวิเคราะหการไหลของน้ำในลุมน้ำเจาพระยา 

2. ทางคณะมีแนวทางจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ เพ่ือเปนแนวทางใน

การดำเนินงานตามตัวชี้วัด มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณและ

กำกับติดตามการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ ซ่ึงผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัด

15 ตัว คณะมีการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 14 ตัว 

3. ทางคณะมีการสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยบูรณาการศาสตรตางๆ กับการวิจัยรวมกับ

ชุมชน การบริการวิชาการใหชุมชน โดยใหนักศึกษาเขามามีสวนรวม เพ่ือเปนการบูรณาการกับการจัดการ

เรียนการสอน 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง โดยจัดประชุม

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงท้ังจากภายในและภายนอก ทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีสงผลตอการบริหารความเสี่ยง 

รวมถึงพิจารณาเกณฑในการประเมินความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม ซ่ึงคณะไดประเมินผลการบริหารความ

เสี่ยงรอบ 6 เดือน พบวา สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในเกณฑท่ียอมรับไดจำนวน 1 ปจจัยเสี่ยง และท่ียังอยูใน

ระหวางดำเนินการจำนวน 3 ปจจัยเสี่ยง 
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2. ทางคณะมีการกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงตองคุมคาและประหยัด โดย

เปรียบเทียบตนทุนกับผลประโยชนท่ีจะไดรับและกําหนดผูรับผิดชอบระยะเวลาการดําเนินงานใหชัดเจน 

3. ทางคณะมีแนวทางแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

หนวยงาน มีหนาท่ีในการระดมความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

หนวยงาน โดยนํากิจกรรมหลักของหนวยงาน มาวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พรอมท้ังทบทวนปรับปรุงแผน

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563             

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปจำนวน 11 ขอ แลวนั้น   

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดใหความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวแลว

มีโครงการ/กิจกรรม เพ่ือดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเหน็และขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ทุกขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดี

ท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเหน็ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวาง

ดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป 

หรือลดความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตาม

ประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. งบประมาณท่ีคณะไดรับมีแนวโนมลดลงท้ังงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 

จึงควรวางแผนงานในการหารายไดเพ่ิมข้ึน  เชน การฝกอบรมระยะสั้นใหกับหนวยงานในทองถ่ินตามความ

ตองการ ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังระบบ On site ระบบ Online และอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา        

และกลุมเปาหมาย การวิจัยเพ่ือการพัฒนา การไปรวมงานกับเครือขายตางๆ รวมถึงอาจจะเปนหนวย

ตรวจสอบคุณภาพสินคาและผลิตภัณฑ 

3. ควรบริหารงานเพ่ือใหมีเอกภาพภายในคณะ และพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลใหมี

ระบบมากข้ึน 

4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปน

บรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

5. ควรประเมินผลโครงการ / กิจกรรม ท่ีคณะดำเนินการเพ่ือพัฒนาคณะตามความเห็น   

และขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวไดผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน 
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5. คณะวิทยาการจัดการ 

ผลการประเมินอยูในระดับ ดี (4.33) 

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับ ดีมาก (4.56) 

คณะวิทยาการจัดการไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 4 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม จำนวน  

21 ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย 17 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 80.95 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 4 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 

19.05 ของจำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 13 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 10 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 3 

ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 10 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 7 ตัวชี้วัด             

ต่ำกวาเปาหมาย 3 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ 

และอุปกรณการเรียนการสอนท่ีพรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ KPI 1.7 ผลงานวิจัย/ผลงาน

ของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ และ KPI 1.11 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ 

TOEIC/ TOEFL 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก ตัวชี้วัด KR จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 1 ตัวชี้วัด  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการ

ดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 1 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก  

KPI 3.1 ครัวเรือนท่ีไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวย 

หลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 

จำนวน 4 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 
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  ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือ

สูงกวา 1 ตัวชี้วัด 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบั ติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการท่ีคณะวิทยาการจัดการไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยไดผลการดำเนินงาน

บรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวา หลายตัวชี้วัด โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร (KR) และตัวชี้วัด

เพ่ิมเติมของคณะวิทยาการจัดการบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาทุกตัวชี้วัด นอกจากนี้คาเปาหมายตามตัวชี้วัด

ท่ีกำหนดไว เม่ือเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน อาจสูงหรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมีการพัฒนา

อยางเต็มท่ี ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมายและผลการดำเนินงานเพ่ือกำหนดคาเปาหมายตาม

ตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร ใหสมดุลสอดคลองกับความรูความสามารถในการดำเนินการเชิงรุก นำไปสู

การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

2. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะวิทยาการจัดการ ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และ

เม่ือสิ้นสุดโครงการ วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป หรือลดความ

เสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนา

กลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

3. ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีคณะวิทยาการจัดการไมสามารถดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดไวได แตมีความจำเปนตอการ

พัฒนาการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน   โดยผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจกันดำเนินการและ

ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย 

 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ ดีมาก (4.53) 

1. คณะวิทยาการจัดการ ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน รอยละ 29.08 และ

งบประมาณเงินรายไดรอยละ 70.92  

2. คณะวิทยาการจัดการ ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายหนวยงาน รอยละ 49.07 และ

ไดรับจัดสรรรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 50.93  โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณในสวนใหญเปน

ดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ  รอยละ 87.91 รองลงมาดานมหาวิทยาลัย

แหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รอยละ12.09 และ

ไมไดรับจัดสรรยุทธศาสตรดานยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

และดานยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน 
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3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอย 92.75 โดยงบประมาณแผนดินเบิกได

รอยละ 100.00 สวนงบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 89.77  

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 92.75  

5. ผลการดำเนินโครงการ คิดเปนรอยละ 96.61 โดยงบประมาณแผนดินดำเนินการได 

รอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายไดดำเนินการไดรอยละ 94.44 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. คณะมีการดำเนินโครงการตางๆ ไดมากถึงรอยละ 96.61 โดยมีผลการบรรลุตามตัวชี้วัด

ตามประเด็นยุทธศาสตรไดรอยละ 80.95 และงบประมาณไดใชไปท้ังสิ้นรอยละ 92.75 นับวาประสิทธิภาพของ

การใชจายงบประมาณอยูในระดับท่ีดีมาก   

2. งบประมาณท่ีคณะไดรับมีแนวโนมลดลงท้ังงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 

จึงควรวางแผนงานในการหารายไดเพ่ิมข้ึน  เชน การฝกอบรมระยะสั้นใหกับหนวยงานในทองถ่ินตามความ

ตองการ ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังระบบ On site ระบบ Online และอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและ

กลุมเปาหมาย การไปรวมงานกับเครือขายตางๆ การขยายกลุมผูเรียนใหกวางขวางข้ึน รวมท้ังการพัฒนา

นวัตกรรมเชิงธุรกิจ 

 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อยูในระดับ ดี (4.00) 

(1)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชแบบสอบถาม 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยรวม อยูในระดับดี มีคุณลักษณะ

เดน 3 ดานไดแกบุคลิกสวนบุคคล ความเปนผูนำ และมีธรรมาภิบาล โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

1. บุคลิกสวนบุคคล เปนผู ท่ี มีความเมตตา โอบออมอารี เอาใจใส ใหโอกาส ให

คำแนะนำกับผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน มีความขยันและตั้งใจทำงาน 

2. ความเปนผูนำ เปนผู ท่ีมีวิสัยทัศน มีความคิดสรางสรรค การตัดสินใจเด็ดขาด 

สามารถบริหารจัดการ และแกปญหาไดดวยความรวดเร็ว 

3. ความมีธรรมาภิบาล ไดแก ความรับผิดชอบ บริหารงานดวยความโปรงใส  

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก ความสามารถในการบริหารงาน การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

และประเด็นอ่ืน ๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานความสามารถในการบริหารงาน เชน การกระจายงาน ภาระหนาท่ีบุคลากรให

เหมาะสม ลดความขัดแยงในการทำงาน เปนตน 
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2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เชน การผลักดันเรื่องความ

พรอมหองเรียน หองปฏิบัติการ และปรับปรุงหองเรียนท่ีชำรุดไมสามารถใชงานได ความสะอาดของหองน้ำ 

สุขภัณฑ และพัฒนาระบบอินเตอรเนท เปนตน 

(2)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบด ีโดยการสัมภาษณ 

ผูเก่ียวของกับคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดีใน

ระดับมากถึงมากท่ีสุดเกือบทุกกลุม ผลงานท่ีโดดเดนของคณบดีในภาพรวมท้ังจากการสัมภาษณคณบดีและ

ผูเก่ียวของ คือ คณบดีเปนผูท่ีดำเนินการสรางนวัตกรรมและองคความรูใหมโดยการบูรณาการศาสตรตาง ๆ 

เพ่ือเสริมสรางศักยภาพใหกับคณาจารยและเจาหนาท่ีสายสนับสนุนในคณะอยางเต็มท่ี อีกท้ังยังมีวิสัยทัศนเพ่ือ

การพัฒนาคณะเพ่ือเขาสูมาตรฐานสากลในทุกดาน ท้ังดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ

ท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคมและชุมชน ในปท่ีผานมามีผลงานท่ีโดดเดนชัดเจน เชน การกำกับ

หลักสูตรการจัดทำหลักสูตรระยะสั้น รวมถึงการบริการวิชาการ งานวิจัย ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจำนวนมาก

รวมท้ังไดรับการตีพิมพเผยแพร จดลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร ในสวนของปญหา ก็คือการตองทำงานภายใตความ

กดดันจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงคณะไดดำเนินการแกไขและปรับ

กระบวนการทำงานใหขับเคลื่อนไปไดดวยดีในระดับหนึ่ง สำหรับสิ่งท่ีคณะจะตองมีการแกไข ก็คือเรื่องของการ

ปรับปรุงวิธีการในเรื่องของการเรียนการสอนท่ีใหเขากับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 ท่ีระบาด ท้ังในรูปแบบของวิธีการสอน อุปกรณท่ีใชสื่อการสอนหองเรียน การเพ่ิมศักยภาพของ

ผูสอนใหสามารถถายทอดความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ สิ่งท่ีควรแกไขก็คือ เรื่องของการปรับปรุง

อาคารสถานท่ี อุปกรณ ท่ีใชในการเรียนการสอนในหองเรียน การเพ่ิมหองปฏิบัติการ ความสะอาดของหองน้ำ 

สถานท่ีจอดรถท่ีมีความสะดวกสบาย และมีความเปนระเบียบ เปนตน 

 
 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของคณบดคีณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ควรตองใหความสำคัญในการดูแลและพัฒนาสถานท่ีใหมีบรรยากาศเหมาะสมในการ

ทำงานมากข้ึน 

2. คณะวิทยาการจัดการสามารถควบคุมใหมีการจัดการเรียนการสอนไดตามหนาท่ีอยางเหมาะสม 

ท้ังนี้ สวนใหญนักศึกษามีความพึงพอใจในการสอนของอาจารยในระดับดี ถึงดีมากในบางสาขา อยางไรก็ตาม ความ

พึงพอใจในแตละสาขาไมแตกตางกัน 
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สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ด ี(4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะวิทยาการจัดการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการประจำ

คณะ  ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน  และรายงานตอคณะและมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ 

1 ครั้ง ณ วันสิ้นปงบประมาณ ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง จำนวน 4 ดาน คือ ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงานดานการปฏิบัติงาน 2 ประเด็นความเสี่ยง  ดานกลยุทธ 1 ประเด็นความเสี่ยง  ดานนโยบาย 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 1 ประเด็นความเสี่ยง และดานความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 4 ประเด็น

ความเสี่ยง  โดยไดจัดทำระบบและกลไกเพ่ือจัดการความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน มีการระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู แนว

ทางแกไข และผลการดำเนินงาน ซ่ีงพบวาหลังจากดำเนินการตามแนวทางแกไขท่ีกำหนดไวสามารถจัดการ

ความเสี่ยงใหหมดไปไดบางประเด็นความเสี่ยงและลดระดับความเสี่ยงไดหลายประเด็นความเสี่ยง  

ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ ไดดำเนินการ

จัดระบบการควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลัง

กำหนด ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุม 5 หลักการ  การประเมิน

ความเสี่ยง 4 หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ  และการ

ติดตามประเมินผล 2 หลักการ  โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการกำกับ 

ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนดวิธีการ

แกไขเพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ  โดยมี

ระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน  วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร

ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  มีการ

กำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง  อยางไรก็ตามควร

ทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีทำใหความเสี่ยงยังเหลืออยูในประเด็นความเสี่ยง เพ่ือพิจารณากำหนดแนวทางแกไขให

การจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2. ควรเพ่ิมชองทาง และวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธกิจทุกคนตองมี

ความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปนบรรทัดฐานใน

การดำเนินงานของหนวยงาน 
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3. ควรทบทวนและพัฒนาคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับ

การปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ซ่ึงตองระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ 

อยางชัดเจนเปนรูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงเพ่ือการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการ

บริหารความเสี่ยง ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน สงผลใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ี

กำหนดไวบรรลุเปาหมายหรือสูงกวา ในทุกประเด็นยุทธศาสตร 

 

สวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ ตามความเห็น

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะวิทยาการจัดการไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานในตำแหนงคณบดีคณะวิทยาการจัดการท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ          

พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนยุทธศาสตร  

1. คณะผูบริหารและงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ รับผิดชอบดูแล

ในเรื่องการพัฒนาผลการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ียังมีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย ดังนี้ 

   1) บัณฑิตท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ มีการดำเนินงานตามโครงการ ไดแก 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการภาษาตางประเทศเพ่ือการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ โครงการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงานทางการเงิน โครงการปฏิบัติการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับธุรกิจระหวาง

ประเทศ (ฟง พูด อาน เขียน) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ สาขาวิชา

ธุรกิจศึกษา  

     2) ดำเนินการจัดทำชุมชนตนแบบ โดยการเสริมสรางคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนใหมี

ความเขมแข็ง มีการดำเนินโครงการตางๆ เชน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการชุมชนตนแบบแหลงทองเท่ียวเชิง

เกษตรและตามแนวทางนวัตวิถี (ไผตอง) โครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางชุมชนตนแบบคลองจินดา 3. 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางชุมชนตนแบบหนองปากโลง “การจัดทำสื่อชุมชน เพ่ือสรางชุมชนตนแบบ

หนองปากโลง อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

2. ทางคณะไดดำเนินการปรับปรุงตามความเห็นคณะกรรมการในการหาแนวทางการเพ่ิม

ศักยภาพในการดำเนินงานท้ังตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม

ท่ีคณะรับผิดชอบซ่ึงผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย โดยการจัดทำแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติราชการประจำป 

ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดท่ีชัดเจน ในการเพ่ิมศักยภาพการดำเนินงาน ภายใตสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลง และมีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตางๆ เชนโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแผน

ยุทธศาสตร พ.ศ. 2562-2566 ปรับปรุง ครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2564 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะวิทยาการ

จัดการในการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปงบประมาณ 2564  
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3. ทางคณะไดดำเนินการปรับปรุงตามความเห็นคณะกรรมการโดยดำเนินการตามแผน

ยุทธศาสตรภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงในการบรรลุเปาหมายของคณะฯ โดยดำเนินโครงการ/กิจกรรม

ตางๆ เชน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 (ทบทวน ครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2563) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2562-2566 ปรับปรุง ครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2564   

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  

1. คณะวิทยาการจัดการไดทำการจัดสรรงบประมาณ และจัดทำแผนบริการวิชาการ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของบุคคลภายนอกและนักศึกษา การใหบริการวิชาการแกชุมชน โรงเรียน และ

หนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ิน มีการดำเนินโครง/

กิจกรรมตางๆ ดังนี้ 

     1) โครงการบริการวิชาการชุมชนตนแบบแหลงทองเท่ียวตามแนวทางนวัตวิถีตนแบบ

ตำบลหนองงูเหลือม (ไผตอง) 

     2) โครงการบริการวิชาการ การจัดทำสื่อชุมชนเพ่ือปองกันโรคไมติดตอเรื้อรังผานชุมชน

ตนแบบตำบลหนองปากโลง อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

     3) โครงการบริการวิชาการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การบันทึกบัญชี สำหรับ

งบประมาณ 2564 (NEW e-LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ใหกับกลุม

บุคลากรจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จำนวน 3 รุน 

     4) โครงการอบรมในการพัฒนาความรูตอเนื่องทางวิชาชีพของผูสอบบัญชี (CPA) และ

ผูทำบัญชี (CPD) 

     5) โครงการบริการชาการเทคนิคการบริหารธุรกิจสูความสำเร็จในยุค New Normal ผาน

สื่ออิเลคทรอนิกส/ออนไลน 

     6) โครงการบริการวิชาการคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมรวมกับ

หอการคาจังหวัดนครปฐม และกลุมทายาทนักธุรกิจและผูประกอบการรุนใหม หอการคาจังหวัดนครปฐม 

(YEC นครปฐม) หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร Mini MBA รุน 2  

2. ทางคณะไดดำเนินการติดตามการใชจายงบประมาณรายไตรมาสและไดกำกับติดตาม

การใชจายของทุกสวนงานภายในคณะฯ เปนประจำโดยการนำเขาชี้แจง ติดตามและนำเขาพิจารณาในท่ี

ประชุมกรรมการบริหารคณะและประชุมกรรมการประจำคณะและมีระบบสารสนเทศทางการเงินคือระบบ 

GFMIS ตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ดำเนินการตามคูมือระบบงบประมาณ และพัสดุ การเงิน ผาน

ระบบบัญชีสามมิติ รวมท้ังวางนโยบายใหทุกหนวยงานภายในคณะฯ ปรับเปลี่ยนกลยุทธการจัดโครงการ และ

มีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ เพ่ือนำงบประมาณไปใชใหเหมาะสมแกสถานการณการแพรระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี  

1. คณะวิทยาการจัดการไดดำเนินการปรับปรุงตามความเห็นคณะกรรมการ โดยจัดสรรการ

ใชงบประมาณใหกับการพัฒนาชุมชนตนแบบ ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนจำนวน 3 ชุมชน 

2. ทางคณะไดดำเนินการควบคุมกำกับติดตามการเบิกจายของทุกหนวยงานในคณะ

วิทยาการจัดการ มีการประชุม กำกับ ติดตาม เรงรัดการจัดกิจกรรมการและการเบิกจายเงินงบประมาณของ

ทุกหนวยงานใหตรงตามไตมาส ซ่ึงจำนวนเงินท่ีไดมีการเบิกจายตรงไตรมาสท้ังของสาขาและคณะ 

บรรลุ 100 % 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. คณะวิทยาการจัดการดำเนินการปรับปรุงตามความเห็นคณะกรรมการ โดยจัดประชุม

ความเสี่ยง เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเหลืออยู และเสนอแนวทางการจัดการ เชน ประชุมคณะกรรมการความ

เสี่ยง ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะและกรรมการประจำคณะ ทำใหคณะมีแผนความเสี่ยงประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. ทางคณะไดดำเนินกิจกรรมดานความเสี่ยงของคณะใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว โดยมีการ

จัดการความเสี่ยง 8 เรื่อง ดังนี้ 

   ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 

     1) รอยละของนักศึกษาท่ีตกคางเพ่ิมข้ึน (ไมสำเร็จตามเกณฑของหลักสูตร) แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง กำกับติดตามใหแตละสาขาวิชาฯ สำรวจนักศึกษาตกคางและแนะนำใหคำปรึกษาแก

นักศึกษาใหเรียนตรงตามแผนการเรียน รวมท้ังอำนวยความสะดวกในการเปดหมูเรียนพิเศษ 

     2) นักศึกษาสอบผานภาษาอังกฤษ นอยกวารอยละ 15 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กำกับติดตามใหนักศึกษาเขารวมอบรมภาษาอังกฤษ โดยกำหนดใหบันทึกการเก็บคะแนนภาษาอังกฤษอยาง

นอยปละ 40 คะแนน และติดตามใหนักศึกษาเขารวมโครงการอบรมภาษาอังกฤษตาง ๆ ของคณะ 

มหาวิทยาลัย 

     ความเส่ียงดานกลยุทธ 

     3) บทความวิจัยท่ีตีพิมพใน TCI ฐาน 1 ไมบรรลุเปาหมาย (จำนวน 3 เรื่อง) แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง สนับสนุนใหอาจารยตีพิมพบทความวิจัยหลายรูปแบบ เชน การจัดโครงการพัฒนาศักยภาพ

การเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพเผยแพร โครงการคลินกิวิจัย การประชาสัมพันธแหลงวารสารตีพิมพผาน

ระบบ e-office ระบบ Line มีวารสารคณะวิทยาการจัดการ 

     ความเส่ียงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

     4) จำนวนอาจารยท่ีมีตำแหนงทางวิชาการ ไมเปนไปตามเปาหมาย แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง สงเสริมใหอาจารยทำผลงานทางวิชาการโดยการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเรงรัดเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการ และมีการติดตามใหอาจารยรายงานความกาวหนาการทำผลงานทางวิชาการ 
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     ความเส่ียงจากเหตุการณภายนอก 

     5) รอยละของการรับนักศึกษาใหมไมเปนไปตามเปาหมาย แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

แตงตั้งผูชวยคณบดี ทำหนาท่ีดูแลประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร รวมท้ังสนับสนุนใหอาจารยประชาสัมพันธ

หลักสูตรและเชิญชวนใหนักเรียนมาสมัครเรียน กำหนดใหทุกหลักสูตรทำคลิปแนะนำหลักสูตร ปรับปรุง

เว็บไซตใหมีขอมูลท่ีทันสมัยนาสนใจ ใหศิษยเกาและศิษยปจจุบันแนะนำใหรุนนองมาเรียน 

     6) รายไดจากทรัพยสินและผลประโยชนอ่ืนไมเปนไปตามเกณฑ แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง สรางความรวมมือ (MOU) กับหนวยงานภายนอก และสรางเครือขายกับชุมชน สำรวจความตองการการ

รับบริการวิชาการของสถานประกอบการภาคเอกชนและหนวยงานรัฐ และดำเนินการจัดหลักสูตรอบรมระยะ

สั้น จำนวน 4 หลักสูตร ไดแก 1) โครงการบริการวิชาการคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

รวมกับหอการคาจังหวัดนครปฐมและกลุมทายาทนักธุรกิจ และผูประกอบการรุนใหมหอการคาจังหวัด

นครปฐม (YEC นครปฐม) หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร MINI MBA 2) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา

ความรูตอเนื่องทางวิชาชีพของผูสอบบัญชี (CPA) และ ผูทำบัญชี (CPD) โครงการอบรมเทคนิคการบริหารธุรกิจ

สูความสำเร็จในยุค New Normal 4) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร "การบันทึกบัญชี สำหรับ

งบประมาณ 2564 (NEW e-LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  

     7) การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ประชุมเพ่ือกำกับติดตามการเบิกจายงบประมาณเปนประจำ และดำเนินการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ รวมท้ัง

การจัดทำปฏิทินกิจกรรม 

     8) รายงานติดตามผลการตรวจสอบลาชา แนวทางการจัดการความเสี่ยง มีการกำกับ

ควบคุม รายงานติดตามผลการตรวจสอบเปนประจำในการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะและ

คณะกรรมการประจำคณะฯ 

  ซ่ึงผลการดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ มีการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 8 เรื่อง โดย

ทำใหมีความเสี่ยงลดลงจำนวน 4 เรื่อง และความเสี่ยงยังคงเทาเดิมจำนวน 4 เรื่อง 

3. ทางคณะไดดำเนินการติดตามเกณฑการประเมินตนเองและกลไกการควบคุมภายในกับ

หนวยงานท่ีรับผิดชอบและเก่ียวของ รวมท้ังนำเสนอขอมูลท่ีจำเปนในการจัดวางระบบการควบคุมภายในใหกับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

    1) คณะไดทำการประสานงานประกันคุณภาพการศึกษา สำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียนเพ่ือนำเสนอผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ 

     2) คณะไดทำการประสานงานตรวจสอบภายในเพ่ือขอเกณฑการประเมินความเสี่ยงตาม

ปจจัยเสี่ยงและเกณฑการจัดระดับความเสี่ยง 

  ซ่ึงผลการดำเนินงานทำใหมีแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในของคณะวิทยาการ

จัดการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีเกณฑการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 
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ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563             

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของคณะวิทยาการจัดการไปจำนวน 10 ขอ แลวนั้น คณะ

วิทยาการจัดการไดใหความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวแลวมีโครงการ/

กิจกรรม เพ่ือดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเห็นและขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ทุกขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดี

ท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของคณะวิทยาการจัดการ 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล       

การดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมาย

จากมหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะวิทยาการจัดการ ต้ังแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ     

และเม่ือสิ้นสุดโครงการ วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป หรือลด

ความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไป

พัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. งบประมาณท่ีคณะไดรับมีแนวโนมลดลงท้ังงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได 

จึงควรวางแผนงานในการหารายไดเพ่ิมข้ึน เชน การฝกอบรมระยะสั้นใหกับหนวยงานในทองถ่ินตามความ

ตองการ ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังระบบ On site ระบบ Online และอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา        

และกลุมเปาหมาย การไปรวมงานกับเครือขายตางๆ การขยายกลุมผูเรียนใหกวางขวางข้ึน รวมท้ังการพัฒนา

นวัตกรรมเชิงธุรกิจ 

3. ควรตองใหความสำคัญในการดูแลและพัฒนาสถานท่ีใหมีบรรยากาศเหมาะสมในการ

ทำงานมากข้ึน 

4. ควรเพ่ิมชองทาง และวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธกิจทุกคนตองมี

ความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปนบรรทัดฐานใน

การดำเนินงานของหนวยงาน 

5. ควรประเมินผลโครงการ / กิจกรรม ท่ีคณะดำเนินการเพ่ือพัฒนาคณะตามความเห็นและ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวไดผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน 
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6. คณะพยาบาลศาสตร 

ผลการประเมินอยูในระดับ ดีมาก (4.68) 

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับ ดีมาก (4.76) 

คณะพยาบาลศาสตรไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 4 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม จำนวน  

21 ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย 19 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 90.48 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 

9.52 ของจำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 12 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 10 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย  

2 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 9 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 7 ตัวชี้วัด  

ต่ำกวาเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน 

หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนท่ีพรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ  

และ KPI 1.11 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 1 ตัวชี้วัด แสดง

รายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการ

ดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 3 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด  

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด 
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 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 

จำนวน 4 ตัวชี้วัด  แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

  ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร มีผลการดำเนินงานตามเปาหมาย

หรือ สูงกวา 1 ตัวชี้วัด 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบั ติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการท่ีคณะพยาบาลศาสตรไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยไดผลการดำเนินงาน

บรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาหลายตัวชี้วัด โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร (KR) และตัวชี้วัด

เพ่ิมเติมของคณะพยาบาลศาสตรบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาทุกตัวชี้วัด นอกจากนี้คาเปาหมายตามตัวชี้วัด

ท่ีกำหนดไว เม่ือเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน อาจสูงหรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมีการพัฒนา

อยางเต็มท่ี ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมายและผลการดำเนินงานเพ่ือกำหนดคาเปาหมายตาม

ตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร ใหสมดุลสอดคลองกับความรูความสามารถในการดำเนินการเชิงรุก นำไปสู

การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

2. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะพยาบาลศาสตร ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และ

เม่ือสิ้นสุดโครงการ   วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป หรือลด

ความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไป

พัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

3. ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีคณะพยาบาลศาสตรไมสามารถดำเนินการใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวได แตมีความจำเปน

ตอการพัฒนาการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน  จึงควรพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือแกไขปญหาและอุปสรรคท่ี

เกิดข้ึนทำใหคณะพยาบาลศาสตรสามารถดำเนินโครงการใหบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวา   โดยผูบริหารและ

บุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจกันดำเนินการและประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ี

เก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ ดีมาก (5.00) 

1. คณะพยาบาลศาสตร ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน รอยละ 23.29      

และงบประมาณเงินรายไดรอยละ 76.71 

2. คณะพยาบาลศาสตร ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายหนวยงาน รอยละ 12.08       

และไดรับจัดสรรรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 87.92  โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณในเปนดาน

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ  รอยละ 68.94 รองลงมาดานมหาวิทยาลัย 

แหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รอยละ 26.31      

และดานยกระดับคุณภาพการศึกษา  รอยละ 4.75 

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 95.07 โดยงบประมาณแผนดิน 

เบิกไดรอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 93.58 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมสูงกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 95.07  

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 100.00 โดยท้ังงบประมาณแผนดิน    

และงบประมาณเงินรายไดดำเนินการได รอยละ 100.00 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. คณะมีการดำเนินโครงการตางๆ ไดครบทุกโครงการ โดยมีผลการบรรลุตามตัวชี้วัดตาม

ประเด็นยุทธศาสตรไดรอยละ 90.48 และงบประมาณไดใชไปท้ังสิ้นรอยละ 95.07 นับวาคณะมีผลการใชจาย

งบประมาณไดสอดคลองและบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวเปนอยางดี ทำใหประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการใชจายงบประมาณอยูในระดับท่ีดีมาก 

2. คณะควรยึดวิธีการในการดำเนินงานท่ีดี ( Best Practice) เพ่ือนำไปใชในปตอๆ ไป       

หรือเปนแบบอยางเพ่ือการเรียนรูของหนวยงานอ่ืนได 

3. คณะควรใหความสำคัญในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินงานในดานยกระดับคุณภาพ

ชีวิตชุมชนทองถ่ินใหมากข้ึน 
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สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อยูในระดับ ดีมาก (4.67) 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยใชแบบสอบถาม 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี โดยรวม อยูใน

ระดับดี มีคุณลักษณะเดน 2 ดานไดแกบุคลิกสวนบุคคล และความเปนผูนำ โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

1. บุคลิกสวนบุคคล เปนผูท่ีมีความมุงม่ัน ต้ังใจในการทำงาน มีความเสียสละ อุทิศตน

ในการปฏิบัติงาน มีน้ำใจ เมตตา และปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

2. ความเปนผูนำ เปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล และทันสมัย สามารถพัฒนาองคกรและ

คณะอยางเห็นไดชัด แกปญหาไดตรงจุด และรวดเร็ว มีการทำงานท่ีเปนระบบ และมีการสงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความสามารถ 

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก บุคลิกสวนบุคคลบางดาน การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และการ

บริหารงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานบุคลิกสวนบุคคล เชน ความใจรอน และการใชคำพูดท่ีเหมาะสมมากข้ึน 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกและงบประมาณ เชน ควร

วางแผนขยายตึกคณะพยาบาลใหม เนื่องจากสถานท่ีคับแคบไป หากตองการรับนักศึกษาเพ่ิมในกรณีท่ีจำนวน

อาจารยท่ีรับทุนกลับมา ควรมีหอพักใหนักศึกษาเพ่ือความปลอดภัย การขาดอัตรากำลังอาจารยประจำ 

3. ดานการบริหารงาน เชน การขยายเครือขายแหลงฝกท้ังโรงพยาบาล และชุมชน การ

สรางงานวิจัยใหมากข้ึน 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี โดยการสัมภาษณ 

นาชื่นชมยินดีท่ีกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของคณบดีคณะพยาบาลศาสตรมี

ความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดเกือบทุกกลุม โดยเห็นวาผลงานท่ีโดดเดนของคณบดีในภาพรวมท้ังจากการ

สัมภาษณคณบดีและผูเก่ียวของ ไดแก การสรางโมเดลการผลิตบัณฑิตใหพรอมเรียนรูภายใตสถานการณการ

แพรระบาดโรคติดเชื้อโคโรนา 19 โดยการสอนรายวิชาทฤษฎีแบบออนไลน การจัดการเรียนการสอนรายวิชา

ทฤษฎีภาคทดลอง ณ หองปฏิบัติการพยาบาล และใหบริการยืมอุปกรณปฏิบัติการพยาบาลนอกสถานท่ี การ

จัดการเรียนการสอนรายวิชาปฏิบัติการพยาบาล โดยคณะมีการประสานงานแหลงฝกปฏิบัติท่ียินดีรับการ

ฝกงานของนักศึกษา โดยมีมาตรการท่ีสรางความปลอดภัยและความเชื่อม่ันใหกับนักศึกษา ผูปกครอง สถานท่ี

รับฝกงานและมหาวิทยาลัย การจัดหาทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาเปนอาจารยพยาบาล ในความเห็นของ

ผูเก่ียวของกับคณบดีมีความเห็นวาคณบดีเปนผูบริหารท่ีพัฒนาคณะจนสภาการพยาบาลใหการรับรองคณะ

พยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเปนเวลา 4 ป คณะมีการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทาง Up-skill 

และ Re-skill หลายหลักสูตร คณะมีการวางกลยุทธในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนในวิชา

ปฏิบัติการพยาบาลของอาจารยในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือให

นักศึกษาไดเรียนและมีประสบการณฝกทักษะทางการพยาบาลตามแผนของหลักสูตร และจบการศึกษาตาม

กำหนดเวลาของหลักสูตร รวมถึงการบูรณาการการเรียนการสอนวิชาปฏิบัติแกนักศึกษาท่ีเขาไปในศูนยฉีด
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วัคซีนของมหาวิทยาลัย จุดเดนอีกประการหนึ่งของคณะ คือ การมีเครือขายกับชุมชนทองถ่ินและสถาบันทาง

วิชาชีพ ทำใหเกิดศูนยฝกอบรมความเปนเลิศทางการพยาบาลรวมกับโรงพยาบาลหลายแหง ทำใหเกิด

ประโยชนในดานการเรียนการสอนและการวิจัยจำนวนมาก คณะไดรับผลการประเมินในการประกันคุณภาพ

ระดับหลักสูตรและระดับคณะมากข้ึนกวาทุกป ในสวนสิ่งท่ีควรตองมีการแกไข ปรับปรุง คณะควรจะตองเพ่ิม

จำนวนอาจารยพยาบาลใหมากข้ึน แกปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวกับสาธารณูปโภคพ้ืนฐานโดยเฉพาะระบบน้ำใช

ภายในคณะ ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ยังไมเปนเอกภาพและไมสนองตอบในการ

บริหารจัดการองคกร มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาอุปกรณทางการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

ตลอดจนสนับสนุนอุปกรณหรือการจัดสรรระบบการสื่อสารท่ีสะดวกตอการใชงาน เชน ระบบ Zoom 

รายบุคคล  

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของคณบดคีณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การบริหารงานในคณะทำไดดีมาก และไดรับการยอมรับจากบคุลากรในคณะเปนสวนใหญ 

2. คณะพยาบาลศาสตรสามารถควบคุมใหมีการจัดการเรียนการสอนไดตามหนาท่ีอยาง

เหมาะสม โดยนักศึกษามีความพึงพอใจในการสอนของอาจารยในระดับดีมาก ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวาคณะนี้ 

มีการเรียนการสอนเพียงสาขาเดียว 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ด ี(4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพยาบาลศาสตรแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ

ประจำคณะ  ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงานตอคณะและมหาวิทยาลัย อยางนอย

ปละ 1 ครั้ง  ณ วันสิ้นปงบประมาณ ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง จำนวน 4 ดาน คือ ความเสี่ยงดาน การ

ดำเนินงานดานการปฏิบัติการ 4 ประเด็นความเสี่ยง   การดำเนินงานดานกลยุทธ  2 ประเด็นความเสี่ยง   

การดำเนินงานดานการเงิน 1 ประเด็นความเสี่ยง  และดานการปฏิบัติกฎหมาย ระเบียบ 1 ประเด็นความเสี่ยง

โดยไดจัดทำระบบและกลไกเพ่ือจัดการความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน  มีการระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู  แนวทางแกไข 

และผลการดำเนินงาน  ซ่ึงพบวาจากการกำหนดแนวทางแกไขเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยูสามารถลด

ระดับความเสี่ยงไดทุกประเด็นความเสี่ยง 

ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของคณะพยาบาลศาสตร ไดดำเนินการ

จัดระบบการควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลัง

กำหนด ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุม 5 หลักการ  การประเมิน

ความเสี่ยง 4 หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ  และการ

ติดตามประเมินผล 2 หลักการ  โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการกำกับ 
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ติดตาม และประเมินผลอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนดวิธีการ

แกไขเพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ            

โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน  วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ี            

ท่ีรับผิดชอบ  มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง  

อยางไรก็ตามควรทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีทำใหความเสีย่งยังเหลืออยูในประเด็นความเสี่ยง เพ่ือพิจารณากำหนด

แนวทางแกไขใหการจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 
2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระบบการ

ควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน ใหเปนบรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

3. ควรเรงรัดจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ท่ีระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ อยางเปน

รูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงเพ่ือการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง   

ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน สงผลใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวบรรลุ

เปาหมายหรือสูงกวา ในทุกประเด็นยุทธศาสตร 
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สวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ ตามความเห็น

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพยาบาลศาสตรไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ             

และประเมินผลงานในตำแหนงคณบดีคณะพยาบาลศาสตรท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ          

พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนยุทธศาสตร  

1. คณะพยาบาลศาสตรไดดำเนินวางแผน “โมเดล SII การปรับการบริหารจัดการ virtual 

nursing practicum NPRU” 

    1) การจัดการเชิงระบบเปนเครือขายความรวมมือท้ังในประเทศและตางประเทศ  

    2) การสรางสรรคนวัตกรรมทางการพยาบาลดวยเทคโนโลยีดิจิทัลแบบใหม   

    3) การบูรณาการกับสถานการณหรือกิจกรรรมของคณะหรือมหาวิทยาลัยท่ีจัดเกิดข้ึนเพ่ือ

ลดสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา-19  

    4) การวางแผนพัฒนาเตรียมบุลากรในอนาคตดวยการใหทุนนักศึกษาเพ่ือพัฒนาเปน

อาจารยพยาบาล 

โดยคณบดีจัดประชุมเพ่ือพบคณาจารยแบบออนไลนและท่ีคณะประจำทุกเดือน มีการ

กำหนดโครงการการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองทุนนักศึกษาเพ่ือพัฒนาเปนอาจารย ทำหนาท่ีกำกับติดตามผลการ

ดำเนินการโดยมีผูประสานงานกลุมวิชาในการกำกับการทำงานและสื่อสารสรางการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติงาน 

ซ่ึงผลการดำเนินการบรรลุตามเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรคณะ แตยังไมบรรลุตาม

เปาหมายตัวชี้วัดการพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปสุดทาย แตผลลัพธตามโมเดลคือ  

    1) สามารถสรางเครือขายในการแลกเปลี่ยน การจัดการในระดับจังหวัด ระดับอำเภอ 

โดยการรวมมือในการปฏิบัติการจริง  

    2) สวนระดับมหาวิทยาลัย ระดับตางประเทศ และระดับแหลงฝกดวยการจัดกิจกรรม

ประชุมวิชาการแบบออนไลน และการสรางสรรคนวัตกรรมทางการพยาบาล 

    3) นักศึกษาทุนปริญญาตรี 11 ราย ปริญญาโท 11 ราย รอข้ึนทะเบียน 17 ราย        

และกลับมาทำงานแลว 2 ราย 

2. ทางคณะไดมอบหมายผูรับผิดชอบระดับคณะประสานงานกับผูรับผิดชอบระดับ

มหาวิทยาลัย พรอมท้ังเชิญใหมาบรรยายใหเกิดความเขาใจในการทำงานรวมกัน โดยการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการในเรื่องท่ีเก่ียวของโดยเชิญผูรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัยใหขอมูล การเชิญผูทรงคุณวุฒิสภา
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มหาวิทยาลัยเปนคณะกรรมการประจำคณะ สงผลใหมีผูกำกับติดตามไปในทิศทางท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนด

และปรับเปลี่ยนไดทันตอเหตุการณ และประชุมคณะกรรมการประจำคณะปละ 4 ครั้ง 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

คณะพยาบาลศาสตรใหความสำคัญและใชหลักการบริหารจัดการตามแนวทางการบูรณา

การกิจกรรมการเรียนรูเชิงบูรณาการ ซ่ึงทางคณะไดดำเนินการในยุทธศาสตรท่ี 3 ของคณะ และวางแผนเรื่อง

การยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ินคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ แตไมไดมีการดำเนินการเนื่องจากกองนโยบาย

และแผนของมหาวิทยาลัยไมไดมอบหมายงบประมาณในการดำเนินการ ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ินและยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี  

1. คณบดีคณะพยาบาลศาสตรมีการปรับแผนการพัฒนาและกำหนดพันธกิจเพ่ิมเติม ดังนี้ 

    1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ ไดรับการยอมรับมาตรฐานวิชาชีพและยึด

ม่ันในจริยธรรมแหงวิชาชีพ 

    2) สนับสนุนการเรียนรูดานงานวิจัย ดานงานบริการวิชาการ สรางสรรคนวัตกรรม

ทางการพยาบาล รวมกับแหลงฝกและเครือขายเพ่ือสุขภาวะชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ 

    3) เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษาใหไดมาตรฐานการพยาบาลและยึดม่ัน

ในคุณธรรมจริยธรรมแหงวิชาชีพ  

    4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรักษาความเปนเอกลักษณทองถ่ิน

และชุมชนอยางตอเนื่อง 

     5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรูดวยหลักธรรมาภิบาล และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

2. ทางคณะได วางแผน “โมเดล SII การปรับการบริหารจัดการ virtual nursing 

practicum NPRU” โดยวิเคราะหสาระรายวิชากับแผนงานตามพันธกิจตาง ๆ และตามแผนยุทธศาสตรระยะ 

5 ป ของคณะพยาบาลศาสตรมากำหนดรายวิชาและโครงการในการบูรณการการจัดการเรียนการสอนกับการ

วิจัย การบริการวิชาการทางสังคม พรอมวางแนวทางและจัดทำประกาศใหผูรับผิดชอบรายวิชาท่ีกำหนด

กิจกรรมการบูรณาการใน มคอ.3 และ 4 โดยทำงานรวมกับคณะกรรมการบริการวิชาการแกสังคม หรือ

คณะกรรมการงานวิจัยและนวัตกรรม 

  ซ่ึงผลดำเนินการมีการบูรณาการรายวิชา 6 รายวิชากับการบริการวิชาการ ไดแก 

    1) การฝกปฏิบัติการพยาบาลชุมชน 1 

   2) การฝกปฏิบัติการพยาบาลชุมชน 2 

   3) วิจัยทางการพยาบาล 

   4) การพยาบาลผูใหญ 1 

   5) การพยาบาลเด็กและวัยรุน  
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   6) การฝกปฏิบัติการพยาบาลฉุกเฉินและการจัดการภัยพิบัติ 

    มีผลงานวิจัยจำนวน 9 ผลงานและนวัตกรรมทางการพยาบาลท่ีไดรับรางวัลจำนวน 6 ผลงาน 

ซ่ึงเกิดข้ึนจากการบูรณาการการเรียนการสอน การบริการวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรม 

3. คณบดีใหความสำคัญกับการแกปญหาความขัดแยงภายในคณะดวยการสื่อสาร เสริม

แรงจูงใจ เอ้ือและสนับสนุนเวลาในการพัฒนาตำแหนงทางวิชาการของบุคลากรและการพัฒนาตนเอง มีการ

สรางขวัญและกำลังใจใหบุคลากรทุมเทการปฏิบัติงาน โดยจัดกิจกรรมคณบดีพบคณาจารยและเจาหนาท่ี

ประจำเดือน กิจกรรมจัดทำผลงานวิชาการสายวิชาการและสายสนับสนุน มีนโยบายการเวนภาระงาน 1 เดือน 

เพ่ือพัฒนาตนเองและลดความขัดแยงในการทำงาน  คัดเลือกบุคลากรท่ีมีผลงานดีเดนใหไดรับการยกยองและ

เชิดชูเกียรติวันสถาปนาคณะ จัดงานยกยองเชิดชูเกียรติผูเกษียณอายุ กิจกรรมแสดงความยินดีในวาระการ

ประชุมคณบดีพบคณาจารย 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. คณะพยาบาลศาสตรดำเนินการแตงตั้งกรรมการบริหารคณะ พรอมมอบหมายกรรมการ

ใหดำเนินการในการจัดการเรื่องการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีการปฐมนิเทศชี้แจงทำความเขาใจ

กับนักศึกษาและประชุมผูปกครอง เพ่ือใหเกิดความเขาใจและการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการประสานงาน

กับแหลงฝกปฏิบัติทางการพยาบาลเพ่ือใหทราบแนวทางในการปองกันและการปฏิบัติตัวของนักศึกษาในการ

ปองกันการแพรระบาดของ COVID-19 กำกับดูแลนักศึกษาระหวางการฝกปฏิบัติ กำกับการปฏิบัติงานของ

นักศึกษาภายใตแนวทางการควบคุมความเสี่ยงของแหลงฝกปฏิบัติอยางเครงครัด 

2. ทางคณะมีการซักซอมความเขาใจและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 

ดานงบประมาณ ดานการปฏิบัติ และแนวทางการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการท่ีเหลืออยู ทุก 6 เดือน ซ่ึงผล

การดำเนินการตามแผนความเสี่ยง 11 เรื่อง ดังนี้ 

   1) ความเสี่ยงระดับมากจำนวน 1 เรื่อง คือ อัตราการสอบเตรียมข้ึนทะเบียนใบประกอบ

วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ชั้นท่ี 1 ผานรอบแรกจากยังไมถึงรอยละ 100 

    2) ความเสี่ยงระดับปานกลางจำนวน 3 เรื่องคือ จำนวนอาจารยนอยไมเปนไปตามแผน

อัตรากำลัง การสืบสานวัฒนธรรมการดูแลสุขภาพลดลง จากสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 

    3) การเพ่ิมศักยภาพการผลิตบัณฑิตพยาบาลเพ่ือใหมีสมรรถนะท่ีพึงประสงค (สมรรถนะ

การปฏิบัติการพยาบาลในสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019) 

    4) ความเสี่ยงระดับนอยจำนวน 7 เรื่อง ซ่ึงบรรลุระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในและกก.ประจำคณะขอใหเพ่ิมเรื่องความเสี่ยงในการบริหารจัดการงบประมาณในสถานการณการ

แพรระบาด COVID-19 
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3. ทางคณะมีการกำกับติดตามคณะกรรมการบริหารหลักสูตรใหวางแผนเตรียมข้ึนทะเบียน

ใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ชั้นท่ี 1 ผานรอบแรก และการเพ่ิมศักยภาพการผลิตบัณฑิต

พยาบาลเพ่ือใหมีสมรรถนะท่ีพึงประสงค (สมรรถนะการปฏิบัติการพยาบาลในสถานการณการแพรระบาดโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019) ซ่ึงผลการดำเนินการ ความเสี่ยงระดับมากจำนวน 1 เรื่อง คือ อัตราการสอบเตรียม

ข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ชั้นท่ี 1 ผานรอบแรกจากยังไมถึงรอยละ 100 

โดยคณะมีแนวทางการแกไข ดังนี้ 

    1) กรรมการบริหารหลักสูตรประชุมหารือรวมกับผูรับผิดชอบวิชา แหลงฝกภาคปฏิบัติ 

เพ่ือวางแผนปรับแผนจัดการศึกษารองรับสถานการณ COVID-19 และแผนปฏิบัติการสำหรับรายวิชาการฝก

ปฏิบัติการพยาบาลโดยสถานการณจำลอง เสนอตอคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ   

    2) ผูรับผิดชอบวิชาสรางความเขาใจแกนักศึกษาและเตรียมความพรอมในการปรับเปลี่ยน

สถานการณรวมกับแหลงฝกปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการปองกันความเสี่ยงท้ังการเกิดการติดเชื้อหรือการเปลี่ยน

รูปแบบการฝกปฏิบัติการพยาบาล ดูแลนักศึกษาระหวางการฝกปฏิบัติตามอัตราสวนท่ีโรงพยาบาลกำหนดเพ่ือ

ปฏิบัติตามมาตรการเวนระยะหางกำกับการปฏิบัติงานของนักศึกษาภายใตแนวทางการควบคุมโรคและความ

เสี่ยงของแหลงฝกปฏิบัติอยางเครงครัด  

    3) คณะกรรมการบริหารคณะพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ืออุปกรณปองกันการติดเชื้อ 

COVID-19 เพ่ือสนับสนุนการในการปฏิบัติหนาท่ีของอาจารยนิเทศและการฝกปฏิบัติของนักศึกษา 

    4) กรรมการบริหารหลักสูตรบริหารจัดการหองเรียนและหองฝกปฏิบัติทางการพยาบาล

ใหเพียงพอสำหรับการรองรับการฝกปฏิบัติโดยใชหองฝกปฏิบัติทางการพยาบาล (Nursing Learning 

Resource Center: NLRC) 

      5) ประเมินผลความรูกอนการข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุง

ครรภ ชั้นท่ี 1 พบวา ผานรอยละ 45.30 และครั้งท่ี 2 พบวา ผานครบรอยละ 100 

4. ทางคณะไดมอบหมายผูรับผิดชอบระดับคณะประสานงานกับผูรับผิดชอบระดับ

มหาวิทยาลัย พรอมท้ังเชิญใหมาบรรยายใหเกิดความเขาใจในการทำงานรวมกัน ดังนี้ 

    1) คณบดีประชุมทีมบริหารเพ่ือจัดทำเกณฑการประเมินตนเอง เก่ียวกับระบบและกลไก

การควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบัน กับผูรับผิดชอบการควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัย ในแตละองคประกอบ 

    2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่องท่ีเก่ียวของโดยเชิญผูรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัยให

ขอมูล 
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ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็น          

และขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของคณะพยาบาลศาสตรไปจำนวน 9 ขอ แลวนั้น คณะ

พยาบาลศาสตรไดใหความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวแลวมีโครงการ/

กิจกรรม เพ่ือดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเห็นและขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ทุกขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดี

ท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5 นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของคณะพยาบาลศาสตร 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล       

การดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมาย

จากมหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของคณะพยาบาลศาสตร ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ 

และเม่ือสิ้นสุดโครงการ   วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป      

หรือลดความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตาม

ประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. คณะควรยึดวิธีการในการดำเนินงานท่ีดี ( Best Practice) เพ่ือนำไปใชในปตอๆ ไปหรือ

เปนแบบอยางเพ่ือการเรียนรูของหนวยงานอ่ืนได และใหความสำคัญในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินงาน

ในดานยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ินใหมากข้ึน 

3. การบริหารงานในคณะทำไดดีมาก และไดรับการยอมรับจากบุคลากรในคณะเปนสวนใหญ 

4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระบบการ

ควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน ใหเปนบรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

5. ควรประเมินผลโครงการ / กิจกรรม ท่ีคณะดำเนินการเพ่ือพัฒนาคณะตามความเห็น     

และขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวไดผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน 

  



 

98 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

NPRU 
 

NAKHON PATHOM RAJABHAT UNIVERSITY 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการประเมนิการดาํเนนิงานของสํานกัและสถาบนั 



 

100 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

7. สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ผลการประเมินอยูในระดับ ดี (4.06) 

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับ ดีมาก (4.52) 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตร ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 3 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม 

จำนวน 19 ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูง

กวาเปาหมาย 15 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 78.95 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 4 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 

21.05 ของจำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

  ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 12 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 8 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 4 ตัวชี้วัด 

แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 9 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 5 ตัวชี้วัด         

ต่ำกวาเปาหมาย 4 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน 

หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนท่ีพรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติKPI 1.5 

หลักสูตรท่ีมีการสอบ Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา KPI 1.7 ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับ

รางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ KPI 1.14 หลักสูตรปริญญาสะสมหนวยกิต (credit bank) 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 2 ตัวชี้วัด แสดง

รายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด  

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 

4 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 
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  ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลการ

ดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการท่ีสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยไดผล

การดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวา หลายตัวชี้วัด โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร 

(KR) และตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน บรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาทุกตัวชี้วัด 

นอกจากนี้คาเปาหมายตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวเม่ือเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน อาจสูงหรือต่ำเกินไปจน

ไมเกิดแรงกระตุนใหมีการพัฒนาอยางเต็มท่ี ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมายและผลการ

ดำเนินงานเพ่ือกำหนดคาเปาหมายตามตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร    ใหสมดุลสอดคลองกับความรู

ความสามารถในการดำเนินการเชิงรุกนำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

2. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้ังแตเริ่มดำเนินการ ระหวาง

ดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงให

หมดไป หรือลดความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการ

ติดตามประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุม

ยิ่งข้ึน 

3. ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไมสามารถดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดไวได แตมี

ความจำเปนตอการพัฒนาการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน โดยผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจ

กันดำเนินการและประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของ

มหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ ดี (3.64) 

1. สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน   

รอยละ 5.09 และงบประมาณเงินรายไดรอยละ 94.91 

2. สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายหนวยงาน     

รอยละ 74.88 และไดรับจัดสรรรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 25.12  ไดรับจัดสรรงบประมาณตาม

ภารกิจยุทธศาสตรสวนใหญเปนดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ รอยละ 

45.35 และดานมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมรอยละ 54.65 

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 78.89 โดยงบประมาณแผนดิน 

เบิกไดรอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 77.76 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 78.89 

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 77.78 โดยงบประมาณแผนดินดำเนินการ

ไดรอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายไดดำเนินการไดรอยละ 75.00 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

1. ผลการดำเนินงานในดานประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณอยูในระดับ

พอใช และดีกวาปท่ีผานมา โดยสำนักไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมไดรอยละ 77.78 และบรรลุเปาหมายตาม

ตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตรรอยละ 78.95 และใชจายงบประมาณรอยละ 78.89 

2. ควรกำกับติดตามและวิเคราะหโครงการท่ีจะทำใหการบรรลุเปาหมายสูงข้ึน รวมท้ังการใช

จายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายดวย ซ่ึงท้ังสามสวนนี้จะมีความสัมพันธกันสูง 
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สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ อยูในระดับ ดี (3.84) 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยใชแบบสอบถาม 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยรวม อยูในระดับดี         

มีคุณลักษณะเดน 2 ดาน ไดแก ความสามารถในการบริหาร และบุคลิกสวนบุคคล โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติม

ดังนี้ 

1. ความสามารถในการบริหาร ไดรับการยอมรับท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   

มีความโดดเดนเรื่องงานประกันคุณภาพ  

2. บุคลิกสวนบุคคล เปนผู ท่ีมีความขยันและตั้งใจทำงาน มีความรู ความสามารถ

เหมาะสม 

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก ความสามารถในการบริหารงานบางประการ และการพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานความสามารถในการบริหารงาน เชน การสื่อสารภายในองคกร จัดภาระหนาท่ี

บุคลากรใหเหมาะสม และการดูแลเจาหนาท่ีในสำนัก และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการทำงาน 

เปนตน 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เชน การพัฒนาระบบ

สารสนเทศ ในหนวยงาน และปรับปรงุระบบสารสนเทศใหเหมาะสม เปนตน 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยการสัมภาษณ 

นายินดีท่ีขอมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ

สำนักสงเสริมวิชาการจากกลุมบุคคลท้ัง 4 กลุม มีความเห็นพองตองกัน คือ ชื่นชมผูอำนวยการในระดับมากถึง

มากท่ีสุด และความโดดเดนท่ีเห็นตรงกันกับผูอำนวยการ คือ สำนักมีการพัฒนาระบบการใหบริการออนไลน

และ Digital Transcript ไดอยางมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดความรวดเร็วและสะดวกมากในภาวะท่ีเกิด

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระบาด การสรางระบบกลไกท่ีดีในการพัฒนา

หลักสูตร ท่ีทำใหสำนักปลัดกระทรวง อว. ไดรับทราบหลักสูตรของมหาวิทยาลัยในเวลาอันรวดเร็ว รวมท้ังมี

การดำเนินการรับนักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัยไดเกินรอยละ 80 อยางตอเนื่องทุกป นอกเหนือจาก

ความสำเร็จดังกลาวแลวกลุมบุคคลผูเก่ียวของยังเห็นวาสำนักสงเสริมวิชาการฯ มีการควบคุมคุณภาพ

การศึกษาและหลักสูตรให มีมาตรฐานท่ีดี  ผูอำนวยการเปนผู ท่ี มีความสามารถในการวางแผนงาน  

เปนผูนำ และมีความรับผิดชอบ สามารถใหคำแนะนำถายทอดแนวความคิดและวิเคราะหงานใหผูรวมงานได

ดำเนินการไดอยางดี และมีประสิทธิภาพ สำหรับปญหาและอุปสรรคท่ีทางมหาวิทยาลัยจะตองดำเนินการ

แกไขก็คือ การจัดสรรบุคลากรใหกับสำนักสงเสริมวิชาการ เพ่ือทดแทนบุคลากรท่ีเกษียณอายุและรองรับงานท่ี

เพ่ิมข้ึน ควรมีการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในสำนักดวยการอบรมและใหความรูทางระบบออนไลน  

จัดหาอุปกรณสำนักงานใหแกบุคลากรเจาหนาท่ีทำงานไดอยางพอเพียง และสรางจิตบริการใหกับบุคลากร
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เจาหนาท่ีใหสูงข้ึนกวาเดิม สำนักและมหาวิทยาลัยจะตองเรงรัดการพัฒนาระบบการใหบริการทางออนไลนท่ี

จัดไดวาดีแลวใหสมบูรณยิ่งข้ึนไปอีก 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. บุคลากรในสำนักมีความขัดแยงกันคอนขางสูง ซ่ึงปญหานี้ยังไมไดรับการแกไข นอกจากนี้ 

ไมคอยไดรับการยอมรับจากบุคลากรในสำนักเทาท่ีควร ควรปรับปรุงเรื่องการบริหารงานบุคคลในสำนักใหมี

ความเหมาะสม รวมท้ังควรตองทุมเทการทำงานภายในสำนักใหมากข้ึน 

2. การดำเนินงานของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน จัดอยูในระดับดี อยางไรก็ตาม 

เม่ือเทียบกับสำนักหรือสถาบันอ่ืน อาจไดคะแนนความพึงพอใจต่ำกวา อยางไรก็ตาม สำนักฯ สามารถ

ใหบริการแกผูใชบริการไดตามหนาท่ีท่ีเหมาะสม 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณพ.ศ. 2564 สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนแตงต้ังคณะกรรมการ       

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำสำนัก ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอสำนัก            

และมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ 1 ครั้ง ณ วันสิ้นปงบประมาณ พบวา ไดดำเนินงานดานการจัดการความ

เสี่ยง จำนวน 3 ดาน คือ ความเสี่ยงดานการดำเนินงานดานการสงเสริมงานวิชาการ 1 ประเด็นความเสี่ยง         

การดำเนินงานดานการพัฒนางานบัณฑิตศึกษา (ผลงานวิชาการดานบัณฑิตศึกษา) 1 ประเด็นความเสี่ยง    

และ การดำเนินงานดานการใหบริการ 1 ประเด็นความเสี่ยง โดยไดจัดทำระบบและกลไกเพ่ือจัดการความ

เสี่ยงท้ัง 3 ดาน มีการระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู แนวทางแกไข และผลการดำเนินงาน ซ่ึงพบวาจากการกำหนด

แนวทางแกไขเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยูสามารถลดระดับความเสี่ยงไดหลายประเด็นความเสี่ยง 

ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

มีการจัดระบบการควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 5 

หลักการ การประเมินความเสี่ยง 4 หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 

หลักการ และการติดตามประเมินผล 2 หลักการ โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบ

ดังกลาว มีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนด

วิธีการแกไขเพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ   

โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน  วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ  มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง  อยางไรก็ตามควรทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีทำใหความเสี่ยงยังเหลืออยูในประเด็นความเสี่ยง เพ่ือ

พิจารณากำหนดแนวทางแกไขใหการจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปน

เอกภาพในการดำเนินงานของหนวยงาน 

3. ควรเรงรัดจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ท่ีระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ อยางเปน

รูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงเพ่ือการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง   

ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน สงผลใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวบรรลุ

เปาหมายหรือสูงกวา ในทุกประเด็นยุทธศาสตร 
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สวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนัก ตามความเห็น

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดดำเนินโครงการ/

กิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามความเห็นของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตำแหนงผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและ     

งานทะเบียนท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี ้

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของสำนักตามแผนยุทธศาสตร  

1. ทีมบริหารสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนรับผิดชอบดูแลในเรื่องการทบทวน

เปาหมายท่ีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย มีการจัดประชุมทบทวนเปาหมาย และเกณฑการประเมิน และ

ดำเนินการขออนุมัติสภามหาวิทยาลัย ทบทวนเปาหมายและการประเมินในตัวบงชี้ จำนวนนักศึกษาตาม

แผนการรับ โดยคำนวณเปนรอยละตามแผนการรบั 

2. สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนดำเนินการประชุมทบทวนการของบประมาณป 

2564 ในประเด็นท่ีมีความซ้ำซอนกับหนวยงานตาง ๆ กับงบยุทธศาสตรกลาง  และตัดงบประมาณหนวยงานท่ี

มีความซ้ำซอนกัน ทำใหสามารถลดงบประมาณท่ีมีความซ้ำซอนกันไดหลายโครงการ เชน  

   1) ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตามความตองการของตลาดแรงงาน 440,000 บาท 

   2) ประเมินมาตรฐานบัณฑิตดวย Exit Exam 100,000 บาท 

   3) สงเสริมการแสดงศักยภาพของนักศึกษา สงผลงานเขาประกวดรางวัลระดับชาติ/

นานาชาติ 140,800 บาท 

3. ปรับลดงบประมาณท่ีสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไมไดรับผิดชอบโดยตรง เชน

ปรับลดงบประมาณโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา จำนวน 2,000,000 บาท 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  

ทีมบริหารสำนักฯ ดำเนินการทบทวนการใชจายงบประมาณและปรับแผนการดำเนิน

โครงการเปนรูปแบบออนไลน พรอมท้ังติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน และรายงานการ

ทบทวนการใชจายงบประมาณรายไตรมาสแกมหาวิทยาลัย แตการดำเนินงานยังไมเปนไปตามแผน เนื่องจาก

ไมสามารถจัดอบรมนอกสถานท่ีได จึงตองคืนงบประมาณคืนใหมหาวิทยาลัย แมจะปรับรูปแบบออนไลน             

แตยังคงมีงบประมาณเหลือจาย 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของผูอำนวยการ 

1. ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนดำเนินการปรับปรุงการจัดสรรเวลา

ในการบริหารงานสำนักงานและงานตามพันธกิจอ่ืน โดยบริหารเวลาใหกับงานของสำนักงานเพ่ิมมากข้ึน 

2. ทีมบริหารสำนักฯ ดำเนินการจัดประชุมบุคลากรภายในสำนัก เพ่ือเพ่ิมพูนความรูดาน

การบริหารจัดการความขัดแยง และมีมาตรการแกปญหาความขัดแยงภายในสำนัก มีการบริหารความขัดแยง

โดยการพูดคุยเปนรายบุคคล เพ่ือใหเขาใจถึงปญหาหรือความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน พรอมดำเนินการเรงแกไขปญหา

โดยเร็ว 
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สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนกำหนดข้ันตอนระบบและกลไกการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยการมีสวนรวมของบุคลากรภายในสำนัก เชน จัดประชุมชี้แจงเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จัดประชุมทำเกณฑประเมินตนเองเก่ียวกับระบบและกลไกการควบคุม

ภายในตามหลักการท่ีกำหนด โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกำกับ ติดตามผลการ

ประเมิน 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไปจำนวน 9 ขอ แลว

นั้น สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดใหความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะ

ดังกลาวแลวมีโครงการ/กิจกรรม เพ่ือดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเห็นและ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ทุกขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็

อยูในระดับดีท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  เพ่ือนำ

ขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให

เหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. ควรกำกับติดตามและวิเคราะหโครงการท่ีจะทำใหการบรรลุเปาหมายสูงข้ึน รวมท้ังการใช

จายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายดวย ซ่ึงท้ังสามสวนนี้จะมีความสัมพันธกันสูง 

3. ควรปรับปรุงเรื่องการบริหารงานบุคคลในสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนใหมีความ

เหมาะสม เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรดวยการอบรมและใหความรู และจัดหาอุปกรณสำนักงานเพ่ือการ

ปฏิบัติงานอยางพอเพียง 

4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ใหมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับ

หลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมท้ังจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยง

และการควบคุมภายในสำหรับการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน 

5. ควรประเมินผลโครงการ/กิจกรรมท่ีสำนักดำเนินการเพ่ือพัฒนาสำนักตามความเห็นและ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวใหผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน 
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8. สำนกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ผลการประเมินอยูในระดับ ดี (4.29) 

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนยุทธศาสตร อยูในระดับ ดีมาก (4.52) 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตาม

แผนปฏิบัติราชการ ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 2 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัด

เพ่ิมเติม จำนวน 6 ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมาย

หรือสูงกวาเปาหมาย 5 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 83.33 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด คิดเปน

รอยละ 16.67 ของจำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 

1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนท่ี

พรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 

4 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด  

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

  ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลการ

ดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด  
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการท่ีสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 

ไดผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวา หลายตัวชี้วัด โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตร (KR) และตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ บรรลุตามเปาหมายหรือ

สูงกวาทุกตัวชี้วัด นอกจากนี้คาเปาหมายตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว เม่ือเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน อาจสูง

หรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมีการพัฒนาอยางเต็มท่ี ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมาย

และผลการดำเนินงานเพ่ือกำหนดคาเปาหมายตามตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร ใหสมดุลสอดคลองกับ

ความรูความสามารถในการดำเนินการเชิงรุก นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน    

2. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศตั้งแตเริ่มดำเนินการ 

ระหวางดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง

ใหหมดไป หรือลดความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการ

ติดตามประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุม

ยิ่งข้ึน 

3. ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศไมสามารถดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดไวได แต

มีความจำเปนตอการพัฒนาการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน โดยผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจ

กันดำเนินการและประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของ

มหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ ดี (4.07)    

1. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน 

รอยละ 10.69 และงบประมาณเงินรายไดรอยละ 89.31  

2. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายหนวยงาน 

รอยละ 89.80 และไดรับจัดสรรรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 10.20  ไดรับจัดสรรงบประมาณตาม

ภารกิจยุทธศาสตรสวนใหญเปนดานมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิ

บาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รอยละ 82.52 และดานยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน รอยละ 17.48  

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 91.59 โดยงบประมาณแผนดิน 

เบิกไดรอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 90.58 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 91.59 

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 75.00 โดยงบประมาณแผนดินดำเนินการ

ไดรอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายไดดำเนินการไดรอยละ 66.67 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ผลการดำเนินงานในดานประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณอยูในระดับ

ท่ีดี โดยสำนักไดดำเนินกิจกรรมโครงการไดรอยละ 75.00  และบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรถึงรอยละ 83.33 โดยใชจายงบประมาณรอยละ 91.59 

2. ควรจะดำเนินการโครงการ/กิจกรรมใหเปนไปตามแผนและควรวิเคราะหโครงการท่ี

ดำเนินงานใหสอดคลองกับตัวชี้วัดและงบประมาณท่ีเบิกจายไป 

3. ควรจัดงบประมาณเพ่ือดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรอ่ืนๆ ดวย 
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สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ อยูในระดับ ดี (4.34) 

(1) ประเมินคุณ ภาพการบริหารงานของผู อำนวยการโดยใช แบบสอบถาม             

(รองศาสตราจารยชัยเลิศ  ปริสุทธกุล) 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยรวม อยูในระดับดี         

มีคุณลักษณะเดน 2 ดานไดแก ความเปนผูนำ และ บุคลิกสวนบุคคล  โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

1. ความ เป นผู น ำ เป นผู ท่ี มี วิสั ย ทั ศน  มีความ คิดสร างสรรค  ส ง เสริม  สนั บสนุ น 

ผูใตบังคับบัญชาใหมีความกาวหนาในสานอาชีพ เปนแบบอยางในการสรางสรรคพัฒนาองคกร และเปน

แบบอยางท่ีดีในการบริหารองคกร 

2. บุคลิกสวนบุคคล เปนผูท่ีมีความมุงม่ันละต้ังใจทำงาน ทุมเทความสามารถ อุทิศตนในการ

ทำงาน มีความรู ความสามารถเหมาะสม รวมท้ังอัธยาศัยดีงาม 

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก       

เชน ปรับปรุงภูมิทัศน และระบบปรับอากาศ เปนตน 

(2) ประ เมิน คุณ ภ าพ การบ ริห ารงาน ของผู อ ำน วยการ  โดยการ สั มภ าษ ณ                 

(รองศาสตราจารยชัยเลิศ  ปริสุทธกุล) 

นาชื่นชมท่ีขอมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จากกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของท้ัง 4 กลุม ตางก็เห็นพองตองกัน คือ พึง

พอใจในระดับมากท่ีสุดทุกกลุม และเห็นวาความโดดเดนท่ีเห็นตรงกันกับผูอำนวยการ คือสำนักวิทยบริการมี

การบริหารจัดการท่ีดี ผูอำนวยการมีการประชุมรวมกับทีมงานและกำกับติดตามงานอยางสม่ำเสมอทำใหผล

การประเมินการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร และการดำเนินการเบิกจายงบประมาณของสำนัก

อยูในระดับดีมาก ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับดีมากติดตอกันมาหลายปอยาง

ตอเนื่อง สำนักวิทยบริการมีการปรับปรุงตกแตงอาคารและทำหองสมุดใหเปนหองสมุดทันสมัย เนนการทำ

หองสมุดสีเขียว และสำนักงานสีเขียว เพ่ือใหนักศึกษาและอาจารยมีความสุข เม่ือมาใชหองสมุดมีการ

ประสานงานกับคณะวิชาและสาขาวิชา เพ่ือจัดหาทรัพยากรสารสนเทศท่ีสอดคลองกับการเรียนการสอน สงผล

ใหคณาจารยมีการทำผลงานทางวิชาการและไดตำแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ สำนักวิทยบริการยังมี

คลินิกผลงานทางวิชาการท่ีชวยแนะนำการเขียนบรรณานุกรมและอางอิงในการทำผลงานทางวิชาการของ

คณาจารย และการจัดอบรมและใหคำแนะนำบุคลากรสายสนับสนุนในการเขียนเอกสารเพ่ือตอสัญญาจาง 

และการเลื่อนระดับตำแหนงท่ีสูงข้ึนโดยตอเนื่อง ผูอำนวยการสำนักวิทยบริการท่ีครบวาระการดำรงตำแหนงมี

สิ่งท่ีจะฝากถึงผูอำนวยการสำนักวิทยบริการคนใหมในหลายเรื่อง เชน การเก็บเงินครับปรับการสงหนังสือชา 

ควรใชระบบจายผาน QR code ท่ีฝายการเงินสืบสานงานตอยอดดาน Digital Library ท่ีไดวางรากฐานไวแลว 

ปรับปรุงพ้ืนหองสมุดท่ียังเหลืออยูดวยวัสดุพ้ืนท่ีดี เพ่ือใหไดหองสมุดทันสมัยนาใช ชวยเหลือบุคลากรสาย

สนับสนุนในการอบรมการเขียน และแนะนำในการทำผลงานเพ่ือการตอสัญญาจาง และการเขาสูตำแหนง

หนาท่ีการงานท่ีสูงข้ึน สิ่งท่ีมหาวิทยาลัยและสำนักจะตองแกไข ปรับปรุง เรงดวน คือ สำนักวิทยบริการยังมี
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ทรัพยากรสารสนเทศนี้มากเทาท่ีควร การซอมแซมอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภคท่ีมหาวิทยาลัยดำเนินการ

ยังมีความลาชา บุคลากรของสำนักวิทยบริการลาออกและเกษียณราชการไป 7 อัตรา แตมหาวิทยาลัยยังไม

อนุมัติตำแหนงแทน ทำใหเกิดปญหาในการบริการ สิ่งท่ีผูเก่ียวของเห็นวาสำนักวิทยบริการตองแกไขเพ่ิมเติม ก็

คือการสงเสริมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริการออนไลน การสรางความตระหนักใหกับ

อาจารยนักศึกษาและบุคลากรในการประหยัดพลังงาน 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของผูอำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปงบประมาณ      

พ.ศ. 2564 (รองศาสตราจารยชัยเลิศ  ปริสุทธกุล) 

1. ดานการบริหาร เปนผูท่ีไดรับการยอมรับจากบุคลากรในสำนักในระดับดี มีขอแนะนำคือ

ควรนำเทคโนโลยีทันสมัยเขามาชวยในการใหบริการ เชนการยืมคืนดวยระบบอิเลคทรอนิกส ปรับเปลี่ยน

รูปแบบการใหบริการ นอกเหนือจากหนังสือ เปนตน 

2. การดำเนินงานของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดอยูในระดับดี สามารถ

ใหบริการแกผูใชบริการไดตามหนาท่ีท่ีเหมาะสม 

(1 ) ประเมินคุณ ภาพการบริห ารงานของผู อำนวยการโดยใช แบบสอบถาม  

(ผูชวยศาสตราจารยสมพล สุขเจริญพงษ) 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยรวม อยูในระดับดี          

มีคุณลักษณะเดน 2 ดานไดแก ความเปนผูนำ และบุคลิกสวนบุคคล โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

1. ความเปนผูนำ เปนผูท่ีมีวิสัยทัศน มีความคิดสรางสรรค สามารถบริหารจัดการ          

และแกปญหาไดดี มีการบริหารงานท่ีทันสมัย และมีภาวะผูนำสูง 

2. บุคลิกสวนบุคคล เปนผูท่ีมีความขยันและตั้งใจทำงาน ทุมเทความสามารถ อุทิศตน

ในการทำงาน มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความรู ความสามารถเหมาะสม รวมท้ังอัธยาศัยดีงาม 

ส วนจุด ท่ีควรปรับปรุ งได แก  การพัฒ นาโครงสรางพ้ื น ฐาน  และ ความสามารถ                  

ในการบริหารงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

1. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เชน ปรับปรุงภูมิทัศนชั้น

ตางๆของหองสมุด เปนตน 

2. ดานความสามารถในการบริหารงาน เชน การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของ

สำนักและพัฒนารูปแบบการดำเนินงานใหทันสมัย ปรับปรุงการใหบริการ เพ่ือใหสามารถเขาถึงไดงาย เปนตน 
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(2 )ป ระ เมิ น คุณ ภ าพ การบ ริห ารงาน ของผู อ ำน วยการ  โดยการ สั มภ าษ ณ   

(ผูชวยศาสตราจารยสมพล  สุขเจริญพงษ) 

นับเปนเรื่องท่ีนาชื่นชมท่ีขอมูลการสัมภาษณในประเด็นคุณภาพการบริหารงานของ

ผูอำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเขามารับตำแหนงใหมเพียง 6 เดือน แตผูเขารับ

การสัมภาษณท้ัง 4 กลุม ตางก็พึงพอใจในการบริหารงานของผูอำนวยการสำนักตรงกัน คือพึงพอใจอยูใน

ระดับมากท่ีสุด และเห็นวาสำนักวิทยบริการฯ มีการพัฒนาหองสมุดสีเขียว การปรับภูมิทัศนใหสวยงามจัดให

บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการกำหนดยุทธศาสตร กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ในการดำเนินงาน

อยางชัดเจน สำนักวิทยบริการมีการประชาสัมพันธเชิงรุก เนนการบริการ เชน การจัดบริการ Book delivery 

ฐานขอมูล เพ่ือใหผูใชบริการไดรับความสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน การปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางดานกายภาพ เชน 

จัดพ้ืนท่ีใหบริการและทำงานเปนแบบ Co-working space การเปลี่ยนระบบเครื่องปรับอากาศสงเสริมให

บุคลากรมีการเลื่อนตำแหนงท่ีสูงข้ึน การดำเนินงานของสำนักตามพันธกิจและยุทธศาสตรในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 มีปญหาอุปสรรคท่ีสำคัญ คือ ปญหาจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ทำใหตองปรับกิจกรรมบางรายการออกมาในรูปของออนไลน บางรายการตองงดการจัดไปอยางนา

เสียดาย 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีสิ่งท่ีจะขอใหทางมหาวิทยาลัยสนับสนุนและ

แกปญหา คือ การจัดหาบุคลากรมาทดแทนบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการหรือลาออกไป ปรับปรุงระบบ

ประปาของมหาวิทยาลัยใหใชน้ำประปาท่ีผลิตของการประปาภูมิภาค แทนการผลิตประปาดวยน้ำบาดาล และ

บริเวณอาคารทุกอาคารควรติดตั้งกลองวงจรปดเพ่ือความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสิน 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของผูอำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปงบประมาณ      

พ.ศ. 2564 (ผูชวยศาสตราจารยสมพล  สุขเจริญพงษ) 

1. ควรนำเทคโนโลยีทันสมัยเขามาชวยในการใหบริการ เชนการยืมคืนดวยระบบอิเลกทรอ

นิกส ปรับเปลี่ยนรูปแบบการใหบริการ นอกเหนือจากหนังสือ เปนตน 

2. การดำเนินงานของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดอยูในระดับดี สามารถ

ใหบริการแกผูใชบริการไดตามหนาท่ีท่ีเหมาะสม 
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สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ด ี(4.00) 

ในป งบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศแตงตั้ ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอ

ท่ีประชุมคณะกรรมการประจำสำนัก ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอสำนักและ

มหาวิทยาลัย   อยางนอยปละ 1 ครั้ง   ณ วันสิ้นปงบประมาณ ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง จำนวน 2 ดาน 

คือ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  2 ประเด็นความเสี่ยง และการดำเนินงานดานบุคลากรและธรรมาภิบาล 1 

ประเด็นความเสี่ยง โดยไดจัดทำระบบและกลไกเพ่ือจัดการความเสี่ยงท้ัง 2 ดาน  มีการระบุความเสี่ยงท่ี

เหลืออยู แนวทางแกไข และผลการดำเนินงาน ซ่ึงพบวาจากการกำหนดแนวทางแกไขเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ี

เหลืออยูสามารถลดระดับความเสี่ยงไดทุกประเด็นความเสี่ยง 

ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศมีการจัดระบบการควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 5 

หลักการ  การประเมินความเสี่ยง 4 หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 

หลักการ และการติดตามประเมินผล 2 หลักการ โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบ

ดังกลาว มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะ

รวมกันกำหนดวิธีการแกไขเพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุม

ยิ่งข้ึน 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปงบประมาณ       

พ.ศ. 2564 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ   

โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ  มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง  อยางไรก็ตามควรทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีทำใหความเสี่ยงยังเหลืออยูในประเด็นความเสี่ยง เพ่ือ

พิจารณากำหนดแนวทางแกไขใหการจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ
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เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปน

บรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

3. ควรเรงรัดจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ท่ีระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ อยางเปน

รูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงเพ่ือการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง   

ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน สงผลใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวบรรลุ

เปาหมายหรือสูงกวา ในทุกประเด็นยุทธศาสตร 

 
สวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนัก ตามความเห็น

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศไดดำเนินโครงการ/

กิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความเห็นของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตำแหนงผูอำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของสำนักตามแผนยุทธศาสตร  

1. ทีมผูบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดำเนินการจัดประชุมเพ่ือ

ติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด และรวมกันกำหนดแนวทางแกปญหากรณีตัวชี้วัดมีผลการดำเนินงานต่ำ

กวาเปาหมาย โดยการจัดโครงการประชุมติดตามผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา คำรับรอง

การปฏิบัติราชการ และการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2564 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครปฐม ครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2564 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 ซ่ึงไดมีการปรับประเด็นยุทธศาสตร

จาก 4 ประเด็น เปน 3 ประเด็น โดยมีตัวชี้วัด 10 ตัวชี้วัด 

2. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดทำปฏิทินประชุมคณะกรรมการบริหาร

สำนักวิทยบริการฯ โดยมีวาระการติดตามผลการดำเนินงานตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดเพ่ิมเติมท่ีสำนักรับผิดชอบในทุกครั้งท่ีมีการประชุม เพ่ือติดตามผลหากพบปญหาจะ

สามารถลดทอนขอผิดพลาดไดทัน และหาแนวทางการพัฒนาตอไป 

3. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดผูรับผิดชอบตัวชี้วัดและกำหนด

ระยะเวลาการติดตามงาน ท้ังแบบเปนทางการ คือ การประชุม และการทำบันทึกติดตามงาน และแบบไมเปน

ทางการ โดยเรงดำเนินการทบทวนระบบและกลไกเพ่ือปรับวิธีการปองกันการเกิดปญหาใหเกิดผลกระทบนอย

ท่ีสุด 
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4. ติดตามผูรับผิดชอบตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และ

ตัวชี้วัดเพ่ิมเติมอยางไมเปนทางการ เชน ดวยวาจา ติดตามผานชองทางไลน  ติดตามผานโทรศัพท และมีการ

จัดประชุม จัดประชุมผูรับผิดชอบตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัด

เพ่ิมเติม 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

1. ทีมผูบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดประชุมผูบริหารและ

ผูรับผิดชอบโครงการงบประมาณ เพ่ือจัดทำแผนการใชงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมาย ประกอบกับ

ติดตามการใชงบประมาณตามไตรมาสเพ่ือลดขอจำกัดในการใชงบประมาณ และสามารถสนับสนุนกิจกรรม

เพ่ิมเติมแกบุคลากรได 

2. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดทำคำของบประมาณป พ.ศ. 2564 และ 

พ.ศ. 2565 โดยจัดสรรงบประมาณไปยังยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของเพ่ิมข้ึนจากเดิม 2 ยุทธศาสตร ไดแก 

  1) ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน 

  2) ยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของผูอำนวยการ 

1. ทีมบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดทำแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2565-

2568 ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย จำนวน 9 โครงการ ไดแก 

  1) โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 

  2) โครงการรีวิวหนังสืออิเล็กทรอนิกส ผานสื่อ Social 

  3) โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 

  4) โครงการการบริการชุมชน: การพัฒนาหองสมุดโรงเรียน 

  5) โครงการศึกษาดูงานพัฒนางานบุคลากร 

  6) โครงการพัฒนาบคุลากรและสงเสริมจรรยาบรรณ 

  7) โครงการปรับโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนการจัดการการเรียนการสอนสมัยใหม 

  8) โครงการหองสมุดสีเขียว 

9) โครงการจัดจางดำเนินการปรับปรุง ซอมแซม และบำรุงรักษาครุภัณฑ 

2. หนวยสงเสริมการอานและบริการวิชาการ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไดกำหนดตัวชี้วัดดานการบริการชุมชนไวในแผนปฏิบัติราชการ ป พ.ศ. 2564 และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2565-

2568 โดยการจัดทำแผนบริการวิชาการสูชุมชน ประจำปงบประมาณ 2564  และจัดทำโครงการบริการชุมชน

และบริการวิชาการในการพัฒนาหองสมุดโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน บานปล็อกค่ี ผลการประเมินการ

ดำเนินงานโครงการบริการชุมชนและบริการวิชาการในการพัฒนาหองสมุดโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

บานปล็อกค่ี คาเฉลี่ยรวม 4.24 จากคะแนนเต็ม 5 บรรลุตามเปาหมาย 
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3. งานสื่ออิเล็กทรอนิกส สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จดักิจกรรมสนับสนุน

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัลเต็มรูปแบบ บรรลุตามเปาหมาย 6 กิจกรรม ดังนี้ 

  1) โครงการจัดซ้ือ E-book  ท้ังฉบับภาษาไทย และภาษาตางประเทศ 

  2) โครงการจัดซ้ือ Application Myloft เพ่ือสงเสริมการเขาถึงขอมูลทรัพยากร

สารสนเทศ 

  3) โครงการบอกรับฐานขอมูลกฤตภาคออนไลน  ฐานขอมูลกฎหมาย 

  4) โครงการพัฒนาฐานขอมูลจดหมายเหตุ 

  5) โครงการพัฒนาฐานขอมูลวิทยานิพนธ 

6) โครงการพัฒนา Application Line 

 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. ทีมผูบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดำเนินการดานการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายในตามระบบและกลไก ดังนี้ 

   1) จัดทำคำสั่ งแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน          

และประชุมเพ่ือควบคุมติดตามความเสี่ยงตามประเด็นท่ีกำหนดใหลดลงตามวัตถุประสงค 

    2) จัดทำแนวปฏิบัติในการใช และบำรุงรักษาอุปกรณเทคโนโลยี เชน การใช

เทคโนโลยีในการสงเสริมการยืมหนังสือ  

    3) กำหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงไวในนโยบายตาง ๆ เชน นโยบายดานการ

บริหารจัดการ นโยบายหองสมุดสีเขียว นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา โดยกำหนดเปนตัวชี้วัดเพ่ือให

การปฏิบัติงานดานตาง ๆ บรรลุตามเปาหมาย 

2. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดกำหนดประเด็นความเสี่ยง ใน

ปงบประมาณ 2564 ไว 3 ประเด็น และสามารถลดความเสี่ยงหรือจัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยูใหหมดไป ไดแก 

  1) โครงการ กิจกรรมสงเสริมการอาน 

  2) โครงการ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     3) โครงการ การเสริมสรางมาตรการรักษาความปลอดภัยใหแกผูใชบริการ 
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ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีใหไวในปงบประมาณ   

พ.ศ. 2563 

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศไปจำนวน 11 ขอ 

แลวนั้น สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดใหความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและ

ขอเสนอแนะดังกลาวแลวมีโครงการ/กิจกรรม เพ่ือดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับ

ความเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ทุกขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/

กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดีท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของสำนกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล     

การดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมาย

จากมหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  

เพ่ือนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให

เหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. ควรจะดำเนินการโครงการ/กิจกรรมใหเปนไปตามแผนและควรวิเคราะหโครงการท่ี

ดำเนินงานใหสอดคลองกับตัวชี้วัดและงบประมาณท่ีเบิกจายไป 

3. ควรนำเทคโนโลยี ทันสมัยเขามาชวยในการใหบริการ เชน  การยืมคืนดวยระบบ

อิเล็กทรอนิกส ปรับเปลี่ยนรูปแบบการใหบริการ นอกเหนือจากหนังสือ เปนตน 

4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ใหมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตอง

ตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมท้ังจัดทำคูมือการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน 

5. ควรประเมินผลโครงการ/กิจกรรมท่ีสำนักดำเนินการเพ่ือพัฒนาสำนักตามความเห็น     

และขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวใหผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน 
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9. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
ผลการประเมินอยูในระดับ ดี (3.98) 

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับ ดี (3.57) 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติ

ราชการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร  2 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม 

จำนวน 7 ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูง

กวาเปาหมาย 6 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 85.71 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 

14.29 ของจำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการ

ดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 2 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 

4 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด  

ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการท่ีสำนักศิลปะและวัฒนธรรมไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยไดผลการ

ดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวา ทุกตัวชี้วัด  นอกจากนี้คาเปาหมายตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวเม่ือ

เปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน อาจสูงหรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมีการพัฒนาอยางเต็มท่ี 

ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมายและผลการดำเนินงานเพ่ือกำหนดคาเปาหมายตามตัวชี้วัดในแตละ

ประเด็นยุทธศาสตรใหสมดุลสอดคลองกับความรูความสามารถในการดำเนินการเชิงรุก นำไปสูการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน 
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2. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ 

และเม่ือสิ้นสุดโครงการ วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป หรือลด

ความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไป

พัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

3. ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสำนักศิลปะและวัฒนธรรมไมสามารถดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดไวได แตมีความจำเปนตอ

การพัฒนาการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร สำนัก

ศิลปะและวัฒนธรรม โดยผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจกันดำเนินการและประสานงานกับ

มหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย 

 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ ดี (4.28) 

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน รอยละ 56.37 

และงบประมาณเงินรายไดรอยละ 43.63  

2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายหนวยงาน รอยละ 11.85 

และไดรับจัดสรรรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 88.15 ไดรับจัดสรรงบประมาณตามภารกิจ

ยุทธศาสตรสวนใหญเปนดานดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ รอยละ 56.05 

รองลงมาดานยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน รอยละ 34.93 และดานมหาวิทยาลัยแหงความสุข มี

เสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รอยละ 9.01 

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 80.99 โดยงบประมาณแผนดิน 

เบิกไดรอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 56.43 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 80.99 

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 85.71 โดยงบประมาณแผนดินดำเนินการ

ไดรอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายไดดำเนินการไดรอยละ 75.00 
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 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ผลการดำเนินงานในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชจายงบประมาณของ

สำนักอยูในระดับท่ีดี โดยไดดำเนินกิจกรรมโครงการไดรอยละ 85.71 และไดสงผลใหบรรลุตามตัวชี้วัดตาม

ประเด็นยุทธศาสตรรอยละ 85.71 โดยใชงบประมาณรอยละ 80.99 

2. ควรพัฒนาแนวทางการจัดหารายไดเพ่ิมจากกิจกรรมทางดานศิลปะวัฒนธรรมใหมากข้ึน 

เพราะมีแนวโนมวางบประมาณของมหาวิทยาลัยจะลดลง 

 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ อยูในระดับ ดี (4.22) 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยใชแบบสอบถาม 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยรวม อยูในระดับดี มี

คุณลักษณะเดนในดาน บุคลิกสวนบุคคล โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมคือ มีความตั้งใจในการบริหารงาน ไดรับ

การยอมรับจากองคกรภายนอก มีความทุมเทนในการทำงาน มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความเสียสละอุทิศตนใน

การทำงาน 

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก ความสามารถในการบริหารงาน เชน การวางระบบการจัดการ

งานดานตาง ๆ การวางแผนการทำงาน และการทำงานเปนทีม และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

โดยเฉพาะอยางยิ่งในการสวนของการใหบุคลากรทำงานอยางมีสวนรวมทุกภาคสวน และพัฒนาการบริหาร

จัดการใหเปนระบบ ตรวจสอบได เปนตน 

 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยการสัมภาษณ 

เปนท่ีนาสังเกตวา ในการหาขอมูลเชิงลึกโดยการสัมภาษณในประเด็นคุณภาพการบริหารงาน

ของผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมครั้งนี้คอนขางนอย โดยผูเก่ียวของบางกลุมใหขอมูลท่ีไมครบถวน 

ประกอบกับผลการดำเนินงานมีลักษณะเปนนามธรรมคอนขางมาก ปญหาในการดำเนินงาน นอกเหนือจาก

ปญหาท่ีเกิดจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แลวยังเปนปญหาเดิม ๆ ดังเชน

ในปท่ีผานมา อยางไรก็ตามกลุมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ในจำนวน 4 กลุม มีความพึง

พอใจผูอำนวยการสำนักในระดับมาก จำนวน 3 กลุม และไมแสดงความคิดเห็น 1 กลุม โดยสิ่งท่ีเห็นวามี

ความสำเร็จท่ีเปนรูปธรรม คือ ดานการศึกษาภูมิปญญาทองถ่ินดานการอนุรักษคลองเจดียบูชา โดยสำนัก

ศิลปะและวัฒนธรรมไดรับมอบหมายจากจังหวัดนครปฐมใหเปนผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมวันคลองเจดีย

บูชาข้ึนเปนครั้งแรกในวันท่ี 26 มีนาคม 2564 ท่ีผานมานี้ สำนักศิลปะมีผลงานดานการพัฒนาทองถ่ินดวย

กระบวนการและทุนทางวัฒนธรรม โดยดำเนินกิจกรรมการยกระดับกลุมชาติพันธลาวครั่ง บานหนองหัวชาง

อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปนชุมชนตนแบบทางวัฒนธรรม ในสวนผลงานสำคัญท่ีสำนักศิลปะ

และวัฒนธรรมจัดเปนปกติ ก็คือการจัดกิจกรรมดานการเทิดทูนสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ไดแก

การจัดกิจกรรมนวมินทรมหาราชานุสรณ นอมรำลึกพระมหากรุณาธิคุณ เนื่องในวาระ 4 ป แหงการเสด็จสู
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สวรรคาลัย พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมมนารถบพิตร และจัด

กิจกรรมในวันสำคัญอ่ืน ๆ อยางตอเนื่อง 

ในสวนของสิ่งท่ีทางสำนักศิลปะและวัฒนธรรมตองปรับปรุงแกไข ก็คือการแกปญหาภายใน

องคกรเอง ในสวนของปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณท่ีผานมา คือ ปญหาการเบิกจายงบประมาณให

เปนไปตามแผนท่ีกำหนด เจาหนาท่ีไมเพียงพอ เอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจายผิดพลาด และไม

ครบถวน สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีสิ่งท่ีจะขอใหทางมหาวิทยาลัยเพ่ิมอัตราเจาหนาท่ี 2 อัตรา คือ ตำแหนง

นักวิชาการศึกษาและนักวิชาการวัฒนธรรม เพ่ิมตำแหนงรองผูอำนวยการสำนัก จัดสรรพ้ืนท่ีหรือสรางอาคาร

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมข้ึนมาโดยเฉพาะ 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. คุณภาพการบริหารท่ัวไปดี และไดรับการยอมรับจากบุคลากรในสำนัก 

2. การดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดอยูในระดับดี สามารถใหบริการแก

ผูใชบริการไดตามหนาท่ีท่ีเหมาะสม 

3. ภารกิจของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมนั้นกวางขวาง ในวิถีชีวิตของผูคนมีเรื่องของศิลปะ

และวัฒนธรรมแทรกอยูตลอด ดังนั้นสำนักศิลปะและวัฒนธรรมนอกจากจะปฏิบัติภารกิจในมหาวิทยาลัยและ

เครือขายเดิมแลว ยังอาจทำงานรวมกับงานการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยไดอีกดวย ซ่ึงมีงานสรางสรรคท่ี

เปนประโยชนอีกหลายมิติ หลากหลายกิจกรรม 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน ดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำสำนัก ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอสำนักและ

มหาวิทยาลัย อยางนอยปละ 1 ครั้ง ณ วันสิ้นปงบประมาณ ไดดำเนินงานดานการจัดการความเสี่ยง จำนวน 4 

ดาน คือ ความเสี่ยงดานการดำเนินงานดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 1 ประเด็นความเสี่ยง 

ดานการดำเนินงานดานทรัพยากร (การเงิน/งบประมาณ/ระบบสารสนเทศ/อาคารสถานท่ี) 1 ประเด็นความ

เสี่ยง  ดานการดำเนินงานดานยุทธศาสตร กลยุทธและนโยบาย 1 ประเด็นความเสี่ยง และการดำเนินงานดาน

การปฏิบัติงาน 1 ประเด็นความเสี่ยง โดยสำนักไดจัดทำระบบและกลไกเพ่ือจัดการความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน  มี

การระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู แนวทางแกไข และผลการดำเนินงาน ซ่ึงพบวา จากการกำหนดแนวทางแกไข

เพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยูสามารถลดระดับความเสี่ยงได หลายประเด็นความเสี่ยง ยกเวนการดำเนินงาน

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ไมสามารถดำเนินการได เนื่องจากสถานการณการแพรระบาด

ของไวรัส COVID-19 
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ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการ

จัดระบบการควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลัง

กำหนด ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 5 หลักการ การ

ประเมินความเสี่ยง 4 หลักการ กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ และ

การติดตามประเมินผล 2 หลักการ โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการ

กำกับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนด

วิธีการแกไขเพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ   

โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ  มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง  

อยางไรก็ตามควรทบทวนปญหาและอุปสรรค ในประเด็นความเสี่ยงท่ียังมีความเสี่ยงเหลืออยูและท่ีไมสามารถ

ดำเนินการได  เพ่ือพิจารณากำหนดแนวทางแกไขใหการจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ   เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปน

บรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

3. ควรเรงรัดจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ท่ีระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ อยางเปน

รูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงเพ่ือการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง   

ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน สงผลใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวบรรลุ

เปาหมายหรือสูงกวา ในทุกประเด็นยุทธศาสตร 
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สวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนัก ตามความเห็น

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานในตำแหนงผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร  

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมไดดำเนินการในสวนของตัวชี้วัดท่ีต่ำกวาเปาหมายเพ่ือให

บรรลุเปาหมาย โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือดำเนินงาน หาแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรค และจัด

ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักฯ โดยคณะกรรมการฯจะประชุมเพ่ือหารือถึงแนวทางปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองและทำใหดีข้ึนในปตอไป พรอมกับกำหนดผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัดใหชัดเจน เพ่ือใหการ

ดำเนินงานบรรลุเปาหมาย ซ่ึงภายหลังการประชุมคณะกรรมการสำนักฯ  และตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 

พรอมกับกำหนดการผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัด รวม 3 ครั้ง ทำใหสามารถกำหนดผูรับผิดชอบไดชัดเจน ทำให

แตละตัวชี้มีผลการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวดีข้ึน 

2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมไดดำเนินการเรงรัดแสวงหาแนวทางการเพ่ิมศักยภาพในการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัดเพ่ิมเติมท่ีสำนักรับผิดชอบท่ีมีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย โดยการจัดประชุม

คณะกรรมการสำนักฯ และแตงต้ังผูรับผิดชอบเพ่ือใหดูแลในการดำเนินงานแตละตัวชี้วัด ซ่ึงผูรับผิดชอบได

ดำเนินการตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มศักยภาพของผูรับมอบ 

3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมดำเนินการประสานงานกับผูรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย 

ทบทวนระบบและกลไกการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท่ีอาจทำใหผล

การดำเนินงานของสำนัก ไมเปนไปตามท่ีกำหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมใหความสำคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพการเบิกจาย

งบประมาณ แตสำนักมีปญหาการเบิกจายซ่ึงไมเปนไปตามแผนท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว เนื่องจากสำนักศิลปะ

และวัฒนธรรม มีกิจกรรมตอเนื่องในชวงเวลาเดียวกันบอยครั้ง ทำใหบางครั้งอุปสรรคในการเบิกจาย เชน 

ระยะเวลาการจัดกิจกรรมท่ีใกลเคียงกัน การมีเจาหนาท่ีปฏิบัติการไมเพียงพอ และเอกสารหลักฐานการ

เบิกจายขาดหรือผิดพลาด เปนตน  ทำใหการเบิกจายมีความลาชา 

2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมใหความสำคัญในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรอ่ืนๆ ให

ครอบคลุมพันธกิจของสำนัก แตเนื่องจากอัตรากำลังบุคลากรไมเหมาะสมกับภาระงานท่ีมี ฝายงานสำคัญ ๆ 

ในบทบาทของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซ่ึงควรมีบุคลากรเพ่ิมอีกอยางนอย 2 คน  เพ่ือปฏิบัติงาน 2 

ตำแหนง คือ นักวิชาการศึกษา และนักวิชาการวัฒนธรรม และการจัดสรรพ้ืนท่ีหรือจัดสรางอาคารสำนักศิลปะ

และวัฒนธรรมโดยเฉพาะ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานดานศิลปวัฒนธรรม ตอบสนองพันธกิจดานการทำนุบำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเปนการสงเสริมภาพลักษณอันดีงามของมหาวิทยาลัยใน



 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

127 

 

ฐานะเปนมหาวิทยาลัยท่ีตั้งอยูในศูนยกลางวัฒนธรรมทวารวดีและเปนแหลงทองเท่ียวทางศิลปวัฒนธรรมท่ีมี

ชื่อเสียง   

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของผูอำนวยการ 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน โดยมีการประชุม

คณะกรรมการบริหารสำนัก แกปญหาความขัดแยงในสำนักใหลดลง มีการเพ่ิมตำแหนงรองผูอำนวยการ ซ่ึง

ปจจุบันมีเพียง 1 ตำแหนง เพ่ือใหสามารถบริหารงานครอบคลุมภารกิจตามโครงสรางงานของสำนักศิลปะฯ  

จากการสังเกตสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน ๆ จะมีตำแหนงรองผูอำนวยการอยาง

นอย 2 ตำแหนง แตโดยท่ัวไปมี 3 ตำแหนงตามโครงสรางของหนวยงาน ซ่ึงตองการใหมหาวิทยาลัยทบทวน

และพิจารณาเรื่องนี้ เพ่ือจะไดสงเสริมศักยภาพและสรางผลงานดานศิลปวัฒนธรรมใหดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมใหความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน เปนกระบวนการสำคัญในการปองกันความเสี่ยงและลดความเสี่ยงดานการบริหารจัดการหนวยงาน 

โดยเฉพาะความเสี่ยงเก่ียวกับการดำเนินงานตามกลยุทธ การบริหารการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การดำเนินงานและการปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมายตาง ๆ เหลานี้มีความจำเปนตองมีการบริหารใหมี

ประสิทธิภาพควบคูกับการควบคุมภายใน ซ่ึงเปนกลไกท่ีจะชวยสงเสริมใหหนวยงานสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ 

ไดบรรลุเปาหมาย และไมกอใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมาภายหลัง  สำนักศิลปะและวัฒนธรรมจึงไดแตงตั้ง

คณะกรรมการผูรับผิดชอบงานดานการบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารของสำนักฯ รวมเปนคณะกรรมการ 

เพ่ือสงเสริมการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ  แตยังไมบรรลุผลสำเร็จ เนื่องจากปญหาอุปสรรคท่ีสำคัญ 

คือ ความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของบุคลากร ซ่ึงสงผลทำใหการตีความเรื่องความ

เสี่ยงคลาดเคลื่อนไปเปนปญหาหรืออุปสรรค จึงไมใชความเสี่ยงท่ีแทจริง ทำใหการบริหารความเสี่ยงรวมท้ัง

การควบคุมภายในยังไมชัดเจนเทาท่ีควร จะมีการพัฒนาในปตอไป 

2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

หนวยงาน โดยปฏิบัติตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดท้ังในดานการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ การ

จัดทำรายงาน และการพัฒนาการบริหารจัดการ ซ่ึงผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ พบวา ความ

เสี่ยงเดิมท่ีมีโดยเฉพาะเรื่องการจัดการดูแลวัตถุตางๆ ของหอศิลป(เดิม) ยังคงมีความเสี่ยงอยู เพราะปจจุบัน

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ยังไมมีอาคารท่ีตั้งถาวรวัตถุตางๆ ของหอศิลป ไดถูกจัดเก็บไวท่ีฝายอาคารสถานท่ี 

ทำใหเปนปจจัยเสี่ยงท่ีอาจทำใหวัตถุตางๆ เกิดความเสียหายหรือสูญหายได เปนตน  สวนความเสี่ยงท่ีลดลง 

คือ การบริหารกิจกรรมตาง ๆ ท่ีมีนักศึกษาเปนกลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรม ซ่ึงในปจจุบันสำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม มีการประชาสัมพันธท่ีดีข้ึน ประกอบกับกระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพข้ึน ทำใหสามารถเชิญ

ชวนนักศึกษาเขารวมกิจกรรมบรรลุเปาหมาย 

นอกจากนี้ทางสำนักเห็นวาความเสี่ยงในเรื่องของอาคารสถานท่ีไมเอ้ืออำนวย ตองขนยาย

หรือเคลื่อนยายอยูเรื่อย ๆ สถานท่ีมีความคับแคบ ไมสามารถจัดสรรพ้ืนท่ีท้ังทำงาน ประชุม และจัดแสดงองค

ความรูหรือพัฒนาแหลงเรียนรู (หอศิลป) ใหเปนรูปธรรมได อีกท้ังเปนเพียงสถานท่ีชั่วคราว ซ่ึงยังตองรอ
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มหาวิทยาลัยมีแนวทางท่ีชัดเจนในการจัดการเรื่องนี้ตอไป  รวมถึงความเสี่ยงในเรื่องของบุคลากรสำนักศิลปะฯ 

มีจำนวนนอย (มีเจาหนาท่ีปฏิบัติการเพียง 3 คน) ขาดผูมีความรูเฉพาะทาง (เชน ศิลปวัฒนธรรม/นาฏศิลป/

ภัณฑารักษ) หรือนักวิชาการศึกษาท่ีสามารถขับเคลื่อนงานวิจัยและวิชาการ รวมท้ังบริหารวิชาการดาน

ศิลปวัฒนธรรมรองรับภารกิจตาง ๆ ตามนโยบายท่ีวางไว 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563             

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมไปจำนวน 10 ขอ แลวนั้น สำนัก

ศิลปะและวัฒนธรรมไดใหความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวแลวมีโครงการ/

กิจกรรม เพ่ือดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเห็นและขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ทุกขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดี

ท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล       

การดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมาย

จากมหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  

เพ่ือนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให

เหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. ควรพัฒนาแนวทางการจัดหารายไดเพ่ิมจากกิจกรรมทางดานศิลปะวัฒนธรรมใหมากข้ึน                  

เพราะมีแนวโนมวางบประมาณของมหาวิทยาลัยจะลดลง 

3. ควรมีระบบและกลไกการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนดรวมท้ัง

ตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจายใหรอบคอบ รัดกุม 

4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ใหมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตอง

ตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมท้ังจัดทำคูมือการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน 

5. ควรประเมินผลโครงการ/กิจกรรมท่ีสำนักดำเนินการเพ่ือพัฒนาสำนักตามความเห็น     

และขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวใหผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน 
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10. สำนักคอมพิวเตอร 

ผลการประเมินอยูในระดับ ดี (4.11)  

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับ ดี  (4.39) 

สำนักคอมพิวเตอรไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร ตาม

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 3 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม จำนวน 11 

ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย 8 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 72.73 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 3 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ

27.27 ของจำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 1 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 3 ตัวชี้วัด 

แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด           

ต่ำกวาเป าหมาย 3 ตัวชี้ วัด ไดแก KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน 

หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนท่ีพรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ KPI 1.12 

นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐานดาน IT KPI 1.15 บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 1 ตัวชี้วัด แสดง

รายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 5 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 

5 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด  

ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรสำนักคอมพิวเตอร มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักคอมพิวเตอร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการท่ีสำนักคอมพิวเตอรไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยไดผลการดำเนินงาน

บรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวา หลายตัวชี้วัด โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร (KR) และตัวชี้วัด

เพ่ิมเติมของสำนักคอมพิวเตอร บรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวาทุกตัวชี้วัด นอกจากนี้คาเปาหมายตามตัวชี้วัดท่ี

กำหนดไว เม่ือเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน อาจสูงหรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมีการพัฒนา

อยางเต็มท่ี ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมายและผลการดำเนินงานเพ่ือกำหนดคาเปาหมายตาม

ตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร ใหสมดุลสอดคลองกับความรูความสามารถในการดำเนินการเชิงรุก  นำไปสู

การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

2. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผลการ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสำนักคอมพิวเตอรตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และเม่ือ

สิ้นสุดโครงการ  วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป หรือลดความ

เสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนา

กลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

3. ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสำนักคอมพิวเตอรไมสามารถดำเนินการใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวได จึงควรพัฒนาระบบ

และกลไกเพ่ือแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนทำใหสำนักคอมพิวเตอรสามารถดำเนินโครงการใหบรรลุตาม

เปาหมายหรือสูงกวา โดยผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจกันดำเนินการและประสานงานกับ

มหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ ดี (3.65) 

1. สำนักคอมพิวเตอร ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน รอยละ 19.04        

และงบประมาณเงินรายไดรอยละ 80.96 

2. สำนักคอมพิวเตอร ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายหนวยงาน รอยละ 42.71 และไดรับ

จัดสรรรายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 57.29  ไดรับจัดสรรงบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตรสวน

ใหญเปนดานมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม รอยละ 69.24  และดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีท่ีมีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ รอยละ 

30.76 

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 71.60 โดยงบประมาณแผนดิน 

เบิกไดรอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 64.92 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 64.92 

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 100.00 โดยท้ังงบประมาณแผนดิน     

และงบประมาณเงินรายไดดำเนินการได รอยละ 100.00 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของสำนักคอมพิวเตอร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 1. ผลการดำเนินงานในดานประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณอยูในระดับ

ท่ีดี โดยสำนักไดดำเนินกิจกรรมโครงการไดท้ังหมด และบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตรถึง

รอยละ 72.73 และใชจายงบประมาณรอยละ 71.60 โดยเฉพาะอยางยิ่งเบิกจายงบประมาณแผนดินไดท้ังหมด

รอยละ 100.00 

  2. ควรวิเคราะหโครงการ/กิจกรรมของสำนักท่ีไดทำทุกโครงการแตยังบรรลุเปาหมายตาม

ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรและการเบิกจายงบประมาณไดนอย 

  3. พัฒนาแนวทางการจัดหารายไดเพ่ิม ดวยการจัดโครงการหารายไดตางๆ ใหมากข้ึนจาก

การบริการ การฝกอบรม การพัฒนานวัตกรรม  การพัฒนาระบบไอที ท้ังนี้เพ่ือหารายไดเขามหาวิทยาลัยอีก

ทางหนึ่ง  
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สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ อยูในระดับ ดี (4.27) 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยใชแบบสอบถาม 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยรวม อยูในระดับดี         

มีคุณลักษณะเดน 2 ดานไดแก ความเปนผูนำ และบคุลิกสวนบคุคล โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

1. ความเปนผูนำ เปนผูท่ีมีวิสัยทัศน มีความคิดสรางสรรค การตัดสินใจเด็ดขาด สามารถ

บริหารจัดการ และแกปญหาไดดวยความรวดเร็ว  

2. บุคลิกสวนบุคคล เปนผูท่ีมีความขยันและตั้งใจทำงาน มีความรู ความสามารถเหมาะสม 

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก ความสามารถในการบริหารงาน การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

และประเด็นอ่ืน ๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานความสามารถในการบริหารงาน เชน การสื่อสารภายใตองคกร จัดภาระหนาท่ี

บุคลากรใหเหมาะสม และปรับปรงุกระบวนการทำงานของเจาหนาท่ี เปนตน 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เชน การพัฒนาระบบอินเตอรเนท

และระบบ IT ในหนวยงาน และปรับปรุงสถานท่ีทำงาน เปนตน 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยการสัมภาษณ 

นาชื่นชมท่ีขอมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณในประเด็นคุณภาพจากการบริหารงานของผูอำนวยการ

สำนักคอมพิวเตอรจากกลุมบุคคลท้ัง 4 กลุม มีความเห็นพองตองกัน คือ พึงพอใจผูอำนวยการในระดับมากถึงมากท่ีสุด 

โดยมีความเห็นถึงความสำเร็จท่ีเปนรูปธรรมของสำนักคอมพิวเตอร มีความพยายามและมุงม่ันในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพของการทำงานอยางสม่ำเสมอ มีการผลักดันใหอาจารยผลิตบทเรียนออนไลน กอนท่ีจะมีสถานการณการ

แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หลายป จึงทำใหอาจารยสวนใหญของมหาวิทยาลัยมีความพรอมในการ

สอนเม่ือมีสถานการณท่ีตองนำระบบออนไลนมาใชจริง ๆ ผูอำนวยการมีกระบวนการท่ีทำใหระบบ Webometrics ของ

มหาวิทยาลัยอยูในระดับท่ี 2 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน และอยูในระดับท่ี 28 ของมหาวิทยาลัยท่ัวประเทศ มีการ

ขยายจุดการใหบริการอินเตอรเน็ต ครอบคลุมท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย มีแนวความคิดท่ีกาวหนา เชน การผลักดันและกระตุน

ใหบุคลากรในสำนักมีการศึกษาคนควาทางดานเทคโนโลยี AI และ Computer vision ในการตรวจสอบปายทะเบียน

รถยนตท่ีวิ่งเขาออกในมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนแนวทางการลดภาระหนาท่ีของเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย การ

ดำเนินการผลักดันการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดการประเมินภาระงานของอาจารยท่ีเปนระบบ ถูกตอง เปนธรรม 

และประหยัดเวลาในการดำเนินการของสำนักคอมพิวเตอร พบวามีปญหาท่ีมหาวิทยาลัยควรมีการแกไขในหลายเรื่อง 

โดยเฉพาะในเรื่องของฐานขอมูลตาง ๆ  ซ่ึงมหาวิทยาลัยมีหนวยงานตาง ๆ  ท่ีมีระบบสารสนเทศเอง และไมเชื่อมตอกัน ทำ

ใหขอมูลตาง ๆ โดยเฉพาะขอมูลบุคลากรไม Real time มหาวิทยาลัยจะตองดำเนินการแกไขเรื่องนี้โดยดวน โดยมี

คณะกรรมการท่ีมีอำนาจเปนผูดำเนินการ สำนักคอมพิวเตอรเองไมมีอำนาจในการสั่งการ ใหรวมศูนยในเรื่องของ

ฐานขอมูลใหเปนเอกภาพ ในสวนความคิดเห็นเก่ียวกับการแกไขปรับปรุงของสำนักคอมพิวเตอรจากผูเก่ียวของอ่ืน ๆ  ท่ี

นาสนใจ ก็คือมหาวิทยาลัยควรมีการแกไขเรื่องไฟฟาดับบอย และมีผลตอการทำใหอุปกรณชำรุดตองใชเวลาในการแกไข 
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ทำใหผูใชบริการตองเสียเวลารอคอย นักศึกษาท่ีใชบริการใหความเห็นวาสำนักคอมพิวเตอรควรมีการเปดการสอบ

มาตรฐานคอมพิวเตอรใหบอยครั้ง เพียงพอตอความตองการของนักศึกษา มหาวิทยาลัยควรเรงรัดเวลาในการดำเนินการ

ในเรื่องของการซอมแซมอาคาร และสิ่งปลูกสรางใหรวดเร็วข้ึน ควรนำเทคโนโลยีดาน Machine learning AI และ IOT 

เขามาเสรมิในการเรียนการสอนของนักศึกษา เนื่องจากมีความตองการในตลาดแรงงานสูง 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของผูอำนวยการสำนักคอมพิวเตอร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. โดยรวม สามารถดำเนินงานไดดี แตควรหาทางสรางความสามัคคีในหนวยงานใหมากข้ึน 

2. การดำเนินงานของสำนักคอมพิวเตอร จัดอยูในระดับดี สามารถใหบริการแกผูใชบริการได

ตามหนาท่ีท่ีเหมาะสม 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักคอมพิวเตอรแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

และควบคุมภายใน ดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำสำนัก ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงานตอสำนักและ

มหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 1 ครั้ง ณ วันสิ้นปงบประมาณ ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง จำนวน 2 ดาน   

คือ การดำเนินงานดานการปฏิบัติงาน  3 ประเด็นความเสี่ยง และดานทรัพยากร 1 ประเด็นความเสี่ยง โดยได

จัดทำระบบและกลไกเพ่ือจัดการความเสี่ยงท้ัง 2 ดาน มีการระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู แนวทางแกไข และผล

การดำเนินงาน ซ่ึงพบวาจากการกำหนดแนวทางแกไขเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีเหลืออยูสามารถลดระดับความ

เสี่ยงไดทุกประเด็นความเสี่ยง 

ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของสำนักคอมพิวเตอร มีการจัดระบบการ

ควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ประกอบดวย 5 

องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 5 หลักการ  การประเมินความเสี่ยง 4 

หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ และการติดตามประเมินผล 

2 หลักการ โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนดวิธีการแกไขเพ่ือลด

ความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของสำนักคอมพิวเตอร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ   

โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน  วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ  มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง  อยางไรก็ตามควรทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีทำใหความเสี่ยงยังเหลืออยูในประเด็นความเสี่ยง เพ่ือ

พิจารณากำหนดแนวทางแกไขใหการจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปน

บรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

3. ควรเรงรัดจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ท่ีระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ อยางเปน

รูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงเพ่ือการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง   

ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน สงผลใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวบรรลุ

เปาหมายหรือสูงกวา ในทุกประเด็นยุทธศาสตร 
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สวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนัก ตามความเห็น

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบันท่ีใหไวใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักคอมพิวเตอรไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสำนักคอมพิวเตอร ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งานในตำแหนงผูอำนวยการสำนักคอมพิวเตอรท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของสำนักตามแผนยุทธศาสตร  

สำนักคอมพิวเตอร ดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรของสำนักคอมพิวเตอรใหสอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนการทบทวนในหัวขอของระบบและกลไกลในการดำเนินงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือนำขอมูลดังกลาวมาใช

สำหรับการวางแผนการดำเนินงานประจำป 2564 รวมถึงการทบทวนโครงการ/กิจกรรม ใหรองรับกับ

สถานการณในปจจุบัน 

โดยสำนักคอมพิวเตอรไดดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการประกันคุณภาพ

การศึกษาของสำนักคอมพิวเตอร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และจัดทำโครงการทบทวนยุทธศาสตร

สำนักคอมพิวเตอร และแผนการดำเนินงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือดำเนินการทบทวน และปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด

โครงการ/กิจกรรม เปนรูปแบบออนไลน พรอมท้ังรายงานปญหาและอุปสรรคตาง ๆ แกมหาวิทยาลัยทราบ 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

สำนักคอมพิวเตอร ดำเนินการทบทวนแผนการใชจายงบประมาณ และติดตามผลการ

ดำเนินงานในแตละไตรมาส เพ่ือนำมาปรับแผนการดำเนินการตามโครงการ / กิจกรรม และการใชจาย

งบประมาณ พรอมจัดทำรายงานการเบิกจายงบประมาณ รายงานปญหาอุปสรรคประจำเดือนเสนอตอ

มหาวิทยาลัยทราบ 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการสำนักคอมพิวเตอรดำเนินการขอเสนอใหมหาวิทยาลัยจัดทำแผนขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล การสนับสนุนทุนการจัดทำบทเรียนออนไลน และสนับสนุนการ

จัดทำบทเรียนออนไลนเขาสูมาตรฐาน Thai Mooc 
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สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

สำนักคอมพิวเตอร ดำเนินการนำรายงานผลบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ 2564            

ท่ียังมีความเสี่ยงเหลืออยู ทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีสงผลใหมาตรการสำหรับการจัดการความเสี่ยงไม

ประสบความสำเร็จ โดยมีการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ 2564 ใหกับ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ 

2. ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ 2564 RM1 – RM4 

3. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของสำนักคอมพิวเตอร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักคอมพิวเตอร ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563             

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็น         

และขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของสำนักคอมพิวเตอรไปจำนวน 9 ขอ แลวนั้น สำนัก

คอมพิวเตอรไดใหความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวแลวมีโครงการ/กิจกรรม 

เพ่ือดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบฯ ทุกขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดีท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของสำนักคอมพิวเตอร 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล       

การดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมาย

จากมหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  

เพ่ือนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให

เหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. พัฒนาแนวทางการจัดหารายไดเพ่ิม ดวยการจัดโครงการหารายไดตางๆ ใหมากข้ึนจาก

การบริการ การฝกอบรม การพัฒนานวัตกรรม  การพัฒนาระบบไอที ท้ังนี้เพ่ือหารายไดเขามหาวิทยาลัยอีก

ทางหนึ่ง  

3. ควรจัดใหมีการสอบมาตรฐานคอมพิวเตอรใหเพียงพอตอความตองการของนักศึกษา 

4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ใหมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตอง

ตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมท้ังจัดทำคูมือการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน 

5. ควรประเมินผลโครงการ/กิจกรรมท่ีสำนักดำเนินการเพ่ือพัฒนาสำนักตามความเห็นและ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวใหผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน 
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11. สถาบันวจิัยและพัฒนา 

ผลการประเมินอยูในระดับ ดีมาก (4.53) 

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนยุทธศาสตร อยูในระดับ ดีมาก (4.80) 

สถาบันวจิัยและพัฒนาไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร ตาม

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร  4 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม จำนวน 15 

ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย 14 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 93.33 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 

6.67 ของจำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 1 ตัวชี้วัด ต่ำกวา

เปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 1.7 ผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษา ท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 3 ตัวชี้วัด แสดง

รายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด  

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น จำนวน 5 ตัวชี้วัด มีผลการ

ดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 5 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 3 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 

2 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

-  ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือ

สูงกวา 1 ตัวชี้วัด  
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 1. มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยไดผลการดำเนินงาน

บรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวา หลายตัวชี้วัด โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร (KR) และตัวชี้วัด

เพ่ิมเติมของสถาบันวิจัยและพัฒนาบรรลุตามเปาหมายทุกตัวชี้วัด  นอกจากนี้คาเปาหมายตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด

ไว เม่ือเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน อาจสูงหรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมีการพัฒนาอยางเต็มท่ี 

ผูบริหารและผูเก่ียวของควรทบทวนคาเปาหมายและผลการดำเนินงานเพ่ือกำหนดคาเปาหมายตามตัวชี้วัดในแตละ

ประเด็นยุทธศาสตร ใหสมดุลสอดคลองกับความรูความสามารถในการดำเนินการเชิงรุก  นำไปสูการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน 

 2. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล 

การดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมาย

จากมหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสถาบันวิจัยและพัฒนาตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ 

และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป หรือลด

ความเสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไป

พัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

 3.  ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาไมสามารถดำเนินการใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวได จึงควรพัฒนา

ระบบและกลไกเพ่ือแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนทำใหสถาบันวิจัยและพัฒนาสามารถดำเนินโครงการให

บรรลุตามเปาหมายหรือสูงกวา   โดยผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจกันดำเนินการและ

ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ ดีมาก (4.68) 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน รอยละ 57.02   

และงบประมาณเงินรายไดรอยละ 42.98  

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาไดรับจัดสรรงบประมาณ รายจายหนวยงาน รอยละ 36.61 

รายจายตามภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 63.39 โดยไดรับงบประมาณในภาพรวมเนนตามภารกิจยุทธศาสตร

สวนใหญเปนดานยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน รอยละ 97.95  รองลงมาดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมี

ศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ  รอยละ 7.21  ดานยกระดบัคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับใน

ระดับภูมิภาคตะวันตก รอยละ 2.73 และดานมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รอยละ 2.11   

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 62.00  โดยงบประมาณแผนดิน 

เบิกไดรอยละ 53.25 งบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 73.60 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 62.00  

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 100.00 โดยท้ังงบประมาณแผนดิน    

และงบประมาณเงินรายไดดำเนินการได รอยละ 100.00 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 1. ผลการดำเนินงานในดานประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณอยูในระดับ

ท่ีดีมาก โดยสถาบันวิจัยไดดำเนินกิจกรรมโครงการไดท้ังหมด และบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตรถึงรอยละ 93.33 และใชจายงบประมาณเพียงรอยละ 62.00 เทานั้น 

   2. ควรกำกับติดตามผลการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายรายไตรมาสโดยเฉพาะ

งบประมาณแผนดินท่ีเบิกจายไดเพียงรอยละ 53.25 (เปาหมายการเบิกจายรอยละ 100.00) 

  3. ควรพัฒนาแนวทางการจัดหารายไดเพ่ิมจากกิจกรรมทางดานวิจัยและการพัฒนา

ผลิตภัณฑ นวัตกรรมตางๆ ใหมากข้ึน เพราะมีแนวโนมวางบประมาณของมหาวิทยาลัยจะลดลง ดวยการ

เตรียมความพรอมดานบุคลากร และพัฒนาเครือขายในการทำงานใหกวางขวางยิ่งข้ึน 
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สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ อยูในระดับ ดี (4.33) 

(1)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยใชแบบสอบถาม 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของผูอำนวยการ โดยรวม    

อยูในระดับดี มีคุณลักษณะเดน 2 ดานไดแก บุคลิกสวนบุคคล และความเปนผูนำ โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติม

ดังนี้ 

1. บุคลิกสวนบุคคล เปนผูท่ีมีความรู ความสามารถดานวิชาการ และมีผลงานเปนท่ียอมรับ

ระดับนานาชาติ มีความรับผิดชอบสูง ตั้งใจทำงาน  

2. ความเปนผูนำ เปนผูท่ีมีวิสัยทัศน มีความคิดสรางสรรค และมีความสามารถสรางเครือขาย

กับหนวยงานภายนอก 

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก ความสามารถในการบริหารงาน ไดแกการบริหารจัดการภายใน

หนวยงาน การบริหารงบประมาณ และการแสวงหาแหลงทุนเพ่ิมข้ึน เปนตน 

(2)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยการสัมภาษณ 

นาชื่นชมท่ีผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ิงจะเขารับตำแหนงไดไมนานแตขอมูลเชิงลึกจาก

การสัมภาษณในประเด็นคุณภาพการบรหิารงานของผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาจากกลุมตาง ๆ  มีความเห็นท่ีพึง

พอใจในระดับมากและมากท่ีสุด โดยมีความคิดเห็นในดานบุคลิกภาพและการบริหารงานวาผูอำนวยการสถาบันวิจัยมี

หลักการบริหารโดยยึดหลักการมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน มีความใสใจ คอยใหคำแนะนำใหกำลังใจ 

เพ่ือสรางขวัญกำลังใจใหบุคลากรในการปฏิบัติงานและสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาเพ่ือเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

ผลงานท่ีโดดเดนของสถาบันวิจัยและพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คือการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 13 

แบบออนไลน และประสบผลสำเร็จโดยมีผูสงผลงานจำนวนมากมีหนวยงานเขารวมถึง 64 หนวยงาน สถาบันวิจัยและ

พัฒนาสงเสริมและอบรมใหอาจารยของมหาวิทยาลัยไดแสดงศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย สงผลใหในป 

2564 มหาวิทยาลัยไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก จำนวน 46,000,000 บาท และสถาบันวิจัยและพัฒนายังไดจัด

คลินิกท่ีชวยพัฒนาและปรับปรุงดานการบริการวิชาการภาษาอังกฤษใหแกอาจารย โดยผูทรงคุณวุฒิดานภาษาและ

งานวิจัย ในสวนผลงานการบริการวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินนั้น มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมการขับเคลื่อนงาน

ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ภายใตการบริหารงานของผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาหลายโครงการท่ีเปน

รูปธรรม ตัวอยางท่ีตำบลโพรงมะเด่ือ มีโครงการสรางความม่ันคงทางอาหารในระดับครัวเรือน สงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนากิจกรรมทางการเกษตรในพ้ืนท่ีขนาดเล็ก เพ่ือสรางแหลงอาหารปลอดภัย นำไปสูการลดรายจาย เพ่ิมรายได 

สามารถพ่ึงพาตนเองได สำหรับผูมีรายไดนอยและผูท่ีไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ในสวนของสิ่งท่ีตองการใหมหาวิทยาลัยแกไขปญหาและสนับสนุน คือ การปรับปรุงเว็บไซตของมหาวิทยาลัยให

เปนปจจุบัน ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการในดานตาง  ๆเพ่ิมบุคลากรเจาหนาท่ีเพ่ือรองรับ

งานของสถาบันวิจัยและพัฒนา การจัดทำขอมูลชุมชนเพ่ือใหอาจารยนำขอมูลไปใชในการกำหนดกิจกรรมการพัฒนา 

ควรมีการลดข้ันตอนในการเบิกจายทุนวิจัยตาง ๆ เพ่ือให เกิดความคลองตัวมากข้ึน เนนการเชื่อมโยงกับ

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหอาจารยทำวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรมได 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนผูท่ีไดรับการยอมรับจากบุคลากรในสำนักในระดับ

ดี ขอแนะนำเพ่ิมเติมคือ ควรตองพยายามแสวงหาแหลงทุนจากภายนอกใหมากข้ึน โดยการเพ่ิมขีด

ความสามารถของนักวิจัยในคณะตาง ๆ ใหมีขีดความสามารถในการขอรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุนตาง ๆ ได

มากข้ึน รวมท้ังการกำหนดมาตรการเพ่ือใหมหาวิทยาลัยฯ สามารถครองอันดับตน ๆ ดานการวิจัยของกลุม

ราชภัฏไดตอไป 

2. การดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา จัดอยูในระดับดีมาก ท้ังนี้ มีขอสังเกตคือ

ผูใชบริการหรือกลุมเปาหมายไดแกอาจารย ซ่ึงนาจะไดรับการตอบสนองหรือใหบริการอยางเหมาะสม สถาบัน

สามารถใหบริการแกผูใชบริการไดตามหนาท่ีท่ีเหมาะสม 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันวิจัยและพัฒนาแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ

ประจำสถาบัน ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอสถาบันและมหาวิทยาลัย   อยาง

นอยปละ 1 ครั้ง   ณ วันสิ้นปงบประมาณ ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง จำนวน 1 ดาน คือ ความเสี่ยงดาน

การดำเนินงานดานการปฏิบัติงาน  1 ประเด็นความเสี่ยง คือ โครงการบริหารจัดการงานวิจัยตั้งแตตนน้ำ 

กลางน้ำ ปลายน้ำ โดยไดจัดทำระบบและกลไกเพ่ือจัดการความเสี่ยง    มีการระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู แนว

ทางแกไข และผลการดำเนินงาน  แตไมสามารถดำเนินการไดเพราะสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดระบบการ

ควบคุมภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ประกอบดวย 

5 องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 5 หลักการ  การประเมินความเสี่ยง 4 

หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ และการติดตามประเมินผล 

2 หลักการ โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนดวิธีการแกไขเพ่ือลด

ความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน 
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 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ   

โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน  วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ  มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง  อยางไรก็ตามควรทบทวนปญหาและอุปสรรค ในประเด็นความเสี่ยงท่ีไมสามารถดำเนินการได  เพ่ือ

พิจารณากำหนดแนวทางแกไขใหการจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปน

บรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 

3. ควรเรงรัดจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ท่ีระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ อยางเปน

รูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงเพ่ือการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง   

ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน สงผลใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวบรรลุ

เปาหมายหรือสูงกวา ในทุกประเด็นยุทธศาสตร 

 

สวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนัก ตามความเห็น

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันวิจัยและพัฒนาไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานในตำแหนงผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัยใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี ้ 

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของสถาบันตามแผนยุทธศาสตร 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาไดดำเนินการประชุมทบทวนพิจารณาผลการดำเนินงานตัวบงชี้

เพ่ิมเติมทุกตัวชี้วัด เพ่ือกำหนดมาตรการและแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไก การกำกับติดตามการ

ดำเนินงานตัวบงชี้ใหบรรลุตามเปาหมาย โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากร พรอมท้ังติดตามการ

ดำเนินงานผานการประชุมประจำสัปดาหของสถาบันวิจัยและพัฒนา ซ่ึงจากการประเมินผลการดำเนินงานตัว
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บงชี้เพ่ิมเติมของแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบวา ผลการ

ประเมินตัวบงชี้เพ่ิมเติมบรรลุเปาหมาย 6 ตัวบงชี้ จากจำนวนตัวบงชี้ท้ังหมด 7 ตัวบงชี้ 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาประชุมทบทวนวิธีและข้ันตอนการดำเนินงานใหเหมาะสมกับ

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 โดยเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน เชน การรับ-สง

เอกสารผานระบบออนไลน, การประชุม/สัมมนาผานระบบออนไลน, จัดโครงการในรูปแบบออนไลน เปนตน 

ซ่ึงจากการประเมินผลการดำเนินงานตัวบงชี้ของแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ในเชิงปริมาณ พบวา ผลการประเมินตัวบงชี้เพ่ิมเติมบรรลุเปาหมาย 19 ตัวบงชี้ จากจำนวนตัว

บงชี้ท้ังหมด 21 ตัวบงชี้ และในเชิงคุณภาพ พบวา ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารับบริการท่ีมีตอการ

ใหบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา อยูในระดับมากท่ีสุด 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาพิจารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงการเพ่ือใหสอดคลองกับ

สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จากการจัดแบบออนไซต (onsite) 

เปนรูปแบบออนไลน (online) ซ่ึงจากการปรับรูปแบบการดำเนินงานจัดกิจกรรมโครงการในรูปแบบออนไลน 

สงผลใหการใชจายงบประมาณนอยกวาท่ีจัดทำคำขอไว บางโครงการมีงบประมาณเหลือ เชน โครงการการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ และโครงการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถการพัฒนาขอเสนอ

โครงการวิจัย เปนตน 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของผูอำนวยการ 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีการปรับปรุงระบบบริหารงานและการบริหารใหมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน เชน การปรับปรุงกระบวนการขอจริยธรรมในการวิจยั การใหบริการเปนรูปแบบออนไลน เชน การรับ-

สงเอกสาร, การประชุม/สัมมนา ซ่ึงสถาบันวิจัยและพัฒนาไดผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมี

ตอการใหบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา อยูในระดับมากท่ีสุด นอกจากนี้กระบวนการขอจริยธรรมในการ

วิจัยมีความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดประชุมทบทวนจัดทำแผนปฏิบัติการรายป 2564-2567 เพ่ือให

การดำเนินงานของสถาบันมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 

3. สถาบันวิจัยและพัฒนาสงเสริมสนับสนุนคณาจารยในดานการจัดทำขอเสนอ

โครงการวิจัยใหมีคุณภาพ  ดานการกำกับติดตามและการใหความชวยเหลือในการทำวิจัย สรางแรงจูงใจใน

การพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพเพ่ือตีพิมพในวารสารระดับ Top 10 และสงเสริมสนับสนุนใหเกิดนักวิจัยหนา

ใหม โดยการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ เชน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการพัฒนาโครงรางการวิจัย จัด

ใหมีผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนผูใหคำปรึกษาในการทำวิจัย จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการตีพิมพในวารสาร

ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาไดงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากท้ังภายในและ

ภายนอก เปนเงินท้ังสิ้น 49,329,153 บาท และมีผลงานวิจัยท่ีไดเผยแพรท้ังระดับชาติจำนวน 76 เรื่อง และ

นานาชาติจำนวนท้ังสิ้น 55 เรื่อง 
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สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาสรางความเขาใจใหบุคลากรภายในสถาบันตระหนักถึงการ

ประเมินผลท่ีเปนรูปธรรมมาเปนขอมูลในการกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

และแกไขปรับปรุงขอบกพรอง โดยการประชุมชี้แจงสรางความเขาใจใหบุคลากรภายในสถาบัน พรอมท้ัง

ติดตาม ประเมินผลเปนระยะ เพ่ือใหสามารถแกไขปรับปรุงขอบกพรองไดอยางทันทวงที เพ่ือใหการดำเนินงาน

เปนไปตามแนวทางระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีกำหนดไว 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาประสานงานกับผู รับผิดชอบการควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัย ในการจัดทำเกณฑการประเมินตนเองเก่ียวกับระบบและกลไกการควบคุมภายในระดับสถาบัน 

และจัดประชุมทบทวนปรับปรุงระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหสอดคลองกับ

เกณฑการประเมินตนเองระดับมหาวิทยาลัย 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563             

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของสถาบันวิจัยและพัฒนาไปจำนวน 9 ขอ แลวนั้น สถาบันวิจัย

และพัฒนาไดใหความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวแลวมีโครงการ/กิจกรรม 

เพ่ือดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบฯ ทุกขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดีท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเหน็ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล       

การดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมาย

จากมหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  

เพ่ือนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให

เหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 
2. ควรพัฒนาแนวทางการจัดหารายไดเพ่ิมจากกิจกรรมทางดานวิจัยและการพัฒนา

ผลิตภัณฑ นวัตกรรมตางๆ ใหมากข้ึน เพราะมีแนวโนมวางบประมาณของมหาวิทยาลัยจะลดลง ดวยการ

เตรียมความพรอมดานบุคลากร และพัฒนาเครือขายในการทำงานใหกวางขวางยิ่งข้ึน 
3. ควรนำเสนอมหาวิทยาลัยในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการใน

ดานตางๆ ปรับปรุงระบบการเบิกจายทุนวิจัยใหเกิดความคลองตัวมากข้ึน 
4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ใหมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตอง

ตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมท้ังจัดทำคูมือการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน 
5. ควรสนับสนุนงานวิจัยใหเพ่ิมข้ึนทุกคณะ โดยเฉพาะการวิจัยทางดานสังคมศาสตร 
6. ควรประเมินผลโครงการ/กิจกรรมท่ีสำนักดำเนินการเพ่ือพัฒนาสำนักตามความเห็นและ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวใหผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน 
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12. สถาบันภาษา 

ผลการประเมินอยูในระดับ พอใช (3.49) 

 

สวนท่ี 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับ พอใช (3.44) 

สถาบันภาษาไดดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ตาม

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 3 ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัดเพ่ิมเติม จำนวน 12 

ตัวชี้วัด เม่ือพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินตามเปาหมายหรือสูงกวา

เปาหมาย 6 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 50 ของจำนวนตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 6 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 50 ของ

จำนวนตัวชี้วัด โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

จำนวน 6 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 1 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 5 ตัวชี้วัด 

แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 1 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 100 ตัวชี้วัด ไดแก KR 1.3 ประชาชน/

บุคลากรไดรับการเพ่ิมพูนทักษะใหม จากหลักสูตร non-degree 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 5 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด ต่ำ

กวาเปาหมาย  4 ตัวชี้ วัด ไดแก KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอความพรอมของหองเรียน 

หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนท่ีพรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ KPI 1.9 

บทเรียนออนไลน KPI 1.11 นักศึกษาชั้นปสุดทายสอบผานมาตรฐาน CEFR/ TOEIC/ TOEFL และ KPI 1.15 

บทเรียนออนไลนบน Thai MOOC  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 1 ตัวชี้วัด แสดง

รายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 1 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข  มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม จำนวน 4 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา จำนวน 

3 ตัวชี้วัด ต่ำกวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด แสดงรายละเอียด ดังนี้ 

- ตัวชี้วัด KR จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 2 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัด KPI จำนวน 2 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา 1 ตัวชี้วัด ต่ำ

กวาเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก KPI 4.3 ปรับโครงสรางพ้ืนฐานและการบรกิารท่ีรวดเร็วรองรับการเปลีย่นแปลง 

 ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรสถาบันภาษา มีผลการดำเนินงานตามเปาหมายหรือสูงกวา    

1 ตัวชี้วัด 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงาน    

ตามแผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. มีระบบและกลไกในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการท่ีสถาบันภาษาไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ไดผลการดำเนินงานบรรลุ

ตามเปาหมายหรือสูงกวา หลายตัวชี้วัด รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสถาบันภาษา ท่ีมีผลการดำเนินงานบรรลุ

ตามเปาหมายหรือสูงกวาทุกตัวชี้วัด นอกจากนี้คาเปาหมายตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว เม่ือเปรียบเทียบกับผลการ

ดำเนินงาน อาจสูงหรือต่ำเกินไปจนไมเกิดแรงกระตุนใหมีการพัฒนาอยางเต็มท่ี ผูบริหารและผูเก่ียวของควร

ทบทวนคาเปาหมายและผลการดำเนินงานเพ่ือกำหนดคาเปาหมายตามตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร ให

สมดุลสอดคลองกับความรูความสามารถในการดำเนินการเชิงรุก  นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน    

2. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล    

การดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมาย

จากมหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติมของสถาบันภาษาตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และเม่ือ

สิ้นสุดโครงการ   วิเคราะหปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงใหหมดไป หรือลดความ

เสี่ยงท่ีสงผลเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนา

กลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึนทุกตัวชี้วัด 

3. ควรเรงรัดกำหนดแนวทางเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตร ท่ี สถาบันภาษาไมสามารถดำเนินการตามแผนงาน ท่ีกำหนดไวได  แต มีความจำเปน                 

ตอการพัฒนาการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน โดยผูบริหารและบุคลากรทุกระดับรวมมือรวมใจกันดำเนินการ     

และประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือลดปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับหนวยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับ พอใช (2.53) 

1. สถาบันภาษาไดรับจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผนดิน รอยละ 88.76 งบประมาณ

เงินรายไดรอยละ 11.24  

2. สถาบันภาษาไดรับจัดสรรงบประมาณ รายจายหนวยงาน รอยละ 8.04 รายจายตาม

ภารกิจยุทธศาสตร รอยละ 91.96 โดยไดรับงบประมาณในภาพรวมเนนตามภารกิจยุทธศาสตรสวนใหญเปน

ดานผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองกับการพัฒนาประเทศ รอยละ 98.52  และดานผลิตมหาวิทยาลัย

แหงความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รอยละ 1.48   

3. ผลการใชจายงบประมาณภาพรวมเบิกจายไดรอยละ 69.66  โดยงบประมาณแผนดิน 

เบิกไดรอยละ 65.85 งบประมาณเงินรายได เบิกไดรอยละ 99.74 

4. ผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาสภาพรวมต่ำกวาเปาหมาย โดยในภาพรวมกำหนด

เปาหมายไวรอยละ 94.20 สิ้นไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดรอยละ 69.66  

5. ผลการดำเนินโครงการภาพรวม คิดเปนรอยละ 80.00 โดยงบประมาณแผนดินดำเนินการ

ไดรอยละ 100.00 งบประมาณเงินรายไดดำเนินการได รอยละ 75.00 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 2 ประสิทธิภาพ    

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของสถาบันภาษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. ผลการดำเนินงานในดานประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณของสถาบัน

อยูในระดับพอใช โดยสถาบันภาษาไดดำเนินกิจกรรมโครงการไดรอยละ 80.00 และบรรลุเปาหมายตาม

ตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตรรอยละ 50.00 และใชจายงบประมาณไดรอยละ 69.66  

2. ควรมีการกำกับและวิเคราะหโครงการกิจกรรมของสถาบันท่ีทำไดถึงรอยละ 80 แตยัง

บรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรนอยและการเบิกจายงบประมาณไดนอย ซ่ึงท้ังสามสวนนี้มี

ความสัมพันธกันอยางมาก 

3. ควรพัฒนาแนวทางการจัดหารายไดเพ่ิมดวยการจัดโครงการหารายไดตางๆ ใหมากข้ึนจาก

การบริการ การฝกอบรม การเปดคาย การพัฒนานวัตกรรมทางภาษา ท้ังท่ีเพ่ือหารายไดเขามหาวิทยาลัยอีก

ทางหนึ่ง 
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สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ อยูในระดับ ดี (4.22) 

(1) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยใชแบบสอบถาม 

พบวาผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยรวม อยูในระดับดี         

มีคุณลักษณะเดน 3 ดานไดแก บุคลิกสวนบุคคล ความเปนผูนำ และ ความสามารถในการบริหารจัดการ     

โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี้ 

1. บุคลิกสวนบุคคล เปนผูท่ีมีความขยันและตั้งใจทำงาน ทุมเทความสามารถ อุทิศตน        

ในการทำงาน มีความรู ความสามารถเหมาะสม รวมท้ังอัธยาศัยดีงาม 

2. ความเปนผูนำ เปนผู ท่ีมีวิสัยทัศน มีความคิดสรางสรรค สามารถบริหารจัดการ           

และแกปญหาไดดี 

3. ความสามารถในการบริหารจัดการ มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคลให

ดำเนินการตามนโยบายไดเปนอยางดี 

สวนจุดท่ีควรปรับปรุงไดแก การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และ ความสามารถในการ

บริหารงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เชน อาคารสถานท่ีท่ีควรให

พรอมบริการผูรับบริการจำนวนมาก สถานท่ีและสิ่งอำนวยความสะดวก รวมท้ังระบบสาธารณูปโภค เปนตน  

2. ดานความสามารถในการบริหารงาน เชน แนวทางและทิศทางการดำเนินงานท่ีชัดเจน/ 

ระบบการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ เปนตน 

 

(2) ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผูอำนวยการ โดยการสัมภาษณ 

นาชื่นชมท่ีขอมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณในประเด็นคุณภาพจากการบริหารงานของ

ผูอำนวยการสถาบันภาษาจากกลุมบุคคลท้ัง 4 กลุม มีความเห็นท่ีพึงพอใจผูอำนวยการสถาบันภาษาในระดับ

มากท่ีสุด ถึง 2 กลุม รองลงมาคือมากและปานกลาง โดยมีความสำเร็จท่ีเปนรูปธรรมสอดคลองกันท้ังของ

ผูอำนวยการสถาบันภาษาและกลุมท่ีเก่ียวของ คือมีการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของสถาบันภาษาไดครบถวน 

แมจะมีการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระบาด สิ่งท่ีเปนจุดเดนของสถาบันภาษามากท่ีสุด ก็

คือการเรงรัดการผานเกณฑดานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาปสุดทาย และนักศึกษาตกคางใหสามารถยื่นจบ

การศึกษาไดมากข้ึน โดยใชกลยุทธหลายอยางเพ่ือจูงใจใหนักศึกษาเกิดความกระตือรือรน ผูอำนวยการสถาบัน

ภาษามีวิธีการและใหความพยายามในการพัฒนาความเจริญกาวหนาของบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน เพ่ือใหไดเลื่อนสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน บริหารจัดการงบประมาณท่ีมีอยูอยางคุมคาในการจัดซ้ือซอฟตแวร

ท่ีจำเปนสำหรับการฝกภาษา ในสวนของปญหาการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีเกิดข้ึน 

ผูอำนวยการสถาบันภาษาเห็นวาเปนอุปสรรคสำคัญทำใหขาดโอกาสในการดำเนินโครงการและกิจกรรมตาง ๆ 

ท่ีดี เชนการไปอบรมและพัฒนาภาษายังตางประเทศ กิจกรรมท่ีสรางแรงจูงใจและสนุกสนานแทบไมสามารถ

ปฏิบัติได นักศึกษาขาดโอกาสในการเขามารวมกิจกรรมของศูนยการเรียนรูดวยตนเอง และในประการสำคัญ

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหการจัดการเรียนการสอนและการ
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ทดสอบมีประสิทธิภาพลดลง ซ่ึงทางสถาบันภาษาก็พยายามแกปญหาตาง ๆ ทุกวิถีทางเทาท่ีจะสามารถกระทำ

ได ซ่ึงก็ไดรับการยอมรับและการชมเชยจากผูใชบริการ คือ สถาบันภาษามีการปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรม

สะสมคะแนนใหกับนักศึกษา ทำใหลดแรงกดดันท่ีนักศึกษาเคยแจงวาเปดลงทะเบียนเพียงไมก่ีนาทีก็เต็มแลว 

ทำใหเสียโอกาส ซ่ึงทางสถาบันภาษาไดมีการเพ่ิมรอบการจัดกิจกรรม โดยใชงบท่ีเหลือจากบางโครงการท่ีไม

อาจทำไดเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มาใชในการจัดกิจกรรมสะสม

คะแนน สำหรับปญหาและสิ่งท่ีสถาบันภาษาตองการใหมหาวิทยาลัยชวยสนับสนุน ก็คือ ระบบแอร ระบบน้ำ 

การซอมแซมอาคารหรือสิ่งกอสรางท่ีใชเวลามาก สรางหองสำหรับศูนยการเรียนรูใหมากข้ึน เพ่ือรองรับ

นักศึกษาทุกชั้นปท่ีตองการผานเกณฑดานภาษาอังกฤษนับเปน 1,000 คน ในแตละวัน ในสวนท่ีสถาบันภาษา

ตองแกไขเรงดวน ก็คือเรื่องของความสะอาดของหองน้ำ หองเรียน และสำนักงาน การเพ่ิมอัตรากำลังของ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนจัดบรรยากาศของสถาบันท่ีเอ้ือตอการเรียนรูพัฒนาระบบแอพพลิเคชั่น

ในการจัดกิจกรรมของสถาบัน 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพ     

การบริหารงานของผูอำนวยการสถาบันภาษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การดำเนินงานสวนใหญเปนไปไดดวยดี อยางไรก็ตามคะแนนคุณภาพการบริหารลดลงมา

ตามลำดับ ควรหาสาเหตุและปรับปรุงรูปแบบการบริหาร 

2. การดำเนินงานของสถาบันภาษา จัดอยูในระดับดี สามารถใหบริการแกผูใชบริการไดตาม

หนาท่ีท่ีเหมาะสม 
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สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณพ.ศ.2564 สถาบันภาษาแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในดำเนินการประชุมรวมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการประจำสถาบัน 

ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานตอสถาบันและมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ 1 ครั้ง        

ณ วันสิ้นป งบประมาณ ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง จำนวน 1 ดาน   1 ประเด็นความเสี่ยง คือ             

การดำเนินงานดานการปฏิบัติงาน โดยไดจัดทำระบบและกลไกเพ่ือจัดการความเสี่ยงนั้น  มีการระบุความเสี่ยงท่ี

เหลืออยู แนวทางแกไข และผลการดำเนินงาน ซ่ึงพบวาจากการกำหนดแนวทางแกไขเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ี

เหลืออยูสามารถลดระดับความเสี่ยงใหนอยลงได 

ในสวนของการดำเนินงานดานการควบคุมภายในของสถาบันภาษา มีการจัดระบบการควบคุม

ภายในโดยอางอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ประกอบดวย 5 

องคประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 5 หลักการ การประเมินความเสี่ยง 4 

หลักการ  กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ และการติดตามประเมินผล 

2 หลักการ โดยมุงเนนดำเนินการตามสาระสำคัญขององคประกอบดังกลาว มีการกำกับ ติดตามและ

ประเมินผลอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน จะรวมกันกำหนดวิธีการแกไขเพ่ือลด

ความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน 
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 4 การบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายในของสถาบันภาษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนไปตามหลักสากลท่ีไดรับการยอมรับ     

โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการท่ีชัดเจนทุกข้ันตอน วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ  มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานตามท่ีมอบหมายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง  อยางไรก็ตามควรทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีทำใหความเสี่ยงยังเหลืออยูในประเด็นความเสี่ยง เพ่ือ

พิจารณากำหนดแนวทางแกไขใหการจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผูรับผิดชอบการดำเนินการตามพันธ

กิจทุกคนตองมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือรวมกันสรางมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปน

บรรทัดฐานในการดำเนินงานของหนวยงาน 
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3. ควรเรงรัดจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามพันธกิจของหนวยงาน ท่ีระบุวิธีการปฏิบัติในแตละข้ันตอนตามองคประกอบตาง ๆ อยางเปน

รูปธรรม พรอมกำหนดหลักฐานอางอิงเพ่ือการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง   

ความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน สงผลใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวบรรลุ

เปาหมายหรือสูงกวา ในทุกประเด็นยุทธศาสตร 

 

สวนท่ี 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนัก ตามความเห็น

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยูในระดับ ดี (4.00) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันภาษาไดดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถาบันภาษา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ในตำแหนงผูอำนวยการสถาบันภาษาท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การประเมินผลการดำเนินงานของสถาบันตามแผนยุทธศาสตร 

1. รองผูอำนวยการสถาบันภาษารับผิดชอบ ดูแลและติดตามการทบทวนแผนการปรับปรุง

ตัวชี้วัดท่ีมีผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย โดยการปรับแนวทางพัฒนาตัวชี้วัดท่ีต่ำวาเปาหมาย ไดแก 

บัณฑิตท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ รายไดจากการบริหารทรัพยสิน และรอยละการใชจายงบประมาณ

นอกจากนั้นก็ไดดำเนินกิจกรรม/โครงการตางๆ ดังนี้ 

    1) เพ่ิมการมอบทุนรับซอฟตแวรเสริมทักษะและเตรียมสอบภาษาอังกฤษสำหรับ

นักศึกษาและอาจารย ซ่ึงนักศึกษากลุมท่ีไดรับซอฟตแวร X-Reading มีพัฒนาการดานการอานภาษาอังกฤษดี

ข้ึน รอยละของบัณฑิตท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ ในปงบประมาณ 2564 เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 12.15 

จากรอยละ 9.44 ในปงบประมาณ 2563 

     2) จัดทำแผนปฏิบัติการบริการวิชาการเพ่ือหารายไดโดยเพ่ิมหลักสูตรการอบรม

ระยะสั้น โดยรายไดจากการบริหารทรัพยสิน ท่ีมาจากการบริการวิชารวม 194,400 บาท และจาก

คาลงทะเบียนการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาจีนเปนเงิน 953,000 บาท รวมท้ังสิ้น 1,147,400 บาท ลดลง

จากปงบประมาณ 2563 (1.32 ลานบาท) เนื่องจากไมสามารถเปดศูนยสอบ TOEFL ITP ได และนักศึกษาจีน

ไมสามารถเดินทางมาเรียนได  

    3) ประชุมทบทวนและติดตามการเบิกจายงบประมาณเปนประจำทุกเดือน ทำใหผล

การใชจายงบประมาณเดือนสิงหาคมเปนไปตามเปาหมาย  

2. สถาบันประสานงานกับงานประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยในการกำหนดตัวชี้วัดตาม

พันธกิจ เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของสถาบันภาษา 

3. สถาบันภาษาจัดประชุมทบทวนระบบและกลไกการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร เพ่ือ

ปรับระบบการดำเนินงาน ในชวงท่ีมีสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019       

(COVID – 19) เชน ยกเลิกกิจกรรมท่ีไมสามารถทำได (พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาในตางประเทศ) เพ่ิมการ
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อบรมและกิจกรรม และเพ่ิมจำนวนผูรวมกิจกรรมใหสามารถรับนักศึกษาไดมากข้ึน ซ่ึงทำใหสถาบันภาษา

สามารถบริหารจัดการงบประมาณไดดีข้ึน นักศึกษาสามารถรวมกิจกรรมไดมากข้ึน 

สวนท่ี 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

1. ทีมบริหารสถาบันภาษาทบทวนแผนการดำเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ตามสถานการณทุก

เดือน มีการติดตามการขออนุมัติดำเนินกิจกรรมใหเปนไปตามแผน กำหนดใหเบิกจายงบประมาณทันทีหลัง

เสร็จสิ้นกิจกรรม รายงานผลการใชงบประมาณทุกเดือน ซ่ึงทีมบริหารสถาบันภาษาจะวิเคราะหผลการ

ดำเนินงานของฝายตางๆ และปรับรูปแบบใหเหมาะสมและสามารถสนองความตองการของผูรับบริการได 

เรงรัดการขออนุมัติโครงการและการเบิกจายใหเร็วท่ีสุด กำหนดใหงานการเงินรายงานผลการเบิกจาย

งบประมาณทุกเดือน โดยแยกตามลักษณะกิจกรรม และจัดประชุมบุคลากรเพ่ือใหเห็นภาพรวมของการ

เบิกจายและกระตุนใหเกิดการเบิกจายใหเปนไปตามเปาหมาย ทำใหสถาบันภาษามีผลการใชจายงบประมาณ

เดือนสิงหาคมเปนไปตามเปาหมาย คือ งบประมาณแผนดิน รอยละ 98.30 งบประมาณรายได รอยละ 99.65 

2. ทีมบริหารสถาบันภาษาทบทวนการดำเนินงานยุทธศาสตรท่ี 2 ท่ีเก่ียวกับการเรียนการ

สอน และยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการเพ่ือหารายได และใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบพัฒนางานในท้ังสอง

ยุทธศาสตรใหมีความเปนรูปธรรมมากข้ึน โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการจัดการเรียนการสอน ประชุม

คณะกรรมการบริการวิชาการเพ่ือหารายได รวมท้ังมีการพัฒนารายวิชาการศึกษาท่ัวไปภาษาอังกฤษใหมีความ

สอดคลองและเปนไปในทางเดียวกัน โดยเนนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการฝกปฏิบัติ มีการจัดทำ

หลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ิมเติม เชน ภาษาพมา/กัมพูชาเพ่ือพนักงานสืบสวน ภาษาพมา/กัมพูชาเพ่ือบุคลากร

ทางการแพทย English for International Communication แลวประชาสัมพันธทางเว็บไซต สื่อออนไลน 

และหนวยงาน/บริษัทท่ีอาจมีความสนใจ 

สวนท่ี 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของผูอำนวยการ 

1. สถาบันภาษาไดดำเนินการปรับปรุง- สำรวจสิ่งอำนวยความสะดวกและบริเวณโดยรอบ

สำนักงานและแจงมหาวิทยาลัยใหดำเนินการซองแซม/ปรับปรุงใหพรอมใชงาน ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดดำเนินการ

ปรับปรุง/ซอมแซมสภาพแวดลอมใหพรอมใชบางสวน แตยังมีสวนท่ียังรอการซอมแซมอยูบาง 

2. สถาบันภาษาแตงตั้งคณะกรรมการตามประเภทกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษา มีการจัด

ประชุมคณะกรรมการทุกชุดเพ่ือกำหนดปฏิทินกิจกรรมและแนวปฏิบัติในการรับสมัคร การทำกิจกรรมและ

การประเมินผล รวมท้ังปรับปฏิทินกิจกรรมรายเดือนหรือรายไตรมาส ปรับรูปแบบการรับสมัครผูเขารวม

กิจกรรม ซ่ึงทำใหผลการดำเนินงานบรรลุผลในระดับหนึ่ง มีนักศึกษาเขารวมกิจกรรม (จริง) มากข้ึน และลด

ความซ้ำซอนของกิจกรรมท่ีจัดเวลาเดียวกัน 

3. ศึกษาทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยดานการสงเสริมใหอาจารยมีทักษะภาษาอังกฤษท่ี

สูงข้ึนและเสนอแผนการดำเนินงานงบประมาณ ป 2565 เชน โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับ

อาจารย จำนวน 8 โครงการ โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูภาษาและศูนยทดสอบความสามารถดานภาษา 2 

โครงการ โครงการจัดตั้งศูนยภาษาจีน แหลงเรียนรูภาษาในประเทศอาเซียน และเพ่ิมหลักสูตรอบรม  

 



 

156 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. ทีมบริหารสถาบันภาษาดำเนินการทบทวนการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมของ

สถาบันในปงบประมาณ 2563 เพ่ือวิเคราะหและสรุปประเด็นความเสี่ยง และหาแนวทางในการจัดการความ

เสี่ยงเพ่ือทำใหความเสี่ยงลดลง ซ่ึงกอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบัน คณะกรรมการบริหาร

สถาบันไดดำเนินการทบทวนการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมท่ีไดทำในปงบประมาณ 2563 เพ่ือวิเคราะห

และสรุปประเด็นความเสี่ยง และหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำใหความเสี่ยงลดลง 

2. สถาบันภาษาดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการความ

เสี่ยงประจำปงบประมาณ 2564 เพ่ือวิเคราะหและสรุปประเด็นความเสี่ยงและวางแนวทางการดำเนินงาน

ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดประชุมรวมกันเพ่ือ

วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในการดำเนินงานของสถาบัน และวางแผนควบคุมการ

ดำเนินงานใหเปนไปตามระบบและกลไก จากนั้นคณะกรรมการฯ จะติดตามการดำเนินงานของหนวยงานยอย

ท่ีประเมินความเสี่ยงวาจะเกิดข้ึนมากท่ีสุด และรายงานการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามไตรมาศเพ่ือ

สรุปอุปสรรค ปญหา และดำเนินการควบคุมหาแนวทางลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

3. สถาบันภาษาจัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานสถาบันภาษาเพ่ือสรุปผลการ

ดำเนินงานและหาแนวทางปรับปรุงแกไขระบบ และกลไกในการดำเนินงานควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือเสนอตอ คณะกรรมการประจำสถาบันภาษา ขอคำแนะนำ และนำมาปรับปรุงการดำเนินงาน

ตอไปความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และ

สถาบัน ซ่ึงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันภาษาทุกเดือนทำใหมีการรายงานผลการจัดโครงการ

และกิจกรรมตามไตรมาสท่ีกำหนด โครงการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานและสามารถควบคุมความ

เสี่ยงไดมากข้ึน 

4. บุคลากรสถาบันเขารวมเปนคณะกรรมการดำเนินงานการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยเพ่ือติดตามการกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยง รับทราบนโยบาย 

หลักการ และแนวทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ทำใหสถาบันภาษาสามารถจัดเก็บขอมูลท่ีถูกตองตาม

หลักการของการควบคุมภายในตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง 
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ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินสวนท่ี 5 การดำเนินงาน       

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันภาษาท่ีใหไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563             

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดใหความเห็น         

และขอเสนอแนะจากผลการประเมินสวนท่ี 1-5 ของสถาบันภาษาไปจำนวน 10 ขอ แลวนั้น สถาบันภาษาได

ใหความเอาใจใสเปนอยางดี ศึกษาความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวแลวมีโครงการ/กิจกรรม เพ่ือดำเนินงาน

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดรับกับความเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

ทุกขอ ซ่ึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังกลาวก็อยูในระดับดีท้ังสิ้น 

2. หากมีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมดังกลาวขางตน เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานวา

สามารถพัฒนาหรือลดหรือแกปญหาอุปสรรค ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ไดหรือไม 

เพียงใด ก็จะทำใหการดำเนินงานสวนท่ี 5  นี้ เปน Action “A” ในวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ท่ี

สมบูรณอยางแทจริง 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมของสถาบันภาษา 

1. ควรกำหนดมาตรการใหผูบริหารและผูเก่ียวของกำกับ ดูแล และติดตามประเมินผล การ

ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการท่ีไดรับมอบหมายจาก

มหาวิทยาลัย รวมท้ังตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ตั้งแตเริ่มดำเนินการ ระหวางดำเนินการ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  เพ่ือนำ

ขอมูลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลไปพัฒนากลยุทธการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให

เหมาะสม รอบคอบ รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. ควรพัฒนาแนวทางการจัดหารายไดเพ่ิมดวยการจัดโครงการหารายไดตางๆ ใหมากข้ึนจาก

การบริการ การฝกอบรม การเปดคาย การพัฒนานวัตกรรมทางภาษา เพ่ือหารายไดเขามหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง 

3. ควรกำหนดระบบและกลไกการพัฒนาการดำเนินพันธกิจของสถาบันภาษาเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใหบริการแกผูมีสวนเก่ียวของสงผลใหระดับความพึงพอใจของผูใชบริการสูงข้ึน 

4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในแกผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ใหมีความชัดเจนและความเขาใจท่ีถูกตอง

ตรงกันเก่ียวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมท้ังจัดทำคูมือการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการดำเนินพันธกิจของหนวยงาน 

5. ควรประเมินผลโครงการ/กิจกรรมท่ีสำนักดำเนินการเพ่ือพัฒนาสำนักตามความเห็นและ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ท่ีใหไวเม่ือปงบประมาณกอน เพ่ือทราบไดวาเม่ือ

ดำเนินการแลวใหผลเปนประการใด มากนอยเพียงใด อยางจริงจังมากข้ึน 
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สรุปคะแนนผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หนวยงาน 

สวนที่ 1  

ผลการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยตามแผน

ยุทธศาสตรฯ 

 

 

(เต็ม 30 คะแนน) 

สวนที่ 2 

ประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลการใช

จายงบประมาณฯ 

 

 

(เต็ม 25 คะแนน) 

สวนที่ 3 

ประเมินคุณภาพ

การบริหารงานะ

ของผูบริหาร 

 

 

(เต็ม 20 คะแนน) 

สวนที่ 4  

การบริหารความ

เสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

 

 

(เต็ม 10 คะแนน) 

สวนที่ 5 

การดำเนินการ

พัฒนาทองถ่ิน

กรณีศึกษา... 

 

 

(เต็ม 10 คะแนน) 

สวนที่ 6 

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามความเห็น

คณะกรรมการฯ 

ที่ใหไวในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

(เต็ม 5 คะแนน) 

คะแนนรวม 

(เต็ม 100 

คะแนน) 

ระดับคะแนน  

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

ระดับมหาวิทยาลยั 
25.23 

(4.21) 

19.37 

(3.87) 

17.24 

(4.31) 

8.00 

(4.00) 

9.75 

(4.88) 

4.00 

(4.00) 
83.59 4.18 ดี 
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สรุปคะแนนผลการดำเนินงานของคณะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หนวยงาน 

สวนที่ 1  

ผลการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยตามแผน

ยุทธศาสตรฯ 

 

 

(เต็ม 35 คะแนน) 

สวนที่ 2 

ประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลการใช

จายงบประมาณฯ 

 

 

(เต็ม 25 คะแนน) 

สวนที่ 3 

ประเมินคุณภาพ

การบริหารงาน

ของผูบริหาร 

 

 

(เต็ม 20 คะแนน) 

สวนที่ 4  

การบริหารความ

เสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

 

 

(เต็ม 10 คะแนน) 

สวนที่ 5 

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามความเห็น

คณะกรรมการฯ 

ที่ใหไวในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

(เต็ม 5 คะแนน) 

คะแนนรวม 

(เต็ม 100 

คะแนน) 

ระดับคะแนน  

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

1. คณะครุศาสตร 
29.17 

(4.17) 

15.65 

(3.13) 

21.35 

(4.27) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
78.17 3.91 ดี 

2. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
28.75 

(4.11) 

19.39 

(3.88) 

21.51 

(4.30) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
81.65 4.08 ดี 

3. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
30.00 

(4.29) 

18.30 

(3.66) 

21.82 

(4.36) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
82.12 4.11 ดี 

4. คณะวิทยาการจัดการ 
31.92 

(4.56) 

22.64 

(4.53) 

19.99 

(4.00) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
86.55 4.33 ดี 

5. คณะพยาบาลศาสตร 
33.33 

(4.76) 

24.98 

(5.00) 

23.34 

(4.67) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
93.65 4.68 ดีมาก 
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สรุปคะแนนผลการดำเนินงานของสำนักและสถาบัน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หนวยงาน 

สวนที่ 1  

ผลการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยตามแผน

ยุทธศาสตรฯ 

 

 

(เต็ม 35 คะแนน) 

สวนที่ 2 

ประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลการใช

จายงบประมาณฯ 

 

 

(เต็ม 25 คะแนน) 

สวนที่ 3 

ประเมินคุณภาพ

การบริหารงาน

ของผูบริหาร 

 

 

(เต็ม 20 คะแนน) 

สวนที่ 4  

การบริหารความ

เสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

 

 

(เต็ม 10 คะแนน) 

สวนที่ 5 

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามความเห็น

คณะกรรมการฯ 

ที่ใหไวในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

(เต็ม 5 คะแนน) 

คะแนนรวม 

(เต็ม 100 

คะแนน) 

ระดับคะแนน  

(เต็ม 5) 

ผลการ

ประเมิน 

6. สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
31.67 

(4.52) 

18.21 

(3.64) 

19.22 

(3.84) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
81.10 4.06 ดี 

7. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
31.67 

(4.52) 

20.37 

(4.07) 

21.72 

(4.34) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
85.76 4.29 ดี 

8. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
25.00 

(3.57) 

21.39 

(4.28) 

21.11 

(4.22) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
79.50 3.98 ดี 

9. สำนักคอมพิวเตอร 
30.71 

(4.39) 

18.23 

(3.65) 

21.35 

(4.27) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
82.29 4.11 ดี 

10. สถาบันวิจยัและพัฒนา 
33.57 

(4.80) 

23.40 

(4.68) 

21.64 

(4.33) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
90.61 4.53 ดีมาก 

11. สถาบันภาษา 
24.11 

(3.44) 

12.65 

(2.53) 

21.09 

(4.22) 

8.00 

(4.00) 

4.00 

(4.00) 
69.85 3.49 พอใช 

 

 

 



มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

จงัหวัดนครปฐม 73000

โทรศัพท 0 3410 9300  โทรสาร 0 3426 1048
E-mail : rajabhat@npru.ac.th  Website : www.npru.ac.th

85 ถนนมาลัยแมน อาํเภอเมอืงนครปฐม
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	1. มหาวิทยาลัย
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ ดี (3.87)
	(2) บทสรุปของคณะกรรมการติดตามฯ ในการประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีโดยการสัมภาษณ์
	น่าชื่นชมที่ข้อมูลเชิงลึกในประเด็นคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของอธิการบดีจากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบุคลากรในมหาวิทยาลัย กลุ่มนักศึกษาระดับผู้นำและกลุ่มบุคคลภายนอก ซึ่งผลการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลทั้ง 3 ...
	พ.ศ. 2547 ที่ว่า ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน อย่างเคร่งครัด
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 5 การประเมินผลการดำเนินการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษา... อยู่ในระดับ ดีมาก (4.88)
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ผลการดำเนินงานการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษา ชุมชนต้นแบบตำบลโพรงมะเดื่อ อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการดำเนินงานการพัฒนาท้องถิ่น          การยกระดับคุณภาพสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนวัดทุ่งคอก อำเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 6 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	2. คณะครุศาสตร์
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับ พอใช้ (4.17)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ พอใช้ (3.13)
	ส่วนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อยู่ในระดับ ดี (4.27)
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	1.  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปตามหลักสากลที่ได้รับการยอมรับ  โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการที่ชัดเจนทุกขั้นตอน  วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัต...
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะครุศาสตร์ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับ ดี (4.11)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ ดี (3.88)
	1. คณะจะมีการดำเนินโครงการต่างๆ ได้มากถึงร้อยละ 90.48 โดยมีผลการบรรลุตามตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ได้น้อยเพียงร้อยละ 76.00 เท่านั้น และงบประมาณได้ใช้ไปทั้งสิ้นร้อยละ 81.87 ทำให้ประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณอยู่ในระดับพอใช้  คณะจึงควรให้ความสำคัญ...
	2. งบประมาณที่คณะได้รับมีแนวโน้มว่าลดลงทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จึงควรวางแผนงานในการหารายได้เพิ่มขึ้น  เช่น การฝึกอบรมระยะสั้นให้กับหน่วยงานในท้องถิ่นตามความต้องการ การไปร่วมงานกับเครือข่ายต่างๆ ทั้งนี้เพื่อหารายได้เข้าหน่วยงาน
	ส่วนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อยู่ในระดับ ดี (4.30)
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ ตามความเห็น              ของคณะกรรมการ ตรวจสอบฯ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับ ดี (4.29)
	ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีผลการดำเนินงานตามเป้าหมายหรือสูงกว่า 1 ตัวชี้วัด
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ ดี (3.66)
	1. คณะมีการดำเนินโครงการต่างๆ ได้มากถึงร้อยละ 97.06 โดยมีผลการบรรลุตามตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ได้น้อยเพียงร้อยละ 68.00 เท่านั้น และงบประมาณได้ใช้ไปทั้งสิ้นร้อยละ 82.93 ทำให้ประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณอยู่ในระดับควรปรับปรุง  คณะจึงควรให้ความส...
	2. งบประมาณที่คณะได้รับมีแนวโน้มลดลงทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จึงควรวางแผนงานในการหารายได้เพิ่มขึ้น  เช่น การฝึกอบรมระยะสั้นให้กับหน่วยงานในท้องถิ่นตามความต้องการ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งระบบ On site ระบบ Online และอื่นๆ ที่เหมาะสมกั...
	ส่วนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อยู่ในระดับ ดี (4.36)
	(ศาสตราจารย์ ดร.ปิยะ  โควินท์ทวีวัฒน์)
	(รองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์นาถ  นาถวรานันต์)
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปตามหลักสากลที่ได้รับการยอมรับ           โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการที่ชัดเจนทุกขั้นตอน  วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย   ผู้บริหารและบุค...
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	5. คณะวิทยาการจัดการ
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับ ดีมาก (4.56)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ ดีมาก (4.53)
	1. คณะมีการดำเนินโครงการต่างๆ ได้มากถึงร้อยละ 96.61 โดยมีผลการบรรลุตามตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ได้ร้อยละ 80.95 และงบประมาณได้ใช้ไปทั้งสิ้นร้อยละ 92.75 นับว่าประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณอยู่ในระดับที่ดีมาก
	2. งบประมาณที่คณะได้รับมีแนวโน้มลดลงทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จึงควรวางแผนงานในการหารายได้เพิ่มขึ้น  เช่น การฝึกอบรมระยะสั้นให้กับหน่วยงานในท้องถิ่นตามความต้องการ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งระบบ On site ระบบ Online และอื่นๆ ที่เหมาะสมกั...
	ส่วนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปตามหลักสากลที่ได้รับการยอมรับ  โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการที่ชัดเจนทุกขั้นตอน  วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัต...
	ส่วนที่ 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ ตามความเห็นคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	6. คณะพยาบาลศาสตร์
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะตามแผนปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับ ดีมาก (4.76)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ ดีมาก (5.00)
	1. คณะมีการดำเนินโครงการต่างๆ ได้ครบทุกโครงการ โดยมีผลการบรรลุตามตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ได้ร้อยละ 90.48 และงบประมาณได้ใช้ไปทั้งสิ้นร้อยละ 95.07 นับว่าคณะมีผลการใช้จ่ายงบประมาณได้สอดคล้องและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้เป็นอย่างดี ทำให้ประสิทธิภาพแ...
	ส่วนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อยู่ในระดับ ดีมาก (4.67)
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปตามหลักสากลที่ได้รับการยอมรับ            โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการที่ชัดเจนทุกขั้นตอน  วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย   ผู้บริหารและบุ...
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	7. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับ ดีมาก (4.52)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ ดี (3.64)
	ส่วนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อำนวยการ อยู่ในระดับ ดี (3.84)
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
	4. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในแก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ให้มีความชัดเจนและความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันเกี่ยวกับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งจัดทำค...
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนยุทธศาสตร์ อยู่ในระดับ ดีมาก (4.52)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ ดี (4.07)
	1. ผลการดำเนินงานในด้านประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับที่ดี โดยสำนักได้ดำเนินกิจกรรมโครงการได้ร้อยละ 75.00  และบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ถึงร้อยละ 83.33 โดยใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 91.59
	2. ควรจะดำเนินการโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนและควรวิเคราะห์โครงการที่ดำเนินงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดและงบประมาณที่เบิกจ่ายไป
	3. ควรจัดงบประมาณเพื่อดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตร์อื่นๆ ด้วย
	ส่วนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อำนวยการ อยู่ในระดับ ดี (4.34)
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ       พ.ศ. 2564
	1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปตามหลักสากลที่ได้รับการยอมรับ   โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการที่ชัดเจนทุกขั้นตอน วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัต...
	2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในแก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผู้รับผิดชอบการดำเนินการตามพันธกิจทุกคนต้องมีความชัดเจนและความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันเกี่ยวกับหลักการและกระบวนก...
	3. ควรเร่งรัดจัดทำคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการปฏิบัติงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ที่ระบุวิธีการปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนตามองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมกำหนดหลักฐานอ้างอิงเพื่อการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหาร...
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ   พ.ศ. 2563

	9. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับ ดี (3.57)
	สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดำเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์  2 ประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดเพิ่มเติม จำนวน 7 ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาจากผลการดำเนินงาน พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต...
	ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ ดี (4.28)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	3. ควรเร่งรัดจัดทำคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการปฏิบัติงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ที่ระบุวิธีการปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนตามองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมกำหนดหลักฐานอ้างอิงเพื่อการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหาร...
	ส่วนที่ 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนัก ตามความเห็นคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	10. สำนักคอมพิวเตอร์
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับ ดี  (4.39)
	ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ มีผลการดำเนินงานตามเป้าหมายหรือสูงกว่า 1 ตัวชี้วัด
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักคอมพิวเตอร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ ดี (3.65)
	ส่วนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อำนวยการ อยู่ในระดับ ดี (4.27)
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักคอมพิวเตอร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปตามหลักสากลที่ได้รับการยอมรับ   โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการที่ชัดเจนทุกขั้นตอน  วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย   ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบ...
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักคอมพิวเตอร์ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
	11. สถาบันวิจัยและพัฒนา
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนยุทธศาสตร์ อยู่ในระดับ ดีมาก (4.80)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อำนวยการ อยู่ในระดับ ดี (4.33)
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันวิจัยและพัฒนาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดำเนินการประชุมร่วมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำสถาบัน ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานต่อสถาบันและมหาวิทยาลัย   อย่า...
	ในส่วนของการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดระบบการควบคุมภายในโดยอ้างอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5 หลักการ  การประเมินควา...
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
	ส่วนที่ 1 ประเมินผลการดำเนินงานของสำนัก/สถาบันตามแผนปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับ พอใช้ (3.44)
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 1 ผลการดำเนินงาน    ตามแผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ส่วนที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับ พอใช้ (2.53)
	1. ผลการดำเนินงานในด้านประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณของสถาบันอยู่ในระดับพอใช้ โดยสถาบันภาษาได้ดำเนินกิจกรรมโครงการได้ร้อยละ 80.00 และบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ร้อยละ 50.00 และใช้จ่ายงบประมาณได้ร้อยละ 69.66
	ส่วนที่ 3 ประเมินคุณภาพการบริหารงานของผู้อำนวยการ อยู่ในระดับ ดี (4.22)
	ส่วนที่ 4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	ในปีงบประมาณพ.ศ.2564 สถาบันภาษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในดำเนินการประชุมร่วมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำสถาบัน ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานต่อสถาบันและมหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 1 คร...
	ในส่วนของการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในของสถาบันภาษา มีการจัดระบบการควบคุมภายในโดยอ้างอิงมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5 หลักการ การประเมินความเสี่ยง 4 ...
	 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 4 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสถาบันภาษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปตามหลักสากลที่ได้รับการยอมรับ     โดยมีระบบและกลไกการดำเนินการที่ชัดเจนทุกขั้นตอน วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบั...
	2. ควรกําหนดรูปแบบและวิธีการสื่อสารเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในแก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากผู้รับผิดชอบการดำเนินการตามพันธกิจทุกคนต้องมีความชัดเจนและความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันเกี่ยวกับหลักการและกระบวนก...
	3. ควรเร่งรัดจัดทำคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับการปฏิบัติงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ที่ระบุวิธีการปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนตามองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมกำหนดหลักฐานอ้างอิงเพื่อการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของการบริหาร...
	ส่วนที่ 5 การประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนัก ตามความเห็นคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับ ดี (4.00)
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ เกี่ยวกับผลการประเมินส่วนที่ 5 การดำเนินงาน       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันภาษาที่ให้ไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563



