
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มอื 
  การจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 

ส านักงานอธิการบด ี 
มหาวทิยาลยัราชภัฏนครปฐม 

หน่วยประกนัคณุภาพการศึกษาและประสานงานส านักงานอธิการบดี 

งานบริหารทั่วไป 
มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม 
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ค าน า 

 
 ตามที่กระทรวงการคลังได้จัดท าหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  2562 ตามหนังสือ      

ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   

ได้ก าหนดมาตรฐาน และตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็น

กรอบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยในตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของสถาบันเพ่ือการ

ก ากับตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามี

การน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละ

โอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามยุทธศาสตร์หรือ

กลยุทธ์เป็นส าคัญ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้ให้ความส าคัญต่อการ

ด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการด าเนินงานข้างต้น และเพ่ือเป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จักเป็นประโยชน์และเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภายในสังกัด

ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม น าไปถือปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง

สอดคล้องกับมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และเหมาะสมกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยซึ่งจะส่งผลให้

การด าเนินงานตามภารกิจด้านต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด รวมทั้งการบริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

       นิรมล  โชคธนานนท์ 

30 พฤศจิกายน 2562  
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1. เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง  และเกิด
ประสิทธิภาพต่อหน่วยงาน 

 
   
 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง  เหตุการณ์/โอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่มีความ      

ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลว หรือลดโอกาส หรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร 

 
เจนเนตร มณีนาค และคณะ (2548 : หน้า 5) ให้ความหมายว่า ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์

หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบ หรือสร้าง

ความเสียหายหรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมาย       

และวัตถุประสงค์ทั้งในระดับประเทศ ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และบุคลากรได้ หรือความเสี่ยง

หมายถึง สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุถึงเป้าหมาย  การบริหารความเสี่ยง

ขององค์กร หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ    

โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและขนาดของ

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่องค์กรรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ       

โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

1. วตัถปุระสงคก์ารจดัท าคูม่อืความเสีย่ง 
 

2. ความหมายของความเสีย่ง  

 

บทที ่1 

บทน า 



2 

 

นิรภัย จันทร์สวัสดิ์ (2551 : หน้า 18-21) ได้สรุปว่า ความเสี่ยง หมายถึงเหตุการณ์หรือการ

กระท าใด ๆ ความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 

ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย หรือความ

ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทั้งในระดับ

องค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลได้ เช่น การแข่งขันที่เพ่ิมมากขึ้น ภัยธรรมชาติ การทุจริต 

ความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการถูกด าเนินคดีทางกฎหมาย โดยผลกระทบ 

(Impact) ที่จะได้รับจากระบบและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  

COSO : The Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way 
Commission เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งโดยคณะท างานขององค์กรวิชาชีพอิสระในประเทศสหรัฐอเมริกา
ที่มุ่งประเด็นด้านการทุจริตแห่งชาติ ในราวปี ค.ศ. 1987 และได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน       
ในปี ค.ศ. 1992 เรียกว่าแนวคิดการควบคุมภายใน “COSO Internal Control - integrated Framework”  
ในปี ค.ศ. 2004 ได้พัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยง และปรับปรุงฉบับใหม่ล่าสุดในปี ค.ศ. 2017 
เรียกว่า COSO-ERM : 2017 

 
 

 

เพ่ือให้ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมีระบบและการด าเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามพระราชบัญญัติการเงินการคลัง     
ของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และรายงานต่อกรมบัญชีกลาง 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ประกอบกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา     
พ.ศ. 2562 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์
และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม และมีระบบบริหาร
จัดการที่ดี (Good Governance) ส านักงานอธิการบดีจึงก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ดังนี้ 

 
 
 

3. นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

X)XOwnership)? 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงส านกังานอธกิารบดี 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 การบริหารความเสี่ยง เมื่อองค์กรได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร จะท าให้เกิด

ประโยชน์ต่อองค์กรดังนี้ 
 

1. ประโยชนด์า้นยทุธศาสตรข์ององค์กร (Strategic Benefits)  

 ช่วยเพ่ิมการไขว่คว้าโอกาส เพ่ือสร้างคุณค่าให้เพ่ิมขึ้นในองค์กร โดยจะพิจารณามุมมองเชิง

บวกและเชิงลบอย่างสมเหตุสมผล ท าให้เกิดความม่ันใจเพื่อตัดสินใจเชิงรุก  

 

4. ประโยชนข์องการบรหิารความเสี่ยง 

X)XOwnership)? 

1. การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในเป็นการด าเนินการที่
ส าคัญของมหาวิทยาลัยโดย
ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก
ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

 

3. การปฏิบัติหรือการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติตามปกติควบคุมภายใน 
 

4. การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือสนับสนุนการบรหิารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
และอ านวยความสะดวกต่อผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัตงิาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและ
แก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การติดตาม ประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอ 
และต่อเนื่องตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 
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2. ประโยชนด์า้นการเงนิ (Financial Benefits)  

 ช่วยเพ่ิมประสิทธิผล ลดผลกระทบเชิงลบจากเหตุการณ์ไม่คาดหวัง น าไปสู่การตอบสนอง

และตัดสินใจที่มีความสมเหตุสมผลมากขึ้น ท าให้ลดหรือควบคุมความสูญเสียจากเหตุการณ์ไม่

คาดหวัง และลดค่าใช้จ่ายในการควบคุมกิจกรรมที่ไม่ควรจะควบคุม และเพ่ิมก าไรจากการมีมาตรการเชิงรุก 
 

3. ประโยชนต์่อการบรหิารแผนงานโครงการ (Programme Benefits)  

 ช่วยก าหนดกรอบการด าเนินงานให้แก่องค์กรเพ่ือให้สามารถลด หรือป้องกันเหตุการณ์ที่จะ

ก่อให้เกิดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  

4. ประโยชนต์่อกระบวนงาน (Business Process Benefits)  

 ช่วยในการจัดหาวิธีการและเทคนิคส าหรับการตัดสินใจในการท างานให้เกิดความส าเร็จและมี

ประสิทธิภาพ 
 

5. ประโยชนต์่อการบรหิารจดัการโดยรวม  (Overall Management Benefits)  

 ท าให้องค์กรมีความยืดหยุ่นในการปรับตัว โดยเฉพาะการปรับตัวในระยะยาว และไม่เพียงแต่

เพ่ือให้องค์กรอยู่รอดเท่านั้น ยังช่วยให้รอดพ้นจากวิกฤติที่ภัยคุกคามต่าง ๆ 
 

 

 

ผูร้บัผดิชอบ บทบาท อ านาจ และหนา้ที ่
1. ส านักงานอธิการบดี 

   - ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

 

 

1. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบาย

และกรอบการบริหารความเสี่ยง 

2. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 

3. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมิน

ความเสี่ยง 

4. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 

5. รายงานต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับความเสี่ยง 

5. บทบาท อ านาจ และหน้าทีต่ามโครงสร้างส านกังานอธกิารบด ี
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ผูร้บัผดิชอบ บทบาท อ านาจ และหนา้ที ่
และการจัดการความเสี่ยง 

6. มีการสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ 

2. ระดับกอง 

   - ผู้อ านวยการกองกลาง 

   - ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

   - ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 

1. ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ์และความเสี่ยง

ด้านการปฏิบัติการที่ส าคัญ และท าให้มั่นใจได้ว่า

มีแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

2. ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง และ

ท าให้มั่นใจได้ว่าผู้อ านวยการฝ่ายให้ความส าคัญ

กับการบริหารความเสี่ยงในฝ่ายของตน 

 

3. ระดับงาน/หัวหน้าหน่วยงาน 

   - งานบริหารทั่วไป 

   - งานการเงินและบัญชี 

   - งานพัสดุ 

   - งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

   - งานประชุมและพิธีการ 

   - งานรายได้และทรัพย์สิน 

   - งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ 

   - งานกฎหมายและนิติการ 

   - งานยานพาหนะ 

มีหน้าที่ระบุและรายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงานต่อผู้อ านวยการ และเข้าร่วมใน

การจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง และน าแผนไป

ปฏิบัติ 

4. ระดับหน่วยงาน/บุคลากร มีหน้าที่ระบุและรายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงานต่อผู้อ านวยการ และเข้าร่วมใน

การจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง และน าแผนไป

ปฏิบัติ 
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1. ส่งเสริมสนับสนุน และให้ค าปรึกษา แนะน าในเรื่องต่าง ๆ แก่คณะกรรมการด าเนินงาน
บริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน และท าให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการ
ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

2. ก ากับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง และควบคุม
ภายในให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 

3. ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  และครอบคลุมบริบทในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง 8 ด้าน ได้แก ่ 1) ด้านกลยุทธ์  2) ด้านการปฏิบัติงาน  3) ด้านการเงิน 4) ด้านนโยบาย
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  5) ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 6) ด้านสุขภาพ 7) ด้านสิ่งแวดล้อม 
8) ด้านชุมชน 

4. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจากการวิเคราะห์
และระบุปัจจัยเสี่ยง 

5. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน และเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือพิจารณา
เห็นชอบและด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

6. สื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 

7. ประเมินการควบคุมภายในให้เป็นไปตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
8. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน 
9. น าผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในไปปรับปรุงแผนบริหารความ

เสี่ยงและแผนการควบคุมภายในของปีถัดไป 
 

 

6. บทบาท อ านาจ และหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งส านกังานอธกิารบด ี

 



 

 

 

 

 
 
การศึกษา และวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กร เป็นกิจกรรมส าคัญหนึ่ง เพ่ือจะ

น าไปก าหนดยุทธศาสตร์ และเปูาหมายขององค์กร ซึ่งจะสัมพันธ์กับรูปแบบการวางแผนการจัดการ
ความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ใช้รูปแบบ SWOT และ TOWS Matrix 
ในการวิเคราะห์ บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กร น ามาก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น ได้แก่
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างสมรรถนะและสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
สมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เปูาหมายองค์กรและเส้นทางตามอาชีพ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 สนับสนุนการจัดหารายได้และจัดท า
แผนเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือลดต้นทุน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมมหาวิทยาลัยสีเขียว และมีการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้วางแผนการจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่
ส านักงานอธิการบดีก าหนด 
 

 
 
การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นการระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินการให้ส าเร็จ

หรือการก าหนดผลลัพธ์ของการด าเนินงานที่หน่วยงานต้องการ การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
สอดคล้องกันส่งผลให้การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม จะสามารถระบุและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง
ที่จะเกิดข้ึนได้อย่างครบถ้วน โดยอาจยึดแนวทางการก าหนดวัตถุประสงค์ ตามรูปแบบ SMART ดังนี้ 

1. การก าหนดเปูาหมายที่ชัดเจน (Specific) 
2. สามารถวัดและประเมินผลได้เมื่อโครงการ/กิจกรรมได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว(Measurable) 
3. สามารถปฏิบัติได้จริงตามสถานการณ์ (Attainable) 
4. มีความสอดคล้องกันกับเปูาหมายขององค์กร (Relevant) 

 5. มีการก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน (Timely) 
 

บทที ่2 

กระบวนการบริหารความเสีย่ง 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 

2. การก าหนดวตัถุประสงค์
วตัถุประสงค์ 
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การระบุความเสี่ยง คือ การระบุความเสี่ยงหรือการบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
เป็นการคาดการณ์ สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่จะมากระทบกับการด าเนินงานของ
หน่วยงาน ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือไม่สามารถส าเร็จตามเปูาหมายได้ การก าหนดความเสี่ยงควร
พิจารณาถึง ปัจจัยที่หน่วยงานไม่คาดคิดที่จะเกิด แต่อาจเกิดขึ้นได ้การระบุความเสี่ยงควรพิจารณาให้
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับส านักงานอธิการบดี สามารถจ าแนกได้เป็น 8 ด้าน ดังนี้ 

 

3.1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ
พันธกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร เป็นผลกระทบในระยะยาวขององค์กร โดยมากเป็น
ผลกระทบจากภายนอกที่ท าให้กลยุทธ์ขององค์กรและวิสัยทัศน์ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  อาจเกิด
จากนโยบายของผู้บริหาร ปริมาณเงินทุนที่มีอยู่ หรืองบประมาณที่ได้รับ ตัวอย่างความเสี่ยงด้านนี้ 
เช่น ความเสี่ยงโครงสร้างองค์กรที่ไม่เหมาะสมกับการบริหารจัดการ การขาดระบบควบคุม        
ความเสี่ยงด้านโครงสร้างองค์กรที่ได้รับผลจากภาคการเมือง ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น 

3.2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นที่เกิดจากการปฏิบัติงานประจ าวัน บุคลากร หรืออาจเกิดจากการด าเนินงานปกติที่องค์กร    
ต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ความเสี่ยงด้านนี้มักเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ        
และประสิทธิผลขององค์กร เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน การล่าช้าของ     
แผนปฏิบัติงาน การผิดพลาดจากการท างาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานไม่เหมาะสมกับลักษณะงาน 
สายบังคับบัญชาไม่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ การไม่มีแผนปฏิบัติ
งานที่ชัดเจน บุคลากรขาดแรงจูงใจการปฏิบัติงาน การมีข้อมูลไม่เพียงพอ เป็นต้น 

3.3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากธุรกรรมทางการเงิน 
เช่น การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน การจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับภารกิจ และรูปแบบการ
จัดสรรงบประมาณ เป็นต้น 

3.4) ความเสีย่งดา้นนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Policy and Compliance Risk) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของ
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น เช่น ระเบียบการท างานมีหลายฉบับไม่
ทันสมัย เป็นต้น 

 

3. การระบุความเสี่ยง  
 



9 

 

3.5) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image and Reputation Risk)  หมายถึง  
ความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ ภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร เช่น บุคลากรหรือ
นักศึกษาไปก่อเหตุทะเลาะวิวาทเป็นข่าวต่อสาธารณชน ส่งผลท าให้ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหาย 

3.6) ความเสี่ยงด้านสุขภาพ (Healthy Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความปลอดภัย 
ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน รวมถึง บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น สภาพแวดล้อมในที่ท างานไม่
ปลอดภัย อากาศไม่ถ่ายเท มีฝุุนละอองมาก ส่งผลต่อสุขภาพ 

3.7) ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม 
ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเสียหายหรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงาน เช่น ภัยธรรมชาติ นโยบายจากภาครัฐ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากร เป็นต้น 

3.8) ความเสี่ยงด้านชุมชน (Community Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เป็นผลกระทบทั้งทางตรง
และทางอ้อมจากชุมชนโดยรอบที่เกี่ยวข้องกับองค์กร เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาจากควันเสียโรงงาน 
น้ าเสียจากโรงงาน ขยะมูลฝอย เป็นต้น 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐมโดยต้องให้ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

 

ขั้นตอนการระบุความเสี่ยง 

 

ด าเนินการก าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
และค่าเปาูหมายของการบริหารความเสี่ยงโดยต้องให้ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

 

ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอก ที่ส่งผลต่อการด าเนนิงาน
ตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยด้วย แล้วน าความเสี่ยงดังกล่าวมาจัดประเภท

ของความเสี่ยงให้ครอบคลุมประเด็นทั้ง 8 ด้าน 
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การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ 

4.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) การก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งก าหนด
เกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงาน   
และดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้บริหารของหน่วยงาน โดย
เกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่าง
พอเพียง ส าหรับหน่วยงานที่ไม่มีข้อมูลเชิงปริมาณที่ระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้  ก็ให้
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ หรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร 

4.2 ระดับของความเสี่ยง ก าหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ
น้อยมาก ดังตาราง 

 

ตารางแสดงระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 

ผล
กร

ะท
บ 

(p
ac

t) 

 ผล
กร

ะท
บ 

5 สูงมาก 
5 

(1x5) 

10 

(2x5) 

15 

(3x5) 

20 

(4x5) 

25 

(5x5) 

4 สูง 
4 

(1x4) 

8 

(2x4) 

12 

(3x4) 

16 

(4x4) 

20 

(5x4) 

3 ปานกลาง 
3 

(1x3) 

6 

(2x3) 

9 

(3x3) 

12 

(4x3) 

15 

(5x3) 

2 นอ้ย 
2 

(1x2) 

4 

(2x2) 

6 

(3x2) 

8 

(4x2) 

10 

(5x2) 

 

1 

นอ้ยมาก 
1 

(1x1) 

2 

(2x1) 

3 

(3x1) 

4 

(4x1) 

5 

(5x1) 

 นอ้ยมาก นอ้ย ปานกลาง สูง สูงมาก 

   1 2 3 4 5 

โอกาสในการเกดิความเสีย่ง (Likelihood) 

4. การประเมนิความเส่ียง 
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ความหมายของระดบัความเสีย่ง 

ระดบัความเสี่ยง ความหมาย 

สงูมาก 
ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ และจ าเป็นต้อง

วางแผนบริหารจัดการระดับมหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วน (โซนสีแดง) 

สงู 
ระดับความเสี่ยงที่ส่วนงานจะต้องวางแผนบริหารจัดการภายในส่วน

งานเอง (โซนสีส้ม) 

ปานกลาง 

ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝูา

ระวังมาตรการควบคุมให้ด าเนินไปอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง (โซนสี

เหลือง) 

ต่ า 
ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ เนื่องจากมีมาตรการ

ควบคุมอยู่แล้ว (โซนสีเขียว) 

 
4.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้
สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
     1) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ท่ีจะเกิด 
นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
     2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร หรือหน่วยงานว่า
มีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 4.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของ
ความเสี่ยงในระดับใด 
  5. การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยง
โดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มี
ระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไปในการประเมินความเสี่ยง
จะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความส าคัญจาก
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น(Impact) และขอบเขตของระดับ
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการ
เกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น        
4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ส ี ระดบั คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 16 - 25 วิกฤตหนัก ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเสี่ยง

โดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10 - 15 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง 

ปานกลาง 

4 - 9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางปูองกันเพ่ือให้อยู่ใน

ระดับความเสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงน้อย 1 - 3 ไม่ต้องท าอะไร 

 
 

 
โอกาส / ความถี่ที่จะเกิด  (Likelihood) หมายถึง ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่น ามา

พิจารณาเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิด ดังนี้ 

ระดับ โอกาส ความถี่ 

1 น้อยมาก 5 ปี ต่อครั้ง 
2 น้อย 2 - 4 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปี ต่อครั้ง 
4 มาก 2 - 6 เดือน ต่อครั้งแต่ไม่เกิน 6 ครั้ง 
5 สูงมาก 1 เดือน ต่อครั้ง 

 

เกณฑก์ารวดัโอกาสในการเกดิ (Likelihood) 
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ระดับผลกระทบ (Impact) เป็นความรุนแรงที่เกิดจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น หรือคาดคะเนว่า
จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ และเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งต่าง ๆ และความ
เสียหายที่เกิดข้ึนดังนี้ 

 
1. ด้านกลยุทธ ์

ระดบัความรุนแรง ระดบัผลกระทบ รายละเอยีด 

1 ระดับต่ ามาก ด าเนินการส าเร็จตามแผน 91 - 100 % 

2 ระดับต่ า ด าเนินการส าเร็จตามแผน 81 - 90 % 

3 ระดับปานกลาง ด าเนินการส าเร็จตามแผน 71 - 80 % 

4 ระดับสูง ด าเนินการส าเร็จตามแผน 61 - 70 % 

5 ระดับสูงมาก ด าเนินการส าเร็จตามแผน 1 - 60 % 

 

2. ด้านการปฏบิตัิงาน 

ระดบัความรุนแรง ระดบัผลกระทบ รายละเอยีด 

1 ระดับต่ ามาก ด าเนินการส าเร็จตามแผน 91 - 100 % 

2 ระดับต่ า ด าเนินการส าเร็จตามแผน 81 - 90 % 

3 ระดับปานกลาง ด าเนินการส าเร็จตามแผน 71 - 80 % 

4 ระดับสูง ด าเนินการส าเร็จตามแผน 61 - 70 % 

5 ระดับสูงมาก ด าเนินการส าเร็จตามแผน 1 - 60 % 

 

 

 

 

เกณฑก์ารวดัผลกระทบ (Measuring Impact) 
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3. ด้านการเงนิ 

ระดบัความรุนแรง ระดบัผลกระทบ รายละเอยีด 

1 ระดับต่ ามาก ไม่เกิน 50,000 บาท 

2 ระดับต่ า 50,001 – 500,000 บาท 

3 ระดับปานกลาง 500,001 – 1,000,000 บาท 

4 ระดับสูง 1,000,001 – 5,000,000 บาท 

5 ระดับสูงมาก มากกว่า 5,000,000 บาท 

 

4. ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั 

ระดบัความรุนแรง ระดบัผลกระทบ รายละเอยีด 

1 ระดับต่ ามาก การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับที่ไม่มี

นยัส าคัญ 

2 ระดับต่ า การละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่มีนัยส าคัญ 

3 ระดับปานกลาง การฝุาฝืนกฎข้อกฎหมายที่ส าคัญ ที่มีการสอบสวน
หรือรายงาน ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการ
ด าเนินคดีและ/หรือเรียกร้องค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

4 ระดับสูง การละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ 

5 ระดบัสูงมาก การฟูองร้องด าเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายที่
ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีที่ส าคัญมาก รวมถึงการฟูองร้องที่
เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 
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5. ด้านภาพลกัษณ์และชื่อเสยีง 

ระดบัความรุนแรง ระดบัผลกระทบ รายละเอยีด 

1 ระดับต่ ามาก มีการเผยแพร่ข่าวที่รับรู้กันเฉพาะภายใน

มหาวิทยาลัย 

2 ระดับต่ า มีการเผยแพร่ข่าวที่รับรู้ในสถาบันและชุมชนโดยรอบ 
มหาวิทยาลัย 

3 ระดับปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ 
เว็บบอร์ด โซเชียล 

4 ระดับสูง มีการเผยแพร่ข่าวทางหนังสือพิมพ์/คดีอยู่ในชั้นศาล 

5 ระดับสูงมาก มีการเผยแพร่ข่าว/พาดหัวข่าวทางสถานีโทรทัศน์ 
/คดีข้ึนสู่ศาลและถูกตัดสินว่าผิด 

 

6. ด้านสขุภาพ 

ระดบัความรุนแรง ระดบัผลกระทบ รายละเอยีด 

1 ระดับต่ ามาก มีการบาดเจ็บเล็กน้อยไม่ถึงระดับปฐมพยาบาล 

2 ระดับต่ า มีการบาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาล 

3 ระดับปานกลาง มีการบาดเจ็บที่ต้องได้รับการรักษาทางการแพทย์ 

4 ระดับสูง 
มีการบาดเจ็บหรือเจ็บปุวยสาหัส ต้องพักรักษาตัวใน 
โรงพยาบาล 

5 ระดับสูงมาก ทุพพลภาพหรือเสียชีวิต 
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7. ด้านสิง่แวดล้อม 

ระดบัความรุนแรง ระดบัผลกระทบ รายละเอยีด 

1 ระดับต่ ามาก มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เล็กน้อย สามารถแก้ไข

หรือควบคุมได้ 

2 ระดับต่ า มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยต้องใช้เวลาในการ
แก้ไขในระยะเวลาไม่เกิน 1 สัปดาห์ 

3 ระดับปานกลาง มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมปานกลางต้องใช้เวลาใน
การแก้ไขระหว่าง 1 สัปดาห์ – 1 เดือน 

4 ระดับสูง มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รุนแรง ต้องใช้เวลาในการ
แก้ไขระหว่าง 1 – 6 เดือน 

5 ระดับสูงมาก มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรง 

 
 
8. ด้านชมุชน 

ระดบัความรุนแรง ระดบัผลกระทบ รายละเอยีด 

1 ระดับต่ ามาก ไม่มีผลกระทบต่อชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

2 ระดับต่ า มีผลกระทบบางส่วนต่อชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

3 ระดับปานกลาง 
มีผลกระทบต่อชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและแก้ไขได้
ในระยะสั้น 

4 ระดับสูง 
มีผลกระทบต่อชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและต้องใช้
เวลาในการแก้ไข 

5 ระดับสูงมาก 
มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนรอบมหาวิทยาลัยเป็น
บริเวณกว้างหรือหน่วยงานของรัฐต้องเข้าด าเนินการ
แก้ไข 
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ขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยง 
 

ด าเนินการประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของความเสี่ยงโดย 
 

1) การก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน 

2) ก าหนดระดับของความเสี่ยง 

3) ประเมินระดับโอกาสและผลกระทบ 

4) วิเคราะห์ความเสี่ยง 

5) จัดล าดับความเสี่ยง แล้วเลือกความเสี่ยงที่มี
ระดับสูงมากและสูง มาบริหารจัดการโดย

จัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง 
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5.1 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชใ้นการจัดการความเสีย่ง 
     เมื่อหน่วยงานด าเนินการประเมินและบ่งชี้ระดับความส าคัญแล้ว ต้องวางแผนที่จะก าหนด

วิธีการจัดการความเสี่ยง ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลหน่วยงาน
ควรเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือลดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้น           
และผลกระทบหรือความเสียหาย (Impact) ของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
หลักเกณฑ์การตอบสนองความเสี่ยง สามารถจ าแนกได ้4 ลักษณะ ดังนี้ 

 

4Ts of Risk Management 

 

1. การยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Acceptance) 

การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถ
ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการ
ใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงใน
ระดับไม่รุนแรง 
และไม่คุ้มค่าท่ีจะด าเนินการใด ๆ 
ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยง
ไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ 

 

2. การลดความเสี่ยง (Risk 
Reduction) หรือควบคุม
ความเสี่ยง (Risk Control) 

การปรับปรุงระบบการท างาน 
หรือการออกแบบวิธีการท างาน
ใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือ
ลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ 
 

 

 
 
 

3. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้น
ไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน 
โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใน
กลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงาน
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลง

5. การบริหารจดัการความเสีย่ง 
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4Ts of Risk Management 
 
 
 

วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน 
การลดขนาดของงานที่จะ
ด าเนินการหรือกิจกรรมลง 
เป็นต้น 

 

 
 
 
 

4. การกระจาย (Risk 
Sharing) หรือโอนความเสี่ยง 
(Risk Spreading) 

ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้
ผู้อื่นได้ เช่น การท าประกันภัย/
ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน 
การจ้างบุคคลภายนอกหรือการ
จ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษา
ความปลอดภัย เป็นต้น เมื่อได้
ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกล
ยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว          
จึงด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่
ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ
อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้อง
ก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินการแต่ละกิจกรรม
ตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบใน
แผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร
ได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนด จะต้อง
เป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคย
ปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนด
เพ่ิมเติม 
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แนวทางการตอบสนอง/แนวทางทีใ่ช ้
ในการจดัการความเสีย่ง 

 

ก าหนดแนวทางการตอบสนองก าหนดกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้ใน
การจัดการแต่ละความเสี่ยงก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการ

ด าเนินงานจัดการ รวมทั้งผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยง 
 

เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน  
ต่อผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน/คณะกรรมการอ านวยการ 

เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
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 5.2 การด าเนนิการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางทีใ่ชจ้ดัการแตล่ะความเสีย่ง 

     การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์
เพ่ือต้องการให้ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง  โดยมีการเปิดช่องทางการ
สื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้
เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของ
หน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ระบบอินเทอร์เน็ต หนังสือเวียน          
การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนนิการตามแนวทางการตอบสนอง/

แนวทางทีใ่ชจ้ดัการแตล่ะความเสีย่ง 

ด าเนินการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงผ่านช่องทางต่าง ๆ  
 

หนังสือเวียนอิเล็กทรอนิกส ์
 

ประชุมชี้แจง 

การฝึกอบรม 
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การติดตามและเฝูาระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตาม และประเมินผลว่า       

แต่ละหน่วยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง            

และสม่ าเสมอเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสม  

มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริง สามารถลดหรือปูองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนการรายงาน การตดิตาม 

และประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงส านักงานอธิการบดี ด าเนินการติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงรอบ 6 เดือน/รอบ 12 เดือน 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อ 
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

คณะกรรมการอ านวยการเพ่ือให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
 

น าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไปปรับปรุงในปีต่อไป
คณะกรรมการอ านวยการเพ่ือให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

 

เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงให้

ประชาคมได้รับทราบ 

6. การรายงาน การตดิตาม และประเมนิผลการบรหิารความเสี่ยง 



 
 

 
 

 

 

 หน่วยงานต้องด าเนินการรายงานการบริหารความเสี่ยงดังมีรายละเอียดดังนี้ 

ก ำหนดวนั รำยงำน 
ภายใน 30 วัน 

หลังสิ้นปีงบประมาณ 
(30 ตุลาคม ของทุกปี) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 

(NPRU-RM1, 2 และ 3) 

ภายในสิ้นปีงบประมาณ 
(30 กันยายน ของทุกปี) 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 

(NPRU-RM 4) 

 

 

  

เทคนิคการจ าแนกประเด็นความเสี่ยงทั้ง 8 ด้านดังนี้ 

ดา้น ประเดน็ความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 1. วิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร์ 
2. พันธกิจหลักขององค์กร ได้แก่ การศึกษา วิจัย การบริการ
วิชาการ การบริหารจัดการ 
3. นโยบายผู้บริหาร 
4. แผนยุทธศาสตร์ 
5. นโยบายการบริหารงาน 

2. เทคนิคการจ าแนกประเด็นความเสี่ยง 

 

1. ปฏทิินจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 
 

บทที ่3 

คลงัความรูเ้กีย่วกบัการบริหารความเสีย่ง 
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ดา้น ประเดน็ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติงาน 1. ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. อาคาร สถานที ่
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการเงิน 1. สภาพคล่องทางการเงิน 
2. ความมั่นคงทางการเงิน 
3. ความอยู่รอดขององค์กร/งบประมาณ/การเงิน 
4. ระบบการเบิก - จ่าย 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

1. กฎ ระเบียบ กฎหมาย ที่มีผลกระทบต่อพันธกิจหลักขององค์กร  
2. ข้อบังคับ/ระเบียบข้อก าหนด 
3. ประกาศค่าตอบแทน 
4. ข้อบังคับการบริหารบุคคล 

ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ขององค์กร 

1. การทะเลาะวิวาท 
2. การสูญเสียชีวิต 
3. การทุจริต คอรัปชั่น 

ด้านสุขภาพ 1. มลพิษทางอากาศ 
2. มลพิษทางน้ า 

ด้านสิ่งแวดล้อม 1. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
ด้านชุมชน 1. ยาเสพติด 

2. ความยากจน 
3. ของเสียสิ่งปฏิกูลจากโรงงาน 
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พิจารณาจากเหตุการณใ์นอดตี พิจารณาจากการคาดการณ์ในอนาคต 

1. เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในอดีต/ความสูญเสียในอดีต 
2. ข้อมูลเชิงสถิติ 
3. แนวโน้มที่ผ่านมา 
4. ฐานข้อมูลความเสี่ยง 

1. การเปลี่ยนแปลงในทางประชากร 
2. พฤติกรรมผู้บริโภค 
3. คู่แข่ง 
4. การวิเคราะห์สถานการณ์ 

 

 

  

ปัญหา (problem)  

 

ปจัจุบนั 

ความเสีย่ง (Risk) 

อดตี อนาคต 

เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนเป็นประจ า  

ทุกคนรับรู้ 

เหตุการณ์ในอนาคตท่ีอาจเกิดขึ้น 

ความแนน่อน ความไม่แนน่อน 

 

 

 

 

 

 

 

เทคนิคในการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

ความแตกตา่งระหว่างปญัหากบัความเสี่ยง  
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ด้าน งาน ตวัอยา่งความเสีย่ง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

1 งานจัดท าแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

1. การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดรับกับความต้องการของ
ผู้รับบริการ/นักศึกษา/ประชาชน 
2. การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น 
ยุทธศาสตร์ชาติ/นโยบายรัฐบาล/สภาพเศรษฐกิจ/สังคม/ 
คู่แข่งขัน ฯลฯ)  
3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนงบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน  
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
4. การเตรียมความพร้อมของหน่วยงานไม่ตอบสนองต่อการ
รองรับการเปิดเสรีทางการศึกษาควบคู่กับการเปิดเสรีด้านการ
เคลื่อนย้ายแรงงาน 

2. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน 

1 รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1. การด าเนินโครงการล่าช้า/ล้มเหลว (โครงการที่ต้องได้รับ
การอนุมัติจากหน่วยงานภายนอก) 

2 ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

2. การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ ไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3 ประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน 

3. การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด (การเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การประเมิน 
/มาตรฐานผู้ประเมิน) 
4. ระบบ CHE QA Online มีปัญหา 

4 อาคารสถานที่ 5.วัสด/ุอุปกรณ์/เครื่องมือ ที่ใช้ในการด าเนินงานขาด

ประสิทธิภาพ 

5 งานพัฒนานักศึกษา 7. การขาดคุณธรรม จริยธรรมทางการศึกษา 

8. การใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ยังไม่คุ้มค่า 

ลกัษณะความเสีย่งที่เกีย่วขอ้งกับส านกังานอธกิารบดี

ความเสี่ยง 
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ด้าน งาน ตวัอยา่งความเสีย่ง 

  9. คู่แข่งจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 

  10. แนวโน้มความต้องการของสถานประกอบการ

เปลี่ยนแปลง 

6 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 11. เกิดจากความไม่ม่ันคงในอาชีพการงาน โดยอาจเกิดจาก

การถูกเลิกจ้าง 

  12. ความเสี่ยงในการบริหารค่าตอบแทน 

  13. การลาออกของบุคลากร 

7 งานพัสดุ 14. การเปลี่ยนแปลงระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
15. การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 

8 งานอาคารสถานที่ 16. ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 
17. การเกิดเหตุการณ์อัคคีภัย 

9 งานจราจร/ยานพาหนะ 18. อุบัติเหตุจากการจราจรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3. ความเสีย่งดา้นการเงนิ 

1 งานการเงิน/งานรายได้และ
ทรัพย์สิน 

1. การทุจริต คอรัปชั่น 
2. การโจรกรรมทรัพย์สิน 
3. ความผันผวนทางการเงิน 
4. สภาพคล่องทางการเงิน 
5. อัตราดอกเบี้ย 
6. ข้อมูลเอกสารหลักฐานทางการเงินและการรายงานทาง
บัญชีสูญหาย 
7. การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
กับข้ันตอนการด าเนินงาน 

2 งานจัดท าค าของบประมาณ 1. การขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
2. รายได้ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

3. มีแนวโน้มการจ่ายงบประมาณรายได้ด้านบุคลากร 
(เงินเดือนและสวัสดิการ) เพ่ิมมากขึ้น 
4. แนวโน้มของการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ลดลง 
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ด้าน งาน ตวัอยา่งความเสีย่ง 

5. สัดส่วนรายรับไม่สอดคล้องกับรายจ่าย 

4. ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั 

1 งานกฎหมายและนิติการ 1. การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงาน

ภายนอก 

2. การตีความกฎหมายผิดพลาด 

3. การละเมิดลิขสิทธิ์  

4. การฝ่าฝืนพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดคอมพิวเตอร์ 

พ.ศ. 2560 

5. ความเสีย่งดา้นภาพลักษณแ์ละชื่อเสยีง 

1 งานประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อสังคมออนไลน์ (social media)  
ที่มีผลต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในทางลบ 

6. ความเสีย่งดา้นสุขภาพ 

1 งานอาคารสถานที่ มลพิษทางอากาศ น้ า ขยะมูลฝอย  

7. ความเสีย่งดา้นสิ่งแวดล้อม 

1 งานอาคารสถานที่ 1. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
2. การลดลงของทรัพยากรและความหลากหลายในระบบนิเวศ 

8. ความเสีย่งดา้นชุมชน 

1 ทุกหน่วยงาน 1. การโจรกรรม ลักทรัพย์ 

2. ปัญหายาเสพติด 

3. ปัญหาจากของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม  

การก่อสร้างหรือสิ่งปลูกสร้างที่เพ่ิมขึ้น 
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แบบฟอรม์ RM1 
แผนบรหิารความเสี่ยงของ ...........................................   ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 25xx 

การวิเคราะห์ ประเมนิ และจดัล าดบัความเสีย่ง 

ณ วนัที่ .......... เดอืน ......................... พ.ศ. 25xx 

ยุทธศาสตร์ที่ ............................................................................................................. 

ความเสีย่งดา้น...........................................................................................................  

หนว่ยงาน : ………………………………………………………………......................................... 

โครงการ 
 (1) 

กจิกรรม 
 (2) 

วตัถปุระสงค ์
 (3) 

ความเสีย่ง 
 (4) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 (5) 

แหลง่ที่มาความเสีย่ง 
เกดิจากปจัจยั 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

โอกาส 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดบั 
ความ

เสีย่ง 
(10) 

ล าดบั

ความ

เสีย่ง 
(11) 

ภายใน 
(6) 

ภายนอก 
(7) 

 

 

 

 

          

NPRU-RM1 
ช่ือส่วนงาน/หน่วยงานทีจ่ัดท ารายงาน

วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ณ วันที่รายงานแผน

บรหิารความเสี่ยง 

ปีงบประมาณที่จัดท า

รายงานวิเคราะห์และ

ประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง 

หน่วยงานหลักทีร่ับผิดชอบในการ

รายงานแผนบรหิารความเสี่ยง 

ภารกิจหลักหรอื

ภารกิจสนับสนุน

ที่ประเมิน 

กิจกรรมยอ่ยของ

หน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ตาม

ยุทธศาสตร์ของงานที่ท า

การวิเคราะห์และประเมิน

ความเสี่ยง 

สาเหตุของความเสี่ยง 

สภาพแวดล้อมความปลอดภัย 
ระบบงาน/เทคโนโลยี /กระบวนการ
ท างาน/ จ านวนบุคลากร ประสิทธิภาพ
บุคลากร/การส่งเสริมและพัฒนา 
แนวโน้มงบประมาณการปรับโครงสร้าง

องค์กร ให้หน่วยงานใส่เครื่องหมาย √  

ที่ตรงกับความสัมพันธ์ในช่องที่ (5) 

การเมือง นโยบายภาครัฐ/ 
สังคม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
กลุ่มประชากรเกณฑ์มาตรฐาน 
เกณฑ์คุณภาพต่างๆ การปรับเปลี่ยน
หลักเกณฑ์ใหม่ ให้หน่วยงานใส่
เครื่องหมาย √  ที่ตรงกับ
ความสัมพันธ์ในช่องที่ (5) 
 

ค่าคะแนนระดับของโอกาสที่

จะเกิดเหตกุารณ์ความเสี่ยง

ภายหลังการควบคุมทีม่ีอยู่ 

โดยมี 5 ระดับ 

 

ค่าคะแนนระดับความ

รุนแรงของผลกระทบหาก

เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

โดยมี 5 ระดับ 

 

ผลที่ได้จากการน าโอกาส 

(ช่องที่ 8) มาคูณกับ 

ผลกระทบ (ช่องที่ 9) ดัง

ตารางการจัดล าดับของ

ความเสี่ยง 

 
การจัดล าดับความเสี่ยงที่มี

ค่ามากที่สุด เป็นล าดับที่ 1 

2 3 4 5 6 7 8 9….. 

เหตุการณ์ที่โอกาสเกิดข้ึน

และหากเกิดข้ึนจะสง่ผล

กระทบต่อเป้าประสงค์/

วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/

หน่วยงาน โดยพิจารณา

จากปจัจัยทั้งภายในและ

ภายนอกภายนอก 

 

แบบรายงานการบรหิารความเสีย่ง 
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ค าอธิบายการกรอกขอ้มลูในรายงานการวิเคราะห์ ประเมนิ และจดัล าดบัความเสีย่ง  (แบบฟอรม์ NPRU-RM1) 

รายการ ความหมาย/ค าอธิบาย 

ชื่อสว่นงาน ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ ปีงบประมาณท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ณ วนัที ่ ณ วันที่รายงานแผนบริหารความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรส์ว่นงาน/หนว่ยงาน ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ท าการวิเคราะห์และประเมิน 

ความเสี่ยง 
ความเสีย่งดา้น ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกว่าความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านใด 

จากเหตุการณ์ท้ัง 8 ด้าน (ดังเอกสารหน้าที่ 8) 

หนว่ยงาน หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบในการรายงานแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่องที ่1 โครงการ   ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน เช่น ภารกิจด้านการวิจัย ภารกิจด้านการศึกษา งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล งานด้านการเงินงบประมาณ อาคารสถานที ่เป็นต้น 

ช่องที ่2 กจิกรรม กิจกรรมย่อยของหน่วยงาน 
ช่องที ่3 วตัถปุระสงค ์ เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ช่องที ่4 ความเสีย่ง   เหตุการณ์ที่โอกาสเกิดข้ึนและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน  
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รายการ ความหมาย/ค าอธิบาย 

โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกส่วนงาน/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ช่องที ่5 ปจัจยัเสีย่ง สาเหตุของความเสี่ยง ไดแ้ก่ 

ปัจจัยภายใน เช่น 

          สภาพแวดล้อมความปลอดภัย  
ระบบงาน/เทคโนโลยี 
กระบวนการท างาน 
จ านวนบุคลากร ประสิทธิภาพบุคลากร การส่งเสริมและพัฒนา 
แนวโน้มงบประมาณการปรับโครงสร้างองค์กร การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร นโยบายการบริหาร 

ปัจจัยภายนอก เช่น 

           การเมือง นโยบายภาครัฐ/การจราจล/การก่อการร้าย 

สังคม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกลุ่มประชากร 
เกณฑ์มาตรฐาน เกณฑ์คุณภาพต่าง ๆ การปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์ใหม่ 
กฎหมายใหม่ ๆ การเปลี่ยนแปลงบทลงโทษ กฎหมายระหว่างประเทศ 
สภาพเศรษฐกิจ ภาวะเงินเฟ้อ อัตราแลกเปลี่ยน การปรับราคาสินค้า 
การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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รายการ ความหมาย/ค าอธิบาย 

ช่องที ่6 แหลง่ทีม่าความเสีย่งเกดิจาก

ปจัจยัภายใน   
ให้หน่วยงานใส่เครื่องหมาย √  ที่ตรงกับความสัมพันธ์ในช่องที่ (5) 

 

ช่องที ่7 แหลง่ทีม่าความเสีย่งเกดิจาก

ปจัจยัภายนอก 
ให้หน่วยงานใส่เครื่องหมาย √  ที่ตรงกับความสัมพันธ์ในช่องที่ (5) 

 

ช่องที ่8 การวเิคราะห์ความเสีย่ง (โอกาส) ค่าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู่ โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์
โอกาสที่จะเกิดท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ให้หน่วยงานเรียงล าดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดย
มี 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก เรียงล าดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
โดยมี มี 5 ระดับ 5 4 3 2 1 ดังตารางเกณฑ์วัดโอกาสในการเกิด (หน้าที่ 12) 

ช่องที ่9 การวเิคราะห์ความเสีย่ง 

(ผลกระทบ) 
ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์ผลกระทบที่
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้โดยเลือกผลกระทบเพียงด้านเดียวที่รุนแรงที่สุด ให้หน่วยงานก าหนดขนาดความรุนแรงของ
ผลกระทบความเสี่ยงที่จะเกิดหากเกิดความเสี่ยง ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่เป็นตัวเงิน (มุมมอง
ของสาธารณชนผลส าเร็จของการด าเนินงาน) มี 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก โดยมี มี 5 
ระดับ 5 4 3 2 1 ดังตารางเกณฑ์การวัดผลกระทบ (หน้าที่ 13 - 16) 

ช่องที ่10 การวเิคราะหค์วามเสีย่ง (ระดบั

ความเสีย่ง) 
ผลที่ได้จากการน าโอกาส (ช่องที่ 8) มาคูณกับ ผลกระทบ (ช่องที่ 9) ดังตารางแสดงล าดับของความเสี่ยง (หน้าที่ 10) 
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รายการ ความหมาย/ค าอธิบาย 

ช่องที ่11 การวเิคราะหค์วามเสีย่ง (ล าดับ

ความเสีย่ง) 
การจัดล าดับความเสี่ยงที่มีค่ามากที่สุด เป็นล าดับที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9….. 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 

 

แบบฟอรม์ RM2 

แผนบรหิารความเสี่ยงของ ..................................   ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 25xx 

การจดัการความเสี่ยงทีม่อียู่ 

ณ วนัที่ .......... เดอืน ......................... พ.ศ. 25xx 

ยุทธศาสตร์ที่ ............................................................................................................. 

ความเสีย่งดา้น...........................................................................................................  

หนว่ยงาน : ………………………………………………………………......................................... 

 

กจิกรรม 
(1) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(2) 

ล าดบั

ความ

เสีย่ง 
(3) 

กจิกรรมควบคมุภายใน 
หรอืการจดัการทีม่อียู ่

(4) 

การจดัการทีม่อียู ่
ความเสีย่งทีเ่หลอือยู ่

(6) 
เพยีงพอ พอใช ้

ตอ้ง

ปรบัปรุง 
(5) 

 

 

 

 

       

NPRU-RM2 
ช่ือส่วนงาน/หน่วยงานทีจ่ัดท ารายงาน

วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ปีงบประมาณที่จัดท า

รายงานวิเคราะห์และ

ประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง 

หน่วยงานหลักทีร่ับผิดชอบในการ

รายงานแผนบรหิารความเสี่ยง 

สาเหตุของความเสี่ยง (น า

ข้อมูลจากแบบฟอรม์ RM 1 

ช่องที่ 5 มาใส่) 

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงาน 

(น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม RM 

1 ช่องที่ 2 มาใส่) 

การจัดล าดับความเสี่ยงที่มีค่า

มากที่สุด เป็นล าดับที่ 1 2 3 4 

5 6 7 8…..  (น าข้อมูลจาก

แบบฟอร์ม RM 1 ช่องที่ 11 

มาใส่) 

วิธีการหรือกิจกรรมที่ดาเนิน

การอยู่แล้วในปัจจุบัน และ

สามารถควบคุมสาเหตุของ

การเกิดความเสี่ยงได้ 

 

การอธิบายผลของการด าเนิน

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ตาม      

(ช่อง 5) ว่าท าให้สามารถลดความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้

หรือไม ่(โดยตอบเป็นข้อ) 

ให้หน่วยงานใสเ่ครื่องหมาย √  
ที่ตรงกบักจิกรรมควบคุม
ภายในหรือการจัดการที่
หน่วยงานด าเนินการ 
 

ณ วันที่รายงานแผน

บรหิารความเสี่ยง 
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ค าอธิบายการกรอกขอ้มลูในรายงานการจดัการความเสีย่งที่มอียู่ (แบบฟอร์ม NPRU-RM2) 

รายการ ความหมาย/ค าอธบิาย 

ชื่อสว่นงาน ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ ปีงบประมาณท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ณ วนัที ่ ณ วันที่รายงานแผนบริหารความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรส์ว่นงาน/หนว่ยงาน ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ท าการวิเคราะห์และประเมิน

ความเสี่ยง 

ความเสีย่งดา้น ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกว่าความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้าน

ใด จากเหตุการณ์ท้ัง 8 ด้าน (ดังเอกสารหน้าที่ 8) 

หนว่ยงาน หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบในการรายงานแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่องที ่1 กจิกรรม กิจกรรมย่อยของหน่วยงาน (น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม NPRU-RM 1 ช่องที่ 2 มาใส่) 

ช่องที ่2 ปจัจยัเสีย่ง สาเหตุของความเสี่ยง (น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม NPRU-RM 1 ช่องที่ 5 มาใส่) 

ช่องที ่3 ล าดบัความเสีย่ง การจัดล าดับความเสี่ยงที่มีค่ามากที่สุด เป็นล าดับที่ 1 2 3 4 5 6 7 8…. (น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม  

NPRU-RM 1 ช่องที่ 11 มาใส่) 

ชอ่งที ่4 กจิกรรมควบคมุภายในหรอืการจดัการทีม่ีอยู่   วิธีการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได้ 
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รายการ ความหมาย/ค าอธบิาย 

ช่องที ่5 การจดัการที่มีอยู ่(เพียงพอ/พอใช/้ 

ต้องปรบัปรงุ)  

ให้หน่วยงานใส่เครื่องหมาย √  ที่ตรงกับกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่หน่วยงานด าเนินการ 
 

ช่องที ่6 ความเสีย่งทีเ่หลืออยู่ การอธิบายผลของการด าเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ตาม (ช่อง 5) ว่าท าให้สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้หรือไม ่(โดยตอบเป็นข้อ) 
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แบบฟอรม์ RM3 

แผนบรหิารความเสี่ยงของ ...........................................   ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 25xx 

แนวทางการปรบัปรงุการจดัการความเสี่ยง 

ณ วนัที่ .......... เดอืน ......................... พ.ศ. 25xx 

ยุทธศาสตร์ที่ ............................................................................................................. 

ความเสีย่งดา้น........................................................................................ ................... 

หนว่ยงาน : ………………………………………………………………......................................... 

ความเสีย่งทีเ่หลืออยู่ 

(1) 

แนวทางแก้ไข/ปรบัเปลีย่น 

(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

(2) 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

(3) 

ผูร้บัผดิชอบ 

(4) 

วนัสดุทา้ยในการรายงาน 

ผลสรปุการด าเนนิการ 

(5) 

 
 

 

 

   

 

                        

              ผูบ้รหิารหนว่ยงาน  .....................................................                            

           (.....................................................) 

ช่ือส่วนงาน/หน่วยงานทีจ่ัดท า

รายงานวิเคราะห์และประเมิน

ความเสี่ยง 

NPRU-RM3 ปีงบประมาณที่จัดท า

รายงานวิเคราะห์และ

ประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง 

หน่วยงานหลักทีร่ับผิดชอบในการ

รายงานแผนบรหิารความเสี่ยง 

ให้ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว่าจะยอมรบั/

ลด/หลีกเลี่ยง/หาผูร้่วมรับความเสี่ยง แล้วก าหนด

วิธีการหรือกิจกรรมทีส่ัมพันธ์กบัสาเหตุ โดยต้อง

ไม่เป็นกจิกรรมการควบคุมที่ได้ด าเนินการอยู่แล้ว

ในปัจจบุัน 

(น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม RM 2 

ช่องที่ 6 มาใส่) 

ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ

แก้ไข/ปรับปรงุการด าเนินงาน โดย

ระบุช่วงระยะเวลา วัน/เดือน/ป ี

หน่วยงาน/บุคคลที่รบัผิดชอบ    

ในการด าเนินกจิกรรม 

ระยะเวลาที่จะด าเนินกจิกรรม

ตั้งแต่เริ่มจนแล้วเสร็จ ภายใน

ปีงบประมาณ 

ผู้บังคับบญัชาสูงสุด 

ลงนามก ากับ 

 

ณ วันที่รายงานแผน

บรหิารความเสี่ยง 
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ค าอธิบายการกรอกขอ้มลูในรายงานแนวทางการปรบัปรงุการจดัการความเสีย่ง (แบบฟอรม์ NPRU-RM3) 

รายการ ความหมาย/ ค าอธบิาย 

ชือ่สว่นงาน ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ ปีงบประมาณท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ณ วนัที ่ ณ วันท่ีรายงานแผนบริหารความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์สว่นงาน/หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสีย่งดา้น ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกว่าความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านใด 

จากเหตุการณ์ท้ัง 8 ด้าน (ดังเอกสารหน้าที่ 8) 

หนว่ยงาน หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบในการรายงานแผนบริหารความเสี่ยง 

ชอ่งที ่1 ความเสีย่งที่เหลอือยู่ (น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม NPRU-RM2 ช่องที่ 6 มาใส่) 

ชอ่งที ่2 แนวทางแก้ไข/ ปรบัเปลีย่น  

(แผนบรหิารความเสี่ยง) 

ให้ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว่าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู้ร่วมรับความเสี่ยง แล้วก าหนดวิธีการหรือกิจกรรมท่ี

สัมพันธ์กับสาเหตุ โดยต้องไม่เป็นกิจกรรมการควบคุมท่ีได้ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน 

ชอ่งที ่3 ระยะเวลาด าเนินการ ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงการด าเนินงาน โดยระบุช่วงระยะเวลา วัน/เดือน/ป ี

ชอ่งที ่4 ผูร้ับผิดชอบ หน่วยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรม 
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รายการ ความหมาย/ ค าอธบิาย 

ชอ่งที ่5 วันสุดทา้ยในการรายงานผลสรุป

การด าเนนิการ   

ระยะเวลาที่จะด าเนินกิจกรรมต้ังแต่เริ่มจนแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ 

ผู้บรหิารหน่วยงาน ผู้บังคับบัญชาสูงสุดลงนามก ากับ 
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แบบฟอรม์ RM4 

รายงานผลการบรหิารความเสีย่ง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

หน่วยงาน .................................................... 

ณ วนัที่ .......... เดอืน ......................... พ.ศ. 25xx 

ยุทธศาสตร์ที่ ............................................................................................................. 

ความเสีย่งดา้น...........................................................................................................  

หนว่ยงาน : ………………………………………………………………......................................... 

โครงการ 

(1) 

กิจกรรม 

(2) 

ความเสีย่งที่

เหลืออยู ่
(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

(3) 

แนวทางแก้ไข/

ปรบัเปลีย่น 

(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

(4) 

ผลการด าเนนิงาน 

(5) 

ปฏบิตัิตาม 

ระยะเวลา

ด าเนนิการ 

(6) 

ระดบัความ

เสีย่ง 

คงเหลือ 

(7) 

ปัญหา/อปุสรรค 

(8) 

แนวทางแก้ไข 

(9) 

         

                                            ผูบ้รหิารหนว่ยงาน ............................................... 

               (.....................................................) 

NPRU-RM4 

ช่ือส่วนงาน/หน่วยงานทีจ่ัดท ารายงาน

วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณที่จัดท า

รายงานวิเคราะห์และ

ประเมินความเสี่ยง 

หน่วยงานใส่วันทีส่ิ้นสุด

ปีงบประมาณการจัดท ารายงาน

แผนบรหิารความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง 

หน่วยงานหลักทีร่ับผิดชอบในการ

รายงานแผนบรหิารความเสี่ยง 

ภารกิจหลักหรอืภารกจิ

สนับสนุนที่ประเมิน น าข้อมูล

จากแบบฟอรม์ NPRU-RM1 

ช่องที่ 1 มาใส่ 

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงาน 

(น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม 

NPRU-RM1ช่องที่ 1 มาใส่) 

น าข้อมูลจากแบบฟอรม์ RM 

3 ช่องที่ 1 มาใส ่

น าข้อมูลจาก

แบบฟอร์ม RM 3 

ช่องที่ 2 มาใส่ 

ผลการด าเนินงานที่หน่วยงาน

ด าเนินการแก้ไข/ปรับปรงุโดย

สอดคล้องกับแนวทางการแก้ไข/

ปรับเปลี่ยนตามข้อมูลในช่องที่  4 

ใส่สัญลักษณ์แสดงเครื่องหมาย 

 เสรจ็ตามก าหนด   ยังไม

ไดด้ าเนินการ   อยรูะหวาง

ด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการก าหนด

แล้วเสร็จ (ระบุ วัน/เดือน/ปี) 

เหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบให้

การด าเนินการที่วางแผนไว้ไม่

บรรลผุลส าเร็จ 

ให้ระบุวิธีการตอบสนอง โดย

เลือกว่าจะยอมรับ/ลด/

หลีกเลี่ยง/หาผู้ร่วมรับความ

เสี่ยง แล้วก าหนดวิธีการหรือ

กิจกรรมที่สมัพันธ์กับสาเหตุ 

โดยต้องไม่เป็นกิจกรรมการ

ควบคุมที่ได้ด าเนินการอยู่แล้ว

ในปัจจบุัน 

ผู้บังคับบญัชาสูงสุด 

ลงนามก ากับ 

 



43 

 

ค าอธิบายการกรอกขอ้มูลในรายงานผลการบริหารความเสีย่ง  (แบบฟอร์ม NPRU-RM4) 

รายการ ความหมาย/ค าอธิบาย 

ชื่อสว่นงาน ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ ปีงบประมาณท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ณ วนัที ่ หน่วยงานใส่วันที่สิ้นสุดปีงบประมาณการจัดท ารายงานแผนบริหารความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรส์ว่นงาน/ หนว่ยงาน ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ความเสีย่งดา้น ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกว่าความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านใด 

ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน หรือด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

หนว่ยงาน หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบในการรายงานแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่องที ่1 โครงการ   ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน เช่น ภารกิจด้านการวิจัย ภารกิจด้านการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานทรัพยากรบุคคล งานด้านการเงินงบประมาณ เป็นต้น (น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม RM1 ช่องที่ 1 มาใส่) 

ช่องที ่2 กจิกรรม กิจกรรมย่อยของหน่วยงาน (น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม RM1 ช่องที่ 2 มาใส่) 
ช่องที ่3 ความเสีย่งทีเ่หลืออยู ่

(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

(น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม NPRU-RM3 ช่องที่ 1 มาใส่) 
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รายการ ความหมาย/ค าอธิบาย 

ช่องที ่4 แนวทางแก้ไข/ปรบัเปลีย่น 

(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

(น าข้อมูลจากแบบฟอร์ม NPRU-RM3 ช่องที่ 2 มาใส่) 

ช่องที ่5 ผลการด าเนนิงาน ผลการด าเนินงานที่หน่วยงานด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงโดยสอดคล้องกับแนวทางการแก้ไข/ปรับเปลี่ยนตามข้อมูล

ในช่องที่ 4  

ช่องที ่6 ปฏบิตัติามระยะเวลาด าเนนิการ ใส่สัญลักษณ์แสดงเครื่องหมาย  เสร็จตามก าหนด   ยังไมไดด าเนินการ   อยูระหวางด าเนินการ 

ช่องที ่7 ระดบัความเสีย่งคงเหลือ ระดับความเสี่ยงคงเหลือดังตารางการจัดล าดับของความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยงหลังจากแก้ไขแล้ว)  

ช่องที ่8 ปญัหา/อุปสรรค เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบให้การด าเนินการที่วางแผนไว้ไม่บรรลุผลส าเร็จ 

ช่องที ่9 แนวทางแก้ไข ให้ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว่าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู้ร่วมรับความเสี่ยง แล้วก าหนดวิธีการหรือ

กิจกรรมที่สัมพันธ์กับสาเหตุ โดยต้องไม่เป็นกิจกรรมการควบคุมท่ีได้ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน 
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ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม RM1 
แผนบรหิารความเสี่ยงของ ส านกังานอธกิารบด ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

การวิเคราะห์ ประเมนิ และจดัล าดบัความเสีย่ง 

ณ วนัที่ 31 เดอืน ตลุาคม พ.ศ. 2562 
ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
ความเสีย่งดา้น  ดา้นการปฏิบัติงาน 
หนว่ยงาน :  ส านักงานอธิการบด ี

โครงการ 
 (1) 

กจิกรรม 
 (2) 

วตัถปุระสงค ์
 (3) 

ความเสีย่ง 
 (4) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 (5) 

แหลง่ที่มาความเสีย่ง 
เกดิจากปจัจยั 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

โอกาส 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดบั 
ความ

เสีย่ง 
(10) 

ล าดบั

ความ

เสีย่ง 
(11) 

ภายใน 
(6) 

ภายนอก 
(7) 

1. การจัดเก็บรักษา

ทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครปฐม 

1. การจัดเก็บรักษา

ครุภัณฑ์ 

 

1. เพื่อให้มีระบบการจัดเก็บ
รักษาครุภัณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม
ที่ปลอดภัย 

1. ครุภัณฑ์สูญหาย 1. การถูกโจรกรรมทรัพย์สิน 
 
2. ไม่มีสถานที่จัดเก็บ
ครุภัณฑ์ 

 

 

 

 4 

 

4 

5 

 

4 

20 

 

16 

1 

 

2 

 

NPRU-RM1 
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ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม RM2 
แผนบรหิารความเสี่ยงของ  ส านกังานอธกิารบด ี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

การจดัการความเสี่ยงทีม่อียู่ 

ณ วนัที่ 31 เดอืน ตลุาคม พ.ศ. 2562 
ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
ความเสีย่งดา้น  ดา้นการปฏิบัติงาน 
หนว่ยงาน :  ส านักงานอธิการบด ี

กจิกรรม 
(1) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(2) 

ล าดบั

ความ

เสีย่ง 
(3) 

กจิกรรมควบคมุภายใน 
หรอืการจดัการทีม่อียู ่

(4) 

การจดัการทีม่อียู ่
ความเสีย่งทีเ่หลอือยู ่

(6) 
เพยีงพอ พอใช ้

ตอ้ง

ปรบัปรุง 
(5) 

1. การจัดเก็บรักษาครุภัณฑ์ 

 

1. การถูกโจรกรรมทรัพย์สิน 
 
 
2. ไม่มีสถานที่จัดเก็บครุภัณฑ์ 

1 

 

 

2 

1. จัดเวรรักษาความปลอดภยั 

พร้อมติดตั้งกล้องวงจรปิด 

 

2. จัดท าแผนควบคุมการจ าหนา่ย
ครุภัณฑ์เส่ือมสภาพ และก าหนด
ปฏิทินการขายทอดตลาด  
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

   
 

 

 

1. ครุภัณฑ์สูญหาย ถูกขโมย 
 
 
2. สถานที่ไม่เพียงพอต่อการ
จัดเก็บครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ  
 

NPRU-RM2 
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ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม RM3 
แผนบรหิารความเสี่ยงของ ส านกังานอธกิารบด ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

แนวทางการปรบัปรงุการจดัการความเสี่ยง 

ณ วนัที่ 31 เดอืน ตลุาคม พ.ศ. 2562 
ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
ความเสีย่งดา้น  ดา้นการปฏิบัติงาน 
หนว่ยงาน :  ส านักงานอธิการบด ี

ความเสีย่งทีเ่หลืออยู่ 

(1) 

แนวทางแก้ไข/ปรบัเปลีย่น 

(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

(2) 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

(3) 

ผูร้บัผดิชอบ 

(4) 

วนัสดุทา้ยในการรายงาน 

ผลสรปุการด าเนนิการ 

(5) 
1. ครุภัณฑ์สูญหาย ถูกขโมย 
 
2. สถานที่ไม่เพียงพอต่อการจัดเก็บ
ครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ  
 
 

1. จัดเวรรักษาความปลอดภยั พร้อมติดตั้งกล้องวงจร

ปิดตามอาคารต่าง ๆ 

2. จัดท าแผนควบคุมการจ าหนา่ยครุภณัฑ์เส่ือมสภาพ 
และก าหนดปฏิทินการขายทอดตลาด อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 ส านักงานอธกิารบด ี 30 กันยายน 2563 

ผูบ้รหิารหนว่ยงาน  ..................................................... 

              (.....................................................) 

NPRU-RM3 
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ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม RM4 
รายงานผลการบรหิารความเสีย่ง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

หน่วยงาน ส านกังานอธกิารบดี 

ณ วนัที่ 30 เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2563 
ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
ความเสีย่งดา้น  ดา้นการปฏิบัติงาน 
หนว่ยงาน :  ส านักงานอธิการบด ี

โครงการ 

(1) 

กิจกรรม 

(2) 

ความเสีย่งที่

เหลืออยู ่
(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

(3) 

แนวทางแก้ไข/

ปรบัเปลีย่น 

(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

(4) 

ผลการด าเนนิงาน 

(5) 

ปฏบิตัิตาม 

ระยะเวลา

ด าเนนิการ 

(6) 

ระดบัความ

เสีย่ง 

คงเหลือ 

(7) 

ปัญหา/อปุสรรค 

(8) 

แนวทางแก้ไข 

(9) 

1. การจัดเก็บรักษา

ทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครปฐม 

1. การจัดเก็บรักษา

ครุภัณฑ์ 

 

1. ครุภัณฑ์สูญหาย 
 
 
 
 
 
 

1. จัดเวรรักษาความ

ปลอดภัย พร้อมติดตั้ง

กล้องวงจรปิด 

 

 

 

1. มีการจัดเวรรักษาความ

ปลอดภัย และติดต้ังกล้อง

วงจรปิดตามอาคารต่าง ๆ

ภายในมหาวิทยาลยั  
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1. การเข้าออกของ

บุคลากรภายใน และ

ภายนอกมหาวิทยาลยั

ในยามวกิาล 

 

 

1. หน่วยรักษาความ

ปลอดภัยตรวจสอบ

การเข้าออกของ

บุคคลภายนอก 
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โครงการ 

(1) 

กิจกรรม 

(2) 

ความเสีย่งที่

เหลืออยู ่
(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

(3) 

แนวทางแก้ไข/

ปรบัเปลีย่น 

(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

(4) 

ผลการด าเนนิงาน 

(5) 

ปฏบิตัิตาม 

ระยะเวลา

ด าเนนิการ 

(6) 

ระดบัความ

เสีย่ง 

คงเหลือ 

(7) 

ปัญหา/อปุสรรค 

(8) 

แนวทางแก้ไข 

(9) 

2. สถานที่ไม่เพียงพอ
ต่อการจัดเก็บครุภัณฑ์
ที่เสื่อมสภาพ  
 
 

2. จัดท าแผนควบคุม
การจ าหน่ายครุภัณฑ์
เส่ือมสภาพ และก าหนด
ปฏิทินการขาย
ทอดตลาด อย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง 

2. ด าเนินการจ าหน่าย

ครุภัณฑ์ขาดทอดตลาด  

ปีละ 2 คร้ัง 

 
 

4 2. ครุภัณฑ์มีจ านวน

มากหลายรายการ 

2. จัดท า QR Code 

ติดลงบนครุภัณฑ์เพื่อ

ง่ายต่อการส ารวจ 

ตรวจสอบ เพือ่

จ าหน่ายออก 

 
ผูบ้รหิารหนว่ยงาน  ........................................ 

                          (.....................................................) 
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