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ส านักงานอยัการสูงสุด  



การบริหารราชการ
◼ การบริหารราชการในยุคอดีตกอ่นประชาธิปไตย – ประชาธิปไตย –

วิกฤตการณต์้มย ากุง้
◼ การน าหลักบรรษัทภิบาล (corporate governance) มาใช้เป็นหลัก

ธรรมาภิบาล (good governance)
การบริหารทีมุ่ง่เป้าหมาย
การลดขนาดระบบราชการ 
การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ 
การกระจายอ านาจในรูปแบบของ CEO 

◼ ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บา้นเมืองและสังคมทีด่ี พ.ศ. ๒๕๔๒ 



พระราชกฤษฎกีาวา่ด้วยหลักเกณฑแ์ละวธิีการบริหารกจิการ
บา้นเมืองทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖
◼ เป้าหมาย

 เกิดประโยชนส์ุขแกป่ระชาชน 
 เกิดผลสัมฤทธิต์อ่ภารกิจของรัฐ
 มีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้คา่ในเชิงภารกิจของรัฐ
 ไมมี่ขัน้ตอนเกินความจ าเป็น
 มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันตอ่สถานการณ์
ประชาชนไดรั้บการอ านวยความสะดวกและไดรั้บการตอบสนองความ
ตอ้งการ

 มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยา่งสม่าเสมอ



พระราชกฤษฎกีาวา่ด้วยหลักเกณฑแ์ละวธิีการบริหารกจิการ
บา้นเมืองทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ (ต่อ)
◼ หลักการ

๑) หลักนิติธรรม
๒) หลักความโปร่งใส
๓) หลักการมีส่วนร่วม 
๔) หลักความรับผิดชอบทีต่รวจสอบได ้(accountability) 
๕) หลักความคุม้คา่ 
๖) หลักคุณธรรม



หลักนิติธรรม
◼ กฎหมายทีช่ัดเจนก าหนดอ านาจหนา้ที ่
◼ การมีกฎหมายทีช่ัดเจนกรณีกระทบสิทธสิว่นบุคคล
◼ การไมเ่ลือกปฏิบัติ
◼ การกระท าเพื่อประโยชนส์าธารณะ



หลักความโปร่งใส
◼ การให้และการรับขอ้มูลทีส่ะดวก  ถูกต้อง ตรงต่อความจรงิ 
◼ มีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง
◼ ผูม้ีสว่นเกีย่วขอ้งต้องสามารถเขา้ถึงขอ้มูลดังกลา่วได้
◼ มีบทลงโทษส าหรับผูฝ่้าฝืน



หลักการมสีว่นร่วม
◼ การเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียได้มีบทบาทในกิจกรรม
การก าหนดนโยบาย
การเขา้ถึงขอ้มูล
การตรวจสอบขอ้มูล 
การให้ความเห็น
การมีมติ 
การตัดสินใจ 



หลักความรบัผดิชอบทีต่รวจสอบได้
◼ การก าหนดกลไกการตรวจสอบ
◼ การก าหนดผูร้ับผิดชอบ
◼ การตระหนักในหนา้ที ่และส านึกรับผิดชอบ
◼ การรักษาวินัยในการท างาน 
◼ การรับฟังเสียงขา้งนอ้ย 



หลักความคุม้คา่ 

ใช้ทรัพยากรจ านวนนอ้ยทีสุ่ด ให้มีประโยชนที์สุ่ดแกส่่วนรวม
ทางเลือกอ่ืนทีเ่หมาะสมกว่าการใช้ทรัพยากร



หลักคณุธรรม

◼ ความถูกต้อง
◼ การตระหนักและส านึกในหน้าที่ 
◼ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
◼ การรักษาวินัยฯ 
◼ การรักษาประโยชน์สาธารณะ



ประเดน็การบรหิารฯ : การบรหิารงานภายใน
◼ กรอบของกฎหมาย
◼ การประเมินการท างาน
◼ การมอบอ านาจ : การปฏิบัติราชการแทน, การรักษาราชการแทน, 

การท าการแทน, การรักษาการในต าแหนง่
◼ การอนุมัติ  เห็นชอบ และอนุญาต
◼ การจัดซ้ือ จัดจ้าง
◼ การขอยืมพัสดุ ครุภัณฑ์ฯ
◼ เร่ืองของชาวบา้น คืองานของเรา
◼ ความจ าเป็นต้องท างาน  กับการไมต่รวจสอบกฎหมาย



ประเดน็การบรหิารฯ : การบรหิารงานภายใน (ต่อ)
◼ การกระท าโดยไมม่ีค าสัง่
◼ การเบิกจ่ายในคา่ใช้จ่ายทีไ่มม่ีหลักเกณฑ์รองรับ
◼ การออกค าสัง่ทางปกครอง
◼ การเลือกปฏิบัติ
◼ ขอ้สงสัยในการปฏิบัติราชการ



ประเดน็การบรหิารฯ : ปฏิสัมพนัธก์บัภายนอก
◼ กรอบของอ านาจ
◼ การปฏิบัติราชการแทน, การรักษาราชการแทน, การท าการแทน, 

การรักษาการในต าแหนง่
◼ การจัดซ้ือ จัดจ้าง
◼ การกระท าโดยไมม่ีค าสัง่
◼ กรณีการร้องเรียนจากบุคคลภายนอก
◼ ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก



ประเดน็การบรหิารฯ : ปฏิสัมพนัธก์บันักศกึษา

◼ กรอบของอ านาจ
◼ การเรียน
◼ การสอบและการประเมินผล
◼ การเปิดเผยขอ้มูล



Questions and Comments


