
“...กฎหมายนัน้ไม่ใช่ตวัความยติุธรรม เป็นแต่เพียงเครื่องมืออยา่งหน่ึง ส าหรบั

ใชใ้นการรกัษาและอ านวยความยติุธรรมเท่านัน้ การใชก้ฎหมายจึงตอ้งม ุ่งหมายใชเ้พ่ือ

รกัษาความยติุธรรม ไมใ่ช่เพ่ือรกัษาตวับทของกฎหมายเอง และการรกัษาความยติุธรรม

ในแผ่นดิน ก็มิไดมี้วงแคบอย ู่เพียงแค่ขอบเขตของกฎหมาย หากตอ้งขยายออกไปใหถึ้ง

ศีลธรรมจรรยาตลอดจนเหตแุละผลตามความเป็นจรงิดว้ย...”

พระราชด ารสัของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั

ความตอนหนึง่ ในพระบรมราโชวาท

ในพิธีพระราชทานประกาศนยีบตัรแกผู่ส้อบไลไ่ดวิ้ชาความรูช้ัน้เนตบิณัฑิตยสภา สมยัท่ี 38
ณ อาคารใหม ่สวนอมัพร วันที่ 29 ตลุาคม 2524



อะไร คือ ความยติุธรรม ?



ปรชัญาศาลปกครอง

http://www.admincourt.go.th

ภารกิจแห่งรฐั 

รฐัตอ้งดแูลรกัษาประโยชนข์อง

ประชาชนทุกคน

เป็นสว่นรวม 

(ประโยชนส์าธารณะ) 

รฐัตอ้งเคารพและคุม้ครองสทิธิ

เสรีภาพของประชาชนมิใหห้น่วยงาน

ของรฐัหรือเจา้หนา้ท่ีของรฐัใชอ้ านาจ

กระท าการโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย

ศาลปกครองตอ้งดแูลทัง้สิทธิประโยชนข์องประชาชนท่ีกฎหมายไดใ้หค้วามค ุม้ครอง 

และประโยชนส์ว่นรวมท่ีเจา้หนา้ท่ีของรฐัตอ้งดแูล

ข้อมูลฉับไว ไขข้อข้องใจ ใส่ใจประชาชน
สายด่วนศาลปกครอง ๑๓๕๕



ข้อมูลฉับไว ไขข้อข้องใจ ใส่ใจประชาชน
สายด่วนศาลปกครอง ๑๓๕๕ http://www.admincourt.go.th

รูปแบบการด าเนินงานของศาลปกครอง (Admincourt Model)

ประชาชนมีความเช่ือมัน่

ในกระบวนการยติุธรรมทางปกครอง

และสงัคมไทยมีธรรมาภิบาล

ค ุม้ครองสิทธิเสรภีาพ

ของประชาชน

ใหก้ารด าเนินการของรฐั

เป็นไปเพ่ือประโยชน ์ สาธารณะ

พิพากษาคดีดว้ยความ

เป็นธรรม  รวดเร็ว

ศาลปกครอง

วางหลกั

กฎหมายปกครอง

ท่ีเป็นบรรทดัฐาน

หน่วยงานทางปกครอง

มีแนวทางการปฏิบติัราชการท่ีดี

เจา้หนา้ท่ีของรฐัปฏิบติั

ราชการตามหลกันิติธรรม

ค ู่กรณีไดร้บัการอ านวย

ความยติุธรรมดว้ยความถกูตอ้ง 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ

สนบัสนนุการพิจารณา

พิพากษาคดีปกครอง
สนบัสนนุการพฒันา

หลกักฎหมายปกครอง

ส านกังาน

ศาลปกครอง

ใหค้วามร ูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบั

การค ุม้ครองสิทธิเสรภีาพของ

ประชาชนและวิธีปฏิบติัราชการท่ีดี



๑. ขบัเคลื่อนนโยบาย

ของผ ูบ้รหิารศาลปกครอง และ

แผนยทุธศาสตรศ์าลปกครอง 

ใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ

อยา่งเป็นรปูธรรม

๒. ปรบัเปล่ียนรปูแบบวิธีคิด

และวิธีการท างานของ

หน่วยงานในส านกังาน

ศาลปกครองใหมี้ประสิทธิภาพ

เช่ือมโยงการท างานระหว่างกนั

และรองรบัการท างานเชิงรกุ

ของศาลปกครอง

๓. รวมพลงัเสรมิสรา้ง

วฒันธรรมศาลปกครอง 

และองคก์รแห่งความสขุ

ขบัเคล่ือน ปรบัเปล่ียน รวมพลงั

“งานไดผ้ล คนมีความสขุ”

๑. ๒. ๓.

วิสยัทศันก์ารบรหิารงานส านกังานศาลปกครอง 

ของรองเลขาธิการส านกังานศาลปกครอง รกัษาการในต าแหน่ง

เลขาธิการส านกังานศาลปกครอง (นายอติโชค ผลดี) 



ผลประโยชน์ทับซ้อนในความหมายของส านักงาน ก.พ.         
คือ สถานการณ์หรือการกระท าของบุคคล (ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท ผู้บริหาร) มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ามา
เกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่นั้น 
การกระท าดังกล่าวอาจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาหรือไม่
เจตนา หรือบางเรื่องเป็นการปฏิบัติสืบต่อกันมาจนไม่เห็นว่าเป็นสิ่งที่
ผิดแต่อย่างใด พฤติกรรมเหล่านี้เป็นการกระท าความผิดทางจริยธรรม
ของเจ้ าหน้าที่ของรัฐที่ ต้องค านึ งถึ งผลประโยชน์สาธารณะ     
(ประโยชน์ของส่วนรวม) แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึง
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ต น เ อ ง ห รื อ พ ว ก พ้ อ ง



แนวคิดทางวิชาการให้ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อนไว้ 4 ประการ
1.  ความหมายอย่างกว้าง  หมายรวมถึง  การปฏิบัติ งาน

ตามต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานหรือองค์การต่อส่วนรวม
แต่ด าเนินการตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของตนเอง 
ครอบครัวและเพื่อนฝูง

2. ผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในหน่วยงานภาครัฐ 
องค์กรธุรกิจ สถาบันการศึกษา องค์กรพัฒนาเอกชน และองค์กรวิชาชีพ
ต่างๆ โดยสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในระดับนโยบายของชาติ หน่วยงาน
ราชการ และองค์กรในระดับท้องถิ่น ดังนั้นผลประโยชน์ทับซ้อนจึงมีมูลค่า
ความเสียหายตั้งแต่ไม่กี่ร้อยบาทไปจนถึงนับหมื่นล้านบาท และในบาง
กรณีความเสียหายไม่ได้ปรากฏออกมาในรูปของที่เป็นวัตถุแต่ยังรวมถึง
ผลประโยชน์ที่ไม่ใช่วัตถุด้วย



3. ผลประโยชน์ทับซ้อนมิได้จ ากัดเฉพาะผลประโยชน์ของ
บุคคลเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการมีอคติในการตัดสินใจหรือ
ด าเนินการอันมุ่งตอบสนองต่อผลประโยชน์ของหน่วยงานหนึ่ง
ด้วย เช่น การที่บุคคลด ารงต าแหน่งซ้อนกันสองหน่วยงานท าให้
เกิดบทบาทหน้าที่ที่ขัดแย้งกันและมีการใช้อ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงานหนึ่งไปรับใช้ผลประโยชน์ของอีกหน่วยงานหนึ่ง

4. การฉ้อราษฎร์บังหลวงและการคอร์รัปชั่นเชิงนโยบาย 
(policy corruption) ต่างก็เป็นรูปแบบหนึ่งของผลประโยชน์
ทับซ้อน เนื่องจากทั้งสองรูปแบบต่างเป็นการใช้ต าแหน่งหน้าที่
ส าหรับมุ่งตอบสนองต่อผลประโยชน์ส่วนตัวและหรือพรรคพวก 




รูปแบบของผลประโยชน์ทับซ้อน
- เจ้าหน้าที่ของรัฐอาศัยต าแหนง่หน้าที่ราชการแสวงหาประโยชน์

ให้ตนเอง เช่น ข้าราชการระดับสูงมีผลประโยชน์ในบริษัทรับเหมาก่อสร้าง 
ใช้อ านาจหน้าที่ท าให้บรษิัทของตนเองได้งานรับเหมาจากรัฐอาศัยเส้นสาย
หรือต าแหน่งฝากลูกหลานเข้ารับราชการ

- เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรบัผลประโยชน ์รับสินบนหรือรบัของขวัญ 
เช่น เจ้าหน้าที่สรรพากรรับเงินจากผู้มาเสียภาษี หรือเจ้าหน้าที่ผูม้ีหน้าที่
จัดซื้อจัดหาพัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานรบัของก านัลจากร้านคา้หรือ
ผู้ประกอบการ

- เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกผลตอบแทนเพื่อกระท าการหรือไม่กระท า
การไม่ว่าจะชอบหรือไม่ชอบด้วยหน้าที่เพื่อเป็นคุณหรือเป็นโทษแก่ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม



- เจ้าหน้าที่ของรัฐใชท้รัพย์สินของทางราชการเพือ่ประโยชน์สว่น
ตน เช่น น ารถยนต์ของทางราชการเพื่อกิจการสว่นตัว หรือใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์ของราชการในการท างานส่วนตัว

- เจ้าหน้าที่ของรัฐซ่ึงสามารถเข้าถึงขอ้มูลลับของทางราชการ 
เปิดเผยข้อมูลนั้นเพือ่รียกรบัเงินหรือประโยชน์ใดๆ หรือเปิดเผยต่อญาติ
หรือพวกพ้องเพื่อแสวงหาประโยชน์จากขอ้มูลเหลา่นั้น

- เจ้าหน้าที่ของรัฐอาศัยต าแหนง่หน้าที่ราชการของตนรับเป็นที่
ปรึกษาหรือท างานพเิศษ เช่น อธิบดีกรมที่ดินด ารงต าแหน่งที่ปรกึษา
กิตติมศักดิ์ในบริษัทอสังหาริมทรัพย์

- เจ้าหน้าที่ของรัฐใชค้วามรู้ที่ตนเคยปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอื
อิทธิพลจากต าแหน่งหน้าที่ของตนในขณะที่ยังรับราชการกระท าการที่เอื้อ
ประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง



รปูแบบการพฒันาการคอรร์ปัชนัของไทย

• ระยะแรก

เจ้าหน้าท่ีรฐั ใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ี

• ระยะท่ีสอง 

รว่มมือกนั ระหว่างนักการเมือง ข้าราชการ นักธรุก จ

• ระยะท่ีสาม

คอรร์ปัชัน่เช งนโยบาย





กระบวนการทางความคดิ (Mind set) : ระบบความคดิฐานสิบ กบั ระบบความคดิฐานสอง
การที่ ประโยชน์ส่วนตวัขดักบัประโยชน์ส่วนรวม   
มีสาเหตุมาจากการที่มี  ระบบคดิ  ที่ไม่ถูกต้อง

ไม่แยกแยะเร่ืองต าแหน่งกบั
เร่ืองส่วนตนออกจากกนั

เอาประโยชน์ส่วนรวม   
มาเป็นประโยชน์ส่วนตน

ไม่สามารถแยกประโยชน์
ส่วนตัวและประโยชน์

ส่วนรวมได้

เอาประโยชน์ส่วนรวม
ไปตอบแทนบุญคุณ

ส่วนตน

เห็นประโยชน์ส่วนตนส าคัญกว่า
ประโยชน์ส่วนรวม หรือเห็น
ประโยชน์ของเครือญาติพวก
พ้องส าคัญกว่าประโยชน์ของ

ประเทศชาติ



ระบบเลขฐานสิบ (Decimal number system)
หมายถึง ระบบเลขที่มีตัวเลข 10 ตัว คือ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
เป็นระบบคิดเลขที่เราใช้ในชีวิตประจ าวันกันมาตั้งแต่จ าความได้ 
ไม่ว่าจะเป็นการใช้บอกปริมาณหรือบอกขนาด ช่วยให้เกิดความ
เข้าใจที่ตรงกันในการสื่อความหมาย สอดคล้องกับระบบ 
“Analog” ที่ใช้ค่าต่อเนื่องหรือสัญญาณซึ่งเป็นค่าต่อเนื่อง  
หรือแทนความหมายของข้อมูลโดยการใช้ฟังชั่นที่ต่อเนื่อง



ร ะ บ บ เ ล ข ฐ า น ส อ ง  (Binary number
system) หมายถึง ระบบเลขที่มีสัญลักษณ์เพียงสอง
ตัว คือ 0 (ศูนย์) และ 1 (หนึ่ง) สอดคล้องกับการ
ท างานระบบ Digital ที่มีลักษณะการท างานภายใน
เพียงสองจังหวะ  คือ 0 กับ 1 หรือ ON กับ OFF
(Discrete) ตัดเด็ดขาด



ระบบเลข “ฐานสิบ (Analog)” เป็นระบบการคิด
วิเคราะห์ข้อมูลที่มีตัวเลขหลายตัว และอาจหมายถึงโอกาส
ที่จะเลือกได้หลายทางเกิดความคิดที่หลากหลาย ซับซ้อน 
หากน ามาเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ จะท าให้เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องคิดเยอะ อาจจะน า
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมมาปะปนกันได้ 
แยกประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมออกจากกัน
ไม่ได้



ระบบเลข “ฐานสอง (Digital)” เป็นระบบการคิด
วิเคราะห์ข้อมูลที่สามารถเลือกได้เพียงสองทางเท่านั้น คือ 0 
(ศูนย์) กับ 1 (หนึ่ง) และอาจหมายถึงโอกาสที่จะเลือกได้สอง
ทาง เช่น ใช่ กับ ไม่ใช่ , เท็จ กับ จริง , ท าได้ กับ ท าไม่ได้ ,
ประโยชน์ส่วนตน กับ ประโยชน์ส่วนรวม จึงเหมาะกับการ
น ามาเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รัฐที่ต้อง
สามารถแยกเรื่องต าแหน่งหน้าที่กับเรื่องส่วนตัวออกจากกัน
ได้อย่างเด็ดขาด และไม่กระท าการที่เป็นการขัดกันระหว่าง
ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม



สาระส าคัญของกฎหมายและกฎระเบียบ               
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

(หน้า 23 – 30)



“...กฎหมายนัน้ไม่ใช่ตวัความยติุธรรม เป็นแต่เพียงเครื่องมืออยา่งหน่ึง ส าหรบั

ใชใ้นการรกัษาและอ านวยความยติุธรรมเท่านัน้ การใชก้ฎหมายจึงตอ้งม ุ่งหมายใชเ้พ่ือ

รกัษาความยติุธรรม ไมใ่ช่เพ่ือรกัษาตวับทของกฎหมายเอง และการรกัษาความยติุธรรม

ในแผ่นดิน ก็มิไดมี้วงแคบอย ู่เพียงแค่ขอบเขตของกฎหมาย หากตอ้งขยายออกไปใหถึ้ง

ศีลธรรมจรรยาตลอดจนเหตแุละผลตามความเป็นจรงิดว้ย...”

พระราชด ารสัของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั

ความตอนหนึง่ ในพระบรมราโชวาท

ในพิธีพระราชทานประกาศนยีบตัรแกผู่ส้อบไลไ่ดวิ้ชาความรูช้ัน้เนตบิณัฑิตยสภา สมยัท่ี 38
ณ อาคารใหม ่สวนอมัพร วันที่ 29 ตลุาคม 2524



กรณีตัวอย่างพฤติการณ์ที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
ซึ่งเป็นการกระท าผิดวินัย



เวลาไม่ช่วยอะไร...
นายแดง ข้าราชการรายหนึ่ง ลงเวลาปฏิบัติราชการ

ขัดแย้งกับการมาปฏิบัติงานหลายครั้ง โดยมีพฤติกรรมมาท างาน
สายหลัง  09.30 น. แต่มีการตอกบัตรเข้างาน ก่อนเวลา 09.30 
หลายวัน วันที่ไม่มาปฏิบัติงานแต่กลับ มีการตอกบัตรเข้าและออก
จ านวน 1 วัน ตอกบัตรลงเวลา แทน เพื่อนร่วมงานและออกจาก
ส านักงานเกิน 1 ชม. โดยไม่มีการขออนุญาต เป็นความผิดฐานไม่
ปฏิบัติตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของทางราชการ ฐานละทิ้ง
หรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ และฐานไม่รักษาชื่อเสียงของตนและ
เกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตน โดยกระท าการใดๆ
อันได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่ว ลงโทษตัดค่าจ้าง 5% เป็นเวลา     
3 เดือน



เวลา(อ่านหนังสือ)ไม่เคยพอ
นายด า ข้าราชการหนุ่มไฟแรง มีพฤติกรรมลาป่วยบ่อยครั้ง

และลาป่วยแต่ละครั้งเป็นเวลานาน ต่อมานายด าได้ขอลาป่วยเป็น
เวลานาน เพื่อพักรักษาตัวจากโรคเครียด แต่ข้อเท็จจริง กลับรับฟัง
ได้ว่านายด าได้เข้าทดสอบความรู้วิชากฎหมาย ของส านักอบรม
กฎหมายแห่งหนึ่ง โดยนายด าเป็นคนขอให้แพทย์ผู้ท าการตรวจออก
ใบรับรองแพทย์ให้เอง โดยอ้างเรื่องความเจ็บป่วย ต้องการพักผ่อน
และยังไม่สามารถท างานได้ และอ้างว่ามีวันลาเหลืออยู่เพียงพอ 
นายด ามีเจตนาอาศัยเหตุแห่งความเจ็บป่วยขอลาป่วยเพื่ออ่าน
หนังสือเตรียมตัวเข้าสอบความรู้วิชากฎหมายดังกล่าวข้างต้น      
จึงเห็นควรว่ากล่าวตักเตือน



 “แค่ทางผ่าน”
นาย เขียว ข้าราชการส านักงานศาลปกครอง ได้รับมอบหมายให้

ท าหน้าที่รับ – ส่ง วิทยากรที่จะมาบรรยาย แต่ในระหว่างเดินทางได้แจ้ง
ให้พนักงานขับรถยนต์น ารถยนต์ส่วนกลางไปส่งตน เพื่อท าธุระส่วนตัวที่
บ้านพัก กรณีจึงเป็นการกระท าผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงฐานอาศัยอ านาจ
หน้าที่ราชการของตนหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง ตามมาตรา 104 วรรค
หนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
พ.ศ. 2542 ประกอบกับมาตรา 82 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 ลงโทษภาคทัณฑ์



☺ “ต้องดูแลครอบครัว”
นายฟ้า ลูกจ้างประจ าส านักงานศาลปกครอง ได้กระท าผิดวินัย กรณีส านักงาน

ศาลปกครองได้จัดให้มีโครงการสัมมนาที่ต่างจังหวัด ก่อนการเดินทางไปสัมมนา นายฟ้า 
ได้ขออนุญาตต่อผู้อ านวยการส านักที่ตนสังกัดให้ตนพาภรรยาไปในการสัมมนาด้วยแต่
ผู้อ านวยการส านักไม่อนุญาต และนายฟ้าได้รับทราบค าสั่งไม่อนุญาตแล้ว เมื่อถึงวัน
สัมมนาปรากฏว่านายฟ้ายังคงพาภรรยาไปในการสัมมนาด้วย และพาเข้าพักร่วมกันใน
ห้องพักซึ่งส านักงานศาลปกครองจัดให้นายฟ้าพักร่วมกับผู้เข้าร่วมสัมมนาคนอื่น การ
กระท าดังกล่าวเป็นเหตุให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาคนอื่นซึ่งต้องเข้าพักในห้องพักเดียวกันได้รับ
ความเดือดร้อนและไม่อาจอยู่ร่วมการสัมมนาได้อย่างราบรื่น ไม่อาจเข้าพักในห้องพัก
ดังกล่าวได้ตามปกติ การกระท าเป็นความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ฐานกระท าการอันไม่
สมควร ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของตนและเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่
ราชการ หรือเป็นการกระท าการอันได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่ว ตามข้อ 46 วรรคแรกแห่ง
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2537 ลงโทษ
ภาคทัณฑ์



 ล้างรถที่ท างาน
นาย น ข้าราชการระดับผู้บริหาร ของส านักงานศาลปกครอง    

ขับรถยนต์ส่วนตัวมาที่ท างาน เมื่อมาถึงที่ท างาน นาย น เห็นว่ารถยนต์
ของตนไม่ได้ล้างท าความสะอาดมาหลายอาทิตย์ จึงได้สั่งให้พนักงานขับ
รถยนต์ของหน่วยงานล้างรถยนต์ของตนเองด้วยน้ าของทางราชการ และ
ได้ปฏิบัติเช่นนี้เรื่อยมาเป็นประจ า โดยคิดว่าเป็นเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่ไม่ได้
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานมากแต่อย่างใด แต่การกระท าของนาย น 
ดังกล่าวถือเป็นการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นทรัพยากร
บุคคลหรือทรัพยากรน้ าไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ไม่ใช่เพื่อประโยชน์
ส่วนรวม จึงเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน



ฝากซ้ือของหน่อย
นางสาว บ ข้าราชการส านักงานศาลปกครอง ได้รับแต่งตั้งเป็น

คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างก่อสร้างอาคารส านักงาน ทราบว่าผู้รับจ้างมี
ส านักงานใหญ่อยู่ที่จังหวัดจันทบุรี ประกอบกับเคยรู้จักกันมาก่อนจากงานก่อสร้าง
อาคารของส านักงานหลังก่อน นางสาว บ จึงฝากให้ผู้รับจ้างซื้อผลไม้อบแห้งมาให้
ตนจ านวนมาก ซึ่งผู้รับจ้างได้ซื้อผลไม้อบแห้งมาให้นางสาว บ ตามที่ตกลงกัน  
แต่เมื่อนางสาว บ จะจ่ายเงินเป็นค่าของที่ตนฝากซื้อ ผู้รับจ้างกลับปฏิเสธไม่รับเงิน
ดังกล่าวอ้างว่าเป็นคนที่เคยรู้จักกัน นางสาว บ เห็นว่างานก่อสร้างอาคารที่ผู้
รับจ้างส่งมอบนั้น ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาจ้างก่อสร้าง 
โดยพบข้อบกพร่อง หลายจุด แต่ก็ตรวจรับงานจ้างนั้นไว้เพราะเห็นว่าเป็น
ข้อบกพร่องเล็กน้อย และถือว่าเป็นการช่วยเหลือตอบแทนผู้รับจ้างที่มีน้ าใจแก่ตน 
เห็นว่านางสาว บ ไม่สามารถแยกเรื่องส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้   
จึงเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน



ขั้นตอนการแจ้งเบาะแสการทุจริต
1. เข้า Website ศาลปกครอง http://www.admincourt.go.th
2. คลิกที่เมนู “แจ้งเบาะแสการทุจรติของบุคลากรส านักงานศาลปกครอง



3. อ่านข้อความแล้วคลิกที่ปุม่ “แจ้งเบาะแสการทุจรติ”



บทสัมภาษณ์
นายอติโชค  ผลดี 

รองเลขาธกิารส านักงานศาลปกครอง รักษาการในต าแหน่ง
เลขาธิการส านักงานศาลปกครอง

 

 





ท่านเห็นว่าปัญหาเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของ
บุคลากรในองค์กร จะส่งผลกระทบต่อองค์กรนั้น ๆ หรือไม่ 

อย่างไร 



ท่านมีนโยบายหรือความคาดหวังเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
บุคลากรภายในองค์กรเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับ

ซ้อนในการปฏิบัติงานอย่างไร 



1.ความโปร่งใส (Transparency)

2.การยึดมั่นในความถูกต้อง (Righteousness) 

3.ความมีเอกภาพในการปฏิบัติหน้าที ่(Unity)

4.การส่งมอบผลงานที่มีมาตรฐาน (Standard)

5.ร่วมมือร่วมใจกันท างานเป็นทีม (Teamwork

TRUST



ท่านเห็นว่าส านักงานศาลปกครองควรจัดให้มีการส่งเสริมหรือเพิ่มพูนองค์
ความรู้เพื่อป้องกันมิให้บุคลากรของส านักงานศาลปกครองมีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกับ
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างไร 

ส ำนักงำนศำลปกครองควรมุ่งเน้นในกำรเสรมิสรำ้งองค์ควำมรู้ใหก้ับบุคลำกร 
โดยก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในภำพรวมขององค์กร ดังนี้
๑. การแสดงออกในเชิงสัญลักษณ์
๒. การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและปลูกฝังจิตส านึกที่ดี

- ระดับองค์กร
- ระดับส ำนัก

๓. การป้องกันและเฝ้าระวัง
๔. การเชื่อมโยงกับระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM)








