
วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 124

การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล 
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

 
DEVELOPMENT OF CAUSAL RELATIONSHIP MODEL AFFECTING  

INCLUSIVE SECONDARY SCHOOL EFFECTIVENESS 
 

รุงชีวา  สุขศรี/  ROONGCHEEWA  SOOKSRI1 

พรรณี  สุวัตถี / PANNEE  SUWATTHEE2 

พิชญาภา  ยืนยาว/ PITCHAYAPA  YUENYAW3 

จตุรงค  อินทรรุง/ CHATURONG  INTRARAROONG4 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 2) ศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา และ 3) พัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร

โรงเรียน ครูผูสอนนักเรียนพิการ และผูปกครองนักเรียนพิการ จำนวน 666 คน จากโรงเรียนแกนนำ

จัดการเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา ปการศึกษา 2555 จำนวน 248 โรง ไดมาโดยการสุมแบบ 

หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ และแบบสอบถามสรางขึ้นโดยผูวิจัย 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิ 
การกระจาย การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุ สำหรับขอมูล 

ที่ไดจากการสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา 

 1.  องคประกอบที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา  
ประกอบ ดวย 4 องคประกอบ โดยเรียงตามลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก คุณลักษณะ

ผูนำของผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร บรรยากาศองคการ และการวางแผนกลยุทธ   

1นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนา แขนงวิชาการบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
2อาจารย ดร. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  
3อาจารย ดร. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  
4อาจารย ดร. อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 2.  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ

มัธยมศึกษา พบวา ตัวแปรสังเกตไดในแตละตัวแฝงของโมเดลการวิจัยถือเปนองคประกอบที่แทจริง 

สอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน คาอิทธิพลรวมสูงสุดของแตละองคประกอบ 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงตามลำดับ ไดแก คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร มีคาอิทธิพล

ทางออม เทากับ 0.77 บรรยากาศองคการมีคาอิทธิพลทางตรง เทากับ 0.28 และมีคาอิทธิพล 

ทางออม เทากับ 0.36 การวางแผนกลยุทธมีคาอิทธิพลทางตรง เทากับ 0.60 สวนพฤติกรรม 

การบริหารของผูบริหารมีคาอิทธิพลทางตรง เทากับ 0.05 

 3.  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ

มัธยมศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  องคประกอบท้ังหมดสามารถอธิบาย

คาความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาไดรอยละ 79 

 

คำสำคัญ:  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ  ประสิทธิผลโรงเรียน  โรงเรียนเรียนรวม 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to: 1) study the factors that affect inclusive 

secondary school effectiveness; 2) explore the causal relationship model that affects 

inclusive secondary school effectiveness; and 3) develop the causal relationship model 

that affects inclusive secondary school effectiveness. The samples were 666 participants, 

including; school administrators, special education teachers, and parents of special 

education students from 248 inclusive demonstration schools in 2012 academic year 

derived by multi-stage random sampling. The research instruments were interview forms 

and questionnaires, constructed by the researcher. The data were analyzed by percentage, 
mean, standard deviation, confirmatory factor analysis, and path analysis. The data from 

the interviews were analyzed by content analysis. The results were as follows. 

 1.   There were four factors that affected the inclusive secondary school 

effectiveness. These factors, ranging from the highest to the lowest effect, were leadership 

characteristics of administrators, administrators’ behaviors, organizational climate and 
strategic planning. 

 2.   The casual relationship model affecting inclusive secondary school 

effectiveness showed that the observable variables in each latent construct of the theoretical 
model were consistent with the results of factor analysis. Overall, the highest total effect 
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was statistically different at .05 level. In detail, in descending order from highest total effect 

to lowest, leadership characteristics of administrators had an indirect effect at 0.77.  

The organizational climate had a direct effect at 0.28 and indirect effect at 0.36.  

The strategic planning had a direct effect at 0.06, and the administrators’ behaviors had  

a direct effect at 0.05. 

 3. The developed causal relationship model affecting the inclusive secondary 

school effectiveness was consistent with the empirical data. All factors could explain the 

analysis of variance of the school effectiveness at 79 percent.  

 

Keywords:  causal relationship model, school effectiveness, inclusive school 

 

บทนำ 
 การไดรับการศึกษาเปนสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน และถือเปนหลักสากลในการจัดการศึกษา

สำหรับประชาชน ประเทศไทยไดจดัการศึกษาโดยคำนึงถึงสิทธิทางการศึกษาตามหลักสิทธิมนษุยชน

มาอยางตอเนื่อง โดยไดมีการจัดการศึกษาใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย 

รวมทั้งการจัดการศึกษาสำหรับบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม  

การสื่อสารและการเรียนรู หรือมีรางกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองได 

หรือไมมีผูดูแลหรือดอยโอกาส ซึ่งรัฐไดมีการบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบ

การศึกษาอยางมีมาตรฐาน และสอดคลองกับความตองการจำเปนพิเศษของแตละประเภทในหลาย

รปูแบบ 

 การเรียนรวมเปนรปูแบบการจัดการศึกษารูปแบบหน่ึงในหลายรูปแบบสำหรับการจดัการศึกษา 
คนพิการท่ีเปนนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลตามยุทธศาสตรการสรางและกระจายโอกาส

ทางการศึกษา ซึ่งจากรายงานความกาวหนาการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ตามนโยบายดานการจดัการศกึษาใหแกผูพิการของสำนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556: 15-16) 
การเรียนรวมรูปแบบของการจัดการภายใตโครงการโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวม โดยมีเด็กพิการ

เขาเรียนตามโครงการดังกลาวประมาณ 6 แสนกวาคน และรายงานของกระทรวงศึกษาธิการ (2553: 1) 

ในปการศึกษา 2554 มีโรงเรียนเรียนรวมเพิ่มขึ้นเปน 15,530 โรงเรียน  

 จากนโยบายและการดำเนินการของรัฐในดานการจัดการเรียนรวมตามท่ีกลาวมาน้ัน ทำให

ทราบไดวารัฐบาลประสบความสำเร็จในเชิงปริมาณสวนในเชิงคุณภาพยังคงเปนประเด็นท่ีนาสนใจ
และควรศึกษา จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับโรงเรียนเรียนรวมของนักวิชาการสวนใหญพบวา 
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การจัดการเรียนรวมยังไมสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิผลเทาท่ีควร อาทิ ผลการวิจัยของ

เบญจา ชลธารนนท (2548: 3) ที่ไดศึกษาเก่ียวกับการเรียนรวมพบวาผลของการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวมที่ผานมายังไมสามารถขจัดอุปสรรคบางประการในโรงเรียน

ทั่วไปท่ีเด็กและเยาวชนพิการเขาไปเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของวิริลยา เรืองโรจนวิชัย 

(2547: 106-111) ที่พบวาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอคุณภาพการศึกษามีอยูหลายประการ เชน ระบบ

บริหาร ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน หลักสูตร ผูปกครองนักเรียน แตปจจัยท่ีสำคัญประการหน่ึง คือ 

การบริหารโรงเรียน ซึ่งการบริหารโรงเรียนท่ีมีนักเรียนพิการเรียนรวมมักพบปญหาอุปสรรคใน 

การบริหารจัดการท่ีมีความแตกตางจากการบริหารโรงเรียนท่ัวไป โดยเฉพาะอยางย่ิงการเรียนรวม 

ในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเปนการจัดการศึกษาท่ีสำคัญ 

 แตจากศึกษาผลการวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา  

พบวายังไมประสบผลสำเร็จเทาท่ีควร อาทิ ผลงานวิจัยของวรวรรธน ธนพรธัญทิพย (2548: 93-97) 

และอัจฉริยา กุดหอม (2551: 233-236) ที่พบวา มีปญหาการจัดการเรียนรวม ดานกิจกรรมการเรียน

การสอน ดานบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรวม ดานส่ิงแวดลอม ดานงบประมาณ  

ดานผูปกครอง เปนตน ซึ่งสอดคลองกับการรายงานผลการดำเนินงานการปฏิรูประบบการศึกษา 

ของธีระ รญุเจริญ (2553: 9-18) พบวา การสงเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผูมีความตองการพิเศษ 

สามารถดำเนินการไดระดับหน่ึง รวมท้ังผลการวิจัยของวันทนีย บางเสน (2551: 137) ที่ไดทำ 

การวิจัย เ ร่ือง การศึกษาผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแหงชาติ  

พ.ศ. 2545-2549 พบวา การเรียนรวม ในดานของเชิงปริมาณมีจำนวนโรงเรียนเขารวมโครงการเปนไป

ตามเปาหมายท่ีวางไว แตในสวนของเชิงคุณภาพยังมีปญหาหลายประการทำใหผลการดำเนินงาน

ของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวมไมบรรลุวัตถุประสงคเทาท่ีควร เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ 

ไดรับการพัฒนาไมเต็มตามศักยภาพเน่ืองจากปญหาหลายประการ ทั้งปญหาดานการบริหารจัดการ 

ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานนักเรียนและผูปกครอง จากผลการวิจัยดังกลาวทำให 
ทราบวาปญหาเชิงคุณภาพของการเรียนรวมหรือประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา

สมควรไดรับการแกไขหรือพัฒนา จึงทำใหผูวิจัยสนใจในเร่ืองของประสิทธิผลของโรงเรียนเรียน 
รวมในระดับมัธยมศึกษา ประกอบกับการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม ระดับ

มัธยมศึกษาในประเทศไทยยังมีคอนขางนอย ผูวิจัยจึงทำการศึกษาวามีองคประกอบใดบางท่ีมี

อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา และมีรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ

อยางไร เพ่ือนำผลการวิจัยไปพัฒนาองคความรูในการบริหารการจัดการเรียนรวม และเปนฐานขอมูล

สารสนเทศในการจดัการเรยีนรวมใหมปีระสทิธิผลยิง่ขึน้ตามเจตนารมณของรฐั และหลกัสทิธิมนษุยชน
ตอไป 
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วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือศึกษาองคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

 2.  เพ่ือศกึษารูปแบบความสัมพันธเชงิสาเหตุทีม่อีทิธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม

ระดับมัธยมศึกษา 

 3.  เพ่ือพฒันารปูแบบความสมัพนัธเชงิสาเหตุทีม่อีทิธิพลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนเรียนรวม

ระดับมัธยมศึกษา 

 

วิธีดำเนินการ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียน  

ครูผูสอนนักเรียนพิการ และผูปกครองนักเรียนพิการในโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

สำนักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ปการศึกษา 2555 จำนวน 698 โรง โดยใชโรงเรียน 

เปนหนวยวิเคราะห กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนนักเรียนพิการ และผูปกครองนักเรียน

พิการ จากโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา จำนวน 248 โรง ซึ่งไดมาโดยการหา

ขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ (Krejcie and Morgan, 1970: 606 อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 

2540: 303) และโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางมาจากการสุมอยางงายจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา 42 เขตพ้ืนท่ี โดยสุมโรงเรียนจากแตละเขตพ้ืนท่ีตามสัดสวนของจำนวน 

กลุมตัวอยาง และกำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 1 คน ครูผูสอน

นักเรียนพิการ 1 คน และผูปกครองนักเรียนพิการ 1 คน รวมท้ังสิ้น 744 คน นอกจากน้ียังมี 

กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสัมภาษณ ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรวมไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (purposive sampling) จากผูบริหารการศึกษา 2 คน อาจารยระดับอุดมศึกษา 2 คน  

ผูอำนวยการโรงเรียนแกนนำจัด การเรียนรวม 2 คน และครูแกนนำจัดการเรียนรวม 2 คน รวมท้ังสิน้ 8 คน  
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบดวย แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และแบบ 

สอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดานความเท่ียงตรงดานเน้ือหา (content 
validity) ดวยวิธีหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item objective congruence: IOC) ดังน้ี  

ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยไปใหผูเชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความถูกตองดานโครงสราง

เน้ือหาและภาษาที่ใช ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00 และหาคาความเชื่อมั่น  
(reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (tryout) กับผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน

นักเรียนพิการ และผูปกครองนักเรียนพิการในโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 
จำนวน 30 คน เพ่ือหาความเช่ือม่ันโดยพิจารณาจากคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s coefficients) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.98   
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 3.  การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลแบงเปน 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เปนการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ดานการจัดการเรียนรวม 8 ทาน โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพ่ือนำความคิดเห็นของ 

ผูทรงคุณวุฒิมาพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

รวมระดับมัธยมศึกษา ระยะท่ี 2 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถาม 

โดยไดรับคืนจำนวน 666 ชุด คิดเปนรอยละ 89.52 แลวทำการวิเคราะหขอมูลลักษณะของกลุม

ตัวอยางและการแจกแจงของขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธ์ิการกระจาย ความเบ และความโดง วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

ของขอคำถามในแตละองคประกอบเพ่ือยืนยันองคประกอบตามโครงสรางท่ีกำหนดไว วิเคราะห

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโครงสรางความสัมพันธเชิงสาเหตุทำใหไดเมทริกซ

สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเพ่ือนำไปใชเปนขอมูลสำหรับการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธ

เชิงสาเหตุ 

 
ผลการวิจัย 
 1.  ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน 

ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิการกระจาย คาความเบ และ 

  ความโดงของตัวแปร                

 X * SD        CV Skewness Kurtosis 
 4.05 .58       14.32 -.45 -.22 

1.  4.23 .56      13.24 -.61 .01 
2.  3.77 .74      19.63 -.49 .13 
3.  4.14 .63      15.22 -.60 .26 

 4.04 .60      14.85 -.43 -.21 
1.  4.15 .68      16.39 -.48 -.26 
2.  4.06 .70      17.24 -.51 .22 
3.  4.18 .64      15.31 -.50 -.16 
4.  4.06 .67      16.50 -.53 -28 
5.  3.80 .76      20.00 -.49 .11 
6.  3.98 .69      15.58 -.51 .32 

        (n = 666)   
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 จากตารางท่ี 1 พบวาตัวแปรสังเกตได ในรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา จากการประเมินดวยมาตรวัดแบบประมาณคา 
5 ระดับ ผลการวิเคราะหพบวาสวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  สวนคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน

มีคาใกลเคียงกัน  ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ  ตัวแปรคุณลักษณะสวนตัว ( x̄ = 4.23) รองลงมาคือ

ตวัแปรการสรางแรงจงูใจ ( x̄ = 4.15)  สวนตัวแปรท่ีมคีาเฉล่ียต่ำสุดคอืตวัแปรนิเวศวิทยา ( x̄ = 3.40)  

รองลงมาคือตัวแปรการใหบริการการเรียนรวม ( x̄ = 3.63) ผลการวิเคราะหคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน

พบวา อยูในเกณฑที่เหมาะสมคือมีคานอยกวา 1 แสดงวาคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอมูล 

มีความเหมาะสม โดยตัวแปรท่ีมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานนอยท่ีสุดคือ ตัวแปรคุณลักษณะสวนตัว  

มีคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.56 สวนตัวแปรท่ีมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมากท่ีสุดคือ 

ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิการกระจาย คาความเบ และ 

  ความโดงของตัวแปร (ตอ)                

        (n = 666)   
 X * SD         CV Skewness Kurtosis 

  3.72 .69       18.55 -.34 -.11 
1.    3.40 .92       27.06 -.41 -.20 
2.    3.82 .69       18.06 -.33 .13 
3.    3.82 .72       18.85 -.42 .25 
4.    3.86 .73       18.91 -.51 .49 

   3.67 .75       20.44 -.40 -.01 
1.    3.64 .79       21.70 -.39 .04 
2.    3.66 .80       21.86 -.44 .03 
3.    3.70 .77       20.81 -.38 -.01 

   3.79 .71       18.73 -.68 .68 
1.    3.69 .82       22.22 -.66 .54 
2.    3.85 .78       20.26 -.70 .84 
3.    4.02 .75       18.66 -.69 .58 
4.    3.79 .76       20.05 -.58 .65 
5.    3.76 .80       21.28 -.53 .26 
6.    3.63 .81       22.31  -.56 .35 
*  5  (rating scale) 
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ตวัแปรนิเวศวิทยา มคีาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ .92 คาความเบพบวาอยูในเกณฑมาตรฐานคือ 

มีคานอยกวา 2 โดยจากผลการวิเคราะห คาความเบพบวา ตัวแปรมีคาความเบอยูในชวง -0.33  

ถึง -0.70 โดยตัวแปรท่ีมีคาความเบมากท่ีสุดคือความสามารถในการดำรงชีวิตอิสระของนักเรียน

พิการ มีคาเทากับ -0.70 ตัวแปรท่ีมีคาความเบนอยท่ีสุดคือ มิติทางสังคมในองคการ มีคาเทากับ 

-0.33 คาความโดงของขอมลูพบวามคีาความโดงอยูในชวง -0.26 ถึง 0.84 โดยตัวแปรท่ีมคีาความโดง

มากท่ีสุดคือความสามารถในการดำรงชีวิตอิสระของนักเรียนพิการ มีคาเทากับ 0.84 และตัวแปรท่ีมี

คาความโดงนอยท่ีสุดคือ การสรางแรงจูงใจ มีคาเทากับ -0.26 ซึ่งมีคาต่ำกวาเกณฑ แสดงวา 

ทุกตัวแปรมีการกระจายใกลเคียงโคงปกติมีความเหมาะสมท่ีจะนำมาวิเคราะหดวยโมเดลสมการ

โครงสรางได 

 2.  ผลการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 

  ผลการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได หรืองคประกอบภายใน

ของตัวแปรแฝงในรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม

ระดับมัธยมศึกษา พบวาเม่ือคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดท้ัง 22 ตัว คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธมีคาเปนบวก แสดงถึงความสัมพันธในทางเดียวกัน โดยตัวแปรสังเกตไดทุกตัวมี 

ความสัมพันธกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรพบวา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีจัดอยูเปนองคประกอบของตัวแปรแฝงเดียวกันมีคาสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธกันในทางบวก แสดงถึงเปนองคประกอบของตัวแปรแฝงน้ันจริง สอดคลองกลมกลืน 

กับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน 

 3.  ผลการวิเคราะหการพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 
  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ ดังภาพท่ี 1 
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* 05.p  
(X2 = 93.49, df=91, p-Value = 0.41, RMSEA = 0.01, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, SRMR = 0.02) 
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ภาพที่ 1  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ 

  มัธยมศึกษาท่ีกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  

 
 จากภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา พบวาองคประกอบหรือตัวแปรสังเกตในแตละตัวแปรแฝงของ

แบบจำลองสมมติฐานการวิจัยถือเปนองคประกอบที่แทจริงตามกรอบแนวคิดการวิจัยและสอดคลอง

กับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง องคประกอบทุกตัวในแบบจำลองการวิจัยมี

คาน้ำหนักองคประกอบสูงกวา 0.30 ทั้งน้ีในแตละตัวแปร ผูวิจัยไดกำหนดคาคงท่ีของคาพารามิเตอร 
เทากับ 1 โดยพิจารณาเลือกการกำหนดจาก คาน้ำหนักองคประกอบท่ีมีคาสูงสุดในแตละองคประกอบ 
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 ผลการวิเคราะหพบวาความสัมพันธเชิงสาเหตุที่กำหนดเปนเสนอิทธิพลตามสมมติฐาน 

การวิจัยสวนใหญมีนัยสำคัญทางสถิติ ไดแก 

 1)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงคุณลักษณะผูนำของผูบริหารไปยังตัวแปรพฤติกรรม 

การบริหาร มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ  0.87 

 2)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร ไปยังตัวแปรแฝงบรรยากาศ

องคการ มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.83  

 3)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร ไปยังตัวแปรแฝงการวางแผน 

กลยุทธ มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.33 

 4)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงบรรยากาศองคการ ไปยังตัวแปรแฝงการวางแผนกลยุทธ  

มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.60 

 5)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงพฤติกรรมการบริหาร ไปยังตัวแปรแฝงประสิทธิผลของ

โรงเรียนเรียนรวม มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.05 

 6) เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงบรรยากาศองคการไปยังตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียน

เรียนรวม มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.28 

 7)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงการวางแผนกลยุทธไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม 

มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.60 

 ผลการวิเคราะหคาดัชนีความกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิพลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาพบวา รูปแบบจำลองตามรูปแบบมีอิทธิพลอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติ โดยดัชนีความกลมกลืนของแบบจำลอง ไดแก คา Chi-square, p-Value, X2/ 

df, RMSEA, GFI, AGFI, CFI, PGFI, NFI, PNFI, CN, และ SRMR มีความสอดคลองกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ เน่ืองจากคาไค-สแควร เทากับ 93.49 ที่องศาอิสระเทากับ 91 คาความนาจะเปน 
เทากับ 0.41 คา X2/df เทากับ 1.03 คา RMSEA เทากับ 0.01 ดัชนี GFI เทากับ 0.99  คาดัชนี AGFI 
เทากับ 0.97 คาดัชนี CFI เทากับ 1.00 คา PGFI เทากับ 0.36 คา NFI เทากับ 1 คา PNFI เทากับ 

0.39  คา CN เทากับ 905.42  และคา SRMR เทากับ 0.02 แสดงใหเห็นวา คาความนาจะเปน 

มีคาสูงกวา 0.05 คา X2/df มีคานอยกวา 2.00 คา RMSEA มีคานอยกวา 0.05 ดัชนี GFI มีคาต้ังแต 

.90 ขึ้นไป คาดัชนี AGFI มีคาต้ังแต .09 ขึ้นไป คาดัชนี CFI มีคาต้ังแต .09 ขึ้นไป คา PGFI มีคา

ตั้งแต 0.05 คา NFI มีคาต้ังแต 0.90 ขึ้นไป PNFI มีคาต้ังแต 0 ถึง 1 คา CN มีคามากกวา 200  

และคา SRMR มีคานอยกวา 0.05 และคา RMSEA มีคานอยกวา 0.05 ซึ่งหมายความวารูปแบบ 

ความสัมพันธเชิงสาเหตุมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 สวนการพิจารณา และวิเคราะหคาอิทธิพลเชิงสาเหตุขององคประกอบตาง ๆ ในรูปแบบ

จำลองน้ัน สามารถพิจารณาไดจากคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 2 คาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ 

  โรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

 จากตารางท่ี 2 พบวา มีตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ

มัธยมศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 3 ตัวแปรคือ การวางแผนกลยุทธ โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 

0.60 บรรยากาศองคการ โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.28 และพฤติกรรมการการบริหารของผูบริหาร 

โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.05 และพบตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางออมท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

เรียนรวมระดับมัธยมศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก   
 1) ตัวแปรคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร มีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหารไปยังตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา ดวยคาอิทธิพลโดยรวม 

เทากับ 0.77 
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 2) ตัวแปรคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร มีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรบรรยากาศองคการ 

และผานตัวแปรการวางแผนกลยุทธ ไปยังตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม ดวยคาอิทธิพล

โดยรวม เทากับ 0.64 ตัวแปรแฝงในรูปแบบจำลองที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม  

4 ตัวแปร ไดแก คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร 2) พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 3) บรรยากาศ

องคกร และ 4) การวางแผนกลยุทธ โดยภาพรวมแลวมีคาสัมประสิทธ์ิการทำนาย รอยละ 79  

โดยดัชนีความกลมกลืนของรูปแบบ ไดแก คา Chi-square, p-Value, RMSEA, GFI, AGFI, SRMR 

และ คา Largest  Standardized Residual เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ซึ่งหมายความวารูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุที่พัฒนาข้ึนมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

 

อภิปรายผล 
 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษแลว

พบวา องคประกอบท่ีมีคาอิทธิพลโดยรวมสูงสุดจากมากไปหานอย สามารถพิจารณาคาอิทธิพลของ 

รายองคประกอบตามคาอิทธิพลรวม มีขอคนพบท่ีสามารถนำมาอภิปรายไดดังน้ี 

 1.  คุณลักษณะผูนำของผูบริหารมีอิทธิพลรวมสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม

ระดับมัธยมศึกษาโดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.77 ซึ่งเปนคาสูงสุด โดยผานตัวแปรพฤติกรรมการบริหาร 

บรรยากาศองคการ และการวางแผนกลยุทธ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของสุรเจต ไชยพันธพงษ  

(2549: 77, 243) ไดกลาวโดยสรุปวา ผูบรหิารสถานศึกษาเปนองคประกอบท่ีมคีวามสำคญัประการหน่ึง 

ที่มีอิทธิพลตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ และความคิดเห็นของทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน  

(2554: 200) เก่ียวกับทฤษฎีองคการสมัยใหมวาการพัฒนาองคการไปสูองคการสมรรถนะสูงซึ่งเปน

องคการท่ีประสบความสำเร็จอยางย่ังยืนไดตองอาศัยผูนำการเปล่ียนแปลง และมีจิตสาธารณะ 
ตระหนักถึงบทบาทขององคการ ดวยโรงเรียนเปนองคการทางสังคมที่มีบทบาทหนาท่ีในการจัดการ

ศึกษาตามท่ีฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2008: 22-23) ไดวิเคราะหโรงเรียนในฐานะองคกร

วาโรงเรียนเหมือนเปนระบบสังคมมีองคประกอบที่สำคัญหรือระบบยอยท่ีมีความสัมพันธกันและ 

สงผลกระทบตอกันและตอประสิทธิผลองคการ หรือสงผลตอการบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายของ
องคการ ไดแก แรงกดดันจากสภาพแวดลอม ทรัพยากรบุคคลแหลงเงินทุน นโยบาย และพันธกิจ 

ของคณะกรรมการบริหาร เทคนิควิธีการและวัสดุโครงสรางปจเจกบุคคล เปนตน รวมท้ังสมหมาย  

อ่ำดอนกลอย (2551: 131-32) ไดศึกษาพบวา ตัวแปรภาวะผูนำสงผลทางตรงไปยังตัวแปร 

การวางแผนกลยุทธ และผลการวิจัยของธนวิน ทองแพง (2549: 190) พบวาคุณลักษณะผูนำของ 

ผูบริหาร วัฒนธรรมองคการ เทคโนโลยีสารสนเทศ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ความพึงพอใจ
ในงานของบุคลากร แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหาร และบรรยากาศองคการ รวมกันทำนายประสิทธิผล



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 136

ของมหาวิทยาลัยบูรพาไดรอยละ 57 และผลการวิจัยของสมจิตร พ่ึงหรรษพร (2552: <http//…>)  

ที่พบวาปจจัยเชิงระบบในการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา และปจจัยเชิงระบบ 

ในการบริหารท่ีสถานศึกษาควรใหความสำคัญมากท่ีสุด คือ ปจจัยสภาพแวดลอมและปจจัยระบบ

การเมือง ดังนั้น สามารถกลาวไดวารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาน้ัน นอกจากประกอบดวยคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร 

ในฐานะผูนำองคการแลวยังตองประกอบดวยบรรยากาศองคการ การวางแผนกลยุทธ และพฤติกรรม 

การบริหารของผูบริหาร ยอมแสดงใหทราบวาการท่ีผูบริหารโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา

สามารถบริหารจัดการใหโรงเรียนมีประสิทธิผลไดนั้น ผูบริหารโรงเรียนตองมีพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหาร โดยมีการวางแผนกลยุทธ รวมท้ังมีการสรางหรือมีบรรยากาศองคการท่ีเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรวม 

 2.  บรรยากาศองคการมีคาอิทธิพลรวมสูงเปนอันดับสอง และมีคาอิทธิพลทางตรง 

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา และมีอิทธิพลทางตรงตอการวางแผนกลยุทธ 

รวมท้ังสงผลทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาโดยผานการวางแผน

กลยุทธ สอดคลองกับผลการวิจัยของบุญจันทร สีสันต (2554: 135) ที่ไดศึกษาพบวาบรรยากาศ

องคการมีคาอิทธิพลทางตรงตอผลสำเร็จในการจัดการความรูของโรงเรียนในฝน และรวมท้ังสอดคลองกับ

ความสำเร็จของการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท (SEAT Framework) ในโรงเรียน 

แกนนำจัดการเรียนรวม ซึ่งองคประกอบยอยในโครงสรางซีทน้ัน ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธ 

และตัวแปรสังเกตไดของบรรยากาศองคการ ดังน้ันบรรยากาศองคการในโรงเรียนเรียนรวมระดับ

มัธยมศึกษาจึงมีความสำคัญท่ีผูบริหารโรงเรียนควรสรางบรรยากาศองคการ ซึ่งบรรยากาศของ

องคการสงผลตอการวางแผนกลยุทธ และสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

 3.  การวางแผนกลยุทธมีคาอิทธิพลรวมเปนอันดับสาม และมีคาอิทธิพลทางตรงกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมธัยมศึกษา ซึง่สอดคลองกับผลการวิจยัของมกุดา พัฒนะอเนก 
(2553: 81,149) ไดศึกษาตัวแปรที่เก่ียวของกับองคประกอบการบริหารการไดยินโรงเรียนโสตศึกษา

ตนแบบโดยการทดลองสองภาษา ซึง่พบวาการบริหารจดัการท่ีด ี(การวางแผน การจัดสรรปจจยัตาง ๆ) 

มีอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตคนพิการ พรพรรณ 

สมบูรณ (2552: 280) ไดทราบวาองคประกอบและรูปแบบของการบริหารการเปล่ียนผานจาก

โรงเรียนเรียนรวมสูการทำงานของนักเรียนพิการระดับมัธยมศึกษา การวางแผนการเปล่ียนผานเปน
องคประกอบหน่ึงท่ีสงผลตอการบริหารการเปล่ียนผานจากโรงเรียนเรียนรวมสูการทำงานของนักเรียน

พิการระดับมัธยมศึกษา 
 4.  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารมีคาอิทธิพลรวมนอยท่ีสุด และอิทธิพลทางตรง 

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาโดยอิทธิพลทางตรงมาจากคุณลักษณะผูนำ

ของผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของประยงค  ชูรักษ (2548: 93-94) ที่พบวา พฤติกรรม 
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การบริหารของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลทางบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียน และผลการวิจัยของ

วิมลรัตน บุญชู (2549: 149) ไดทำการวิจัย ตัวแปรท่ีสงผลทางบวกสูงสุดตอประสิทธิผลการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษาเอกชน คอื พฤติกรรมผูบรหิาร นอกจากน้ีแลว ทรงยศ แกวมงคล (2555: 160) 

ไดวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารดานพฤติกรรมภาวะผูนำ พฤติกรรมการตัดสินใจ และพฤติกรรม

การติดตอสื่อสาร มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ัน

ผลการวิจัยจึงแสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาไดนั้น ผูบริหาร

โรงเรียนจำเปนตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะของผูนำของผูบริหารโดยผานพฤติกรรมการบริหาร

ซึ่งจะทำใหโรงเรียนเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษามีประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

 

ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช และการวิจัยคร้ังตอไป ดังน้ี 

 1.  ขอเสนอแนะเพื่อนำไปใช 

  1.1  จากผลการวิจัยท่ีพบวา คุณลักษณะผูนำของผูบริหารมีอิทธิพลโดยรวมสูงสุด 

ที่สงเสริมใหเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา จึงจำเปนอยางย่ิงในการให 

ผูบริหารโรงเรียนไดรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารท้ัง 3 ดาน ไดแก 1) คุณลักษณะ 

ดานสวนตัว ซ่ึงประกอบดวย บุคลิกภาพ สติปญญา เชาวปญญา สังคม และคุณธรรม 2) คุณลักษณะ

ดานวิชาชีพ ไดแก วิชาการ และความสามารถในการบริหาร และ 3) คุณลักษณะภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลง ไดแก การสรางแรงจูงใจ การติดตอสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพล  

การตัดสินใจ การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากร เพราะจากผลการวิจัย

นอกจากจะมีอิทธิพลโดยรวมสูงสุดแลว ยังมีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหาร อิทธิพล 

ทางตรงตอบรรยากาศองคการ และอิทธิพลทางตรงตอการวางแผนกลยุทธ เพราะเม่ือผูบริหาร

โรงเรียนเรียนรวมมีคุณลักษณะผูนำของผูบริหารแลวจะสามารถบริหารจัดการโรงเรียนเรียนรวมกับ 
ผูรวมงานและเครือขายโดยการสรางบรรยากาศองคการ การดำเนินการการวางแผนกลยุทธดวย 

การแสดงพฤติกรรมการบริหารท่ีเหมาะสม เพ่ือใหสงผลตอการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 

เรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 
  1.2  หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรวม อาทิ ศูนยการศึกษาพิเศษ สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สถานศึกษาตาง ๆ และโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนรวมควรมี 

การพัฒนา และใหความสำคัญกับการวางแผนกลยุทธ ซึ่งเปนองคประกอบหน่ึงที่มีอิทธิพลทางตรง 

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา ดังน้ันควรมีการพัฒนาดานการจัดทำ 

การวางแผนกลยุทธซึ่งประกอบดวย การกำหนดกลยุทธ การแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติ และ 
การติดตามประเมินผล ดวยเหตุที่แผนกลยุทธจะสามารถบงบอกถึงเปาหมาย แนวทาง และเปนคูมือ 

ในการดำเนินงานของโรงเรียนท่ีบุคลากรที่เก่ียวของสามารถนำไปสูภาคปฏิบัติการได สามารถวัดผล



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 138

ประเมินผลงานได สามารถปรับและพัฒนาตามแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพดวยวงจรเดมมิ่ง  

(Deming cycle) 

  1.3  ผูบริหารควรใหความสำคัญ สงเสริม และสนับสนุนการสรางและการจัดบรรยากาศ

องคการในโรงเรียน เน่ืองจากบรรยากาศองคการเปนองคประกอบหน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบดวยนิเวศวิทยา สภาพส่ิงแวดลอม ระบบสังคม

ในองคการ และวัฒนธรรม โดยเฉพาะดานนิเวศวิทยา ซึ่งจะผลตอการทำงานของบุคลากร 

ทั้งดานขวัญกำลังใจ เจตคติ คานิยมในการทำงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู การอำนวย 

ความสะดวกดานสถานท่ี สื่ออุปกรณ สิ่งอำนวยความสะดวก เคร่ืองมือในการทำงาน เครือขาย

ชุมชน เปนตน 

  1.4  จากผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา พบวา คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร มีอิทธิพลทางออมกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาผานพฤติกรรมการบริหาร การวางแผนกลยุทธ 

และบรรยากาศขององคการ ซึ่งแสดงวาผูบริหารโรงเรียนท่ีมีคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสามารถใช

พฤติกรรมการบริหาร การวางแผนกลยุทธ และบรรยากาศองคการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน

เรียนรวมใหมีประสิทธิผล โดยใชกระบวนการบริหารจัดการตามแนวทางขององคการท่ีเปนระบบเปด 

หรือองคการสมัยใหมซึ่งเปนองคการท่ีมีพลวัตและเปนสังคมแหงการเรียนรู ดังนั้นการท่ีผูบริหาร

โรงเรียนในฐานะผูนำองคการจึงควรไดรับการพัฒนาดานกระบวนการบริหารองคกรสมัยใหม  

โดยเฉพาะการวางแผนกลยุทธและการจัดบรรยากาศองคการ 

  1.5  จากผลการศึกษาองคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ

มัธยมศึกษา พบวา คาเฉลี่ยของความสามารถในการบริการเรียนรวมมีคาเฉล่ียต่ำสุด ยอมแสดง 

ใหทราบวาโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษามีบริหารจัดการเก่ียวกับการใหบริการการเรียนรวม

บรรลุเปาหมายไดนอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับความสามารถดานอื่น ๆ อาจเนื่องจากโรงเรียน 
บางแหงยังขาดความพรอมในการใหบรกิารเรียนรวมในดานตาง ๆ เชน ขาดบุคลากรท่ีมคีวามสามารถ

เฉพาะทาง ขาดแคลนส่ือ อุปกรณ ครุภัณฑ เปนตน ประกอบกับในแตละจังหวัดมีศูนยการศึกษา
พิเศษประจำจังหวัดที่เอื้อตอการใหบริการการเรียนรวมสำหรับโรงเรียนท่ีมีนักเรียนพิการเรียนรวม 

นอกจากน้ียังมีองคการเอกชนหลายองคการไดเขามีบทบาทในการใหบริการเรียนรวมกับโรงเรียน 

และชุมชน 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  จากการวิจัยผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไปนี้ 

  2.1  ควรมีทำการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมในลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) 
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ดวยการวิจัยแบบมีสวนรวม (participation action research) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action 

research) เปนตน 

  2.2  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุแบบพหุระดับ (multi-level 

causal model) ที่มีอิทธิพลตอการจัดการเรียนรวม โดยใชหนวยวิเคราะห (unit of analysis)  

ตางระดับกัน 

  2.3  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมในประเด็นอื่น อาทิ  

การพัฒนาตัวบงชี้ของประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม การพัฒนารูปแบบระบบประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียนเรียนรวม เปนตน 

  2.4  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรวม และรูปแบบ

การจัดการศึกษาสำหรับคนพิการท่ีมีประสิทธิผลดวยระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม 

 

สรุป 
 จากการวิจัยเพ่ือศึกษาองคประกอบ รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ และการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา สามารถ

สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

 1.  องคประกอบที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) องคประกอบดานคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 4 ตัวแปร ไดแก บุคลิกภาพ สติปญญา เชาวนอารมณ สังคม และคุณธรรม 2) ดานบรรยากาศ

องคการ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร ไดแก นิเวศวิทยา สภาพแวดลอม ระบบสังคม 
ในองคการ และวัฒนธรรม 3) ดานการวางแผนกลยุทธ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร 

ไดแก การกำหนดกลยุทธ การแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล และ  

4) ดานพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 6 ตัวแปร ไดแก การสราง
แรงจูงใจ การติดตอสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน การตัดสินใจ การกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร 

 2.  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ
มัธยมศึกษา พบวา ตัวแปรสังเกตไดในแตละตัวแปรแฝงของโมเดลการวิจัยถือเปนองคประกอบ 

ที่แทจริง และสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง องคประกอบทุกตัว 
ในโมเดลการวัดมีคาน้ำหนักองคประกอบ 0.30 ข้ึนไป องคประกอบท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาพบวามี 3 องคประกอบ ไดแก การวางแผนกลยุทธ บรรยากาศ

องคการ และพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนองคประกอบ 

ที่มีอิทธิพลทางออม พบวา คุณลักษณะผูนำของผูบริหารมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผล 
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ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาโดยผานพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร บรรยากาศ

องคการ  และการวางแผนกลยุทธ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 3.  จากการพัฒนารูปแบบโดยการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของรูปแบบความสมัพนัธ 

เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา พบวา รูปแบบท่ีพัฒนา

มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งองคประกอบทั้งหมดสามารถอธิบายคาความแปรปรวน

ประสิทธิผลโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาไดรอยละ 79   
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