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บทคัดยอ 

การวิจยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเพ่ือ 1) ศกึษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และ 3) วิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง 

ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาที่เปนโรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 310 คน ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามขนาด

โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามที่สรางขึ้นโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 

แบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน  

โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหารจัดการ ดานการวางแผนงานวิชาการ 

ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดานการนิเทศ  
2. ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน

โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การบริหารจัดการหลักสูตร งานดานการนิเทศ 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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การสอน งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และ

การวัดผลและประเมินผล 

3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การบริหารจัดการ การวางแผนงาน

วิชาการ การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และการนิเทศสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 85 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำทางวิชาการ  การบริหารงานวิชาการ  ประถมศึกษา  

 

ABSTRACT 

This research aimed to: 1) study the level of academic leadership of administrators 

in educational institutions; 2) study the level of the academic management in educational 

institutions; and 3) analyze academic leadership of administrators affecting academic 

management. The research samples, derived by proportional stratified random sampling 

distributed by school size, were 310 administrators and teachers in schools under the 

Jurisdiction of Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument 

was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

The findings of this research were as follows:  

1.  Overall and in specific aspects, the academic leadership of administrators in 

educational institutions was at the high positive level. They were ranked from the highest to 

the lowest as follows; school management, academic planning, academic atmosphere 

promoting and supervision. 

2.  Overall and in specific aspects, the academic management in educational 
institutions was at the high positive level. They were ranked from the highest to the lowest 

as follows; curriculum management, teaching supervision, media innovation and educational 

technology development, instructional management, measurement and evaluation. 
3.  The administrators' academic leadership in the aspects of school management, 

academic planning, academic atmosphere promoting and supervision together predicted 

academic administration at the percentage of 85 with statistical significance at .01. 

 

Keywords: academic leadership, academic administration, primary education 
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บทนำ 
ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการเปล่ียนแปลงท้ังในดาน 

สภาพแวดลอม การเมือง สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและอื่น ๆ ซึ่งผลจาก 

การเปล่ียนแปลงเหลาน้ีสงผลท้ังทางบวกและทางลบ ทุกประเทศจึงจำเปนตองเรียนรูเพ่ือจะปรับตัว 

ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และเตรียมความพรอมที่จะเผชิญกับความทาทาย 

จากกระแสโลกาภิวัตน โดยปจจัยสำคัญท่ีทำใหสามารถเผชิญกับการเปล่ียนแปลงและความทาทาย

ดังกลาวไดคือ การพัฒนาการศึกษา เน่ืองจากเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 

เพราะคนท่ีมีคุณภาพยอมสงผลใหสังคมและประเทศชาติมีความกาวหนา ดังนั้นการจัดการศึกษา

เพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองที่มีความจำเปนอยางย่ิง (วันเผด็จ มีชัย, 2554: 1) ดังตัวอยาง 

จากการศึกษาของสถาบันระหวางประเทศเพ่ือการจัดการ หรือ International Institute for Management 

Development (IMD) ไดจัดทำรายงาน World Competitiveness Yearbook 2013 (WCY 2013) 

โดยนำเสนอผลการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศตาง ๆ ดานคุณภาพการศึกษา 

พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาซ่ึงจัดอันดับโดยใชคะแนนสอบเฉล่ียในวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร

ของเด็กไทยอายุ 15 ป จากโครงการ PISA 2009 ประเทศไทยอยูอันดับท่ี 44 เปนอันดับท่ีลดลง 

4 อันดับ จากผลคะแนน PISA 2008 ที่อยูในอันดับที่ 40 โดยเปนรองประเทศสิงคโปร แตเหนือกวา

อินโดนีเซีย ในขณะที่ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษที่สะทอนคุณภาพการศึกษาในการพัฒนา

ความสามารถและทักษะท่ีจำเปนสำหรับอนาคต ผลการจัดอันดับพบวา ประเทศไทยร้ังอันดับ

สุดทายในอาเซียนทุกตัวชี้วัด เมื่อเปรียบเทียบในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ประเทศไทยอยูอันดับ 

รองสุดทายในตัวชี้วัดความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษ ซึ่งตัวชี้วัดดานคุณภาพการศึกษา 

ในกลุมนี้ไดสะทอนภาพปญหาการจัดการศึกษาดานภาษาและวิทยาศาสตรอยางชัดเจน ตัวชี้วัด

เหลาน้ีลวนเปนความสามารถและทักษะท่ีจำเปนและสำคัญมากในโลกอนาคต ซึ่งจะชวยสงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศเพ่ือใหกาวทันทุกประเทศในโลก เพราะเม่ือโลกไรพรหมแดน  

การติดตอสื่อสารและการแลกเปลี่ยนความรูจำเปนตองใชความสามารถและทักษะดานภาษา
อังกฤษเปนสื่อกลาง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 2)  

จากการทดสอบดานการศึกษาในประเทศโดยใชการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET) หมายถึง การทดสอบเพ่ือวัดความรู
และความคิดของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาป 3 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 โดยประเมินตามมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2552 จำนวน 67 มาตรฐานการเรียนรูครอบคลมุ 8 กลุมสาระการเรียนรู ประกอบดวย 

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา 

ศลิปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ในปการศึกษา 2554 นัน้ 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 112

พบวา มีมาตรฐานท่ีควรปรับปรุงเรงดวนในแตละกลุมสาระการเรียนรูของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำแนกตามระดับชั้น ไดแก ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย 5 มาตรฐาน  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 11 มาตรฐาน กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

9 มาตรฐาน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 10 มาตรฐาน กลุมสาระ 

การเรียนรูภาษาตางประเทศ 5 มาตรฐาน กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 5 มาตรฐาน 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  5 มาตรฐาน กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 4 มาตรฐาน 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในปการศึกษา 2554 นั้น ทำใหเห็นวา 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนท้ังระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 นั้น มีหลายมาตรฐานและเกือบทุกกลุมสาระการเรียนรูที่ควรปรับปรุง

อยางเรงดวน จึงเปนหนาท่ีของหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของตั้งแตระดับกระทรวง เขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา สถานศึกษา รวมไปถึงหนวยยอย ๆ ในชั้นเรียนท่ีควรตระหนักถึงวิกฤตการณดังกลาว 

ในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนา กระบวนการบริหารวิชาการการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนอยางแทจริง เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายตามนโยบายทาง 

การศึกษาของประเทศ (อิทธิพันธ  สุวทันพรกูล, 2556: 1-4) 

ผลการทดสอบระดับชาติของผูเรียน O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ประจำปการศึกษา 2555 พบวา 

มีกลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ียเพ่ิมสูงข้ึนจากปการศึกษา 2554 จำนวน 3 กลุมสาระ ไดแก 

ภาษาอังกฤษ ศิลปะและการงานอาชีพและเทคโนโลยี และมีกลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ีย 

ลดลง จำนวน 5 สาระ ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

และสุขศึกษาและพลศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2, 2557: 6) และ

ผลการทดสอบระดับชาติของผูเรียน O-NET ประจำปการศึกษา 2556 พบวา มีกลุมสาระการเรียนรู 

ที่มีคะแนนเฉล่ียสูงข้ึนจากปการศึกษา 2555 จำนวน 2 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก คณิตศาสตร  
และสุขศึกษาและพละศึกษา สวนกลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ียลดลง มีจำนวน 6 กลุมสาระ 

ไดแก ภาษาไทย วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2, 2557: 7) จากผลการทดสอบระดับชาติ

ของผูเรียน O-NET แสดงใหเห็นถึงผลคะแนนเฉล่ียท่ีมีแนวโนมลดลงไปในทุกปการศึกษา ซึ่งฝายงาน

ของโรงเรียนท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบตอผลการทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนโดยตรง 
ไดแก งานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการถือเปนงานท่ีมีความสำคัญและจำเปนท่ีสุดในสถานศึกษาและ

จำเปนตองมีการบริหารจัดการงานวิชาการที่ดี ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 100) ไดให 

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไววา งานการบริหารงานวิชาการควรใหความรับผดิชอบสงูสดุ 

ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญและจัดวาเปนงานหลักในการจัดการศึกษา 
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ของสถาบันการศึกษา ดังที่ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 1) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ

ถือวาเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐาน

และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวของ

กับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและ

เก่ียวของกับผูบรหิารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึง่อาจจะเก่ียวของโดยทางตรง

หรือทางออมก็อยูที่ลักษณะของงานนั้น จากความสำคัญของการบริหารงานวิชาการขางตนน้ัน 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของสถานศึกษาท่ีบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพ

การศึกษา เปนเครื่องบงชี้ความเจริญกาวหนาของสถานศึกษา ซึ่งบงบอกถึงประสิทธิภาพการจัด 

การศึกษาแกผูเรียนท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ ทั้งเปนงานท่ีเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาโดยตรง 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงตอสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจำเปนตองเปนผูที่มีภาวะผูนำในตนเอง เพราะภาวะผูนำจะเปนสวนชวยใหการบริหาร

จัดการในสถานศึกษาน้ันสำเร็จลุลวงไปดวยดี ดังความเห็นของสันติ บุญภิรมย (2552: 230) ไดสรุป 

ภาวะผูนำ หมายถึง ศิลปะของบุคคลคนหน่ึง ที่สามารถโนมนาวใหบุคคลคนหน่ึงหรือบุคคลหลายคน

ไดแสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ผูนำประสงค ภายใตสถานการณใดสถานการณหนึ่ง เพ่ือให
บรรลุไปตามเปาหมายของสวนรวมหรือของผูนำไดอยางไมมีเง่ือนไข ดังที่ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ  

(2552: 10) กลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง การใชอิทธิพลของบุคคล หรือของตำแหนงใหผูอื่นยินยอม

ปฏิบัติตาม เพ่ือที่จะนำไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่กำหนดไว หรือหมายถึงรูปแบบของ

อทิธิพลระหวางบคุคล ซึง่การท่ีผูบรหิารสถานศึกษาจะสามารถบรหิารจดัการงานวิชาการไดอยางดนีัน้ 

จำเปนตองเปนผูที่มีภาวะผูนำทางวิชาการ กลาวคือ เปนผูที่มีภาวะผูนำและเปนผูที่เขาใจใน 

งานวิชาการเปนอยางดี ดังท่ี สมสะนิด วงคำจัน (2551: 42) ไดใหความหมายของภาวะผูนำทางวิชาการ

หมายถึง ผูที่มีความรูความสามารถมีการประดิษฐคิดคนตอการนำ และการบริหารบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีการกระทำหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสำเร็จ

เสริมสรางใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีขึ้น สามารถแสดงบทบาทไดอยาง

ชัดเจนทางดานคุณลักษณะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติหนาท่ีทางกิจกรรมเพื่อการปรับปรุงระบบ

การเรียนการสอน  

จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการและภาวะผูนำทางวิชาการน้ัน  
มีความสัมพันธเก่ียวโยงกัน เพราะสถานศึกษาจำเปนตองจัดการเรียนการสอนใหแกผูเรียน และ 

การท่ีผลการทดสอบระดับชาตขิองผูเรียน (O-NET) ระดับชัน้ประถมศึกษาปที ่6 มแีนวโนมคะแนนเฉล่ีย

ที่ลดลงน้ัน ถือไดวาเปนความรับผิดชอบโดยตรงของสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา จึงจำเปน

อยางย่ิงท่ีตองทำการศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหาร 

งานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยของวันเผด็จ มีชัย (2554: 99-100) พบวา ภาวะผูนำ 
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ทางวิชาการแตละดานมีความสัมพันธกัน และยังสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน คือ ดานการพัฒนาครู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการบริหาร

จัดการหลักสูตร ดานวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ ดานการสงเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพ่ือเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนำทางวิชาการ ตลอดจนการพัฒนา

ตนเองของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนำทางวิชาการอันจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาใหดีที่สุด เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีสำคัญในการจัดการศึกษา 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

3. เพ่ือวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผล 

ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 

 

ตัวแปรการวิจัย 
1. ตัวแปรตน ไดแก ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีองคประกอบ  

4 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนงานวิชาการ 2) ดานการนิเทศ 3) ดานการบริหารจัดการ และ  

4) ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

2.  ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 

1) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ดานการจัดเรียนการสอน 3) ดานวัดผลและประเมินผล 
4) ดานนิเทศการสอน และ 5) ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการวางแผนงานวิชาการ 

ดานการนิเทศ ดานการบริหารจัดการ และดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนปจจัยท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
1. ภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหาร

จัดการสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่มีความเปนผูนำทางวิชาการแสดงถึงการนำและส่ังการบริหารบุคคล 

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาในการปรับปรุงและจัดกิจกรรมทางวิชาการใหบรรลุผลสำเร็จ 

อยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 

 1.1  ดานการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดง

บทบาทการเปนผูนำ การบริหารจัดการโรงเรียน กำหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานลวงหนา เพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน จัดทำเปาหมาย และแผนการดำเนินงานตาง ๆ ใหชัดแจง การจัด

คนเขาทำงาน การส่ังการ และการควบคุมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

 1.2  ดานการนิเทศ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามประเมินผล 

ใหสอดคลองกับเปาหมายดานงานวิชาการของโรงเรียน โดยพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหเปน 

ผูใฝหาความรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยมุงใหครู อาจารย ไดปรับปรุงวิธีการสอน จัดใหมี

กิจกรรมอื่น ๆ ควบคูไปดวย เชน กิจกรรมเสริมสรางขวัญและกำลังใจ กิจกรรมมนุษยสัมพันธ 

ไปพรอม ๆ กัน เพ่ือสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอันจะนำมา 

ซึ่งการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

 1.3  ดานการบริหารจัดการ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีอำนาจหนาท่ี 

ในการกำหนดนโยบายและตัดสินใจสั่งการทุกดาน ซึ่งถือวาเปนบทบาทท่ีสำคัญอยางหน่ึง 

ของผูบริหารโรงเรียน 

 1.4  ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดง

บทบาทกระตุน และพัฒนาในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการซึ่งเปนพฤติกรรมหรือกิจกรรม

ตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการเรียนรู โดยสงผลตอการดำเนินงานของบุคลากร มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 

กอใหเกิดความรัก ความผูกพัน และภูมิใจในสถานศึกษาของตน การจัดบรรยากาศทางวิชาการท่ีดี 
เชน มีกิจกรรมทางวิชาการ และมีสิ่งอำนวยความสะดวกใหแกบุคลากร เปนแรงกระตุนใหทำงาน

อยางมีความสุข ซึ่งจะเปนการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ และสงผลตอ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดใน 

สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด 

เกิดประโยชนแกผูเรียนและใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา โดยเก่ียวของกับการบริหารหลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล งานดานการนิเทศการศึกษา งานดานพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบดวย 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 116

 2.1  ดานการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาไดกำหนด

แนวทางในการจัดการบริหารหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช ไดแก การวางแผน การจัดบุคลากร 

การจัดทำประมวลการสอน หรือแผนการสอน การจัดตารางเวลา การเลือกกิจกรรม การจัดสื่อ

อุปกรณ การจัดสถานท่ี และการประเมินผล การใชหลักสูตรประกันคุณภาพ และกำหนดมาตรฐาน

หลักสูตร 

 2.2  ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนดวยวิธีที่หลากหลาย สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความแตกตาง

ระหวางบุคคลเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน มีการจัดทำแผนการเรียน การจัดตารางสอน 

การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การสอนซอมเสริม การเลือกตำราเรียน การจัดทำคูมือครู 

ดานวิชาการ จัดทำคูมือนักเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแผนปฏิบัติ  

เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเอง       

 2.3  ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การท่ีผูบริหาร

ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูผลิต ใช บำรุงรักษาสื่ออยางคุมคา แสวงหาแหลงวิทยาการ 

ในทองถิ่นมาใชใหเปนประโยชน ใหการสงเสริมสนับสนุนครูดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาท่ีเหมาะสม จัดหาส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหกับผูสอนและผูเรียนอยางเพียงพอ        

 2.4  ดานการวัดผลและประเมินผล หมายถงึ การท่ีผูบรหิารมกีระบวนการวัดผลการเรียนรู 

ของผูเรียนดวยเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย ทั้งการสังเกตพฤติกรรมระหวางเรียน การตรวจ 

ผลงาน การทดสอบ มีขอกำหนดการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม เชน การใชวิธีการประเมิน 

จากสภาพจริง ประเมินจากผลการปฏิบัติงาน ประเมินโครงการ หรือประเมินจากแฟมพัฒนางาน       

 2.5  ดานการนิเทศการสอน หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีการแนะนำ การช้ีแจง 

การบริการ การรวมมือ การปรับปรุงท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน ในการท่ีจะสงเสริมใหครูปรับปรุง 
การสอนใหดีขึ้น เกิดความรวมมือเพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

เพ่ือสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอันจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียน       

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยเร่ืองน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใชผูบริหารสถานศึกษาและครูเปนหนวย

วิเคราะห  
ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนของรัฐ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งหมด 150 โรงเรียน ซึ่งมีประชากร 

โดยจำแนกเปนกลุมผูบริหารจำนวน 138 คน และกลุมครูจำนวน 1,425 คน รวมท้ังสิ้น 1,563 คน   
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กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนของรัฐ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2557 โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง

แบบแบงช้ันตามสัดสวนกระจายตามของขนาดโรงเรียน โดยกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูป 

ของ Krejcie and Morgan (1970 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 178) ไดกลุมตัวอยาง 

จำนวน 310 คน ดังปรากฏในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 

 

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยมีลักษณะเปนแบบสอบถาม มีขั้นตอนการสรางและพัฒนา ดังนี้  

ผูวิจัยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา แลวกำหนดรูปแบบและโครงสราง

ของแบบสอบถามกำหนดพฤติกรรมบงชี้ใหครอบคลุมนิยามตัวแปร แลวนำมาจัดทำเปนขอกระทง
คำถามสำหรับการวิจัย โดยผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา นำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน

ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงดานเน้ือหาของขอกระทงคำถาม แลวหาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (IOC) โดยเลือกเฉพาะขอท่ีมีคาดัชนี 

ความสอดคลองเทากับ 0.67 และ 1.00 ไดขอคำถามตัวแปรภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษา 30 ขอ และ ตัวแปรการบริหารงานวิชาการ 30 ขอ ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถามแลว
จัดทำแบบทดสอบตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และอาจารยที่ปรึกษานำแบบสอบถามไป

ทดลองใช (tryout) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 

นำแบบสอบถามที่รับกลับคืนมาคำนวณหาความเท่ียง โดยการทดสอบคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

 

   2 

  

 

 

 

 

 51 328 10 64 

 83 931 16 181 

 12 187 2 36 

 138 1,425 28 282 

 1,563 310 
 

ท่ีมา (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2, 2557) 
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ของครอนบาค ไดคาความเท่ียงของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ 0.93 และ

คาความเท่ียงของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เทากับ 0.92 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 310 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาที่มีผูบริหารและครู 

ที่ปฏิบัติการสอนที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดำเนินการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืน

มาจำนวน 310 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ

ครบถวน แลวนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดวยคาสถิติ ดังน้ี การวิเคราะหขอมูล

ทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชการหารอยละ และนำเสนอในรูปตารางประกอบ

คำบรรยายการวิเคราะหระดับภาวะผูนำทางวิชาของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาดวยการหาคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สำหรับการวิเคราะหภาวะผูนำ 

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 

ผลการวิจัย 
การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 แบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน สงักัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.29, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณา 
รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการบริหารจัดการอยูในระดับมากที่สุด ( x̄ = 4.26,  

S.D. = 0.50) รองลงมา ไดแก ดานการวางแผนการวิชาการ ( x̄ = 4.29, S.D. = 0.47) 

ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ( x̄  = 4.29, S.D. = 0.49) และดานการนิเทศ ( x̄ = 4.26,  
S.D. = 0.50) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลำดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 

 
(n = 310) 

  X S.D.   

1. 
2. 
3. 
4. 

 
     

 
 

4.29 
4.26 
4.32 
4.29 

0.47 
0.50 
0.47 
0.49 

 
 
 
 

2 
4 
1 
3 

  4.25 0.48   

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.25, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณารายดานพบวา  

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยการบริหารจัดการหลักสูตร  

( x̄ = 4.27, S.D. = 0.53) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก งานดานการนิเทศการสอน 

( x̄ = 4.27, S.D. = 0.55) งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (x̄ = 4.25,  

S.D. = 0.49) การจัดการเรียนการสอน ( x̄ = 4.24, S.D. = 0.51) และการวัดผลและประเมินผล  

( x̄  = 4.23, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลำดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

 (n = 310) 

  X S.D.   

1. 
2. 
3. 
 

4. 

5. 

 
 

 

 
 
 

4.27 
4.24 
4.25 

 

4.23 

4.27 

0.53 
0.51 
0.49 

 

0.51 

0.55 

 
 
 

 

 

 

1 
4 
3 
 
5 

2 
  4.25 0.48   

 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล 

ตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 

จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X
4
) ดานการนิเทศ (X

2
) ดานการวางแผนงานวิชาการ (X

1
) 

และดานการบริหารจัดการ (X
3
) เปนตัวแปรท่ีไดรับการเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอภิปราย

ความแปรผันของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 (Y

tot
) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ 

ในการทำนาย (R2) เทากับ 0.85 ซึ่งแสดงวาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดานการนิเทศ ดานการวางแผนงานวิชาการและ 

ดานการบริหารจัดการ สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และสามารถรวมกันทำนาย
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ไดรอยละ 85 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 
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สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 

 

 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

 

 

ตารางที่ 4 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

 สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

 

 

totŶ  = 0.05 + 0.38 (X4) + 0.33 (X2) + 0.16 (X1) + 0.10 (X3) 

tot
ˆ  = 0.39 (Z4) + 0.34 (Z2) + 0.15 (Z1) + 0.10 (Z3) 

อภิปรายผล 
1.  ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา ดานการบริหารจัดการ มีระดับปฏิบัติสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสงเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ ดานการวางแผนงานวิชาการและดานการนิเทศ ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของน้ำฝน  รักษากลาง (2553: 73-76) พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 โดยเฉล่ีย 

พบวาภาวะผูนำทางวิชาการดานการบริหารจัดการ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด ภาวะผูนำ 

 df SS MS F Sig. 

Regression 
Residual 
Total 

4 

305 

309 

61.69 

10.36 

72.06 

15.42 

0.03 

453.78* .00 

 b SE.b Beta t Sig. 

 

 (X4) 

 (X2) 

 (X1) 

 (X3) 

0.05 

0.38 

     0.33 

0.16 

0.10 

0.10 

0.04 

0.04 

0.04 

0.03 

 

0.39 

0.34 

0.15 

0.10 

0.49* 

9.26* 

7.99* 

3.81* 

2.61* 

.62 

.00 

.00 

.00 

.09 

 

 

(n = 310)

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ทางวิชาการดานความสามารถ ดานการวางแผน และดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนภาวะผูนำทางวิชาการ ดานการนิเทศมีการปฏิบัติอยูในระดับ

ปานกลาง 

2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีระดับปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับ

จากคาเฉล่ียมากไปนอย ดานอันดับแรก คือ งานดานการนิเทศการสอน การบริการจัดการหลักสูตร 

งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา กระบวนการเรียนการสอนและการวัดผล

และประเมินผล ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับสุมาลี สัจจาวัฒนา (2554: 70) ระดับการมีสวนรวม 

ในการบริหารงานวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายดาน ทั้ง 10 ดาน อยูในระดับมาก  

ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมา ไดแก  

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดานการแนะแนว 

การศึกษาตามลำดับ 

3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

เรียงตามอิทธิพลจากมากไปนอย คือ ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดานการนิเทศ  

ดานการวางแผนงานวิชาการ และดานการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถทำนายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ไดรอยละ 85 ดังน้ี 

 3.1  ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มากท่ีสุด ท้ังน้ีเน่ืองจาก 
ผูบริหารแสดงบทบาทกระตุนและพัฒนาในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ใชเทคนิค 

การบริหารงานแบบกัลยาณมิตร และยอมรับฟงความคิดเห็นทางดานวิชาการ โดยยึดหลักประชาธิปไตย 

เปดโอกาสใหครูและนักเรียนไดปรึกษาหารือดานการจัดการเรียน ดวยบรรยากาศท่ีเปนกันเองและ
เปนมิตร สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การวิจัยในชั้นเรียนและการรวมมือ

กับชุมชนในการพัฒนาผูเรียนในดานวิชาการของโรงเรียน สงเสริมใหคณะครูมีเจตคติที่ดีตอ 
การประเมินตนเอง เพ่ือนำผลการประเมินมาพัฒนาตนเองสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรม 

เก่ียวกับงานวิชาการ สอดคลองกับจุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552: 178) ที่กลาววา ภาวะผูนำ 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 123

ทางวิชาการขอผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 

ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะ ผูบริหารและครูผูสอน

ตางชวยกันเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งถือวาเปนบรรทัดฐานและทัศนคติของ

บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ไมวาจะเปนดานการควบคุม การใชเวลาในการสอน การดูแล

เอาใจใสของครูและนักเรียนอยางใกลชิด การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู การสงเสริมใหมีการพัฒนา

วิชาชีพ การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ และการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู 

 3.2 ดานการนิเทศ มีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม

ประเมินผลใหสอดคลองกับเปาหมายดานงานวิชาการของโรงเรียน มีการกำหนดจุดประสงค 

การนิเทศท่ีชัดเจน มีการสรางเคร่ืองมือนิเทศเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง มีการ

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหเปนผูใฝหาความรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ มุงสงเสริมให 

ครู อาจารย ไดปรับปรุงวิธีการสอนท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน สงเสริมกิจกรรม

เสริมสรางขวัญและกำลังใจ สงเสริมกิจกรรมมนุษยสัมพันธ เพ่ือสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลองกับปริฉัตร เล็กตวง (2554: 178) ซึ่งศึกษาวิจัย 

ภาวะผูนำทางวิชาการดานการนิเทศและการประเมินดานการสอน พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยูในระดับปานกลาง 

ทั้งนี้เน่ืองมาจากผูบริหารใหความสำคัญของการนิเทศนอยกวางานดานอื่น อาจคิดวาเปนเพียง

สวนประกอบที่เปนปจจัยสงเสริมงานวิชาการใหมีคุณภาพ เมื่อผูบริหารใหความสำคัญกับงาน 

นิเทศนอย ทำใหผูบริหารไมสนใจที่จะแสวงหาความรูความเขาใจในการปฏิบัติการนิเทศ ผลการวิจัย

จึงพบวา ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

 3.3 ดานการวางแผนงานวิชาการ มีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารแสดงบทบาท

การเปนผูนำ การบริหารจัดการในโรงเรียน มีความสามารถในการกำหนดทิศทาง ชี้แจงทำ 

ความเขาใจในวัตถุประสงคของหนวยงาน กำหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงค มีความสามารถในการเปนนักวางแผน รูกระบวนการวางแผนและการนำเทคนิคใหม ๆ 

มาใชในการวางแผน จัดทำเปาหมายและแผนการดำเนินงานตาง ๆ ใหชัดแจง จัดคนเขาทำงาน 
อยางเปนระบบและตรงตามความสามารถของแตละบุคคล กำหนดหนาท่ี ความรับผิดชอบของครู

และผูทีเ่กีย่วของในสวนของงานในโรงเรียน และมกีารควบคุมดานการวางแผนงานใหเปนไปอยางดีขึน้ 

 3.4 ดานการบริหารจัดการ มีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารกำหนดพันธกิจ 

ของโรงเรียนไวอยางชัดเจนโดยเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนสำคัญ กำหนดนโยบาย
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ของโรงเรียนไวอยางชัดเจนโดยเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนสำคัญ กำหนดเปาหมาย

ของโรงเรียนและตัวชี้วัดไวอยางชัดเจนโดยเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนสำคัญ 

กำหนดยุทธศาสตรการทำงานท่ีนำไปสูมาตรฐานของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียน ตัดสินใจสั่งการในทุกดานและปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

 1.1  จากผลการวิจัย น้ีพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการนิเทศมีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัดอบรม

สัมมนาเร่ือง ภาวะผูนำทางวิชาการดานการนิเทศ เพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู  

มีทักษะ และนำไปวางแผนการนิเทศในสถานศึกษาตอไป  

 1.2  จากผลการวิจัยน้ีพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรู 

ความเขาใจในดานการจัดการเรียนการสอนอยางถองแท ควรพัฒนาความรูดานการจัดการเรียนสอน

อยางสม่ำเสมอ และควรแนะนำ สงเสริม ความรูความสามารถของครูเพ่ือชวยใหการบริหารงาน

วิชาการน้ันเปนไปอยางถูกตองสมบูรณ 

 1.3  จากผลการวิจัยน้ีพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการวัดผลประเมินผล มีคาเฉลี่ยนอยกวาภาพรวม ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาและ

ทำความเขาใจในกระบวนการวัดประเมินผล เปนท่ีปรกึษา แนะนำใหแกคณะครู เพ่ือใหการปฏิบตังิาน

ดานการวัดผลประเมินผลเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

 1.4  สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของนำแนวทางภาวะผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ไดแก 1) ดานการสงเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ 2) ดานการนิเทศ 3) ดานการวางแผนงานวิชาการ และ 4) ดานการบริหาร

จัดการ เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1  ควรศึกษารูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอื่น ๆ 

 2.2 ควรศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส 
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สรุป 
ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล 

ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหานอย ดังน้ี 1) ดานการสงเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ 2) ดานการนิเทศ 3) ดานการวางแผนงานวิชาการ และ 4) ดานการบริหาร

จัดการ ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยน้ีพบวา  

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งไดแก ดานการการวัดผลและประเมินผล 

ดานกระบวนการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร และดานงานพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา สามารถทำนายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ไดรอยละ 85 
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