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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนำแบบผูรับใชของ 

ผูบริหารโรงเรียนและครู 2) ระดับวัฒนธรรมโรงเรียน และ 3) ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหาร

โรงเรียนซ่ึงเปนปจจัยท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียน

และครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 346 คน ไดมาโดยการสุม

แบบแบงชั้นตามสัดสวนของจังหวัดและขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1.  ความคิดเห็นตอภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียนและครู โดยภาพรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก การใชภาวะผูนำรวมกัน  
การแสดงออกทางคุณธรรม การสรางสังคมชุมชน การสงเสริมการเปนผูนำ การเห็นคุณคาของผูอื่น 

และการพัฒนาผูอื่น ตามลำดับ 

 2.  วัฒนธรรมโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู โดยภาพรวมและ 
รายดานอยูในระดับดีมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ความซื่อสัตยสุจริต การตัดสินใจ 

ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน การสงเสริมพลังอำนาจ ความเอื้ออาทร การยอบรับ  

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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ความหลากหลายของบุคลากร ความไววางใจ ความมีคุณภาพ และความมุงประสงคของโรงเรียน 

ตามลำดับ 

  3.  ภาวะผูนำแบบผูรบัใชของผูบรหิารโรงเรียน ดานการเห็นคุณคาของผูอืน่ ดานการแสดงออก

ทางคุณธรรม การสงเสริมการเปนผูนำ และการพัฒนาผูอื่น เปนปจจัยท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน 

โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 80.50 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำแบบผูรับใช  วัฒนธรรมโรงเรียน  มัธยมศึกษา    

 

ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) the level of administrators and teachers’ opinion 

on servant leadership; 2) the level of school culture and; 3) administrators’ servant leadership, 

as predictors of school culture. The samples were 346 administrators and teachers under 

the Jurisdiction the Office of Secondary Educational Service Area 9, derived by proportional 

stratified random sampling as characterized by province and school size. The research 

instrument was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression 

analysis.  

 The findings of this research were as follows: 

 1.  Overall and in specific aspects, the administrators and teachers’ opinion on 

servant leadership was at the high level. The factors were respectively from the highest to 
the lowest as follows; share leadership, moral expression, community, building leadership 

promotion, valuing people and developing others. 

 2.  Overall and in specific aspects, the school culture was at the high positive level. 

The factors were respectively from the highest to the lowest as follows; integrity, decision 
making, belongingness, empowerment, caring, recognition, diversity, trust, quality and goal. 

 3.  The administrators’ servant leadership in the aspects of moral expression, 

leadership promotion and developing others together predicted school culture at the 
percentage of 80.50 with statistical significance at .05. 

 

Keywords:  servant leadership , school culture , secondary education 
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บทนำ 
 จากการท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมนีโยบายใหดำเนินการปฏิรปูการศึกษา 

ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) กระทรวงศึกษาธิการโดยกำหนดกลยุทธการขับเคล่ือน 

ตามกรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษาดานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม มุงเนนการกระจาย 

อำนาจสูสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมท้ังการใหผูปกครอง 

ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคสวน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีระบบการบริหารจัดการ 

ตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนมีการนำวิธีการบริหารจัดการแนวใหมมาใชในการพัฒนาภาวะผูนำ

ของผูบริหารสถานศึกษาและมีแผนพัฒนาภาวะผูนำควบคูไปกับการสรางผูนำการเปล่ียนแปลงและ

นวัตกรรมการบริหารเชิงคุณภาพ พรอมทั้งสนับสนุนสถานศึกษาใหสามารถบริหารจัดการไดอยาง

อิสระ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552: 22-32) การดำเนินการตามท่ีกลาวมาน้ัน ผูที่มี

บทบาทสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะ 

ผูบริหารจะเปนผูดำเนินกิจการตาง ๆ ในองคกร รวมทั้งควบคุมบังคับบัญชาใหผูรวมงานปฏิบัติ

ภารกิจใหบรรลตุามเปาหมาย ผูบรหิารสถานศึกษาจงึเปนตัวชีวั้ดความสำคัญตอทิศทางการดำเนินงาน

ตามนโยบายการศึกษาของรัฐ หากผูบริหารเปนผูที่มีความสามารถสูง มีวิสัยทัศนกวางไกล และมี

ลักษณะเฉพาะตัวท่ีแตกตางจากครูท่ัวไป จะสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปในทิศทาง 

ที่มุงหวังไดสำเร็จ ดังน้ันผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำจึงถือไดวาเปนองคประกอบท่ีสำคัญตอความอยูรอด

และความสำเร็จของการบริหารงาน เน่ืองจากจะทำใหผูรวมงานเช่ือมั่น และศรัทธาในความสามารถ

ของผูนำ นำไปสูความรวมมือเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีดี ปจจุบันไดมีการกลาวถึง ภาวะผูนำสมัยใหม  

(modern leadership) ซึ่งสมชาย เทพแสง (2556: 63) ไดเสนอไววา เปนรูปแบบของภาวะผูนำท่ีมี

การพัฒนารูปแบบมาจากภาวะผูนำในทฤษฏแีบบดัง้เดิมแลว นำมาพัฒนาและสรางเปนรูปแบบตาง ๆ 

เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของสังคมปจจุบัน และสอดคลองกับองคการโดยมีการนำไปปฏิบัติได

อยางชัดเจนย่ิงข้ึน ภาวะผูนำแบบผูรับใช (servant leadership) เปนรูปแบบหน่ึงของภาวะผูนำ

สมัยใหมที่มีแนวคิดมาจากคัมภีรไบเบิ้ลในศาสนาคริสต มีเจตคติที่เนนการใหความชวยเหลือ  
ความรัก ความเมตตากับบุคคลทุกระดับ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของลอบ (Laub, 1999: 81 อางถึง

ใน อนุวัฒน  วิภาคธำรงคุณ, 2553: 12) ที่ไดเสนอไววา การเปนผูนำแบบผูรับใชเปนวิถีชีวิตของผูที่มี

จิตใจแหงการรับใช มีวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจน สรางความเขาใจ และแนวทางปฏิบัติงาน 
ที่สามารถนำมาซ่ึงความดีงามใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชามากกวาผลประโยชนของตนเอง 

มีการสงเสริมคุณคา และพัฒนาคน สรางเสริมชีวิตกลุม และการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 

ตลอดจนการใหบริการเพ่ือสงผลดีใหกับบุคลากรแตละคนในองคกรโดยรวม ภาวะผูนำรูปแบบนี้จึงมี
องคประกอบสำคัญ 6 ประการ ไดแก 1) การเห็นคุณคาของผูอื่น 2) การพัฒนาผูอื่น 3) การสราง

สังคมชุมชน 4) การแสดงออกทางคุณธรรม 5) การสงเสริมการเปนผูนำ และ 6) การใชภาวะผูนำ 

รวมกัน จึงกลาวไดวา ภาวะผูนำแบบผูรับใชเปนผูที่ถูกเรียกใหรับใชกอนท่ีจะนำผูอื่น มีหัวใจ 
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ของการบริการและพรอมที่จะรับใชผูอื่นมากกวาการแสวงหาการเล่ือนตำแหนงในฐานะเปนผูนำ 

ซึง่ผูบรหิารในปจจบุนัจำเปนจะตองสรางภาวะผูนำท่ีเขมแขง็ในการบริหารงานและมีการใชภาวะผูนำได

อยางเหมาะสม  

 โรงเรียนเปนองคกรทางการศึกษาท่ีทำหนาท่ีจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเจริญงอกงาม 

ดังนั้นโรงเรียนจึงประกอบดวยบุคลากรหลายฝาย ไดแก ผูบริหาร ครู และบุคลากร ซึ่งบุคคลเหลาน้ี

เมื่อมาอยูรวมกัน ไดมีการหลอหลอมรวมคานิยม ความคิด ความเช่ือและพฤติกรรมใหเปนไป 

ในทิศทางเดียวกันท่ีทุกคนยอมรับและปฏิบัติติดตอกันมาเปนเวลานาน จึงนำมาซ่ึงการมีวัฒนธรรม

โรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดของจีรวัฒน ฟากระจาง (2554: 20) ที่ไดกลาววา วัฒนธรรมโรงเรียน 

เปนคานิยม ความเช่ือ และบรรทัดฐานรวมกันของผูบริหารและครูในโรงเรียน ซึ่งสามารถประเมินได

จากพฤติกรรมที่สะทอนออกมาใหเห็นชัดเจน นอกจากน้ีวัฒนธรรมโรงเรียนยังเปนตัวหลอมความคิด 

ความรูสึกและพฤติกรรมของบุคคลที่อยูในโรงเรียนน้ัน ทั้งนี้ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรจึงเปน

บุคคลท่ีมีความสำคัญในการเสริมสรางวัฒนธรรมโรงเรียนและมีอิทธิพลตอการบริหารโรงเรียน 

ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำจึงจำเปนตองทำความเขาใจถึงความสำคัญของวัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งจะมีผล 

กระทบตอระบบการบริหารและการพัฒนาโรงเรียน สามารถนำมาปรับใชใหเขากับสภาพแวดลอม 

ซ่ึงจะมีสวนสำคัญในการชวยใหผูบริหารใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ หรือพัฒนาเปล่ียนแปลง

องคการไปใหมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ซึ่ง แพตเตอรสัน (Patterson, 1986: 50-51 

quoted in Sergiovanni and Starratt, 1988: 107-109 อางถึงใน วันเพ็ญ  ศิวะยุทธกิจ, 2552: 26) 

ไดใหแนวคิดเก่ียวกับปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีบงชี้ถึงพฤติกรรมตาง ๆ ภายในโรงเรียนวามี  

10 ประการ ประกอบดวย 1) ความมุงประสงคของโรงเรียน 2) การมอบอำนาจ 3) การตัดสินใจ  

4) ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน 5) ความไววางใจ 6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ  

8) ความเอื้ออาทร 9) ความซื่อสัตยสุจริต และ 10) ความหลากหลายของบุคลากร ปจจัยดังกลาว 
จึงมีความสำคัญในการศึกษาเก่ียวกับวัฒนธรรมโรงเรียน 

 จากการศึกษาผลงานวิจัยของทองอินทร อุบลชัย (2556: 105) ไดพบวา ผูบริหาร 

สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีภาวะผูนำ
แบบผูรับใชตามแนวคิดของลอบ (Laub) 6 ประการ ไดแก 1) การเห็นคุณคาของผูอื่น 2) การพัฒนา 

ผูอื่น 3) การสรางสังคมชุมชน 4) การแสดงออกทางคุณธรรม 5) การสงเสริมการเปนผูนำ และ  

6) การใชภาวะผูนำรวมกัน และพบวา มีความสัมพันธทางบวกกับงานระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน ดานการแสดงตนตามที่เปนจริง นอกจากน้ีจากขอคนพบในงานวิจัยของอนุวัฒน  

 วิภาคธำรงคุณ (2553: 119) ที่พบวา คุณลักษณะภาวะผูนำแบบรับใชของผูบริหารสถานศึกษาใน
เครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ตามแนวคิดของลอบ (Laub) อยูในระดับมาก 

จำนวน 6 ดาน ไดแก 1) การเห็นคุณคาของผูอื่น 2) การพัฒนาผูอื่น 3) การสรางสังคมชุมชน  

4) การแสดงออกทางคุณธรรม 5) การสงเสริมการเปนผูนำ และ 6) การใชภาวะผูนำรวมกัน และ 
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ในผลงานวิจัยดังกลาวยังพบอีกวาคุณลักษณะภาวะผูนำแบบรับใชของผูบริหาร มีความสัมพันธกับ

ทัศนะตอการทำงาน ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 จะเห็นวาขอคนพบในงานวิจัยดังกลาวมาขางตน กลาวไดวาผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำแบบ 

ผูรับใชเปนปจจัยหน่ึงท่ีเก่ียวของกับวัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งจากการศึกษาผลงานวิจัยของเจริญ  

วองประชานุกูล (2548: 95) พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนและความผูกพันตอโรงเรียนของครูในโรงเรียน

คาทอลิก เขตสังฆมณฑลราชบุรี มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สำหรับขอคนพบจากงานวิจัยของสุนันท  หลวงศรี (2550: 90) พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธกันเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 นอกจากน้ี

ขอคนพบจากงานวิจัยของวารสาร  เมืองพวน (2551: 91) พบวา วัฒนธรรมสถานศึกษาและองคการ

แหงการเรียนรูในโรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธในระดับสูง สอดคลองกับผลงานวิจัยของ

เสวียน เสนงาม (2552: 139) พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน และผลงานวิจัยของ

ดวงดาว บุญกอง (2553: 127) ที่พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอสภาพแวดลอมในการปฏิบัติ 

งานของครูในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักพัฒนาสังคม ใน 5 ดาน ไดแก  

1) การยอมรับ 2) ความหลากหลายของบุคลากร 3) ความมีคุณภาพ 4) ความซ่ือสัตยสุจริต และ 

5) ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน โดยสามารถพยากรณสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานของครู 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหา ตลอดจนขอคนพบจากผลงานวิจัยท่ีเก่ียวกับ
ภาวะผูนำแบบผูรับใชและวัฒนธรรมโรงเรียนตามท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นวาต้ังแตอดีตจนถึง

ปจจุบันมีผลการวิจัยจำนวนมากท่ีบงชี้วาปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพและความสำเร็จในการจัด 

การศึกษาข้ึนอยูกับความสามารถ ทักษะในการบริหารงาน และความเปนผูนำของผูบริหาร 
เปนสำคัญ ดังนั้นการไดศึกษาถึงภาวะผูนำแบบผูรับใช จึงเปนแนวคิดการศึกษาภาวะผูนำสมัยใหม
ของผูบริหารโรงเรียนยุคนี้ที่จำเปนตองนำมาปฏิบัติตน เพ่ือกระตุนและเอ้ืออำนวยใหบุคลากร 

ในโรงเรียนสามารถรวมกันสรางวัฒนธรรมโรงเรียนใหนำไปสูการเปล่ียนแปลงที่ดีได ผูวิจัยในฐานะ 
เปนผูสอนทีป่ฏบิตังิานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จึงสนใจ

ที่จะศึกษาภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ซึ่งคาดวาผลท่ีไดจากการวิจัยคร้ังน้ี จะเปนประโยชนตอการพัฒนา 

ผูบริหารใหมีภาวะผูนำท่ีเอ้ืออำนวยใหเกิดวัฒนธรรมโรงเรียนมีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
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วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

 2.  เพ่ือศกึษาระดับวฒันธรรมโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 3.  เพ่ือวิเคราะหภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียนและครูที่สงผลตอวัฒนธรรม

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ จะเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูป 

การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตองมีความเปนผูนำทางวิชาการท่ีเขมแข็ง เปนผูจัดการท่ีมี 

ความเฉียบแหลม เปนผูประสานงานชุมชนและอำนวยความสะดวกท่ีดี เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล 

ทั้งยังตองเปนผูอุทิศตนและเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูรวมงาน ดังน้ันผูวิจัยจึงไดศึกษาภาวะผูนำแบบ

ผูรับใชตามแนวคิดของลอบ (Laub, 2003: 160-165 อางถึงใน อนุวัฒน วิภาคธำรงคุณ, 2553: 30) 

ที่กลาวไววา การเปนผูนำแบบผูรับใชเปนวิถีชีวิตของบุคคลท่ีมีจิตใจแหงการรับใช มีวิสัยทัศน และ

เปาหมายท่ีชัดเจน สรางความเขาใจ และแนวทางปฏิบัติงาน นำมาซึ่งความดีงามใหเกิดขึ้นกับ 

ผูใตบังคับบัญชา มากกวาผลประโยชนของตนเอง จะสงเสริมคุณคา และพัฒนาคนเพ่ือสรางเสริม

ชีวิตกลุม และปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม การใหบริการเพ่ือสงผลดีตอบุคคลแตละคนและองคกร 

โดยมีองคประกอบ 6 ประการ ไดแก 1) การเห็นคุณคาของผูอื่น 2) การพัฒนาผูอื่น 3) การสราง

สังคมชุมชน 4) การแสดงออกทางคุณธรรม 5) การสงเสริมการเปนผูนำ และ 6) การใชภาวะผูนำ 

รวมกัน จากองคประกอบดังกลาวจึงไดนำมากำหนดเปนตัวแปรตนในการวิจัยคร้ังน้ี สำหรับแนวคิด 

เก่ียวกับวัฒนธรรมโรงเรียนน้ัน โรงเรียนแตละแหงจะมีวัฒนธรรมเปนของตนเอง เพราะเปน 
ตัวหลอหลอม ความคิด และพฤติกรรมของบุคคลที่อยูในโรงเรียน ซึ่งอาจแตกตางกันไปบาง แตโดย

ทั่วไปจะมีปจจัยทางวัฒนธรรมคลายคลึงกัน ดังน้ันผูวิจัยจึงไดศึกษาเก่ียวกับวัฒนธรรมโรงเรียน 
ตามแนวคิดของแพตเตอรสัน (Patterson, 1986: 50-51 quoted in Sergiovanni and Starratt  

1988: 107-109 อางถึงใน วันเพ็ญ ศิวะยุทธกิจ, 2552: 26) ซึ่งมีองคประกอบอยู 10 ประการ 

ประกอบดวย 1) ความมุงประสงคของโรงเรียน 2) การมอบอำนาจ 3) การตัดสินใจ 4) ความรูสึกเปน
สวนหน่ึงของโรงเรียน 5) ความไววางใจ 6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ8) ความเอ้ืออาทร  

9) ความซื่อสัตยสุจริต และ 10) ความหลากหลายของบุคลากร จากตัวแปรดังกลาวผูวิจัยจึงไดนำมา

จัดกระทำเปนตัวแปรตามในการวิจัยคร้ังน้ี โดยนำเสนอเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเพ่ือแสดง 

ความสัมพันธระหวางตัวแปร ดังภาพท่ี 1  
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียนและครูสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน 

 

คำนิยามศัพทตัวแปรการวิจัย 
 1.  ภาวะผูนำแบบผูรับใช หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนและครู ทำหนาท่ีรับใช
เพ่ือนรวมงานและผูตาม เพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล โดยใชอำนาจทางศีลธรรมกระตุน

ใหเกิดการรวมมือรวมใจ ไววางใจซึ่งกันและกัน และใหอำนาจแกเพ่ือนรวมงานเพ่ือใหงานบรรลุ

เปาหมายรวมกัน ประกอบดวย  

   1.1  การเห็นคุณคาของผูอื่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน ที่มีความเชื่อมั่น 
ใหความสำคัญตอความตองการและยอมรับในความสามารถของผูรวมงาน ตลอดจนเปนผูฟงท่ีดี  

   1.2  การพัฒนาผูอื่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน ที่ใหโอกาสพัฒนา

ศักยภาพในการเรียนรูที่เปนแบบอยางท่ีดี ใหกำลังใจและสนับสนุนผูรวมงานในการปฏิบัติงาน  

   1.3  การสรางสังคมชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน ที่มีการสราง 

ความสัมพันธกับผูรวมงานใหความสำคัญในการทำงานรวมกับผูรวมงาน และเห็นคุณคาของ 

ความแตกตางระหวางบุคคล 
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   1.4  การแสดงออกทางคุณธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน ที่เปดใจกวาง 

ปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับของผูรวมงาน มีความมุงมั่นท่ีจะเรียนรูจากผูรวมงาน และสงเสริมให 

ผูรวมงานมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  

   1.5  การสงเสริมการเปนผูนำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน ที่มีวิสัยทัศน 

ตออนาคตมีแนวทางในการบริหารงานท่ีชัดเจนตอการใหบริการองคกร มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

และเสริมสรางภาวะผูนำแกผูรวมงานอยางมีเปาหมายชัดเจน  

   1.6  การใชภาวะผูนำรวมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน ที่แบงปน 

ความเปนผูนำ โดยการใชอำนาจรวมกัน ลดการควบคุม และมีสถานะผูนำรวมกัน 

 2.  วัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีการยึดถือคานิยม ความเช่ือ รวมท้ังการนำสภาพการปฏิบัติงานมาใช

เปนแนวทางในการปฏิบัติงานสืบทอดตอกันมา ประกอบดวย 

  2.1  ความมุงประสงคของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากร

ทุกคนมีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคของโรงเรียน โดยใหมีการคำนึงถึงสภาพปญหาและ

ความตองการใหชัดเจนเปนไปได เพ่ือจูงใจใหบุคลากรสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.2  การสงเสริมพลังอำนาจ หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียน มีการมอบอำนาจ 

การตัดสินใจใหบุคลากรปฏิบัติงานตรงตามความรูและความสามารถของแตละคน โดยกระจาย

อำนาจแบบมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนมากข้ึน ทำใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจและ

เต็มใจรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย 

  2.3  การตัดสินใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจปฏิบัติงานโดยอาศัย

ทางเลือกท่ีไดกำหนดไว คำนึงถึงความเปนไปไดในการปฏิบัติ รวมท้ังเปดโอกาสใหผูรวมงานท่ีมี

ความรู ความเช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ๆ ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

   2.4  ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียนและครู  
ไดรวมมือกัน พัฒนาโรงเรียนดวยความรูสึกวาเปนเจาของรวมกัน มีความผูกพันท่ีจะชวยเหลือและ

พัฒนาซึ่งกันและกัน ใหความสำคัญกับการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน รวมท้ังอุทิศเวลาใหกับ

การปฏิบัติงานตาง ๆ ของโรงเรียนดวยความเต็มใจ 

   2.5  ความไววางใจ หมายถึง การท่ีครูมีอิสระในการทำงานในโรงเรียนโดยเช่ือมั่นวาจะ

สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความไววางใจในการปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน 
   2.6  ความมีคุณภาพ หมายถึง การปฏิบัติงานท่ีดำเนินไปดวยการมีมาตรฐานและมี

คุณภาพของครูในโรงเรียนทุกคน ไดรวมกันกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียน รวมท้ัง

การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
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   2.7  การยอมรับ หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียน ใหความสำคัญและใหการยอมรับ 

ในความคิดเห็น ความรูความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนแตละคน การยกยองชมเชยในผลงาน

ที่ประสบความสำเร็จ รวมทั้งใหการยอมรับความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของแตละคน  

   2.8  ความเอ้ืออาทร หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียน มีการดูแลเอาใจใสในความเปนอยู

ของบุคลากรของโรงเรียน ทั้งในดานการงานและดานสวนตัว การสนับสนุนสงเสริมความกาวหนา

ทางอาชีพของบุคลากร การจัดสวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลดวยการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 

   2.9  ความซื่อสัตยสุจริต หมายถึง การท่ีครูในโรงเรียน มีการปฏิบัติหนาท่ีดวย 

ความจริงใจทั้งตอตนเองและตอผูอื่น โดยยึดมั่นในแนวทางแหงจริยธรรมและคุณธรรม ยึดหลัก

ธรรมาภิบาล มีความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถและสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิด

ผลดีตอโรงเรียน 

   2.10 ความหลากหลายของบุคลากร หมายถึง การท่ีโรงเรียนใหความสำคัญกับ 

ความคิดเห็นท่ีแตกตางกันของบุคลากรแตละคน มีการแลกเปล่ียนเรียนรูแนวคิด เทคนิควิธีการ 

เพ่ือพัฒนางานและพัฒนาตนเอง รวมทั้งการประสานรูปแบบ วิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรแตละคน

เพ่ือนำมาใชเปนแนวปฏิบัติรวมกัน 

 

วิธีดำเนินการ 
 ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 61 โรงเรียน โดยเปนผูบริหารโรงเรียน จำนวน 199 คน  

ครูผูสอน จำนวน 3,096 คน ที่ตั้งอยูในจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม รวมท้ังสิ้น จำนวน 
3,295 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและ
มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 179) ไดกลุมตัวอยาง

จำนวน 346 คน โดยใชการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนของจังหวัดและขนาดโรงเรียน ดังปรากฏ 

ในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 

 

 

 การสรางและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

 ผู วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวกำหนดรูปแบบและโครงสรางของ

แบบสอบถาม ดำเนินการสรางเคร่ืองมือตามคำนิยามศัพทตัวแปรการวิจัย โดยผานการตรวจสอบ
ความเท่ียงเชิงเน้ือหา และพิจารณาเฉพาะขอทีม่คีา IOC เทากับ 0.67 และ 1.00 เพ่ือหาคาความเท่ียง 

โดยไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาไดคาความเท่ียงของภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียนและครู 

เทากับ 0.84 และคาความเท่ียงของวัฒนธรรมโรงเรียน เทากับ 0.86 
             

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผู วิจัยดำเนินการนำแบบสอบถามจำนวน 346 ฉบับ ไปยังโรงเรียนในสังกัดท่ีเปน 
กลุมตัวอยางดวยตนเอง ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืนมา จำนวน 341 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 98.55 
  

                                                                                             

       

       9                                                     

  

 (32)                    105                    1,468                    11              154 
 -   (10)     29                464              3                   49 

 -   (13)     48                599              5                   63 

 -   (7)     19                      318              2                   33 

 -  (2)     9                 87              1                    9 

 (29)                        94                    1,628                    10                 171 

 -   (9)     28                504              3                       54 

 -   (8)      28                446              3                   47 

 -   (6)                  19                      339                  2         35 

   -   (6)    19                339                    2           35 

                                                    199                    3,096               21              325  

                                                    3,295                                                   346  
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 การวิเคราะหขอมูล 

 ดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยการวิเคราะหระดับ

ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียนและครู และวัฒนธรรมโรงเรียนใชการหารอยละ คาเฉล่ีย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอวัฒนธรรม

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน 

 

ผลการวิจัย  
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับสูง ( x̄ = 4.16, S.D. = 0.65) และเม่ือพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับสูงทุกดานโดยดานการใชภาวะผูนำรวมกัน มีคาเฉล่ียสูงสุด 

( x̄  = 4.22, S.D. = 0.65) รองลงมาไดแก การแสดงออกทางคุณธรรม ( x̄ = 4.20, S.D. = 0.64) 

และการสรางสังคมชุมชน ( x̄  = 4.19, S.D. = 0.65) ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  ระดับและลำดับภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

  (n = 341) 
  S.D.   

1.  4.11 0.65  5 

2.  4.11 0.70  6 

3.  4.19 0.65  3 

4.  4.20 0.64  2 

5.  4.15 0.65  4 

6.  4.22 0.65  1 

 4.16 0.65   



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2559 
Vol.7 No. 2 July-December 2016 115

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหระดบัวฒันธรรมโรงเรียน สงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

มัธยมศึกษา เขต 9 

 วัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติอยูในระดับสูง ( x̄ = 4.13, S.D. = 0.71) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  

มีการปฏิบัติอยูในระดับสูงทุกดานโดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูง 3 ลำดับแรก ไดแก ดานความซ่ือสัตยสุจริต 

( x̄ = 4.21, S.D. = 0.68) ดานการตัดสินใจ ( x̄  = 4.17, S.D. = 0.73) และดานความรูสึกเปน 

สวนหน่ึงของโรงเรียน ( x̄  = 4.16, S.D. = 0.66) สวนท่ีมีคาเฉล่ียต่ำ 3 ลำดับสุดทาย ไดแก  

ดานความไววางใจ ( x̄ = 4.10, S.D. = 0.75) ดานความมีคุณภาพ ( x̄ = 4.06, S.D. = 0.76) 

และดานความมุงประสงคของโรงเรียน ( x̄ = 4.05, S.D. = 0.75) ดังปรากฏในตารางท่ี 3  

 

ตารางที่ 3  ระดับและลำดับวฒันธรรมโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรม
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรภายในของภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารซ่ึงมี
ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับต่ำถึงระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี 
คาสหสัมพนัธระหวาง 0.40-0.82 และเม่ือพิจารณาคาสมัประสทิธ์ิสหสัมพนัธของภาวะผูนำแบบผูรบัใช
ของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (Y

tot
)  

พบวา มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีคาสหสัมพันธระหวาง 0.64-0.79 ดังปรากฏในตารางท่ี 4 

 

                                                                                                                          (n = 341) 

  S.D.   

1.  4.05 0.75  10 

2.  4.16 0.73  4 

3.  4.17 0.73  2 

4.      4.16 0.66  3 

5.  4.10 0.75  8 

6.  4.06 0.76  9 

7.  4.14 0.72  6 

8.  4.14 0.69  5 

9.  4.21 0.68  1 

10.  4.13 0.70  7 

 4.13 0.71   
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ตารางที่ 4  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร 

 

 ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เรียงตามลำดับตัวแปร 4 ตัวแปร ที่เขาสูสมการดังน้ี การเห็นคุณคาของ

ผูอื่น (X
1
) การแสดงออกทางคุณธรรม (X

4
) การสงเสริมการเปนผูนำ (X

5
) และการพัฒนาผูอื่น (X

2
) 

เปนตัวแปรท่ีไดรับเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอธิบายความผันแปรของวัฒนธรรมโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวม (Y
tot

) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยมีคาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.805 ซึ่งแสดงวา การเห็นคุณคาของ 
ผูอื่น การแสดงออกทางคุณธรรม การสงเสริมการเปนผูนำ และการพัฒนาผูอื่นสงผลตอวัฒนธรรม

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และรวมกันทำนายไดรอยละ 80.50 

โดยสามารถเขียนสมการทำนายได ดังน้ี 
 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 

 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

 ดังปรากฏในตารางท่ี 5 

 

                                                                                                                                                            (n = 341) 
 

 

 

 

 

  
(X 1) 

  (X
2) 

  
(X 3) 

  (
X 4) 

  
(X 5) 

  

(X 6) 

 ( 
Y to

t) 

 (X1) 1.00       

 (X2) 0.82** 1.00      

 (X3) 0.66** 0.70** 1.00     

 (X4) 0.60** 0.56** 0.69** 1.00    

 (X5) 0.51** 0.60** 0.60** 0.55** 1.00   

 (X6) 0.82** 0.65** 0.57** 0.40** 0.46** 1.00  

 (Ytot) 0.79** 0.78** 0.72** 0.74** 0.69** 0.64** 1.00 

**  .01 
 

tot= -0.26 + 0.32 (X1) + 0.25 (X4) + 0.24 (X5) + 0.19 (X2) 

tot = 0.31 (Z1) + 0.30 (Z4) + 0.23 (Z5) + 0.20 (Z2) 
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ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารท่ีสงผล 

  ตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

อภิปรายผล  
 1.  จากผลการวิจัย ที่พบวา ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับสูง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการใชภาวะผูนำรวมกัน รองลงมาไดแก การแสดงออก 
ทางคุณธรรม และการสรางสังคมชุมชน โดยเฉพาะในประเด็นท่ีวา ผูบริหารมอบหมายให 

รองผูบริหารตามงานตามท่ีไดรับผิดชอบ โดยเปดโอกาสใหผูรวมงานรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย 
และทำงานรวมกันไดอยางอิสระ ทั้งยังใหผูรวมงานรายงานผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบที่เหมาะสม 

และใหผูรวมงานทุกคนรวมกันตัดสินใจแกปญหาของโรงเรียนไดซึ่งสอดคลองกับภาวิดา ธาราศรีสุทธิ 

(2546: 184) ที่ไดเสนอไววา ผูนำตองสรางความเปนเอกภาพใหเกิดข้ึนกับบุคลากรในหนวยงาน 
เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรหรือผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการทำงานตามความรูความสามารถท่ี

ไดรับมอบหมาย จะทำใหเกิดความรูสึกผูกพันกับงานและองคกรเปนผลใหเกิดขอผูกมัดหรือขอตกลง

รวมกันท่ีจะทำงานใหสำเร็จ และสอดคลองกับผลงานวิจัยของบังอร ไชยเผือก (2550: 93) ที่ไดศึกษา

วิจัย เร่ืองคุณลักษณะของผูนำแบบผูรับใชและบรรยากาศของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินี 

พระกุมารเยซู พบวา คุณลักษณะผูนำแบบรับใชของผูบริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินี 

                                                                                                                                     (n=341) 

 df SS MS F Sig. 

Regression 4 57.02 14.255 345.79* 0.00 

Residual 336 13.85 0.041   

Total 340 70.87    

 b Beta SEb t Sig. 
 -0.26  0.123 -2.125* 0.03 

 (X1) 0.32 0.31 0.045 7.141* 0.00 

 (X4) 0.25 0.30 0.027 9.457* 0.00 

 (X5) 0.24 0.23 0.034 7.316* 0.00 

 (X2) 0.19 0.20 0.043 4.460* 0.00 

*  .05 

R = 0.897 R2 = 0.805 SEE. = 0.203 
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พระกุมารเยซู โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามลำดับคาเฉล่ีย ไดแก การสราง

มโนทัศน ความรับผิดชอบรวมกัน การโนมนาวจิตใจ การมองการณไกล การฟง การเยียวยารักษา 

การอุทิศตัวเพ่ือพัฒนาคน การสรางกลุมชน การเห็นอกเห็นใจ การตระหนักรู และบรรยากาศของ

โรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีพระกุมารเยซู โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับดี 

 นอกจากน้ี ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ ยังพบอีกวา ภาวะผูนำแบบผูรับใชดานการพัฒนาผูอื่น 

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด โดยเฉพาะในประเด็นท่ีวา ผูบริหารดำเนินชีวิตอยางพอเพียง มัธยัสถ ประหยัด 

ทำงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีการสนับสนุนใหผูรวมงานไปเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

โดยปฏิบัติตนตอผูรวมงานทุกคนดวยความสุภาพออนนอม และเปดโอกาสใหผูรวมงานพัฒนา

ตนเองตามศักยภาพตอความตองการของแตละบุคคล มีการจัดบรรยากาศในท่ีทำงานใหเอื้อตอ 

การเรียนรู พรอมกับเปดโอกาสใหผูรวมงานเรียนรูงานจากความผิดพลาดของตนเอง พยายามจัดหา

ปจจัยสนับสนุนพัฒนาผลงานดานวิชาการ ยังใหการยกยองชมเชยในการปฏิบัติงานของผูรวมงาน

อยางเสมอภาค และมีความรับผิดชอบ ขยัน กระตือรือรนในการทำงานอยางสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคลอง

กับผลงานวิจัยของทองอินทร อุบลชัย (2556: 103) ที่ไดศึกษาวิจัย เร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำ

แบบผูรับใชของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาผูอื่น มีความสัมพันธทางบวกกับการดำเนินงาน

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับสูง  

 2.  จากผลการวิจัยท่ีพบวา วัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับสูง และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูง 3 ลำดับแรก ไดแก ดานความซ่ือสัตยสุจริต ดานการตัดสินใจ และดานความรูสึก

เปนสวนหน่ึงของโรงเรียนโดยเฉพาะในประเด็นท่ีวา ผูบริหารตระหนักถึงการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู มีการปฏิบัติงานดวยความจริงใจทั้งตอตนเองและผูอื่น ตามกฎระเบียบของทางโรงเรียน
อยางเครงครัด ดวยความซ่ือสัตยทั้งคำพูดและการกระทำ ตองประพฤติและปฏิบัติตนเปนแบบอยาง

ที่ดีตอนักเรียนและผูปกครอง มีความรับผิดชอบในงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 
และยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ผูบริหารโรงเรียน มีความรู 

ความเขาใจในวัฒนธรรมในหนวยงานของตนเปนอยางดี  เห็นความสำคัญของการเสริมสรางวัฒนธรรม

ใหเขมแข็ง ใหความยอมรับนับถือบุคลากรในโรงเรียน ยอมรับวาครูมีความรูความสามารถ 

มีความรับผิดชอบ ยอมรับแนวความคิดใหม ๆ ของครูเปดโอกาสใหครูมีอิสระในการทำงานรวมกัน 

จึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของสุภาวดี ลำเจียกมงคล (2554: 92) ที่พบวา วัฒนธรรมโรงเรียน 
กับการบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ 

หลักการยอมรับและการใหผลตอบแทน หลักความเอ้ืออาทร หลักการมอบอำนาจ หลักความหลากหลาย 
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หลักความซ่ือสัตย หลักความเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน หลักความเปนเลิศ หลักความไววางใจ 

หลักการตัดสินใจ และหลักเปาหมายของโรงเรียน  

 นอกจากน้ี ผลการวิจัยคร้ังน้ี ยังพบอีกวา วัฒนธรรมโรงเรียนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำ 3 ลำดับ

สุดทาย ไดแก ดานความไววางใจ ดานความมีคุณภาพ และดานความมุงประสงคของโรงเรียน 

โดยเฉพาะในประเด็นท่ีวา ผูรวมงานทุกคนมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายของโรงเรียน มีระเบียบ

ปฏิบัติของโรงเรียนสามารถจูงใจใหผูรวมงานปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูรวมงานทุกคน

เขาใจนโยบายของโรงเรียนอยางชัดเจน และนโยบายของโรงเรียนสามารถนำไปปฏิบัติได ที่เปนเชนน้ี

อาจเน่ืองมาจากปจจุบันมีการปรับเปล่ียนการบริหารงานของโรงเรียนและระบบการศึกษา และมี 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ืองเสมอมา ฉะน้ันผูบริหารโรงเรียนจึงจำเปนตองสราง

วัฒนธรรมของโรงเรียนดานความมุงประสงคของโรงเรียนใหดีข้ึนตลอดเวลา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 

ของโรงเรียนและบริหารงานมากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของวารสาร เมืองพวน (2551: 23) 

กลาววา การท่ีสถานศึกษาไดประชาสัมพันธใหบุคลากรไดทราบถึงความมุงประสงคของสถานศึกษา 

ดวยรูปแบบวิธีการตาง ๆ ทำใหบุคลากรเกิดความตระหนัก เห็นคุณคาและความสำคัญในเปาประสงค

ของสถานศึกษา การนำเปาประสงคไปใชในการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตาง ๆ รวมทั้ง 

การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหบรรลุผลสำเร็จ 

 3.  ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยเรียงตามลำดับการทำนายจากมากไปหานอย ดังน้ี 1) การแสดงออก

ทางคุณธรรม 2) การสงเสริมการเปนผูนำ 3) ดานการเห็นคุณคาของผูอื่น และ 4) การพัฒนาผูอื่น

เปนปจจัยสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพ

รวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 งานวิจัยครั้งนี้พบวา ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหาร

โรงเรียน ซึ่งไดแก การแสดงออกทางคุณธรรม การสงเสริมการเปนผูนำ ดานการเห็นคุณคาของผูอื่น 

และการพัฒนาผูอ่ืน รวมกันทำนายวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ในภาพรวมไดรอยละ 80.50 ท้ังน้ีสาเหตุท่ีทำนายไดรอยละ 80.50 สืบเน่ืองมาจากคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียนกับวัฒนธรรมโรงเรียน มีความสัมพันธ 
ทางบวกอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูง สงผลตัวแปรภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียน

เขาสมการทำนายเพียง 4 ดาน โดยสามารถอภิปรายผลเปนรายดานดังน้ี 

  3.1  ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียน ดานการแสดงออกทางคุณธรรมสงผล

ตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมและ 

รายดาน 8 ดาน ไดแก 1) ดานความมุงประสงคของโรงเรียน 2) การตัดสินใจ 3) ความรูสึกเปน 
สวนหน่ึงของโรงเรียน 4) ความไววางใจ 5) ความมีคุณภาพ 6) ความเอ้ืออาทร 7) ความซื่อสัตยสุจริต 

และ 8) ความหลากหลายของบุคลากร ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียน

ยึดถือหลักคำสอนของศาสนาท่ีตนเองนับถือ รับฟงขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานจากผูรวมงาน 
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ทุกระดับ สามารถบริหารงานใหเปนท่ียอมรับของผูรวมงานและผูเก่ียวของไดเปนอยางดี และประพฤติตน

ตามหลักคุณธรรมอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของปราณี วรสุทธิพิศาล (2547: 50) 

ที่ไดสรุปไววา คุณธรรมเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนามนุษย เปนคุณลักษณะท่ีกอใหเกิดความเจริญ

กาวหนา และความสงบสุขในสังคม เพราะคุณธรรมเปนคุณลักษณะของความดีความงามที่อยูใน

จิตใจของมนุษยแตละบุคคล คุณธรรมทำใหเกิดจริยธรรม คานิยมท่ีเหมาะสม และเปนปจจัยสงเสริม

บทบาทดานคุณธรรมของผูบริหาร ผลจากการวิจัยครั้งนี้จึงสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัย 

ของย่ิงยศ พละเลิศ (2550: 60) ที่ไดศึกษา สมรรถนะผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีดานคุณธรรม

และจริยธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษามีระดับปฏิบัติมากท่ีสุด  

  3.2  ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียน ดานการสงเสริมการเปนผูนำสงผล 

ตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมและ 

รายดาน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการมอบอำนาจ 2) การตัดสินใจ 3) ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของ

โรงเรียน 4) การยอมรับ 5) ความซื่อสัตยสุจริต และ 6) ความหลากหลายของบุคลากร ทั้งน้ีเน่ืองจาก

ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทุกคนเขารวมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนำกับหนวยงานตาง ๆ อยาง

ตอเน่ืองทุกป ผูบริหารสามารถวางแผนพัฒนาโรงเรียนไดอยางมีเปาหมาย โดยเปดโอกาสให 

ผูรวมงานเปนผูนำและผูตามในการทำงานและนำแนวคิดท่ีเปนนวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารงาน

ในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสเพียร (Spears, 2004: 4) ที่ไดกลาววา ผูนำแบบผูรับใช 

จะตองมองหาวิธีการท่ีจะเพ่ิมพนูความสามารถ ความฝน ความหวังของบคุลากร ดวยการสรางมโนทัศน 

และสามารถมองปญหาขององคกรในปจจุบัน และท่ีจะเกิดขึ้นไดในอนาคตโดยการมองการณไกล 

สามารถท่ีจะคาดการณลวงหนา มีวิสัยทัศนชัดเจน และเรียนรูจากบทเรียนท่ีเกิดขึ้นในอดีต 

ความเปนจริงในปจจุบัน และแนวโนมจากเหตุการณที่นาจะเปนผลท่ีเกิดจากการตัดสินใจในอนาคต 

ชวยใหบุคลากรเขาใจทิศทางในการทำงาน เพ่ือนำองคกรไปสูความสำเร็จ 
  3.3  ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียน ดานการเห็นคุณคาของผูอื่นสงผล 

ตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมและ 

รายดาน 5 ดาน ไดแก 1) ดานความมุงประสงคของโรงเรียน 2) ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน 

3) ความไววางใจ 4) ความมีคุณภาพ และ 5) การยอมรับ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารเปดโอกาสให 

ผูรวมงานแสดงความสามารถของตนเองในงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มที่ ใหความไววางใจ 
ในการปฏิบัติงานตามความสามารถของแตละบุคคล ใหความเคารพและใหเกียรติผูรวมงานทุกคน 

ใหความชวยเหลือเก้ือกูลดูแลการปฏิบัติงานของผูรวมงานอยางท่ัวถึง ตั้งใจรับฟงการแสดง 

ความคิดเห็นของผูรวมงานในท่ีประชุม และยินดีรับฟงเหตุผลจากผูรวมงานเพ่ือตัดสินใจในการแก

ปญหาท่ีเกิดขึ้นดวยความเต็มใจ และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของสุชามนตร แยมเจริญกิจ 

(2553: 89) ที่ไดศึกษาวิจัย เร่ืองภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมี
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สวนรวมของชุมชนในสถานศึกษาประเภทท่ี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการเปนแบบอยาง มีคาเฉล่ียมาก 

เปนลำดับแรกรองลงมา ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา  

ดานการสรางและการส่ือสารวิสัยทัศน ตามลำดับ สวนดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

มีคาเฉล่ียเปนลำดับสุดทาย  

  3.4  ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารดานการพัฒนาผูอื่นสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมและรายดาน 5 ดาน ไดแก  

1) ดานความมุงประสงคของโรงเรียน 2) การมอบอำนาจ 3) ความไววางใจ 4) ความมีคุณภาพ และ 

5) การยอมรับ ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารดำเนินชีวิตอยางพอเพียง มัธยัสถ ประหยัด ทำงานดวย 

ความซื่อสัตยสุจริต มีการสนับสนุนใหผูรวมงานไปเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองโดยการปฏิบัติ

ตนตอผูรวมงานทุกคนดวยความสุภาพออนนอม และเปดโอกาสใหผูรวมงานพัฒนาตนเอง 

ตามศักยภาพและความตองการของแตละบุคคล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของลอบ (Laub, 2003: 

161 อางถึงใน อนุวัฒน วิภาคธำรงคุณ, 2553: 30) ที่ไดเสนอไววา ผูบริหารตองพัฒนาศักยภาพ  

การเรียนรูของผูอื่นโดยการใหโอกาส และสงเสริมพัฒนาความสามารถของผูอื่นอยางเต็มศักยภาพ 

ใชอำนาจของตนกอใหเกิดประโยชนตอผูอื่น ใหกำลังใจ และสรางความสัมพันธที่ดีมองความขัดแยง

เปนโอกาสท่ีจะเรียนรูและเติบโต สรางส่ิงแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรูของผูอื่นโดยมีผูใหความหมาย 

หลักการ และแนวคิดเก่ียวกับการใหโอกาสพัฒนาศักยภาพและการเรียนรูของผูอื่น  

  3.5  ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางสังคมชุมชนไมสงผล 

ตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวม แตสงผล

ในรายดาน 7 ดาน ไดแก 1) การมอบอำนาจ 2) การตัดสินใจ 3) ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน 

4) ความไววางใจ 5) ความมีคณุภาพ 6) การยอมรับ และ 7) ความเอ้ืออาทรซึ่งไมเปนตามสมมุติฐาน

ในการวิจัย ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูบริหารและครูที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ีมีสถานภาพ 
สวนบุคคลดานประสบการณ การทำงานคอนขางนอยคือ เปนผูมปีระสบการณในการทำงานนอยกวา 

10 ป จึงตองอาศัยคำแนะนำในการปฏิบัติงานตาง ๆ จากเพ่ือนรวมงานหรือผูมีความรู ความสามารถ  
ที่มีประสบการณในการทำงานมากกวาจึงจะทำใหการทำงานประสบผลสำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของสำรอง เพ็งหนู และคณะ (2540: 64 -65) ที่ไดกลาวถึง วิธีการทำงานกับผูอื่นใหประสบ

ความสำเร็จบรรลุเปาหมายและราบรื่น ประกอบดวย 1) เปนผูใหการยอมรับ ชื่นชม และยกยอง 

ในความสำเร็จของผูรวมงานไมฉวยโอกาสเอาผลงานของคนอ่ืนเปนของตน 2) เปนผูใหความชวยเหลือท่ีดี

พรอมที่จะใหความชวยเหลือแกผูรวมงานทุกดาน ชวยแกปญหา มีความหวงและมีความกระตือรือรน
ที่จะใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานใหมที่มีปญหา 3) สรางทัศนคติที่ดีในการทำงานพยายาม 

มองดวยเจตนาดีใหความชวยเหลือรวมมือรวมใจอยางสุดกำลังความสามารถ 4) สรางความสัมพันธ

ที่ดีในหนวยงาน การทำงานท่ีใดก็ตาม การปฏิบัติงานในฐานะสมาชิกของกลุมดีกวาปฏิบัติงาน 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2559 
Vol.7 No. 2 July-December 2016 122

ไปตามลำพัง ความเปนน้ำหน่ึงใจเดียวกันทำใหงานดำเนินไปสูผลดี 5) เปนผูมีความจริงใจกับทุกคน 

และ 6) เปนบุคคลเปดเผยตรงไปตรงมาซึ่งทำใหบุคคลอื่นมีความเชื่อถือและไววางใจการกระทำ 

สิ่งใดก็จะงาย  

  3.6  ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียน ดานการใชภาวะผูนำรวมกันไมสงผล 

ตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวม แตสงผล

ในรายดาน 5 ดาน ไดแก 1) ดานความมุงประสงคของโรงเรียน 2) ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน 

3) ความไววางใจ 4) ความมีคุณภาพ และ 5) ความหลากหลายของบุคลากร ซ่ึงไมเปนตามสมมุติฐาน 

ในการวิจัย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาอำนาจการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ในการทำงานไมวาจะเปน 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป  

ยังขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสำคัญ ฉะน้ันผูบริหารจึงควรกระจายอำนาจใหอำนาจในการทำงาน 

กับผูอื่นดวย และสนับสนุนการมีสวนรวมในดานการตัดสินใจของผูที่เก่ียวของเพ่ิมมากย่ิงขึ้น 

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดการเปล่ียนแปลงและเกิดประสิทธิผลซึ่งสอดคลองกับแนวคิด 

ของชาญชัย อาจินสมาจาร (2543: 84) ที่กลาววา ผูนำท่ีจะทำใหเกิดความเปล่ียนแปลงจะตองมี

ลักษณะใชอำนาจโดยการมอบอำนาจใหผูอื่น เปนผูเรียนรูตลอดไป กำหนดแนวทางคุณธรรม 

และจริยธรรมภายในหนวยงาน เปนแบบอยางท่ีดี มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีวิสัยทัศนกวางไกล  

มุงพัฒนาบุคลากรใหเปนผูนำ เกิดแรงจูงใจ และมีทัศนคติที่ดีตอองคกรเพ่ือพัฒนาตนเองและองคกร 

ไปสูอนาคต 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1.1  จากผลการวิจัยท่ีพบวา ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้ง 6 ดาน แต 
ดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาผูอื่น ดังน้ันผูบริหารจึงตองตระหนักและเห็นความสำคัญ 

ในเร่ือง การใหโอกาสพัฒนาศักยภาพและการเรียนรูของผูอื่น ตองสงเสริมพัฒนาความสามารถของ

ผูอื่นอยางเต็มศักยภาพ การพัฒนาดานบุคลิกภาพ ทักษะการทำงาน และดานจิตใจโดยใชอำนาจ
ของตนกอใหเกิดประโยชนตอผูอื่น และสรางความสัมพันธที่ด ีสงเสริมการเรียนรูของบุคลากร เพ่ือนำ

องคกรสูความสำเร็จ มีการแสดงออกเปนตัวอยางของพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางท่ีดี ทั้งดานความเกง 
ความดี และความมีสุขภาพสมบูรณ ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต ในการดำเนินชีวิตและการทำงาน 

และมีการใหกำลังใจโดยการใชการจูงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาพลังใจของบุคลากร และ 

การสนับสนุนการพัฒนาแตละคนใหกาวหนาตามขีดความสามารถของบุคลิกภาพเฉพาะตน และ

การสรางความม่ันใจในการทำงานของบุคลากร เพ่ือเปนปจจัยเก้ือหนุนท่ีจะสงผลไปถึงประสิทธิภาพ 
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ขององคการตอไป ทั้งนี้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จึงควรจัดอบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเน่ือง ทั้งในดานความรู ทักษะ และเจตคติ คุณลักษณะท่ีดี

ตอการเปนผูบริหารและครูอยางมีอุดมการณ โดยนำผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จใน 

การบริหารจัดการสถานศึกษามาใหความรู คำแนะนำตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการจัดการศึกษา 

ในโรงเรียน และควรสงเสริม สนับสนุน ยกยอง เชิดชูเกียรติ เพ่ือสรางแรงจูงใจใหผูบริหารสถานศึกษา

ที่มีผลงานดีเดนเพราะผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนกุญแจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.2  จากผลการวิจัยท่ีพบวา วัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้ง 10 ดาน แตดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด 

คือ ดานความมุงประสงคของโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนควรใหความสำคัญในเรื่องการเปดโอกาส 

ใหทุกคนมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายของโรงเรียนโดยมีการคำนึงถึงสภาพปญหาและ 

ความตองการอยางชัดเจน เพ่ือสามารถจูงใจใหทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.3  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ควรพัฒนาและสงเสริมภาวะผูนำ

แบบผูรับใชของผูบริหารดานการเห็นคุณคาของผูอื่น การแสดงออกทางคุณธรรม การสงเสริม 

การเปนผูนำ และการพัฒนาผูอื่นใหมีการปฏิบัติเพ่ิมมากขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากภาวะผูนำ

แบบผูรับใชของผูบริหารท้ัง 4 ดาน เปนปจจัยท่ีสงเสริมการเปนวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีย่ังยืนได และ

ควรใหความสำคัญกับภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหาร ดานการสรางสังคมชุมชน และดานการใช

ภาวะผูนำรวมกันใหมากข้ึน โดยการสงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหารสถานศึกษาไดพัฒนาตนเอง 

ในท้ัง 2 ดานดังกลาว อยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ ในลักษณะองครวมเนนกระบวนการมีสวนรวม 
อยางตอเนื่องและเปนระบบ เพราะถาผูบริหารมีภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารมีมากเทาใด 

การเปนวัฒนธรรมของโรงเรียนก็จะเกิดตามผลดีมากข้ึนในลักษณะคลอยตามกัน 

  1.4  ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน ควรใหความสำคัญในการสรางวัฒนธรรมโรงเรียน 
ในทุกดาน โดยเฉพาะดานความหลากหลายของบุคลากร ความไววางใจ ความมีคุณภาพ และ 

ความมุงประสงคของโรงเรียน ซึ่งจะชวยใหการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบภาวะผูนำของผูบริหารท่ีมีอิทธิพลตอวัฒนธรรม 

โรงเรียนในยุคศตวรรษที่ 21  
  2.2  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผูบริหารที่มีภาวะผูนำแบบ

ผูรับใชในโรงเรียนท่ีมีความหลากหลายดานวัฒนธรรมโรงเรียน 

  2.3  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเขาสูประชาคม 

อาเซียน 
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สรุป 
 การวิจัยเร่ือง ภาวะผูนำแบบผูรับใชของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากขอคนพบในงานวิจัยคร้ังน้ีจะเห็นวา ภาวะผูนำ

แบบผูรับใชของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบ

วา ดานการใชภาวะผูนำรวมกัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก 1) การแสดงออกทางคุณธรรม  

2) การสรางสังคมชุมชน 3) การสงเสริมการเปนผูนำ 4) การเห็นคุณคาของผูอื่น และ 5) การพัฒนา 

ผูอื่น และวัฒนธรรมโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานความซ่ือสัตยสุจริตมีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแก 1) การตัดสินใจ 2) ความรูสึกเปน

สวนหน่ึงของโรงเรียน 3) การมอบอำนาจ 4) ความเอ้ืออาทร 5) การยอมรับ 6) ความหลากหลายของ

บุคลากร 7) ความไววางใจ 8) ความมีคุณภาพ และ 9) ความมุงประสงคของโรงเรียน และภาวะผูนำ

แบบผูรับใชของผูบริหารสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 เรียงตามลำดับการทำนายจากมากไปหานอยดังน้ี 1) การเห็นคุณคาของผูอ่ืน 2) การแสดงออก 

ทางคุณธรรม 3) การสงเสริมการเปนผูนำ และ 4) การพัฒนาผูอื่น เปนปจจัยสงผลตอวัฒนธรรม

โรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย โดยรวมกันทำนาย

ไดรอยละ 80.50 ซึ่งผลท่ีไดจากการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยเห็นวาจะเปนประโยชนตอการพัฒนาผูบริหาร 

ใหมีภาวะผูนำท่ีเอ้ืออำนวยใหเกิดวัฒนธรรมโรงเรียนมีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
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