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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
2) ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และ 3) การพัฒนาบุคลากรท่ีสงผล 
ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 291 คน ไดมาโดยการสุม
แบบแบงชั้นตามสัดสวน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติ 
ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1.  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 
2.  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 
3.  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ไดแก ดานการมอบหมายงาน การเขารวมประชุม

สัมมนา การหมุนเวียนงาน การฝกอบรมในขณะทำงาน และการดูงานนอกสถานท่ีเปนปจจัยท่ีสงผล
ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 75.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 
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ABSTRACT 

This research aimed to study: 1) the level of personnel development in educational 

institutions; 2) the level of the learning organization in educational institutions; and 

3) personnel development affecting the learning organization in educational institutions. 

The research samples derived by proportional stratified random, sampling were 291 

administrators and teachers of educational institution under the Jurisdiction of Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area 2. The research instrument was a instrument was a 

questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

The findings of this research were as follows:  

1. Overall and in specific aspects, the personnel development in educational 

institutions was at a high level. 

2. Overall and in specific aspects, the learning organization in educational 

institutions was at a high level. 

3. The personnel development in the aspects of job enrichment, participation in 

meeting and seminar, job rotation, on the job training and field trip study together predicted 

learning organization in educational institutions at the percentage of 75.10 with statistical 

significance at .01. 

 

Keywords: personnel development, learning organization, primary education 

 

บทนำ 
 สภาพแวดลอมของสังคมปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วในทุกดาน  

ความเจริญกาวหนาของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

มีผลตอองคกรตาง ๆ ตองปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจุบัน เพ่ือรองรับความทาทายตอ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นรวมถึงความสามารถในการแขงขัน เพ่ือความอยูรอดและความเจริญเติบโต 

ขององคกร ดังที่ เนตรพัณณา ยาวิราช (2556: 1) ไดกลาววา การเปลี่ยนแปลงเปนส่ิงที่เกิดขึ้น 
ในทุกองคกรอยางหลีกเล่ียงไมได การบริหารงานในองคกรทุกแหงตางเผชิญตอการเปลี่ยนแปลง 

ของสภาพแวดลอมภายนอก การเปล่ียนแปลงองคกรเปนกระบวนการท่ีทำใหองคกรมีประสิทธิภาพ

มากขึ้นในการทำงานใหบรรลุวัตถุประสงค การเปล่ียนแปลงน้ีเก่ียวของกับสวนตาง ๆ ภายในองคกร

และมีผลกระทบตอการใชอำนาจหนาท่ีในสายการบังคับบัญชา ความรับผิดชอบของสมาชิก 
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ในองคกร และการติดตอสื่อสารในองคกร รวมทั้งแรงผลักดันจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ใหม ๆ ขยายขอบเขตไปสูสากล การเปล่ียนแปลงมีความสำคัญคือ การเปล่ียนแปลงทำใหองคกร

ปรับตัวในการตอบสนองตอสิ่งแวดลอม 

องคกรจำเปนตองอาศัยความเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนองคประกอบหลักท่ีมี 

ความสำคัญ ทั้งน้ีเพราะยุคโลกาภิวัตนเปนยุคท่ีไรพรมแดน การเปล่ียนแปลงเปนไปอยางรวดเร็ว 

ความรูที่มีอยูอาจจะลาสมัยไปอยางรวดเร็วจำตองแสวงหาความรูใหม ๆ มาทดแทนอยางตอเน่ือง 

ธีระ รุญเจริญ (2553: 211) ไดกลาววา “ในยุคโลกาภิวัตน การเปล่ียนแปลงดานองคความรู และ

กระบวนการบริหารจากองคกรหน่ึงจะสงผลกระทบตอองคกรอื่นอยางหลีกเล่ียงไมได ความหางไกล

ไมใชอุปสรรคในการติดตอสื่อสารและการเรียนรูรวมกัน ความจำเปนในการพัฒนาองคกรใหมี

ศักยภาพมีความสำคัญตอความอยูรอดและความกาวหนาขององคกรมาก นั่นคือ ทำใหองคกร 

เปนองคกรแหงการเรียนรู ทุกคนจำเปนตองพัฒนาความรู ความสามารถของตนเอง ใหสามารถใช 

ในการปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น” ดังนั้น ในระดับสถานศึกษาจึงมีความจำเปนท่ีจะตองสรางโรงเรียน 

ใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูเปนเร่ืองที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได โดยเฉพาะอยางย่ิงการศึกษา 

ในยุคโลกาภิวัตน และโรงเรียนแหงการเรียนรูก็จะเจริญกาวหนาไปอยางตอเน่ืองจำเปนตองอาศัย

บุคลากรในโรงเรียนและบุคคลอื่นท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะอยางย่ิงความเปนผูนำของผูบริหาร 

สถานศึกษา ดังที่ วิโรจน สารรัตนะ (2544: 8) ไดใหขอคิดเห็นตอเรื่องน้ีวา เปนสิ่งท่ีทาทาย 

ตอความรับผิดชอบของผูบริหารในการท่ีจะทำใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรูขึ้นมา  

โดยส่ิงทาทายท่ีสำคัญน้ันก็คือ การพัฒนา (development) เปนการพัฒนาท้ังในระดับตัวบุคคลและ

ในระดับองคกรไมควรแยกออกจากกัน เพราะท้ังสองสวนตางชวยสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาซ่ึงกัน

และกัน ดังน้ัน ผูบริหารจึงจะตองเปนนักสงเสริม นักทาทาย นักสรางสรรค และนักประสานเพ่ือ 

ความเจริญกาวหนาของท้ังบคุคลและองคการ และฮวิส (Hughes, 1999 อางถึงใน วิโรจน สารรตันะ, 
2544: 8) ก็เห็นวาผูบริหารจะไมใชเพียงผูนำท่ีเปนแบบอยางหรือผูนำท่ีมีความสามารถพิเศษเทาน้ัน 
แตจะกลายเปนนักออกแบบ เปนสถาปนิก และเปนศิลปนท่ีมีจินตนาการสรางสรรคและรับผิดชอบ

ตอการเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูอีกดวย” 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ไดระบุไววา อุดมการณสำคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตและ 

สรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู การศึกษาสรางคุณภาพชีวิต และสังคมบูรณาการ 
อยางสมดุล ระหวางปญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทย

ทั้งปวง มุงสรางพ้ืนฐานท่ีดีในวัยเด็ก ปลูกฝงความเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมต้ังแตวัยการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาความรูความสามารถ เพ่ือการทำงานท่ีมีคุณภาพ โดยใหสังคมทุกภาคสวน 

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรียน นอกจากน้ัน พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2452 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 52 ระบุวา 
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“ใหกระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยการกำกับ ประสานให

สถาบันท่ีทำหนาท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรประจำการอยางตอเน่ือง รัฐพึง

จัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ”   

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553: 5-6) ไดดำเนินการติดตามและประเมินผล 

การปฏิรูปการศึกษาท่ีผานมา พบปญหาท่ีตองปรับปรุงเรงแกไข พัฒนาและสานตอ ดานการผลิต

และพัฒนาครู คณาจารย อาจารยใหมีความรู ความสามารถ และมีปริมาณเพียงพอ ที่ผานมาพบวา 

เน่ืองจากนโยบายจำกัดอัตรากำลังคนภาครัฐ ผนวกกับการใชมาตรการจูงใจใหครูออกกอนเกษียณ 

ตั้งแต ป 2543-2549 ทำใหโรงเรียนสูญเสียอัตราครูไปจำนวน 53,948 อัตรา (ครูเกษียณ 74,784 

อัตรา ไดอัตราคืนเพียง 20,863 อัตรา) อีกท้ังบัณฑิตครุศาสตร/ศึกษาศาสตรบางสวนจบแลวไมเปน

ครู อาจารย มีปญหาครูสอนไมตรงวุฒิและการขาดแคลนครูในบางพ้ืนท่ี ทำใหมีการขาดแคลนครู

โดยรวมในเชิงปริมาณและคุณภาพท้ังระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ประกอบกับ 

ในอนาคตอีกประมาณ 5-10 ป จะมีครูประจำการเกษียณอายุจำนวนมากกวารอยละ 50 จึงตอง 

เตรียมการเพ่ือรองรับในดานการคัดเลือกบุคคลเขาสูวิชาชีพครู พบวาผูเลือกคณะครุศาสตร/ศึกษา

ศาสตรเปนอันดับทาย ๆ เขาสาขาอ่ืนไมได จึงมาเรียนเปนจำนวนมาก จึงไมไดคนเกง มีใจรักมาเปน

ครู ในดานการพัฒนาครู พบวา ขาดระบบการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพตอเน่ืองและขาดการดูแล

เอาใจใสอยางจริงจังทำใหครูไมไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ เพียงพอ 

การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งจำเปนที่สถานศึกษาตองดำเนินการอยางตอเน่ือง และตองมี 

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมในการทำงานประกอบกับความเจริญกาวหนาของวิทยาการ

และเทคโนโลยี การแขงขัน การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ดังท่ี เข็มเพชร ประดับศรี  

(2554: 3) ไดกลาววา “การพัฒนาบุคลากรจึงเปนส่ิงท่ีจำเปนอยางย่ิงสำหรับหนวยงาน เพราะถา
หากบุคลากรในหนวยงานไมพยายามท่ีจะศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม ขาดความชำนาญ ขาดประสบการณ
ใหม ๆ บุคลากรเหลาน้ัน ก็จะเปนผูที่ไรประสิทธิภาพทำใหเกิดการทอแทกับการทำงาน จึงจำเปน

อยางย่ิงที่ผูบริหารจำเปนจะตองวางแผนการพัฒนาบุคลากรของตนเองอยางมีระบบและตอเน่ือง” 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิเชียร โทกุล (2552: 142-143) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ
กันทางบวกกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับสูงทุกดาน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ซึ่งถือวาเปนผูที่มีบทบาท

สำคัญในการพัฒนาบุคลากร ดังท่ี เข็มเพชร ประดับศรี (2554:19) ไดกลาววา “ผูที่มีบทบาทสำคัญ

ย่ิงท่ีจะมุงสงเสริมและพัฒนาครูผูสอนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูและสามารถจัดการเรียนการสอน
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เพ่ือพัฒนานักเรียนในโรงเรียนใหมีคุณภาพย่ิงขึ้นก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากผูบริหาร 

มีหนาท่ีและความรับผิดชอบบริหารงานในฐานะหัวหนาสถานศึกษา การแสดงบทบาทท่ีถูกตองทำให

การบริหารประสบผลสำเร็จ บทบาทในการพัฒนาครูในโรงเรียนเปนภารกิจจำเปนของผูบริหาร 

ที่ตองดำเนินการพัฒนาครูเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งเปนหัวใจสำคัญ 

ในการปฏิรูปการศึกษา” ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองเรียนรูการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเปนเร่ืองที่ตอง

ศึกษาอยางละเอียดเพ่ือใหเปนไปในแนวทางที่เหมาะสมเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร โดยเฉพาะ

อยางย่ิงการศึกษาในยุคโลกาภิวัตนมีความจำเปนอยางย่ิงที่จะตองสรางสถานศึกษาใหเปนองคกร

แหงการเรียนรู จำเปนตองอาศัยบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลอื่นท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะอยางย่ิง

ความเปนผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนวิถีที่จะพัฒนาบุคลากรและองคกรไปดวยกัน ดังน้ัน 

การพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูยอมทำใหเกิดผลท่ีย่ังยืน เน่ืองจาก

เปนแนวทางท่ีบุคลากรจะยึดถือปฏิบัติสืบทอดตอ ๆ กันไป การจะสรางใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู 

ที่ย่ังยืนน้ัน จำเปนตองมีการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองและสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

การพัฒนาบุคลากรใหเกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคนั้นผูบริหารจะตองมีการเตรียมการ วางแผน

อยางรอบคอบแลว ปจจัยท่ีสำคัญคือ ตองคัดเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมและเปนไปตามความตองการ

ของบุคลากร มีแนวทางการพัฒนาบุคลากร  อาภรณ  ภูวิทยาพันธ (2547: 199-205) ไดวา “แนวทาง 

การพัฒนาบุคลากร ไดแก 1) การฝกอบรมในขณะทำงาน 2) การสอนงาน 3) การเรียนรูดวยตนเอง  

4) การดูงานนอกสถานท่ี 5) การเขารวมประชุมสัมมนา 6) การมอบหมายงาน 7) การศึกษาตอ และ 

8) การหมุนเวียนงาน” และ หนูใจ ทมถา (2551: 132) ไดทำการศึกษาเร่ือง สภาพการพัฒนาบุคลากร 

ที่สงผลคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร 

เขต 3 พบวา ผลการวิจัยพบวา สภาพการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก
ทุกกิจกรรม เรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังน้ี การฝกอบรมระยะสั้น การระดม 

ความคิด และการสนับสนุนใหไปศึกษาตอ การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

จะทำใหสถานศึกษาเปนองคกรท่ีมปีระสทิธิผลมกีารพัฒนาอยางตอเน่ือง เซง็เก (Senge, 1990: 139)  
กลาววา “การบริหารสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผูบริหารควรใชพฤติกรรมบริหาร  

5 ดาน ไดแก 1) ความรอบรูแหงตน 2) แบบแผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศนรวม 4) การเรียนรู 

เปนทีม และ 5) ความคิดเชิงระบบ”พัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากรสามารถขยายศักยภาพ 

ของตนเองไดอยางตอเน่ือง มีบรรยากาศของการเรียนรูทั้งรายบุคคลและกลุม มีการสอนใหเกิด

กระบวนการคิดวิเคราะห รูปแบบการคิดใหม ๆ ที่หลากหลาย มีการมารวมเรียนรูถึงวิธีการเรียนรู 
ซึ่งกันและกัน เพ่ือสามารถสรางผลงานตามที่ตั้งเปาหมายไวและยังปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคน 

ในองคกรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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จากสภาพปญหาและความตองการดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจอยางย่ิงในการพัฒนา

บุคลากรและการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา จึงมีแนวคิดท่ีจะศึกษาการพัฒนาบุคลากร

ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือปรับเปลี่ยนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำไปสู

การเปนองคกรแหงการเรียนรูที่ย่ังยืนตอไป 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

2.  เพ่ือศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

3.  เพ่ือศึกษาการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
1.  ตัวแปรตน ไดแก การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีองคประกอบ 8 ดาน ไดแก 1) การฝกอบรมในขณะ

ทำงาน 2) การสอนงาน 3) การเรียนรูดวยตนเอง 4) การดูงานนอกสถานท่ี 5) การเขารวมประชุม

สัมมนา 6) การมอบหมายงาน 7) การศึกษาตอ และ 8) การหมุนเวียนงาน 

2. ตัวแปรตาม ไดแกการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ความรอบรู 

แหงตน  2) แบบแผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศนรวม 4) การเรียนรูเปนทีม และ 5) ความคิดเชิงระบบ   

 
สมมติฐานของการวิจัย 

การพัฒนาบุคลากรเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
1. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการดำเนินงานท่ีสนับสนุนและ

สงเสริมใหบุคลากรเพ่ิมพูนความรู ทักษะและความสามารถ ไดแก การฝกอบรมในขณะทำงาน  
การสอนงาน การเรียนรูดวยตนเอง การดูงานนอกสถานท่ี การเขารวมประชมุสมัมนา การมอบหมายงาน 
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การศึกษาตอ และการหมุนเวียนงาน เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากย่ิงขึ้น 

2. องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษาสามารถใหบุคลากรในสถานศึกษาขยาย

ศักยภาพของตนเองไดอยางตอเน่ือง มีบรรยากาศของการเรียนรูทั้งรายบุคคลและกลุม มีการสอน 

ใหเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห รูปแบบการคิดใหม ๆ ที่หลากหลาย มีการมารวมเรียนรูถึงวิธีการ

เรียนรูซึ่งกันและกัน เพ่ือสามารถสรางผลงานตามท่ีตั้งเปาหมายไวและยังปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ของคนในองคกรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบดวยความรอบรู 

แหงตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปนทีมและความคิดเชิงระบบ 

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research โดยใชผูบริหารสถานศึกษา

และครูเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 

ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้งหมด 103 โรงเรียน ซึ่งมีประชากร โดยจำแนกเปนกลุมผูบริหาร จำนวน 

108 คน และกลุมครูจำนวน 1,014 คน รวมทั้งสิ้น 1,122 คน    

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2557 โดยกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูปของ

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 178) ไดกลุม

ตัวอยาง จำนวน 291 คน ใชการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random 

sampling) ดังปรากฏในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1  จำนวนประชากร และกลุมตัวอยาง 

 

 

 

 

   
          

 52 540 14 140 

 32 290 8 75 

 24 184 6 48 

 108 1,014 28 263 

 1,122 291 
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การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยมีลักษณะเปนแบบสอบถาม มีขั้นตอนการสรางและพัฒนาดังนี้  

ผูวิจัยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรและ 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 แลวกำหนดรูปแบบและโครงสรางของแบบสอบถาม กำหนดพฤติกรรมบงชี้ให

ครอบคลุมนิยามตัวแปร แลวนำมาจัดทำเปนขอกระทงคำถามสำหรับการวิจัย โดยผานการแนะนำ

จากอาจารยที่ปรึกษา นำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ตรวจสอบ

ความตรงดานเน้ือหา (content validity) ของขอกระทงคำถาม แลวหาดัชนีความสอดคลองระหวาง

ขอคำถามและวัตถุประสงค (index of item objective congruence: IOC) โดยเลือกเฉพาะขอท่ีมี 

คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.67 และ 1.00 ไดขอคำถามการพัฒนาบุคลากร 38 ขอ และ 

การเปนองคการแหงการเรียนรู 23 ขอ ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถามแลวจัดทำแบบทดสอบ 

ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และอาจารยที่ปรึกษานำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout)  

กับผูบริหารและครูในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน นำแบบสอบถามที่รับกลับคืน

มาคำนวณหาความเช่ือมั่น (reliability) โดยการทดสอบคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   -coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเท่ียงของการพัฒนาบุคลากรเทากับ 0.94 และคาความเท่ียง

ของการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ 0.91 ปรบัปรงุขอกระทงคำถามในดานการใช

ภาษาใหมีความเหมาะสมและถูกตองโดยผานการแนะนำจากอาจารยท่ีปรกึษา และจัดทำแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวคิดทฤษฎีและเอกสาร

งานวิจัยท่ีเก่ียวของมี 3 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (checklist) ซึ่งสอบถามเก่ียวกับสภาพภาพ ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาขัน้สงูสดุ ตำแหนงหนาท่ีในการปฏิบตังิาน และประสบการณทำงานในสถานศึกษา ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ โดยวัด 

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 8 ดาน การกำหนดคาคะแนนของแบบสอบถาม ผูวิจัย 
ไดกำหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับ และ ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แบบมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ โดยวัดการเปนองคกรแหงการเรียนรู 5 ดาน  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 291ฉบับ ไปยังสถานศึกษาท่ีมีผูบริหารและครู 

ที่ปฏิบัติการสอนที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดำเนินการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ 

กลับคืนมา จำนวน 291 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ

ครบถวน แลวนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดวยคาสถิติดังน้ี การวิเคราะหขอมูล

ทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชการหารอยละ (percentage) และนำเสนอ 

ในรูปตารางประกอบคำบรรยายการวิเคราะหระดับการพัฒนาบุคลากรและการเปนองคกรแหง 

การเรียนรูของสถานศึกษา หาคาเฉล่ีย ( x̄ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำคาเฉล่ียไปเทียบ

กับเกณฑ ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2553: 121) 

การวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression)  

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหระดับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.17, S.D. =0.46) เม่ือพิจารณารายดานพบวา 

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยการฝกอบรมในขณะทำงาน 

อยูในระดับมากที่สุด ( x̄ = 4.33, S.D.= 0.52) รองลงมา ไดแก การมอบหมายงาน ( x̄ = 4.27,  
S.D. = 0.49) การเขารวมประชุมสัมมนา ( x̄ = 4.27, S.D. = 0.53) การเรียนรูดวยตนเอง ( x̄ = 4.15, 

S.D. = 0.52) การหมุนเวียนงาน ( x̄ = 4.11, S.D. = 0.59) การสอนงาน ( x̄ = 4.08, S.D. = 0.57) 

การศึกษาตอ ( x̄ = 4.07, S.D. = 0.60) และการดูงานนอกสถานท่ี ( x̄ = 4.06, S.D. = 0.62) 
ตามลำดับดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

       

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.30, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณา 
รายดานพบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดานโดยความรอบรู
แหงตน ( x̄ = 4.32, S.D. = 0.50) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก ความคิดเชิงระบบ 
( x̄ = 4.32, S.D. = 0.51) การเรียนรูเปนทีม ( x̄ = 4.32, S.D. = 0.54) การมีวิสยัทัศนรวม ( x̄ = 4.29, 
S.D. = 0.57) และแบบแผนความคิด ( x̄ = 4.25, S.D. = 0.52) ตามลำดับ 
ตารางที่ 3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ 
  สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม 

 

           (n=291) 

  S.D.   

1.   4.33 0.52  1 

2.   4.08 0.57  6 

3.   4.15 0.52  4 

4.   4.06 0.62  8 

5.   4.27 0.53  3 

6.   4.27 0.49  2 

7.   4.07 0.60  7 

8.   4.11 0.59  5 

 4.17 0.46   

(n=291) 

  S.D.   

1.   4.32 0.50  1 

2.   4.25 0.52  5 

3.   4.29 0.57  4 

4.   4.32 0.54  3 

5.   4.32 0.51  2 

 4.30 0.47   
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 tot  =  0.49 + 0.32 (X6) + 0.13 (X5) + 0.20 (X8) + 0.13 (X1) + 0.10 (X4)  

 
 tot  =  0.33 (Z6) + 0.15 (Z5) + 0.26 (Z8) + 0.14 (Z1) + 0.13 (Z4) 

           (n=291) 

 df SS MS F Sig. 

Regression 5 48.26 9.65 172.19 .00 

Residual 285 15.97 0.05   

Total 290 64.23    

 b Beta SEb t Sig. 

 0.49  0.13 3.58* .00 

 (X6) 0.32 0.33 0.04 8.09* .00 

 (X5) 0.13 0.15 0.04 2.71* .00 

 (X8) 

 (X1) 

 (X4) 

0.20 

0.13 

0.10 

0.26 

0.14 

0.13 

0.03 

0.03 

0.03 

5.73* 

3.65* 

5.02* 

.00 

.00 

.00 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหง 
การเรยีนรูของสถานศกึษา สงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ีเขต 2 

การพัฒนาบุคลากรดานการมอบหมายงาน (X
6
) การเขารวมประชุมสัมมนา (X

5
)  

การหมุนเวียนงาน (X
8
) การฝกอบรมในขณะทำงาน (X

1
) และการดูงานนอกสถานท่ี (X

4
) เปนตัวแปร

ที่ไดรับการเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความแปรผันของการเปนองคกร 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.751 ซึ่ง
แสดงวาการมอบหมายงาน การเขารวมประชุมสัมมนา การหมุนเวียนงาน การฝกอบรม 
ในขณะทำงาน และการดูงานนอกสถานท่ี สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาและ
สามารถทำนายประสิทธิผลสถานศึกษาไดรอยละ 75.1 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 

 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

ตารางที่ 5  ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
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อภิปรายผล 
1.  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา ดานการฝกอบรมในขณะทำงาน อยูในระดับสูงสุด รองลงมา ไดแก  

การมอบหมายงาน การเขารวมประชุมสัมมนา การเรียนรูดวยตนเอง การหมุนเวียนงาน การสอนงาน 

การศึกษาตอ และการดูงานนอกสถานท่ี ตามลำดับ ทั้งน้ีเพราะผูบริหาร และบุคลากรตระหนักถึง

ความสำคัญของหนาท่ี ความรับผิดชอบ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายการปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือเปนวิถี

ปฏิบัติที่บุคลากรเห็นคุณคารวมกัน ตระหนักและเขาใจตรงกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของหนูใจ  

ทมถา (2551: 132) ที่ศึกษาเร่ือง สภาพการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลคุณภาพการศึกษาดานผูเรียน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา สภาพการพัฒนาบุคลากร 

โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทุกกิจกรรม เรียงลำดับ

จากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังน้ี การฝกอบรมระยะส้ัน การระดมความคิด และการสนับสนุน 

ใหไปศึกษาตอ  

2.  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  

ความรอบรูแหงตนอยูในระดับสูงสุด รองลงมา ไดแก ความคิดเชิงระบบการเรียนรูเปนทีม การมี 

วิสัยทัศนรวม และแบบแผนความคิด ตามลำดับ ทั้งนี้เน่ืองจากปจจุบันกระแสการเปล่ียนแปลงของ

โลกเปนไปอยางรวดเร็ว ทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ทำใหสถานศึกษาตองมีการพัฒนา

องคกรใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น สถานศึกษาจึงตองมีการพัฒนาบุคลาการเพ่ือให

ทุกคนขยายศักยภาพของตนเองไดอยางตอเน่ือง มีบรรยากาศของการเรียนรูทั้งรายบุคคลและกลุม 

มีการสอนใหเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห รูปแบบการคิดใหม ๆ ที่หลากหลาย มีการมารวมเรียนรูถึง

วิธีการเรียนรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือสามารถสรางผลงานตามท่ีต้ังเปาหมายไวและยังปรับเปล่ียนพฤติกรรม

ของคนในองคกรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบดวยความรอบรู 

แหงตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปนทีม และความคิดเชิงระบบ ท้ังน้ีสอดคลอง
กับงานวิจัยของพรทิวา วันตา (2553: 105-107) ที่ศึกษาเร่ือง องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน โดยรวมและ
รายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมี 

วิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูเปนทีม ดานความคิดเชิงระบบ ดานแบบแผนความคิดอาน และ 

ดานความรอบรูแหงตน  
3. การพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 2 เรียงตามลำดับอทิธิพลจากมากไปหานอย
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ดังน้ี 1) ดานการมอบหมายงาน 2) ดานการเขารวมประชุมสัมมนา 3) การหมุนเวียนงาน 4) การฝก

อบรมในขณะทำงาน และ 5) ดานการดูงานนอกสถานท่ี สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถรวมกันทำนายการดำเนินงานของสถานศึกษาไดรอยละ 75.1 

ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของศศกร ไชยคำหาญ (2550: 198) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ 

การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการพัฒนาบุคลากรในองคการ 

มีระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก โดยการมีหองสมุดเปนแหลงเรียนรูของ

บุคลากรมีระดับปจจัยสูงท่ีสุด รองลงมาเปนการจัดการอบรมบุคลากร และผูนำท่ีใหความสำคัญ 

ในการพัฒนาบุคลากร และนอยท่ีสุดเปนการใหงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 

 3.1  ดานการมอบหมายงานสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจาก สถานศึกษา

มอบหมายงานใหรับผิดชอบเพิ่มเติม นอกเหนือจากงานในหนาท่ีใหบุคลากรในสถานศึกษาไดอยาง

เหมาะสม มอบงานพิเศษที่มีลักษณะยาก ทาทายความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาไดอยาง

เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของหนูใจ ทมถา (2551: 145) ไดศึกษาเร่ือง สภาพการพัฒนา

บุคลากรท่ีสงผลคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 

เขต 3 พบวา การมอบหมายงานพิเศษ มีอำนาจพยากรณคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนโดยรวมและ

รายดาน ไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค ดานผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และดานผูเรียนมีสุนทรียภาพและ

ลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรีและกีฬา ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะการมอบหมายงานพิเศษ ทำใหครู

เปนตัวการท่ีทำใหนักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติงานในความรับผิดชอบและลงมือฝกปฏิบัติเพ่ือให
เกิดความชำนาญในดานตาง ๆ  

 3.2  ดานการเขารวมประชุมสัมมนาสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
สถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรมีการประชุมสัมมนาทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน จัดกิจกรรม

ประชุมสัมมนาใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียนความรู ความคิดเห็นเพ่ือศึกษาคนควาหรือหาขอสรุป 

ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอยางตอเน่ือง นำความรูและขอสรุปท่ีไดจากการสัมมนาไปใชในการปฏิบัติงาน 

ประเมินผลและนำผลการสัมมนาวิชาการไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหดีย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคลอง

กับผลงานวิจัยของสุเทพ ทิมนาม (2553: 95) ไดศึกษาเร่ือง ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
ที่สงผลตอการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 พบวา การสัมมนาทางวิชาการ ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอยูใน
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ระดับมาก เพราะเปนกิจกรรมการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูเขารวมสัมมนาและแลกเปล่ียน

ประสบการณ รวมอภิปราย รวมพิจารณาสาระสำคัญ เพ่ือสรุปสาระสำคัญและประเมิน เพ่ือนำไปแก

ปญหาและหาวิธีการใหม ๆ เพ่ือพัฒนาและแกปญหารวมกัน 

 3.3  ดานการหมุนเวียนงานสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เน่ืองจากจัดใหบุคลากร 

ในสถานศึกษามีการหมุนเวียนงานกันตามความเหมาะสม เพ่ือใหบุคลากรมีความกระตือรือรน 

ในการทำงาน กระตุนใหมีการต่ืนตัว ในการทำงานใหมอยูเสมอ สงเสริมใหบุคลากร มีความรูและ

ทักษะท่ีหลากหลายเพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของหนูใจ ทมถา (2551: 139) ที่ศึกษาเร่ือง 

สภาพการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวาการหมุนเวียนตำแหนง มีสภาพการพัฒนาอยูในระดับมาก ที่เปน 

เชนน้ีเพราะบุคลากรเห็นความสำคัญของการสับเปลี่ยนหนาท่ีของการทำงานเพ่ือเปนการเรียนรู 

งานอ่ืน ๆ ภายในสถานศึกษา เปนการเพ่ิมประสบการณในการทำงาน กอใหเกิดความกระตือรือรน

ในการทำงาน ไมรูสึกจำเจซ้ำซาก  

 3.4  ดานการฝกอบรมในขณะทำงานตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เน่ืองจากสถานศึกษาสนับสนุน

และสงเสริมใหบคุลากรไดรบัการฝกอบรมอยางตอเน่ือง สงบคุลากรเขารับการฝกอบรมจากหนวยงาน

ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือนำความรูและแนวคิดใหม ๆ มาอบรมถายทอดใหกับบคุลากรในสถานศึกษา 

และนำความรูมาประยุกตใชในการปฏิบตังิาน ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของหนูใจ ทมถา (2551: 137) 

ไดศึกษาเร่ือง สภาพการพัฒนาบุคลากรที่สงผลคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ดานการศึกษางานไปพรอมการปฏิบัติงาน 

มกีารพัฒนาอยูในระดบัมาก ทีเ่ปนเชนนีเ้พราะวาการศึกษางานไปพรอมการปฏบิตังิานเปนการเรียนรู 
การทำงานไปพรอมกับการทำงาน มีปญหา มีอุปสรรคอยางไรสามารถปรึกษาผูรูและครูซึ่งทำงาน 
มากอน  

 3.5  ดานดูงานนอกสถานท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เปนลำดับสุดทาย ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
สถานศึกษาสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไปสังเกตการทำงานของโรงเรียนหรือองคกรอ่ืนจัด 

เพ่ือใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนความรู เทคนิค ประสบการณทำงาน และวิธีการทำงานใหมระหวาง

หนวยงาน นำความรูและประสบการณตรงจากการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีมาถายทอดใหกับบุคลากร 

ในสถานศึกษาทราบ ประเมินและรายงานผลการศึกษาดูงาน เพ่ือนำผลที่ไดจากศึกษาดูงาน 
นอกสถานท่ีมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหดีย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุเทพ ทิมนาม 

(2553: 95) ไดทำการศึกษาเร่ือง ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนาบุคลากร 
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ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา ผูบริหารมี 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาดานการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี อยูในระดับมาก เพราะเปน

กิจกรรมท่ีจะชวยใหครูรูและเขาใจวาส่ิงท่ีตนทำน้ันเปนกระทำท่ีดีที่สุดแลวหรือไม ทำใหเกิดความคิด

มองเห็นตัวเองในการดำเนินงานตลอดจนอุปสรรคตาง ๆ ที่อาจจะนำมาปรับปรุงใชในโรงเรียน 

ของตนบาง เปนกิจรรมการพัฒนาบุคลากรท่ีอำนวยประโยชนกับบุคคล เปนกิจกรรมหนึ่งท่ีโรงเรียน

ควรจัดเปนอยางย่ิงเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ วิสัยทัศนในการปฏิบัติงานสามารถนำความรูที่ไดมาประยุกต

ใชกับงานของตนเองได 

สำหรับการวิจัยคร้ังน้ีพบวา การสอนงาน การเรียนรูดวยตนเอง และการศึกษาตอไมสงผล

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ทั้งนี้เน่ืองจากสถานศึกษายังขาดการสนับสนุนใชกระบวนการสรางระบบพี่เลี้ยง 

ในการพัฒนาบุคลากร ใหคำปรึกษา แนะนำ และสอนวิธีในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหกับบุคลากร 

ทีเ่ขามาทำงานใหม สอนวธีิในการปฏิบตังิานในหนาท่ีจากผูบงัคบับญัชา หวัหนางานหรือเพ่ือนรวมงาน 

การขาดจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรแลกเปล่ียนความคิดเห็น แนะนำใหคำปรึกษา เพ่ือเปน

แนวทางใหสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดดีย่ิงข้ึน สถานศึกษาขาดแคลนงบประมาณในการสนับสนุน 

ส่ือและแหลงการเรียนรูในสถานศึกษาไดเพียงพอกับการใชงานของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุน

แหลงการเรียนรูนอกสถานศึกษา สงเสริมใหบุคลากรใชสื่อเทคโนโลยีในการศึกษา คนควาหาความรู

สนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร จัดกิจกรรมใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียน

เรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีการศึกษา คนควา หาความรู

ดวยตนเอง จากแหลงเรียนรูและส่ือตาง ๆ รอบตัว 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช 

 1.1  ผูบริหารในสถานศึกษาควรใหความสนใจในการพัฒนาบุคลากรควรสงเสริมใหมี
การสอนงาน การศึกษาตอ และการดูงานนอกสถานท่ี ใหกับบุคลากรในสถานศึกษา  

 1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร การฝกอบรมในขณะทำงาน 

การมอบหมาย การเขารวมประชุมสัมมนา เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหดีย่ิงขึ้น 

 1.3  สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ นำแนวทางการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ไดแก 1) ดานการมอบหมายงาน 2) ดานการเขารวมประชุมสัมมนา 

3) การหมุนเวียนงาน 4) การฝกอบรมในขณะทำงาน และ5) ดานการดูงานนอกสถานท่ี เพ่ือเปน
แนวทางพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
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 1.4  สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรมีการสนับสนุน สงเสริมและจัดกิจกรรม

เพ่ือพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ ตลอดจนมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และนำ

ผลการประเมินมาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรใหดีย่ิงขึ้นตอไป 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรศึกษาปจจัยท่ีเชิงสาเหตุของการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาสถานศึกษา 

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 2.2  ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในการพัฒนาบุคลากร 

 2.3  ควรศึกษาการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

สรุป 
 การพัฒนาบุคลากรสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน การเปนองคกรแหงการเรียน

รูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน การพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เรียงตามลำดับ

อิทธิพลจากมากไปหานอยดังน้ี 1) ดานการมอบหมายงาน 2) ดานการเขารวมประชุมสัมมนา  

3) การหมุนเวียนงาน 4) การฝกอบรมในขณะทำงาน และ 5) ดานการดูงานนอกสถานท่ี ที่สงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยน้ีพบวา การพัฒนาบุคลากร  

ซึ่งไดแก ดานการมอบหมายงาน ดานการเขารวมประชุมสัมมนา การหมุนเวียนงาน การฝกอบรม 

ในขณะทำงาน และดานการดูงานนอกสถานท่ี สามารถทำนายการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไดรอยละ 75.1 
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