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บทคัดยอ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพ่ือศกึษา 1) ระดับการบรหิารเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศึกษา  

2) ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู และ 3) การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอสมรรถนะประจำสายงานของครู กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 260 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น 

ตามสัดสวน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยผูวิจัย การวิเคราะหขอมูล 

ใช ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

และการวิเคราะหเน้ือหา  

 ผลการวิจัยพบวา  
 1.  การบริหารเชิงกุลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน

เรียงลำดับจากมากไปนอย ดังน้ี การกำหนดกลยุทธ การประเมินและควบคุมกลยุทธ การนำกลยุทธ

ไปใช การกำหนดทิศทางขององคกร และการวิเคราะหสภาพแวดลอม ตามลำดับ 

 2. สมรรถนะประจำสายงานของครู อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน เรียงลำดับ

จากมากไปนอย ดังน้ี การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู  

การบริหารจัดการช้ันเรียน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน ภาวะผูนำครู 

และการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือการพัฒนาผูเรียน ตามลำดับ 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 104

 3. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ดาน ไดแก การกำหนดกลยุทธ และการนำกลยุทธ
ไปใช โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 51 
   
คำสำคญั: การบริหารเชิงกลยุทธ  ผูบรหิารสถานศึกษา  สมรรถนะประจำสายงานของครู  ประถมศึกษา 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study: 1) level of the strategic management 
of educational institution administrators; 2) level of the teachers’ functional competency; 
and 3) the strategic management of educational institution administrators affecting the 
teachers’ functional competency. The research samples were 260 educational institution 
administrators and teachers under the Jurisdiction of Suphan Buri Primary Educational 
Service Area Office 2, derived by proportional stratified random sampling. The research 
instrument was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, stepwise multiple regression 
analysis and content analysis.  
 The research results revealed that:  
 1.  Overall and in specific aspects, the strategic management of educational 
institution administrators was at a high level. The aspects were ranked from the highest to 
the lowest as follow; formulating organizational strategy, evaluating and controlling strategy, 
implementing organizational strategy, establishing organizational direction, and performing an 
environmental analysis. 
 2.  Overall and in specific aspects, the teachers’ functional competency was at a 
high level. The aspects were ranked from the highest to the lowest as follow; relationship & 
collaborative-building for learning management, classroom management, curriculum and 
learning management, student development, teacher leadership, and analysis & synthesis 
& classroom research. 
 3. The strategic management of educational institution administrators affected the 
teachers’ functional competency with statistical significance at .01 level in two aspects: 
formulating organizational strategy and implementing organizational strategy, accounting 
for 51% of variance explained. 
 
Keywords: strategic management, educational institution administrator, teacher’s functional  
  competency, primary education 

 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 105

บทนำ 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคลใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองจัดระบบการบริหารบุคคลของ 

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองบริหารอยางมืออาชีพ นำศาสตร 

การบริหารงานบุคคลมาใชในหนวยงาน ผูบริหารตองพัฒนาครูทุกคนใหมีความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงศักยภาพเต็มที่ในงานท่ีตรงกับความสามารถ และความถนัด จนกระท่ัง

มีความเปนเลิศทุกคน และดูแลใหไดรับคาตอบแทน การยกยองตามผลงานที่ปฏิบัติจริง เพ่ือจะได 

มขีวัญและกำลังใจทำงานอยางมคีวามสขุ และประสบความสำเร็จในชวีติ (รุง  แกวแดง, 2546: 149-150) 

 โรงเรียนประถมศึกษาถือเปนหนวยการจัดการศึกษาที่สำคัญ จึงจำเปนอยางย่ิงที่จะตองมี

การจัดกิจกรรมดานการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ และมีการบริหารท่ีดีนำไปสู

คุณภาพในการจัดการศึกษา การวางแผนเชิงกลยุทธนั้นเปนองคประกอบหน่ึงของกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกำหนดทิศทางขององคกร  

การกำหนดกลยุทธ การนำกลยุทธไปใช การประเมินและควบคุมกลยุทธ (รังสรรค มณีเล็ก, 2549: 9) 

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองนำหลักบริหาร

จัดการท่ีนำแนวคิดใหม ๆ มาประยุกตใชใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพสถานศึกษา ซึ่งองคประกอบสำคัญในการกำหนดแผนยุทธศาสตรระดับหนวยงานของ

สถานศึกษา และสถานศึกษาอาจแตกตางกันไดตามการแบงสวนงานภายในสถานศึกษาแตละแหง 

คือยุทธศาสตรของหนวยงานจะตองสอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรระดับสถานศึกษา นอกจาก

นี้ยังตองมียุทธศาสตรในการพัฒนางานตามบทบาทหนาท่ีและภารกิจในงานประจำของหนวยงาน

ดวย เพ่ือใหเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานของหนวยงาน (พสุ  เดชะรนิทร และ

คณะ, 2553: 30) 

 การนำแนวคิดสมรรถนะของระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553: 8-15) มาใชในองคการน้ัน จะชวยใหการบริหารงาน
บุคคลมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และสงผลโดยตรงตอประสิทธิผลขององคการ ในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโดยยึดหลักสมรรถนะเปนฐาน เปนกระบวนการคนหาสมรรถนะท่ีจำเปน 

ตองพัฒนาจากการประเมินสมรรถนะแลวนำผลการประเมินมาจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 
เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนดำเนินการพัฒนาตนเองตามแผนท่ีตนเองเปนผูกำหนด 

เปนการเพ่ิมพูนสมรรถนะในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน สงผลตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  

และความกาวหนาในวิชาชีพของตน 
 ดังน้ันการวางแผนการดำเนินการในการวางแผนกลยุทธ จึงเปนส่ิงสำคัญอยางย่ิง เพราะ

แผนกลยุทธเปนแผนงานหลักท่ีแสดงถึงภาระงานของความสำเร็จหรือความลมเหลวของการจัดการ

ศึกษา และเปรียบเสมือนเคร่ืองมือที่ชวยในการดำเนินการตาง ๆ สามารถดำเนินไปไดอยางมีระบบ 
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และมีหลักเกณฑ ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงไดตระหนักถึงความสำคัญ

ของการวางแผนกลยุทธในการจัดการศึกษา ผูบริหารจึงเปนผูที่มีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการดำเนิน

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธของ 

ผูบริหารและสมรรถนะประจำสายงานของครู จึงมุงประเด็นที่จะศึกษาเก่ียวกับผลการบริหารเชิง 

กลยุทธที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   

 

วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.  เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู  

 3.  เพ่ือศกึษาการบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน

ของครู  

 

สมมติฐานการวิจัย 
 การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสงผลตอการปฏิบัติงานสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
 1.  การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง การกำหนดแนวทางหรือวิถีทางในการดำเนินงานของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพ่ือใหงานบรรลุผล

ตามเปาประสงค หรือจุดประสงคที่กำหนดไว ซึ่งการกำหนดแนวทาง หรือทิศทางในการดำเนินงาน
นั้น ผูบริหารจะตองดำเนินการบริหารเชิงกลยุทธตามกระบวนการซ่ึงประกอบดวย 1) การวิเคราะห

สภาพแวดลอม 2) การกำหนดทิศทางขององคกร 3) การกำหนดกลยุทธ 4) การนำกลยุทธไปใช และ 
5) การประเมินและควบคุมกลยุทธ 

 2.  สมรรถนะประจำสายงานของครู หมายถึง ความสามารถตามตำแหนงของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่ทำใหสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ ได
สำเร็จตามเปาหมาย ซึ่งสมรรถนะประจำสายงานของครูนั้นประกอบดวย 1) การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู 2) การพัฒนาผูเรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห สังเคราะห 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน 5) ภาวะผูนำครู และ 6) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับ

ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู 
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 65 14 500 107 

 66 14 536 114 
 30 6 239 51 

 161 34 1,275 272 
 

วิธีดำเนินการ 
 การวิจัยเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  

โดยใชผูบริหารและครูเปนหนวยวิเคราะห ในการดำเนินการวิจัยไดเสนอตามลำดับหัวขอ ดังน้ี 

 ประชากร 

         ผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

ในปการศึกษา 2555 จำนวน 1,436 คน 

 กลุมตัวอยาง 

             กลุมตัวอยางผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 ในปการศึกษา 2555 โดยการเปดตารางการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่และ 

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2540: 303) ไดขนาดกลุม

ตัวอยางจำนวน 306 คน แลวนำมาเทียบบัญญัติไตรยางศผูบริหารและครู มีผูบริหารจำนวน 34 คน 

และครู จำนวน 272 คน  

ตารางที่ 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
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 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ โดย

ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธและสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู เพ่ือวิเคราะหโครงสรางเน้ือหาตามนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ ตัวแปรที่ศึกษา 

และกำหนดดัชนีชี้วัด และนำไปสรางแบบสอบถาม ตามดัชนีชี้วัดใหครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษา  

ภายใตคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบแกไข นำแบบสอบถามสงผูเชี่ยวชาญ 

เพ่ือตรวจสอบความถูกตองและตรวจสอบคาของความตรงดานเน้ือหา (content validity) โดยหา

ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (index of item objective congruence: 

IOC) โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนีตั้งแต 0.67-1.00 และนำแบบสอบถามมาแกไขปรับปรุง ตามคำ

แนะนำของผูเชี่ยวชาญกอนนำไปทดลองใช จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับ 

ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพ่ือหาคาความ

เท่ียง (reliability) นำแบบสอบถามจากการทดลองใชกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับดวยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 156)  

คุณภาพดานความเท่ียงของการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา เทากับ 0.96 และสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาความเท่ียงเทากับ 0.96 และไดปรับปรุงแกไข

ขอกระทงคำถาม ในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมถูกตอง โดนผานการแนะนำจากอาจารย 

ที่ปรึกษา แลวจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎีและ

เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มี 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1  สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจ

รายการ (checklist)    

 ตอนที่ 2 สอบถามวัดระดับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา เปนมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (rating scale)  
 ตอนท่ี 3  สอบถามระดับการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา

ขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale)  

 ตอนที่ 4 สอบถามเพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคของการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาและสมรรถนะประจำสายงานของครู เปนแบบสอบถามปลายเปด (open-ended) 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 306 ฉบับ ไปยังผูบริหารและครูผูสอนเพ่ือขอ 

ความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยใหสงคืนผูวิจัยทางไปรษณีย ไดแบบสอบถามที่สมบูรณ 

กลับคืนมา 260 ฉบับ คิดเปนรอยละ 85 
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 การวิเคราะหขอมูล 

 1. การวิเคราะหระดับเก่ียวกับของการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาและ

สมรรถนะประจำสายงานของครูใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 2. การวิเคราะหคาสหสัมพนัธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิารและสมรรถนะประจำ 

สายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient: r
xy

)  

 3.  การวิเคราะหการบริหารเชิงกลยุทธของท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

(stepwise multiple regression)  

 4. ศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

และการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครู  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหการบรหิารเชงิกลยทุธของผูบรหิาร สงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก (x̄ = 4.21, S.D. = 0.28) และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทุกดานมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงตามลำดับคาเฉล่ีย 
คือ ดานการกำหนดกลยุทธ (x̄ = 4.23, S.D. = 0.36) รองลงมา ไดแก ดานการประเมินและควบคุม

กลยุทธ (x̄ = 4.21, S.D. = 0.32) ดานการนำกลยุทธไปใช (x̄ = 4.21, S.D. = 0.30)  

ดานการกำหนดทิศทางขององคกร (x̄  = 4.21, S.D. = 0.30) และดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
(x̄  = 4.19, S.D. = 0.29) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 ระดับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิาร สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  สุพรรณบุรี เขต 2 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (x̄ = 4.26, S.D. = 0.29) และ

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลำดับคาเฉล่ียคือ 

ดานการสรางความสัมพนัธและความรวมมอืกับชมุชนเพ่ือการจดัการเรียนรู (x̄ = 4.30, S.D. = 0.33) 

รองลงมา ไดแก ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน (x̄  = 4.27, S.D. = 0.35) ดานการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู (x̄ = 4.25, S.D. = 0.33) ดานการพัฒนาผูเรียน (x̄ = 4.25, S.D. = 0.35)  
ดานภาวะผูนำครู (x̄ = 4.24, S.D. = 0.29) และดานการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาผูเรียน (x̄ = 4.23, S.D. = 0.29) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 3 

 

               X S.D.   
 (X1) 4.19 0.29    5 

 (X2) 4.21 0.30    4 
 (X3) 4.23 0.36    1 
 (X4) 4.21 0.30    3 

 (X5) 4.21 0.32    2 
 4.21 0.28   

(n = 260) 
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ตารางที่ 3  ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  สุพรรณบุรี เขต 2                                                                                                  

     ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะหการบรหิารเชงิกลยุทธของผูบรหิารท่ีสงผลตอการปฏิบตังิาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2    

 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรการบริหารเชิงกลยุทธแตละดานมีคาอยูระหวาง 

0.666 - 0.864 ซึ่งมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน โดยดาน 

การกำหนดกลยุทธกับดานการนำกลยุทธไปใช มีความสัมพันธกันสูงสุด มีคาเทากับ 0.864 และดาน 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมกับดานการประเมินควบคุมกลยุทธ มีความสัมพันธกันต่ำสุดมีคาเทากับ 

0.666 เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสมรรถนะประจำสายงานของครู 
มีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารเชิงกลยุทธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน  

ดังปรากฏในตารางท่ี 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 X S.D.   
1.  4.25 0.33  3 
2.   4.25 0.35  4 
3.      4.27 0.35  2 
4.   

    
4.23 0.29  6 

5.       4.24 0.29  5 
6. 

          
4.30 0.33  1 

 4.26 0.29   

(n = 260) 
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ตารางที่ 4  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับ 

  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  สุพรรณบุรี เขต 2 

 การบริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งไดแก ดานการนำกลยุทธไปใช ดานการกำหนดกลยุทธ ซึ่งเปน

ตัวแปรซ่ึงไดรับการคัดเลือกเขาสมการและสามารถอธิบายความผันแปรของการปฏิบัติตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) 

มีคาเทากับ 0.51 ซึ่งแสดงวาการบริหารเชิงกลยุทธ ดานการนำกลยุทธไปใช และดานการกำหนด

กลยุทธสงผลตอการปฏบิตังิานตามสมรรถนะประจำสายงานของคร ูและสามารถทำนายการปฏบิตังิาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูไดรอยละ 51  

 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณไดดังน้ี 

 

 สมการการวิเคราะหการถดถอย ในรูปของคะแนนดิบ คือ  
 

 

 สมการการวิเคราะหการถดถอย ในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ                                              
 

 

 ดังปรากฏในตารางท่ี 5 

                               (n = 260) 

 

Ytot = 1.52 + 0.39 (X4) + 0.25 (X3)  
 

 

Ztot = 0.42 (Z
4
) + 0.32 (Z

3
) 

   
 

x1 x2 x3 x4 x5 Ytot 

 (X1) 1.000      
 (X2) 0.787** 1.000     

 (X3) 0.744** 0.769** 1.000    
 (X4) 0.731** 0.818** 0.864** 1.000   

 (X5) 0.666** 0.752** 0.725** 0.805** 1.000  
 (Ytot) 0.520** 0.578** 0.685** 0.698** 0.603** 1.000 

**  .01 
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                                                 (n = 260)  
 b Beta SE.B t Sig. 

 
 (X4) 
 (X3) 

1.52 
0.39 
0.25 

 
0.42 
0.32 

0.17 
0.08 
0.06 

8.78 
4.85 
3.70 

.00 

.00 

.00 
R = 0.71 R2 = 0.51 SEE. = 0.20 F = 135.52 Sig = 0.00 

    *  .05    

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร 

  สถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   

                                             

 อภิปรายผล  
 การวิจัยเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สามารถ

อภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังน้ี  

 1.  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารเปนองคประกอบ

ที่สำคัญในการสรางบรรยากาศและสภาพท่ีเอื้อตอการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ บทบาท 

ของผูบริหารจึงมีความสำคัญเปนอยางย่ิงในการกระตุนและสรางเสริมดานการเรียนการสอน 

ของครู อีกท้ังยังตองมีการสรางขวัญและกำลังใจใหบุคลากรในสถานศึกษาอยางเสมอภาคกัน  

มีการกระจายงานอยางท่ัวถึงและเปนระบบตรงตามความสามารถของบุคลากรสอดคลองกับวิโรจน 

พลขันธ (2548: 103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธ

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 

  1.1  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ครู 

และบุคลากรและผูที่เก่ียวของนำผลการวิเคราะหภายนอกสถานศึกษา มาพิจารณาและปรับปรุง 

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาของทานมีสื่อ/วัสดุอุปกรณเพียงพอ ดังน้ันผูบริหาร 

ควรวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและประเมินปจจัยตาง ๆ ที่เกิดจาก

สิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือจัดทำแผนงานดำเนินการท่ีเหมาะสมท่ีสุด เมื่อ
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พบส่ิงใดเปนจุดออนหรืออุปสรรคใหกำหนดกลยุทธเพ่ือแกไข และส่ิงใดเปนจุดแข็งหรือโอกาส 

ใหกำหนดกลยุทธในการพัฒนาและผูบริหารควรแจงใหบุคลากรทราบ เก่ียวกับเปาหมายของ 

สถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับวิโรจน พลขันธ (2548: 103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธ 

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เปนรายดานพบวาดานการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

มีการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมาก 

  1.2  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกำหนดทิศทางขององคกร 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษา

มีการจัดสรรทรัพยากรสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ สถานศึกษาระดมทรัพยากรเพ่ือนำมาพัฒนาครู ดังน้ัน ผูบริหารและบุคลากรรวมมือวางแผน

เก่ียวกับการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา เก่ียวกับนโยบาย เพ่ือกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน 

โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานศึกษาซ่ึงจะชวยใหผูบริหารเกิดความเขาใจตอการเปล่ียนแปลง

และมีวิสัยทัศนตออนาคตองคกร ซึ่งสอดคลองกับปณิตา สฤษฎีพีรพันธุ (2551: บทคัดยอ) ไดทำ 

การศึกษาการบริหารงานเชิงกลยุทธสูการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพของโรงเรียนกำแพงวิทยา 

พบวา การบริหารงานเชิงกลยุทธของโรงเรียนกำแพงวิทยา ดานการกำหนดทิศทางของโรงเรียน 

มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการกำหนดกลยุทธของโรงเรียน และดานการศึกษา

สถานภาพของโรงเรียน ตามลำดับ และสอดคลองกับวิเชียร เวลาดี (2547: 83-94) ไดทำการวิจัย

เร่ือง การนำเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา พบวา การบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยาประกอบดวยองคประกอบสำคัญ คือ การกำหนดทิศทางสถานศึกษา ประกอบดวย 

การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกำหนดเปาหมายผลผลิตหลัก โดยมีความเหมาะสมและมี 
ความเปนไปไดอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05  

  1.3 การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานการกำหนดกลยุทธ ในภาพรวม

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูและบุคลากร 

มีสวนรวมในการกำหนดแนวทางและวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ

สถานศึกษามีการกำหนดแนวทางหรือกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาไวอยางชัดเจน ดังน้ัน 
ผูบริหารจึงควรเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการกำหนดกลยุทธของสถานศึกษา  

เพื่อใหบุคลากรทราบเปาหมายของสถานศึกษาอยางชัดเจน สอดคลองกับธวัชชัย บำรุงยศ  

(2550: 53-55) ไดศกึษาการจัดทำแผนกลยุทธของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สบเมยวิทยาคม จังหวัดแมฮองสอน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตามการจัดทำ

แผนกลยุทธทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานการศึกษาสภาพแวดลอมขององคกร ดานการจัด
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วางทิศทางขององคกร และดานการกำหนดกลยุทธขององคกรและสอดคลองกับอารีย พูลมา (2547: 

84-86) ไดศึกษาสภาพการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดานการวางแผนกลยุทธของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน ผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนมี 

การวางแผนกลยุทธทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการศึกษาสถานภาพสถานศึกษา ดานการกำหนดทิศทาง 

สถานศึกษา ดานการกำหนดกลยุทธสถานศึกษาและมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  1.4 การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานการนำกลยุทธไปใช ในภาพรวม 

อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมคีาเฉล่ียสูงสดุคอื ครแูละบุคลากรปฏิบตังิาน

ตามกลยุทธของสถานศึกษาท่ีกำหนดไวตามปฏิทิน และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือสถานศึกษา 

กำหนดบทบาทหนาท่ีของผูมีสวนรวมในการนำกลยุทธไปปฏิบัติ ดังน้ัน ผูบริหารควรนำผลท่ีไดจาก

การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา การกำหนดกลยุทธ มาวิเคราะห 

สังเคราะห ตรวจสอบ ทบทวนแผนกลยุทธ หากพบกลยุทธขอใดที่พิจารณาแลววาสถานศึกษา 

ไมสามารถดำเนินการได ควรปรับปรุงแกไขทันที ซึ่งสอดคลองกับวิเชียร เวลาดี (2547: 83-94)  

ไดทำการวิจัยเร่ือง การนำเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา การปฏิบัติตามกลยุทธสถานศึกษา ประกอบดวย  

การกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน จัดเตรียมขอมูลที่เปนปจจุบัน สราง 

ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการดำเนินงานและทุกฝายท่ีเก่ียวของ

ปฏิบัติตามกลยุทธโดยมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 และ

สอดคลองกับเมตตา ชูเลิศ (2548: 77) ไดศึกษาการวิจัยเร่ือง สภาพการนำแผนกลยุทธมาใชใน 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัย 

พบวา สภาพการนำแผนกลยุทธมาใชในการบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 

  1.5 การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานการประเมินและควบคุมกลยุทธ

ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือครูและ
บุคลากรติดตามประเมินกลยุทธโดยใชเครื่องมือท่ีสรางขึ้น และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษา

รายงานผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธใหผูที่เก่ียวของทราบ ดังนั้น การประเมินผลของสถานศึกษา 
จึงเปนข้ันตอนท่ีผูบริหารสถานศึกษาประเมินสถานภาพตามความเปนจริง ไมควรใชความรูสึก 

หรือมีอคติในการประเมิน สอดคลองกับวิเชียร เวลาดี (2547: 83-94) ไดวิจัยเร่ือง การนำเสนอ 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

พบวาการควบคุมและการประเมินกลยุทธสถานศึกษา ประกอบดวยแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม

และประเมิน กำหนดปฏิทินการประเมินผล สรางเคร่ืองมือในการประเมิน ติดตามการประเมิน
กลยุทธ รายงานและปรับปรุงแกไขกลยุทธ โดยมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยางมีนัย

สำคญัท่ีระดับ .05 และสอดคลองกบัวโิรจน พลขันธ (2548: 103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธ
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ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เปนรายดานพบวาดานการประเมินสถานภาพของสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผน

กลยุทธอยูในระดับมาก 

 2.  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะประจำ

สายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยูในระดับมาก

ทุกดานเชนกัน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานการสรางความสัมพันธและ 

ความรวมมือกับชุมชนสูงท่ีสุด รองลงมาไดแก ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ดานภาวะผูนำครู  

ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดเรียนรู และดานการวิเคราะห สังเคราะห 

และการวิจัยเพ่ือพัฒนา ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กำหนดใหมีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 52) ใหสำนักงานเลขาธิการขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาใหความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะในการทำงานของตน เพ่ือใหไดวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

และเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือใหสถานศึกษามีประสิทธิผลที่ดีขึ้น 

สอดคลองกับฐิติพงษ ตรีศร (2552: 89-91) ไดทำการศึกษาเร่ือง สมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  

ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

เปนรายดานพบวา  
  2.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 

ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเพ่ือนำไปใชปรับปรุงและ
พัฒนา และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษาของทานจัดทำฐานขอมูลนักเรียนรายบุคคล 

เพ่ือออกแบบการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ดังน้ัน ครูผูสอนจึงมีบทบาทสำคัญตอการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนและควรมีความสามารถในการสรางและพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบการเรียนรูอยางสอดคลองและเปนระบบ ใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และ 

การวัดประเมินผลการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

ซึ่งสอดคลองกับประจงศักด์ิ สถิตยนอย (2553: 89) ไดทำการศึกษาความพึงพอใจของครู และ 

ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนบานศรีทอง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 สรุปผลการวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา ความพึงพอใจของครูและผูปกครอง 
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ที่มีตอการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานศรีทอง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครสวรรค เขต 2 ดานการบริหารวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับกฤษณ  

เสรจ็กิจด ี(2548: 61) ไดทำการวิจยัเร่ืองปจจยัจงูใจทีส่งผลตอการปฏิบตังิานของครูระดับประถมศึกษา

ของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวัดสุพรรณบรุ ีพบวา ปจจยัจงูใจในการปฏบิตังิานของครูระดับประถมศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับมาก 

  2.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานการพัฒนาผูเรียน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 

คือ สถานศึกษาจัดทำโครงการ/ กิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนไดเขาใจและรูจักตนเอง สรางจิตสำนึกใน

การดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข และขอที่มีคาเฉล่ียต่ำสุดคือสถานศึกษาจัดกิจกรรมใหผูเรียน 

มีจิตสำนึกในส่ิงแวดลอมและปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ดังท่ี สำนักเลขาธิการ

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 115) ไดกำหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ 

ที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมีเปาหมายท่ีสำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามจุดเนนท่ีได

กำหนดไวใน 4 ชวงชั้น ภายใตยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ในการน้ี 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกำหนดยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนการพัฒนา 

ผูเรียนตามจุดเนน พัฒนาผูเรียนตามจุดเนนแตละระดับชั้น ดังน้ันครูผูสอนควรมีความสามารถ 

ในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย สุขภาพจิต ความเปนประชาธิปไตย 

ความภูมิใจความเปนไทย การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและ

สอดคลองกับมัณฑนา ทิมมณี (2553: 37-55) ไดทำการวิจัยเร่ือง ความตองการพัฒนาสมรรถนะ

ของครูโรงเรียนเทคโนโลยีชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวาความตองการพัฒนาสมรรถนะของ

ครู สมรรถนะประจำสายงาน ไดแก ดานการออกแบบการเรียนรู ดานบริหารจัดการช้ันเรียน  

ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการวิเคราะหและสังเคราะหผูเรียน โดยรวมมีความตองการพัฒนา
สมรรถนะอยูในระดับปานกลาง 

  2.3 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ สถานศึกษามีการกำกับดูแลชั้นเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนรายวิชา และ

ขอที่มีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษาสามารถประเมินการกำกับ ดูแลชั้นเรียน และนำผลการประเมิน

ไปใชในการปรับปรุง สอดคลองกับจิระวรรณ บุญปลอด (2553: 121-126) ไดทำการศึกษาเร่ือง 

สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ

ทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับสมรรถนะทางวิชาการของครูจากมากไปหานอย ดังนี้  

ดานการวิจัยในช้ันเรียน ดานการจัดการเรียนรู ดานหลักสูตร ดานการวัดผลและประเมินผล และ 

ดานส่ือและนวัตกรรมการศึกษา 
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  2.4 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน และเม่ือพิจารณา 

เปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการสำรวจปญหาเก่ียวกับนักเรียนท่ีเกิดข้ึน

ในชั้นเรียน เพ่ือวางแผนในการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน และขอที่มีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษาจัดทำ

แผนการวิจัย และดำเนินกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบตามแผนดำเนินการวิจัยท่ีกำหนดไว ดังนั้น

ครูผูสอนควรทำความเขาใจ แยกประเด็นเปนสวนยอย รวบรวมประมวลหาขอสรุปอยางมีระบบและ

นำไปใชในการวิจยัเพ่ือพัฒนาผูเรียน รวมท้ังสามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการ

แกปญหา เพ่ือพัฒนางานอยางเปนระบบ สอดคลองกับสุรศักด์ิ ย่ีหลัก (2550: บทคัดยอ)  

ไดทำการศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพวิชาการดวยการบริหารเชิงกลยุทธ โรงเรียนปะเหลียนผดุงศิษย 

พบวาครูมีผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับดี และดานความสามารถดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรูอยูในระดับดี 

             2.5 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานภาวะผูนำครู และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 

สถานศึกษาใหความสนใจตอสถานการณตาง ๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการวางแผนอยางมีวิสัยทัศน  

ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษารวมกับผูอื่น และขอท่ีมีคาเฉล่ีย 

ต่ำสุดคือสถานศึกษาปรับเปลี่ยนความคิดในการทำงานรวมกันกับผูอื่นใหมีความผูกพันตอเปาหมาย 

ในการทำงาน ดังน้ัน ครูควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันท้ังภายในและภายนอกหองเรียน 

โดยปราศจากอิทธิพลของผูบริหาร สอดคลองกับเมธีธนัช ปะเสระกัง (2555: <http://...>) ไดวิจัย

เร่ืองการพัฒนาสมรรถนะครูโดยการใชโรงเรียนเปนฐาน (school based training) ดวยกระบวนการ

จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการของโรงเรียนกลางคลองสอง (พร ดีเจริญ) ปการศึกษา 2552 จากผล 

การวิเคราะหพบวา ผลการวิจัยสมรรถนะดานภาวะผูนำครู ระดับสมรรถนะหลังการพัฒนา 
มีคาเฉล่ีย 4.27 ซึ่งสูงกวากอนการพัฒนาท่ีมีคาเฉล่ีย 2.33 

  2.6 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือสถานศึกษาสรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการจัดการ

เรียนรู และขอที่มีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษาใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน ดังน้ัน 

ครูควรมีการประสานความรวมมือ และสรางความสัมพันธที่ดี และมีเครือขายผูปกครอง ชุมชนและ

องคกรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุน สงเสริมการจัดการเรียนรู สอดคลองกับมะหดี   
มะดือราแว (2551: 153-154) ไดวิจัยเร่ือง สมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็น
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เก่ียวกับสมรรถนะครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพไมแตกตางกัน ครูประสบปญหาดานภาษาใน 

การจัดการเรียนการสอน ขาดความรูในกระบวนจัดการเรียนรูและพัฒนาหลักสูตร การบริหารจัดการ 

ชั้นเรียน จิตวิทยา การวิจัยในชั้นเรียน การวัดและการประเมินผลการพัฒนาตนเอง และการสราง

ความรวมมือกับชุมชน 

 3. การบริหารเชิงกลยุทธสงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมาก

ไปหานอย ซึ่งไดแก ดานการนำกลยุทธไปใช และดานการกำหนดกลยุทธ เปนปจจัยท่ีสงผล 

ตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในงาน

วิจัยน้ีพบวา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสามารถทำนายสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

ไดเพียงรอยละ 51 โดยอภิปรายเปนรายดาน ดังน้ี 

  3.1  ดานการนำกลยุทธไปใชมีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก การพัฒนา

สถานศึกษาน้ันเร่ิมจากผูบริหารเปนอันดับแรก โดยผูบริหารตองกำหนดเปาหมายหรือกำหนดยุทธศาสตร

และนำกลยุทธไปใชในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารจึงตองรูบทบาทและหนาท่ีในการปฏิบัติงาน

ใหสำเร็จ สถานศึกษามีการสรางความตระหนักและเนนความสำคัญของการนำกลยุทธไปใช  

ผูบริหารสนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการอบรมเพื่อใหปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษา  

วางนโยบายจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กำหนดไว ดังน้ัน ผูบริหารและ 

ครูผูสอนควรมีความเขาใจในเปาหมายท่ีตรงกัน ซึ่งสอดคลองกับวิเชียร เวลาดี (2547: 83-94) 

ไดทำการวิจัยเร่ือง การนำเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวาการปฏิบัติตามกลยุทธสถานศึกษา ประกอบดวย กำหนด
หนาท่ีความรับผิดชอบ จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน จัดเตรียมขอมูลท่ีเปนปจจุบัน สรางความเขาใจใน

บทบาทหนาท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการดำเนินงานและทุกฝายท่ีเก่ียวของปฏิบัติตาม

กลยุทธโดยมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับ

เมตตา ชูเลิศ (2548: 77) ไดศึกษาการวิจัยเร่ือง สภาพการนำแผนกลยุทธมาใชในการบริหาร 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวา 
สภาพการนำแผนกลยุทธมาใชในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาญจนบุรี อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 
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  3.2  ดานการกำหนดกลยุทธมีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากครูและบุคลากรมีสวนรวม

ในการกำหนดแนวทางและวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา ผูบริหาร ครูและบุคลากรนำจุดแข็ง

สถานศึกษามาใชในการกำหนดกลยุทธ และสถานศึกษากำหนดกลยุทธของสถานศึกษาครอบคลุม

ทุกระดับ (ระดับแผนงานและโครงการ) ดังนั้น ผูบริหารถือเปนบุคคลที่สำคัญอยางย่ิงในการกำหนด

กลยุทธของสถานศึกษา และนำไปสูการปฏิบัติงานของครูผูสอนซึ่งจะทำใหสถานศึกษาประสบ 

ผลสำเร็จในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลองกับวิเชียร เวลาดี (2547: 83-94)  

ไดวิจัยเร่ือง การนำเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา การกำหนดกลยุทธสถานศึกษา ประกอบดวย การระดม 

ความคิดของผูมีสวนกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน กำหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และกำหนด 

ตัวชี้วัดความสำเร็จระบุความสำเร็จที่ตองการ วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกและระบุ 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรมโดยมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และสอดคลองกับธวัชชัย บำรุงยศ (2550: 53-55) ไดศึกษาการจัดทำแผนกลยุทธของ

โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สบเมยวิทยาคม จังหวัดแมฮองสอน ผลการวิจัย 

พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตามการจัดทำแผนกลยุทธทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก ไดแก  

ดานการศึกษาสภาพแวดลอมขององคกร ดานการจัดวางทิศทางขององคกร และดานการกำหนด

กลยุทธขององคกร 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการนำผลการวิจัยดานการนำกลยุทธไป

ใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา รองลงมาคือ การกำหนดกลยุทธ  
  1.2 ผูบริหารควรนำผลการศึกษาเปนแนวทางในการวางแผนเพ่ือพัฒนาการบริหาร

เชิงกลยุทธสูสมรรถนะประจำสายงานของครูเพ่ือใหเกิดประโยชน และประสิทธิภาพตอสถานศึกษา 

  1.3 ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนและหนวยงานภายนอกเขามา

แลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  1.4 ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวม 
ในการกำหนดกลยุทธและนำกลยุทธไปใชในสถานศึกษา 

  1.5 ผูบริหารควรติดตามขอมูล ขาวสารอยูเสมอ เพ่ือใหทราบถึงเหตุการณ หรือ 

การเปล่ียนแปลงตาง ๆ ของสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา และนำมา
ปรับปรุงหรือแกไขกลยุทธที่กำหนด และนำกลยุทธไปใชตอไป 
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  1.6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรเห็นความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนา  

ผูบริหาร และครู เพ่ือใหมีมาตรฐานดานการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานและเปนประโยชน 

ตอสถานศึกษา 

  1.7 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการจัดอบรมและพัฒนาสมรรถนะประจำ 

สายงานของครู เพ่ือใหเห็นความสำคัญในการนำไปปฏิบัติงานของครู 

  1.8 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ จัดอบรม

ใหผูบริหารเห็นความสำคัญของการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยสำคัญในการบริหารเชิงกลยุทธดานการกำหนดกลยุทธและ

ดานการนำกลยุทธไปใชของผูบริหารในงานวิจัยคร้ังตอไป 

  2.2 ควรมีการศึกษาสภาพปญหาการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารจากบุคลากร และ 

ผูบริหารสถานศึกษาจากประชากรในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอื่นตอไป 

  2.3 ควรมีการปรับวิธีการศึกษาโดยใชเครื่องมือแบบสัมภาษณจะไดขอมูลท่ีชัดเจน และ 

ผูรับการสัมภาษณควรเปดใจ และใหขอมูลอยางจริงใจ 

 

สรุป 
 ผลการวิจัยเร่ืองการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีดังน้ี 

 1.  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สำหรับสมรรถนะประจำสายงานของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 

 2.  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะประจำ
สายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

อยูในระดับมากทุกดานเชนกัน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานการสรางความสัมพันธ
และความรวมมือกับชุมชนสูงท่ีสุด รองลงมาไดแก ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ดานภาวะผูนำครู 

ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดเรียนรู และดานการวิเคราะห สังเคราะห 

และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน ตามลำดับ 
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 3.  การบริหารเชิงกลยุทธสงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมาก

ไปหานอย ซึ่งไดแก ดานการนำกลยุทธไปใช และดานการกำหนดกลยุทธ เปนปจจัยท่ีสงผลตอ 

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในงานวิจัยน้ี 

พบวา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสามารถทำนายสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดรอยละ 51  
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