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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

2) ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 3) การบริหารงานวิชาการท่ีสงผล 

ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และ 4) ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ที่มีตอการบริหารงานวิชาการและการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง 

ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

จำนวน  276 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม

ที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะหเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 

 2. การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 

 3. การบริหารงานวิชาการสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 6 ดาน ไดแก 1) การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา  

2) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหลงเรียนรู 3) การวางแผนงานวิชาการ  

4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การสงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมืองานดานวิชาการ และ  

6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 

85.60 

1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2 อาจารย ดร. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 4. ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและการเปนองคการ 
แหงการเรียนรู พบวา สถานศึกษาขาดแคลนครู งบประมาณ สื่อ และอุปกรณสนับสนุนในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน ครูมีภาระหนาท่ีนอกเหนืองานสอนมาก ดังน้ัน สถานศึกษาควรเพ่ิม
งบประมาณ ส่ือ และเทคโนโลยีใหเพียงพอ สรางความรวมมือกันในการทำงานท้ังภายในและภายนอก 
เพ่ือปรับปรุงการทำงานใหดีย่ิงขึ้น 
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ  องคการแหงการเรียนรู  สถานศึกษา  ประถมศึกษา 
 

ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) the level of academic administration of educational 
institutions; 2) the level of learning organization of educational institutions; 3) academic 
administration affecting learning organization in educational institutions; and 4) problems 
and suggestions for academic administration and learning organization in educational 
institutions. The research samples were 276 administrators and teachers in educational 
institutions under the Jurisdiction of Ratchaburi Primary Educational Service Area Office  
2 derived by proportional stratified random sampling. The research instrument was  
a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, stepwise multiple regression analysis 
and content analysis. 
 The findings of this research were as follows: 
 1. Academic administration of educational institutions was at a high level in both 
overall and individual aspects. 
 2. Learning organization of educational institutions was at a high level in both 
overall and individual aspects. 
 3. Academic administration affected learning organization in educational 
institutions with statistical significance at .05 level in 6 aspects: 1) supervision and guidance; 2) 
development of media, innovations and technologies for education and learning sources; 
3) academic planning; 4) curriculum development; 5) academic support and coordination; 
and 6) the development of an internal quality assurance system and educational standards, 
accounting for 85.60% of variance explained. 
 4. Regarding problems and suggestions for academic administration and learning 
organization of educational institutions, it was found that institutions lacked teachers, 
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funding, media, and educational devices for learning and learning development. Teachers 
also had excessive workloads. Therefore, educational institutions should provide sufficient 
funding, media, and technology. Educational institutions should also encourage both 
internal and external collaborations in order to enhance their performance.  
  
Keywords: academic administration, learning organization, educational institution, primary  
  education 
 
บทนำ 
 การศึกษานับวามีความสำคัญกับสภาพสังคมไทยในปจจุบันอยางย่ิง เน่ืองจากการจัด 
การศึกษาเปนกระบวนการในการพัฒนาคนใหมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถท่ีจะปรับตัวได 
อยางรูเทาทันการเปล่ียนแปลงตาง ๆ การศึกษาจึงเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนามนุษยและสังคม
ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมพุทธศักราช 2545 
ตามหมวด 1 กำหนดบทท่ัวไปความมุงหมายและหลักการมาตรา 6 “การจัดการศึกษาตองเปนไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม มีจริยธรรม 
และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” และตามมาตรา 8  
“การจัดการศึกษาใหยึดหลักการดังน้ี 1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 2) ใหสังคม 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู ใหเปนไปอยางตอเน่ือง
เปนการเปล่ียนแปลงองครวมทางการศึกษาท้ังแนวคิดโครงสรางกระบวนการจัดการศึกษาการปฏิรูป
การจัดระบบการศึกษาเพ่ือปรับเปลี่ยนบทบาทใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น” (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2545: 1)  
 การพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคการแหงการเรียนรูเปนการบริหารจัดการคุณภาพ 
การศึกษาเพ่ือการสรางสรรคความรู ความสามารถของผู เ รียนใหมีความหลากหลายตาม 
ความตองการของผูเรียน ซึ่งเปนการจัดการศึกษาท่ีจะตอบสนองตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
พัฒนาคุณภาพชีวิต สรางสังคมแหงการเรียนรู และสรางคานิยมแบบประชาธิปไตย โดยมีจุดหมาย 
ที่จะทำใหการจัดการศึกษาที่มีรูปแบบเปนการศึกษาเพ่ือสรางคน สรางงาน และสรางชาติในอนาคต
ตอไป ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ระบุ  
ใหมีการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกลยุทธการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองได การจัดกระบวนการเรียนรู แสวงหาและสรางองคความรูไดนั้น การเปนองคการ 
แหงการเรียนรูเปนการบริหารรูปแบบหนึ่งที่ใชเปนพ้ืนฐานในการกาวไปสูความสำเร็จขององคการ
โดยอาศัยรูปแบบการทำงานเปนทีมและการเรียนรูรวมกัน ตลอดจนมีความคิดความเขาใจใน 
เชิงระบบที่จะประสานสัมพันธเพ่ือใหเกิดความไดเปรียบท่ีย่ังยืนตอการแขงขัน ทามกลางกระแส
โลกาภิวัตนตลอดไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547: 96) สอดคลองกับ 
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ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001: 98) กลาววาโรงเรียนควรเปนองคการแหงการเรียนรู 
มากกวาองคการประเภทใด ๆ ทั้งน้ีเปนเพราะโรงเรียนเปนแหลงในการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู 
ใหเกิดกับบุคลากรทุกระดับใหมีการใฝรูใฝเรียน การแลกเปล่ียนเรียนรู การทำงานรวมกันเปนทีม 
รวมถึงการปรับปรุงความคิดและการทำงานอยางเปนระบบ วัฒนธรรมการทำงานเปนทีม และ
เครือขายบรรยากาศท่ีสนับสนุนระบบการเอ้ืออำนาจ (empowerment) ใหแกบุคลากรในองคการ 
การเคารพศักด์ิศรีความเปนมนุษย การยอมรับในความแตกตางของบุคคลความเทาเทียมกัน 
ความมีอิสระในการตัดสินใจแกปญหาของตนเองการกระจายความรับผิดชอบและการตัดสินใจ 
แกปญหาไปสูผูปฏิบัติ 
 สำหรับในสถานศึกษาน้ัน การบริหารงานวิชาการเปนพันธกิจหลักของสถานศึกษาท่ีกำหนด
ไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 36 
และกำหนดใหการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยการถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคความกาวหนา 
ทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมทางสังคมแหงการเรียนรู  
และปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ดังนั้น การจัดการศึกษา 
ในสถานศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา  
ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสำคัญในพันธกิจนี้ อยางมุงมั่นและทุมเท เพราะงาน
วิชาการถือเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาสวนงานอื่น ๆ เปนไปเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหงาน
วิชาการและการเรียนรูของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตามจุดประสงคการศึกษา 
ที่กำหนดไว (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545: 24) 
 ดังนั้น จากคำกลาวในขางตนจึงแสดงใหเห็นวา การบริหารงานวิชาการเปนองคประกอบ 
สำคัญในการท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพน้ัน จำเปนตองพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการ
แหงการเรียนรู เพราะการบริหารงานวิชาการเปนการบริหารงานท่ีสำคัญ และเปนภารกิจหลักใน 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน เพราะเปนการบริหารท่ีสงผลตอคุณภาพของนักเรียนโดยตรง สามารถ
สะทอนถึงคุณภาพของโรงเรียน และความสามารถในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในการนำ
สถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู ผูวิจัยในฐานะของครูผูสอนในโรงเรียนสถานศึกษา 
สนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพ่ือที่ผูบริหารและผูที่เก่ียวของ
ทางการศึกษาอันจะเปนขอมูลพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาสมรรถภาพของบุคลากร เกิดประสิทธิผล 
ของผูเรียน และเพ่ือเปนประโยชนตอสถานศึกษา ชมุชน วงการการศึกษาและการพัฒนาประเทศตอไป 
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วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 4. เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการและการเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 2  
 
คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของผูบริหาร 
สถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ที่จัดขึ้นเพ่ือสงเสริมสนับสนุนและปรับปรุงการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร ประกอบดวย  
1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัย 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา  
7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 8) การสงเสริม สนับสนุน 
และประสานความรวมมืองานดานวิชาการ และ 9) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษาและแหลงเรียนรู 
 2. องคการแหงการเรียนรู หมายถึง กระบวนการดำเนินการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ใชการเรียนรู เปนเคร่ืองมือสำคัญเพ่ือกาว
ไปสูความสำเร็จขององคการ สงเสริมใหเกิดการเรียนรูในทุกระดับขององคการคือ ระดับปจเจกบุคคล
ระดับกลุม และระดับองคการ ที่สมาชิกทุกคนจะตองเรียนรูรวมกันและเรียนรูอยางมีพลังแลว 
ปรบัเปลีย่นตัวเองอยางตอเน่ืองในการพัฒนาใหดขีึน้เก่ียวกับการแสวงหาความรู การจดัการกับความรู 
การใชความรูเพ่ือความสำเร็จขององคการ และใชเทคโนโลยีเพ่ือกอใหเกิดการเรียนรูและผลิตผลงาน
ใหสูงสุด สรางความเปนเลิศแกองคการอยางย่ังยืน ประกอบดวย 1) พลวัตแหงการเรียนรู  
2) การปรับเปล่ียนองคการ 3) การเสริมอำนาจบุคคล 4) การจัดการความรู และ 5) การใชเทคโนโลยี 
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วิธีดำเนินการ 
 การวิจัย เร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 คร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา
(descriptive research) โดยใชผูบริหารสถานศึกษาและครูเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 
 ประชากร  
 ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ในปการศึกษา 2556 จำนวน 1,666 คน 
 กลุมตัวอยาง  
 ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ในปการศึกษา 2556 ในเขตอำเภอโพธาราม อำเภอบานโปง อำเภอบางแพ และอำเภอ 
ดำเนินสะดวก ไดมาโดยใชตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 
อางถึงใน สุภาเพ็ญ จริยะเศรษฐ, 2542: 84) กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบแบงชั้น 
ตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) ซึ่งจำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา 
จำนวน 30 คน และครูผูสอน จำนวน 283 คน รวมผูใหขอมูลทั้งหมด 313 คน จากสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดังปรากฏในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1  จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 
  

   
      
  

 
 

 

 55 500 10 94 
 49 473 9 89 

 25 193 5 36 
 31 340 6 64 

 160       1,506 30 283 
 1,666 313 
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 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ ดังน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
และการเปนองคการแหงการเรียนรู เพ่ือวิเคราะหโครงสรางเน้ือหาตามนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ 
ตัวแปรท่ีศึกษา และกำหนดดัชนี 
 ขั้นท่ี 2 สรางแบบสอบถามความคิดเห็นตามนิยามตัวแปรใหครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษา  
ภายใตคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา 
 ขั้นท่ี 3 นำแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบแกไข 
 ขั้นท่ี 4 นำสงผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตองและตรวจสอบคาของความตรงดาน
เน้ือหา (content validity) โดยหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.67-
1.00 ไดขอกระทงคำถามท้ังหมด 92 ขอ 
 ขัน้ท่ี 5 แกไขปรบัปรงุแบบสอบถามความคดิเห็นตามคำแนะนำของผูเชีย่วชาญ จำนวน 3 ทาน 
กอนนำไปทดลองใช 
 ขั้นท่ี 6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับผูบริหารและครูที่ปฏิบัติการสอน 
ในสถานศึกษา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพ่ือหาคาความเท่ียง (reliability)  
 ขั้นท่ี 7 นำแบบสอบถามความคิดเห็นจากการทดลองใชกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามความคิดเห็นท้ังฉบับดวยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974 อางถึงใน พวงรัตน  
ทวีรัตน, 2546: 125) แบบสอบถามความคิดเห็นดานการบริหารงานวิชาการไดคาความเท่ียง 
เทากับ 0.98 และแบบสอบถามความคิดเห็นดานการเปนองคการแหงการเรียนรู ไดคาความเท่ียง
เทากับ 0.97 
 ขั้นท่ี 8 ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถาม ในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมถูกตอง โดย
ผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา แลวจัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับสมบูรณเพ่ือนำไป
ใชเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเปนเครื่องมือสำหรับ 
เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชเก็บขอมูลจากตัวอยาง 2 กลุมคือ กลุมผูบริหารสถานศึกษาและกลุมครู 
ที่ปฏิบัติการสอน แบบสอบถามมี 1 ฉบับ แบงออกเปน 4 ตอน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามขอเท็จจริงเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบ มีลักษณะเปน
แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (checklist)    
 ตอนท่ี 2   สอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 3   สอบถามเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2557 
Vol. 5 No. 1 January - June 2014 75

 แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating  
scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑการใหระดับดังน้ี 
 5   หมายถึง การบริหารงานวิชาการ/การเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง การบริหารงานวิชาการ/การเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 
 3   หมายถึง การบริหารงานวิชาการ/การเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง 
 2   หมายถึง การบริหารงานวิชาการ/การเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับนอย 
 1   หมายถึง การบริหารงานวิชาการ/การเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 4 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะของ 
การบริหาร งานวิชาการและการเปนองคการแหงการเรียนรูเปนแบบสอบถามปลายเปด (open-ended) 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 313 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาท่ีมีผูบริหารสถานศึกษา
และครูที่ปฏิบัติการสอนท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 
โดยผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามที่มี 
ความสมบูรณกลับคืนมา จำนวน 276 ฉบับ คิดเปนรอยละ 88.18 
 การวิเคราะหขอมูล 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลจำแนกตามลักษณะของแบบสอบถามในแตละตอน ดังน้ี 
 1.  การวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดวยวิธีการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และคารอยละ (percentage)  
 2.  การวิเคราะหระดับเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและการเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)   
 3.  การวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการและการเปนองคการแหง 
การเรียนรูของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ี เขต 2 ใชการวิเคราะห
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient: r

xy
)  

 4.  การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษา ดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression 
analysis)  
 5. วิเคราะหคำถามปลายเปดเก่ียวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงาน
วิชาการและการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและขอมูลมีการกระจายตัวนอย ( x̄ = 4.43, S.D.    
= 0.44) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษาอยูในลำดับสูงที่สุด ( x̄ = 4.54, S.D. = 0.52) รองลงมา ไดแก  
การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( x̄ = 4.48,S.D.    
= 0.45) และการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยูในลำดับต่ำสุด ( x̄ = 4.33, 
S.D. = 0.59) ดังปรากฏในตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 ระดับและลำดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
 (n = 276) 

  X  S.D.   
1.  4.40 0.54  6 
2.  4.47 0.50  3 
3. 

 4.48 0.45  2 
4.    

 
 

4.41 
 

0.46 
 

 
 
5 

5.  
 

 
4.33 

 
0.59 

 
 

 
9 

6.  4.45 0.52  4 
7.  

 4.54 0.52  1 
8.   

 
 

4.38 
 

0.55 
 

 
 
7 

9.   
 4.36 0.54  8 

 4.43 0.44   
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(n = 276) 
  X  S.D.   

1.  4.56 0.51  1 
2.  4.43 0.50  4 
3.  4.48 0.53  3 
4.  4.49 0.53  2 
5.   4.40 0.52  5 
  4.47 0.45   

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหการเปนองคการแหงการเรียนรู 
 การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและขอมูลมีการกระจายตัวนอย ( x̄  = 4.47, S.D.  
= 0.45) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ดานพลวัตแหงการเรียนรูอยูในลำดับสูงที่สุด ( x̄ = 4.56, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ ดานการจัด 

การความรู ( x̄ = 4.49, S.D. = 0.53) และดานการใชเทคโนโลยีอยูในลำดับต่ำท่ีสุด 

(  x̄ = 4.40, S.D.  = 0.52) ดังปรากฏในตารางท่ี 3 
 
ตารางที่ 3  ระดับและลำดับ การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  

 ตอนท่ี 3 การบรหิารงานวชิาการทีส่งผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา 
 คาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธระหวางตวัแปรภายในของการบรหิารงานวิชาการ ซึง่มคีวามสมัพนัธ
ทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสหสัมพันธระหวาง .472-.825 และ 
เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของการบริหารงานวิชาการกับการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของสถานศึกษา (Y

tot
) พบวา มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี 

คาสหสัมพันธระหวาง .635 -.858 ดังปรากฏในตารางท่ี 4 
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 (X
1)  (X

2) 

 (X
3) 

  (X
4) (X 5)  

 
 (X

6) 

 (X
7) 

 
  (X

8) 
 

   (X
9) 

(Y tot
) 

 (X1) 1.000          

 (X2) .813** 1.000         

 (X3) .711** .723** 1.000        
   

 (X4) .572** .613** .685** 1.000       

 (X5)   825** 

 
 
 

.714** 

 
 
 

.722** 

 
 
 

.615** 
 
1.000      

 (X6) .776** .733** .759** .672** .769** 1.000     
 

 (X7) .577** .580** .545** .472** .547** .574** 1.000    
  

 (X8) .742** .698** .725** .612** .741** .736** .581** 1.000   
  

 (X9) .755** .747** .745** .666** .767** .781** .621** .819** 1.000  
 

 (Ytot) .821** .810** .766** .667** .790** .858** .635** .795** .847** 1.000 

**  .01 

ตารางที่ 4  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร 
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 การบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศและการแนะแนวการศึกษา (X
6
) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหลงเรียนรู (X
9
) การวางแผนงานวิชาการ (X

2
) การพัฒนา

หลักสูตร (X
1
) การสงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมืองานดานวิชาการ (X

8
) และการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X
7
) เปนตัวแปรท่ีไดรับเลือกเขาสมการ

ถดถอย และสามารถอภิปรายความผันแปรของการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 (Y
tot

) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีคาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.856 ซึ่งแสดงวา ดานการนิเทศ 

และการแนะแนวการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหลงเรียนรู 

การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การสงเสริม สนับสนุนและประสานความรวมมืองาน

ดานวิชาการ และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาสงผลตอ 

การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และสามารถทำนายการเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาไดรอยละ 85.60 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณไดดังน้ี 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 

  

 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

  

 

ดังปรากฏในตารางท่ี  5 

tot= 0.509 + 0.293 (X6) + 0.195 (X9) + 0.165 (X2) + 0.106 (X1) + 0.083 (X8) + 0.054 (X7) 

tot = 0.335 (Z6) + 0.234 (Z9) + 0.182 (Z2) + 0.126 (Z1) + 0.101 (Z8) + 0.061 (Z7) 
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(n = 276) 
 df SS MS F Sig. 

Regression 6 48.145 8.024 265.465* .000 
Residual 269 8.131 0.030   

Total 275 56.276    
 b Beta SEb t Sig. 

 0.509  0.108 4.723* .000 
 (X6) 0.293 0.335 0.037 7.862* .000 

         
 (X9) 

 
0.195 

 
0.234 

 
0.040 

 
4.874* 

 
.000 

 (X2) 0.165 0.182 0.039 4.218* .000 
 (X1)  0.106 0.126 0.039 2.720* .007 

   
 (X8) 

 
0.083 

 
0.101 

 
0.036 

 
2.322* 

 
.021 

 (X7) 
 
0.054 

 
0.061 

 
0.027 

 
1.976* 

 
.049 

*  .05 
R = 0.925 R2 = 0.856 SEE. = 0.173 

ตารางที่ 5 การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการเปนองคการ 
  แหงการเรียนรู 

 ตอนท่ี 4 ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ และ 
การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี เขต 2 
 ปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สวนใหญเกิดจากบุคลากร
ครูไมเพียงพอ ทำใหมีครูสอนไมครบตามกลุมสาระการเรียนรู หรือครูสอนไมตรงกับสาขาท่ีจบ 
การศึกษามา และปญหาอุปสรรคเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สวนใหญ
เกิดจากขาดงบประมาณ ขาดส่ือ อุปกรณสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เรียงลำดับจากมากไปหานอย
ดังน้ีขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเพ่ิมงบประมาณ สื่อและเทคโนโลยี 
ใหเพียงพอและขอเสนอแนะเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา คือ เพ่ิมงบประมาณ
ใหเพียงพอตอการวิจัยและพัฒนา 
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อภิปรายผล 
 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารงาน
วิชาการโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาอยูในลำดับสูงสุด รองลงมาคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการนิเทศและการแนะแนว 
การศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร  
ดานการสงเสริม สนับสนุน ประสานความรวมมืองานดานวิชาการ ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหลงเรียนรู และดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษาตามลำดับ ทั้งนี้เน่ืองจากงานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจาย
อำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษา 
ดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน 
ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูที่มีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษา 
มีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจน 
การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นไดอยาง 
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสมพร พรมชินวงศ (2550: 132) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  
การศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบวาโดยภาพรวมท้ัง 12 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการวิจยั
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดานการพัฒนา
แหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกัน
คณุภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชมุชน ดานการประสานความรวมมอื
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคการอ่ืน และดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคการหนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาพบวาสภาพการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมากทุกดาน 
 2. ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ
การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานพลวัตแหงการเรียนรูอยูใน 
ลำดับสูงสุด รองลงมาคือ ดานการจัดการความรู ดานการเสริมอำนาจบุคคล ดานการปรับเปลี่ยน
องคการและดานการใชเทคโนโลยี ทัง้นีเ้น่ืองจากตามเจตนารมณของรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ระบุใหมีการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกลยุทธ การจัดกระบวนการเรียนรู
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ใหผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได การจัดกระบวนการเรียนรู แสวงหาและสราง 
องคความรู ไดนั้น การเปนองคการแหงการเรียนรู เปนการบริหารรูปแบบหนึ่งที่ ใช พ้ืนฐาน 
ในการกาวไปสูความสำเร็จขององคการ โดยอาศัยรูปแบบการทำงานเปนทีมและการเรียนรูรวมกัน 
ตลอดจนมีความคิดความเขาใจในเชิงระบบที่จะประสานสัมพันธ เพ่ือใหเกิดความไดเปรียบท่ีย่ังยืน
ตอการแขงขนั ทามกลางกระแสโลกาภิวัตนตลอดไป (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547: 96) 
ดังท่ี อภิชัย เทิดเทียนวงษ และคณะ (2547: 17) ที่กลาวไววา องคการแหงการเรียนรูคือ องคการท่ีมี
กระบวนการท่ีมุงเนนกระตุนเรงเราและจูงใจใหสมาชิกทุกคนในองคการกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือเพ่ิมและขยายสมรรถภาพของตนเองและขององคการในการปฏิบัติ 
ภารกิจตาง ๆ ใหสำเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยรูปแบบของการทำงาน
เปนทีมและการเรียนรูรวมกัน ตลอดจนมีความคิดความเขาใจเชิงระบบที่จะประสานกัน เพ่ือใหเกิด
เปนความสามารถความไดเปรียบทางการแขงขันอยางย่ังยืนตลอดไป สอดคลองกับธีรยุทธ จิ่มอาษา 
(2550: 101-103) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ระดับการเปนองคการแหง 
การเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 อยูในระดับมากทั้งภาพ
รวมและรายดาน 
 3. การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก  
ดานการนิเทศและแนะแนวการศึกษา ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและ
แหลงเรียนรู ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการสงเสริม สนับสนุน และ
ประสานความรวมมืองาน ดานวิชาการ และดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
โดยจะสามารถทำนายการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาไดรอยละ 85.60 โดยอภิปราย
ผลเปนรายดานดังน้ี 
   3.1  การบริหารงานวิชาการดานการนิเทศและการแนะแนวการศึกษาสงผลตอ 
การองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2 อยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาสรางความตระหนักใหแกครูและผูเก่ียวของ 
เขาใจกระบวนการนิเทศและแนะแนวการศึกษาภายในวาเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ และการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแตละบุคคลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับวัชรา เลาเรียนดี (2553: 27) ท่ีกลาววาการนิเทศเพ่ือใหโรงเรียนพัฒนา
ตนเองจะตองดำเนินการอยางเปนระบบ ตั้งแตการวิเคราะหสภาพปญหาและสาเหตุของปญหา 
เพ่ือการนิเทศ การหาทางเลือกและตัดสินใจใชยุทธศาสตร การนิเทศ การกำหนดระยะเวลาและ 
การปฏิบัติงาน การจัดทำส่ือและเอกสารประกอบการนิเทศ การสรุปและรายงาน และการดำเนินงาน
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พัฒนากอนและหลังการพัฒนา พบวา ครูมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการใชวิธีการประเมิน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน และการดำเนินการประเมิน เม่ือนำมาเปรียบเทียบกัน ครูลดการประเมินผล
การเรียนรูดวยแบบทดสอบนอยลง โดยไปประเมินตามแนวทางเลือกใหมเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากมี 
การประชุมรวมกัน สังเกตการสอนและการประเมินการใชขอมูลสะทอนกลับทันที จึงทำใหครูผูสอน 
นักเรียนเกิดความเขาใจในการประเมินผลการเรียนรูตามแนวทางเลือกใหม 
   3.2  การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
และแหลงเรียนรู สงผลตอการองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สอดคลองกับกิดานันท   
มลิทอง (2548: 12-16) ที่ไดกลาววา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในปจจุบันเปน 
การนำเทคโนโลยีมาใชในการปฏิรูปการเรียนการสอนใหผูเรียนเปนจุดศูนยกลางของการเรียนหรือ
เปนสำคัญ เปนการเปล่ียนบทบาทของผูเรียนจากผูรับแตเพียงฝายเดียวมาเปนผูกระตือรือรน รวมถึง 
การมีสวนรวมในการเรียน ขณะเดียวกันผูสอนเปลี่ยนจากเปนจุดศูนยกลางของการเรียนการสอนมา
เปนผูคอยชี้แนะผูสนับสนุนใหความรวมมือและบางคร้ังจะเปนผูเรียนรูรวมไปกับผูเรียนดวย 
   3.3 การบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ สงผลตอการองคการ 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542: 4) ไดกำหนด
เกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 ที่เก่ียวของกับการวางแผนงานวิชาการไวดังน้ี 
เกณฑมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับการวางแผนงานวิชาการมีบางประการดังน้ี มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผน
งานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง คือผูบริหารมืออาชีพวางแผนงานขององคการไดอยาง
มียุทธศาสตร เหมาะสมกับเง่ือนไขขอจำกัดของผูเรียน ครู ผูรวมงาน ชุมชน ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 
สอดคลองกับนโยบาย แนวทาง เปาหมายของการพัฒนา เม่ือนำไปปฏิบัติจะเกิดผลตอการพัฒนา
อยางแทจริง แผนงานตองมีกิจกรรมสำคัญท่ีนำไปสูผลของการพัฒนาความสอดคลองของเปาหมาย
กิจกรรม และผลงานถือเปนคุณภาพ สำคัญท่ีนำไปสูการปฏิบตังิานท่ีมปีระสทิธิภาพสูง มคีวามคุมคา
และเกิดผลอยางแทจริงระดับคุณภาพ 
   3.4  การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร สงผลตอการเปนองคการ 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 แสดงใหเห็นวาสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษามีบทบาท 
ในเร่ืองของหลักสูตรมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะการจัดทำสาระของหลักสูตรท่ีสอดคลองกับทองถ่ิน  
และตองปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู รวมท้ังการประเมินผลใหสอดคลองกับเน้ือหาตามบทบัญญัติ
ของกฎหมายดังกลาว ดังน้ัน ครู อาจารยในสถานศึกษาจำเปนตองมีความรูความเขาใจใน 
การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินเปนอยางดี จึงจะทำใหการจัดการศึกษาสามารถดำเนินไปตามเจตนารมณ
ของพระราชบญัญัตกิารศึกษาแหงชาตฉิบบันีไ้ดตอไป และสอดคลองกบัณฏัฐกิา วอแพง (2548: 83) 
ไดศึกษาวิจัยเร่ือง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจยัพบวาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย 
เขต 2 อยูในระดับมาก  
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  3.5 การบริหารงานวิชาการดานการสงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือ 
งานดานวิชาการ สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ทัง้น้ีเน่ืองจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอำนาจใน 
การบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดำเนินการได 
โดยอิสระ คลองตัว รวดเร็วสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถาบันศึกษา ชุมชน ทองถิ่น  
และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง 
ในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผล สอดคลองกับสมพร พรมชินวงค (2550: 132) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหาร
งานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัย
พบวาการบริหารงานวิชาการดานการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคการอื่น
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐเอกชนและ
องคการปกครองสวนทองถ่ินท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการบริหารงานอยูในระดับมาก และดาน 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ และหนวยงานอ่ืน ที่จัดการศึกษา 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
   3.6  การบรหิารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกนัคณุภาพในและมาตรฐาน
การศึกษา สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และการประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 ไดกำหนดจุดหมายและหลักการของ 
การจัดการศึกษาท่ีตองมุงเนนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโดยกำหนดรายละเอียดไวในหมวด 6 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษามาตรา 47 กำหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกัน
คุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก และในวรรคสองบัญญัติวา ระบบหลักเกณฑ
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ
ไดออกกฎกระทรวง คือ กฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 ขอ 2 วรรคสองบัญญัติวา ระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเปนสวนหน่ึงของการบริหารการศึกษา 
 สำหรับการวิจัยคร้ังน้ีพบวา การบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา ไมสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากปญหาครูขาดความชำนาญในการจัด 
การเรียนการสอน ใชวิธีการสอนแบบบรรยาย ขาดการใชส่ือประกอบการสอน และหนวยงานตนสังกัด
มอบหมายภาระงานใหสถานศึกษาและครูมากมายท้ังงานเอกสาร การจัดแผนงาน และการจัดอบรม
ตาง ๆ ทำใหครูตองสละเวลาสอนเพ่ือไปปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ซึ่งสอดคลองกับดอกฝาย ทัศเกตุ 
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(2553: 58) ไดศกึษาวิจยัเร่ืองแนวทางการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาส อำเภอแมอาย 
จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน 
การปฏิบัติของผูบริหารท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด พบวา ผูบริหารตองหาวิธีการใหม ๆ แนวทางใหม ๆ และ
สรางสรรคในการปฏิบัติงานครู โดยใชเทคนิคดานการพูด และการสรางขวัญกำลังใจ ผูบริหารตอง
ยอมรับผลการปฏิบัติงานของครู โดยชื่นชมงาน ถึงแมวาคุณภาพงานจะต่ำ และเปดโอกาสใหครูได
ปรับปรุงแกไข ตองสงเสริมพลังอำนาจใหแกครู ซึ่งเปนกระบวนการจัดการภายในองคการ เพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะใหกับครู เน่ืองจากครูมีภารกิจดานงานอ่ืน ๆ อีกมาก จึงมีเวลาไมมากนักในการคิดวางแผน
สงเสริมดานการวิจัยและพัฒนา 
 ปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาคือ สวนใหญเกิดจาก
บุคลากรครูไมเพียงพอ ทำใหมีครูสอนไมครบตามกลุมสาระการเรียนรู และปญหาอุปสรรคเก่ียวกับ
การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา คือ สวนใหญเกิดจากขาดงบประมาณ ขาดส่ือ 
อุปกรณสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ  
หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเพ่ิมงบประมาณ สื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอ และขอเสนอแนะเก่ียวกับ
การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ เพ่ิมงบประมาณ 
ใหเพียงพอตอการวิจัยและพัฒนา  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช 
  1.1 การบริหารงานวิชาการ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ควรเปดโอกาสใหครูในการสรางองคความรูทักษะการทำวิจัย การประยุกตใช การตระหนักถึง 
ทางเลือกที่เปนไปไดที่จะเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนใหดีขึ้น เปนการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
ของครู 
  1.2 การบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและ
แหลงเรียนรูสถานศึกษาจึงควรใหความสำคัญในการใชและพัฒนาสื่อการเรียนรู เพ่ือใหเกิด 
การเรียนรูตอผูเรียนอยางจริงจัง เพ่ิมงบประมาณทรัพยากร ดานส่ือและเทคโนโลยีใหเพียงพอ 
ตอความตองการของผูเรียนและบุคลากรภายในสถานศึกษา 
  1.3 การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาดานการใชเทคโนโลยีสถานศึกษา
ควรมีเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู โดยการนำวิทยาการคอมพิวเตอรอันทันสมัย เขามาสนับสนุน 
การปฏิบัติงานใหเกิดการเรียนรูและเพ่ิมพูนสมรรถนะที่จะกอเกิดความกาวหนาในการดำเนินกิจการ
ไปสูเปาหมายรวมกันขององคการ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ 
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  1.4 ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู สถานศึกษาควรให 
ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ โดยพิจารณาจากดานการนิเทศและแนะแนวการศึกษา 
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหลงเรียนรู การวางแผนงานวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตร การสงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมืองานดานวิชาการ การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้เน่ืองจากเปนปจจัยท่ีเปนองคการ 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
  2.2 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
  2.3 ควรศึกษากลยุทธการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
สรุป 
 การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการอยูระดับมาก
ทั้งในภาพรวมและรายดาน การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูระดับมากทั้งในภาพ
รวมและรายดาน การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการนิเทศและการแนะแนว 
การศึกษา 2) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหลงเรียนรู 3) การวางแผนงาน
วิชาการ 4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การสงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมืองานดานวิชาการ และ 
6) และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 
85.60 ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและการเปนองคกรแหง 
การเรียนรู พบวา สถานศึกษาขาดแคลนครู งบประมาณ สื่อ และอุปกรณสนับสนุนในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน ครูมีภาระหนาท่ีนอกเหนืองานสอนมาก ดังน้ัน สถานศึกษาควรเพ่ิม
งบประมาณ ส่ือ และเทคโนโลยีใหเพียงพอ สรางความรวมมือกันในการทำงานท้ังภายในและภายนอก 
เพ่ือปรับปรุงการทำงานใหดีย่ิงขึ้น 
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