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บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริม

การดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบ

ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ 

การทำงาน ประสบการณการดูงานประเทศอาเซียน และขนาดของสถานศึกษา และ 3) ศึกษา

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยประกอบดวย กลุมท่ี 1 คือ ผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 346 คน 

ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามจังหวัด และกลุมที่ 2 คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

และครูผูสอน จำนวน 14 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห
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ผลการวิจัยพบวา  

1.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนา 

สูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

เรียงตามลำดับจากมากไปนอยไดแก การสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษาอังกฤษ 

และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน การสงเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และ

การบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย 

2.  ระดับการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน เมื่อจำแนกตามประสบการณการทำงาน 

ประสบการณการดูงานประเทศอาเซียน และขนาดของสถานศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนการจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบวาไมแตกตางกัน  

3.  แนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตรในการพัฒนา 

สูประชาคมอาเซียน มีดังน้ี ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและนักเรียนเรียนรูการใชภาษา 

ในกลุมประเทศอาเซียน เปดโอกาสใหครู ผูปกครอง และนักเรียนมีสวนรวมศึกษาดูงานใน 

สถานศึกษาเครือขายอาเซียน และพัฒนานวัตกรรมอาเซียนศึกษา  

 

คำสำคัญ: บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ยุทธศาสตรการพัฒนา  ประชาคมอาเซียน  มัธยมศึกษา 

 

ABSTRACT 
This research aimed to: 1) study the level of school administrators’ roles in promoting 

the operation of school development strategies for the ASEAN Community; 2) compare the 
level of school administrators’ roles in promoting the operation of school development 

strategies for the ASEAN Community as classified by educational level, work experiences, 

field trip exposures, and school sizes; and 3) study the guidelines for developing the 

administrators’ roles in promoting the operation of school development strategies for the 
ASEAN Community. The research sample was divided into two groups: 346 administrators 

and teachers under the Secondary Educational Service Area Office 9, derived by proportional 

stratified random sampling which distributed by province, and 14 administrators and 
teachers, derived by purposive sampling. The research instruments were a questionnaire 

and an interview form constructed by the researcher. Data were analyzed with percentage, 

mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance and content analysis. 
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The findings of this research were as follows: 

1.  Overall the administrators’ roles in promoting the operation of development 

strategies for the ASEAN Community of schools were at a high level. When considering 

each aspect, they were in the descending order as follows: promoting and enhancing 

English language ability; creating favorable attitudes towards the educational management of 

the ASEAN Community for school administrators, teachers, and educational personnel; 

developing school-based curriculum relating to the ASEAN Community; promoting and 

developing media and technology; and using school networking to facilitate the administration. 

2.  The administrators and teachers as classified by work experiences, field trip 

exposures to the ASEAN countries, and school sizes had different opinions towards the 

administrators’ roles in promoting the operation of school development strategies for the 

ASEAN Community with a statistical significance at .05. However, there was no difference 

among those differed in educational level. 

3.  Guidelines for developing the administrators’ roles in promoting the operation of 

school development strategies for the ASEAN Community were as follows: promoting and 

enhancing English language ability for teachers and students, providing field trip opportunities, 

and promoting and developing innovative ASEAN studies. 

 

Keywords: school administrators’ role, development strategy, ASEAN Community, secondary  

 education 

 

บทนำ 
ปจจุบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยเขาสูประชาคมอาเซียนนับเปนวาระแหงชาติ เพราะ

หากพัฒนาการดานคุณภาพการศึกษาของประเทศเปนไปอยางลาชา จะทำใหไมทันตอสถานการณ

การเปล่ียนแปลงของโลก อาจทำใหเสียโอกาสในการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรท่ีมีคาท่ีสุดของ
ประเทศ สงผลใหประเทศไทยเสียเปรียบ เมื่อกาวสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2555: 9-10) กลาวไดวา ประเทศไทยไดกำหนดนโยบาย 
การศึกษาใหประชากรของประเทศศึกษาเรียนรูประเทศในภูมิภาคอาเซียน ในลักษณะสอดแทรก

ความรูเก่ียวกับประวัติศาสตร ภูมิศาสตร ภาษาและวัฒนธรรมในหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  

ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาสูประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558 กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนด

บทบาทการดำเนินงานดานตาง ๆ ในเชิงรุกโดยเนนการกระชับความสัมพันธและการขยาย 
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ความรวมมือดานการศึกษาเปนไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับแนวทางปฏิรูปการศึกษาของประเทศ

สมาชิกอาเซียน และการขยายโอกาสทางการศึกษา การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา การใช

โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ืออำนวยความสะดวกและเทคโนโลยีการส่ือสาร รวมท้ังการบริหารจัดการ

ทางการศึกษาในเชิงคุณภาพ เพ่ือเสริมสรางประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดดำเนินงานโครงการเก่ียวกับการจัด 

การเรียนรูสูประชาคมอาเซียน คือ โครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน: Spirit of ASEAN (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555: 2) ซึ่งเปนการคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการเพ่ือ

พัฒนาใหมีความพรอมและศักยภาพในการจัดการเรียนรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน และเปนศูนย

การเรียนรูอาเซียน จำนวน 68 โรง แบงโรงเรียนเปน 3 รูปแบบ คือ Sister School จำนวน 30 โรง 

Buffer School จำนวน 24 โรง และ ASEAN Focus School จำนวน 14 โรง 

สถานศึกษาจะพัฒนาไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญเปนอยางมาก (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554 ข: 17-19) เน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ

ตอกระบวนการดำเนินงานพัฒนาดานคุณภาพผูเรียน ดานกระบวนการจัดการเรียนรู และ 

ดานการจัดปจจัยสนับสนุน เมื่อพิจารณาตามลำดับความสำคัญของความตองการในการพัฒนา

มาตรฐานโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน  โรงเรียนไดมีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือสงเสริมการศึกษาอาเซียน

ใหสอดคลองกับความตองการจัดทำหลักสูตรอาเซียนศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทโรงเรียน และครู 

ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกระบวนการเรียนรูภาษาอังกฤษ ในดานความตองการจำเปน

ดานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมยกยอง เชิดชู ประกาศเกียรติคุณครู และ

นักเรียนท่ีมีผลงานที่เกิดจากการเรียนรูอาเซียน โรงเรียนรวมกับชุมชนในการระดมทรัพยากรและ

ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือการเรียนรูอาเซียน และประชาสัมพันธการจัดการศึกษาอาเซียนท่ีหลากหลาย 

การพัฒนายุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน สรุปไดวา มีจำนวน 4 ยุทธศาสตร 
คือ ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมและ

พัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย และยุทธศาสตร 
ที่ 4 สงเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี (สำนักงานคณะกรรมการทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  

2554 ก: ด) 

จากประเด็นดังท่ีกลาวมา ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารท่ีสงเสริม 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในบทบาทท่ีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สูความเปนอาเซียน การสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษาและเจตคติในการ 

จัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา การบริหารสถานศึกษา

โดยใชเครือขาย และการสงเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี เน่ืองจากรายงายสรุปผลการทดสอบ
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ระดับชาติของสำนักงานมาตรฐานการทดสอบ (O-NET) ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูเรียนยังไมมีความรูดานสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และภาษา 

เทาท่ีควร จึงตองสงเสริมในการพัฒนาสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน เพ่ือนำผลจากการวิจัยน้ี

เสนอตอผูบริหารสถานศึกษาสำหรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และผูเรียน ในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558 อยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงย่ิงขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงเสริมการดำเนินงาน ตาม

ยุทธศาสตร ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9  

2. เพ่ือเปรยีบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษา ทีส่งเสริมการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการทำงาน ประสบการณ 

การดูงานประเทศอาเซียน และขนาดของสถานศึกษา 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 

 

สมมติฐานการวิจัย 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณการทำงาน ประสบการณ

การดูงานประเทศอาเซียน และขนาดของสถานศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูวิจัยไดนำขอคนพบจากงานวิจัยของ การพัฒนามาตรฐานและยุทธศาสตรในการพัฒนา

โรงเรียนสูประชาคมอาเซียน ซึ่งยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน จำนวน  
4 ยุทธศาสตร (สำนักงานคณะกรรมการทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554 ก: ด) เปนกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร 

 

คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
1.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนา 

สูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติ 

วางแผน และบูรณาการ บทบาทเหลาน้ันใหใหเกิดประโยชนตอการบริหารและจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.  

1.1  

1.2   

1.3  

1.4  

2.  

2.1   9   

2.2  10-19   

2.3  20-29   

2.4  30   

3. 
 

3.1   

3.2  1–4   

3.3  5   

  4.   

         4.1    

         4.2    

         4.3    

         4.4     

 

 
 

 
1.   

       

2.   

       

       

       

3.    

4.   



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 77

ของสถานศึกษา ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน 2) การสงเสริมพัฒนา

ความสามารถดานภาษา และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหารสถานศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย 4) การสงเสริมและพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งเปนยุทธศาสตรที่ใชในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการศึกษาใหมี 

ความกาวหนาในการดำเนินการเขาสูประชาคมอาเซียน  

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในการปฏิบัติ วางแผน และบูรณาการ บทบาท 

เหลาน้ันใหเกิดประโยชนตอการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research)  

 

ประชากร  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จำนวนทั้งหมด 3,361 คน แยกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 190 คน และครูผูสอน 3,171 คน  

 

กลุมตัวอยาง  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ Krejecie & 
Morgan (1970 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด และคณะ, 2551: 43) ไดจำนวน 346 คน โดยใชการสุม

แบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) กระจายตามจังหวัด  

มีกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ กลุมที่ตอบแบบสอบถาม จำนวน 346 คน แยกเปนผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 20 คน และครูผูสอน จำนวน 326  คน และกลุมที่ตอบแบบสัมภาษณ จำนวน 14 คน 
 

การสรางและการพัฒนาเครื่องมือ  

ผูวิจัยศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวกำหนดรูปแบบ

และโครงสรางของแบบสอบถาม ดำเนินการสรางเคร่ืองมือตามแนวทางของแบบสอบถามใหครอบคลุม

นิยามตัวแปร โดยผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา และพิจารณาเฉพาะขอที่มีคา IOC 

เทากับ 0.67 และ 1.00 การหาคาความเท่ียงตรง โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา คำนวณหา 

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ไดคาความเท่ียงเทากับ 0.97 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 346 ฉบับ ไปยังโรงเรียนท่ีมีผูบริหารสถานศึกษา 

และครู ที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามความคิดเห็นกลุมตัวอยาง 

ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืนมาจำนวน 346 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 แลวนำไป

วิเคราะหขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูล 

ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณแลวนำไปวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป

ในการวิเคราะห โดยสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามใชการหาคาความถ่ีและรอยละ 

การวิเคราะหระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ใชการหาคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษากับสถานภาพสวนบุคคล ใชการทดสอบที และ

ความแปรปรวนทางเดียว ทั้งนี้หากพบความแตกตางจะทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ

เชฟเฟ การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ใชการวิเคราะหเน้ือหา 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

ไดดังน้ี 

1.  ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  
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ตารางที่ 1  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

 ทีส่งเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซยีนของสถานศึกษา 

                                                                                                                                                                                                                                                                (n=346) 

 
 X S.D.   

1.  

2. 
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จากตารางท่ี 1 พบวาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 

( x̄ = 4.18, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติ 

ในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ( x̄ = 4.25,  

S.D. = 0.77) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ( x̄ = 4.24, S.D. = 0.79) 

ดานการสงเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี ( x̄ = 4.15, S.D. = 0.84) และดานการบริหาร 

สถานศึกษาโดยใชเครือขาย ( x̄ = 4.09, S.D. = 0.89) ตามลำดับ 

2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
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ตารางท่ี 2   เปรียบเทียบระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

 ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

 

(n=346) 

 
 

 
 

df SS Ms F Sig 

1.  

 

 3 2.13 0.71 1.71 .17 

 342 142.32 0.42 

 345 144.44  

2. 

 

   

   

 3 2.81 0.94 2.42 .07 

 342 132.12 0.39 

 345 134.92  

3.   3 4.11 1.37 2.52 .06 

 342 185.76 0.48 

 345 189.86  

4.   3 3.13 1.04 2.18 .09 

 342 163.94 0.48 

 345 167.06  

 
 3 3.04 1.01 2.21 .10 
 342 156.03 0.44 

 345 159.07  

จากตารางท่ี 2 แสดงวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ในภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 3  เปรยีบเทียบระดับบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

 ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

 (n=346) 

 
 

 
 

df SS Ms F Sig 

1.  

 

 3 2.98 0.99 2.40 .08 

 342 141.46 0.41 

 345 144.44  

2. 

 

   

   

 3 3.85 1.28 3.35* .02 

 342 131.07 0.38 

 345 134.92  

3.   3 7.33 2.44 4.58* .00 

 342 182.54 0.53 

 345 189.86  

4.   3 5.90 1.97 4.17* .01 

 342 161.16 0.47 

 345 167.06  

 
 3 5.01 1.67 3.63* .02 
 342 154.06 0.45 

 345 159.07  

จากตารางที่ 3 แสดงวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการทำงาน

ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคม
อาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย และ

ดานการสงเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตมี
หน่ึงดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ไมแตกตางกัน ทำการทดสอบ

ความแตกตางของคะแนนเฉล่ียรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีประสบการณ

การทำงาน 10-19 ป กับ 20-29 ป แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที ่4  เปรียบเทียบระดับบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

 ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการดูงาน 

 ประเทศอาเซียน 

  

 

(n=346) 

 
 

 
 

df SS Ms F Sig 

1.  

 

 2 3.85 1.93 4.70* .01 

 343 140.59 0.41 

 345 144.44  

2. 

 

   

 

 2 5.04 2.52 6.66* .00 

 343 129.88 0.38 

 345 134.92  

3.   2 6.77 3.38 6.34* .00 

 343 183.10 0.53 

 345 189.86  

4. 

 

 2 8.48 4.24 9.17* .00 

 343 158.59 0.46 

 345 167.06  

 
 2 6.04 3.02 6.72* .00 
 343 153.04 0.45 

 345 159.07  

จากตารางที่ 4 แสดงวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการดูงาน

ประเทศอาเซียนในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทดสอบ

ความแตกตางของคะแนนเฉล่ียรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) พบวา ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 5  เปรียบเทียบระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

 ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 (n=346) 

 
 

 
 

df SS Ms F Sig 

1.  

 

 3 7.54 2.52 6.30* .00 

 342 136.88 0.40 

 345 144.44  

2. 

 

   

   

 3 12.26 4.09 11.39* .00 

 342 122.67 0.36 

 345 134.92  

3.   3 15.65 5.22 10.24* .00 

 342 174.21 0.51 

 345 189.86  

4.   3 20.21 6.74 15.39* .00 

 342 146.86 0.43 

 345 167.06  

 
 3 13.92 4.64 10.91* .00 
 342 145.15 0.42 

 345 159.07  

จากตารางท่ี 5 แสดงวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซยีนของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา

ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำการทดสอบ 

ความแตกตางของคะแนนเฉล่ียรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) พบวา ไมแตกตางกัน 
3.  ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริม 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา โดยสรุปได ดังน้ี 
 3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ในประเด็นผูบริหาร 

สถานศึกษาสงเสริมใหจัดทำหลักสูตรภาษาที่ใชในประชาคมอาเซียนเปนภาษาท่ีสาม สรุปไดวา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการจัดใหเปดกิจกรรมชุมนุมภาษาอาเซียนแกนักเรียน  
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 3.2  ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการ 

จัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในประเด็นผูบริหาร 

สถานศึกษาใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่เก่ียวของกับอาเซียน สรุปไดวา ผูบริหาร 

สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง นักเรียน และผูที่มีสวนเก่ียวของไดมีสวนรวม 

ในการกำหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน  

 3.3  ดานการบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย ในประเด็นผูบริหารสถานศึกษา 

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับประเทศสมาชิกอาเซียน สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหครู 

และนักเรียนไดศึกษาดูงานกับสถานศึกษาเครือขายอาเซียน 

 3.4  ดานการสงเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี ในประเด็นผูบริหารสถานศึกษาจัดให

มีรายการโทรทัศนที่แนะนำเก่ียวกับประชาคมอาเซียน สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี 

การพัฒนานวัตกรรมเก่ียวกับประชาคมอาเซียนอยางเปนรูปธรรม 

 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลตามความมุงหมายและสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี 

1.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนา 

สูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก  

ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคม

อาเซียน แกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปน

อาเซียน ดานการสงเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และดานการบริหารสถานศึกษาโดยใช

เครือขาย ตามลำดับ กลาวไดวาหนวยงานทางการศึกษาจะตองตระหนักและใหความสำคัญ 
ในการขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือกาวสูการเปนประชาคมอาเซียนใหทันตามเวลาท่ีกำหนด 
สอดคลองกับงานวิจัยของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549: ก-ง) ไดทำการวิจัยเร่ือง  

การวิจัยเปรียบเทียบการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในกลุมอาเซียน ผลการศึกษาพบวา ประเทศ

อาเซียนทุกประเทศใหความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาของประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิง 
ในการที่จะทำใหการศึกษาน้ันมีสวนสำคัญในการทำใหประเทศมีพัฒนาการทางเศรษฐกิจที่กาวหนา 

มากขึ้น ในขณะเดียวกันไดมุงหวังใหการศึกษาเปนเครื่องมือในการยกระดับศักยภาพการแขงขัน 
ของประเทศในระดับสากล สอดคลองกับงานวิจัยของเอกราช อะมะวัลย (2554: 75) ไดทำการวิจัย

เร่ือง การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนชางฝมือทหารในการเตรียมความพรอมดานบุคลากรสู 

ความเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอการพัฒนา 

การศึกษาตอการเขาเปนประชาคมอาเซียน ไดแก 1) ปจจัยดานความเขาใจ เพ่ือสรางความตระหนัก
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และเตรียมความพรอมของบุคลากรท่ีเก่ียวของ 2) ปจจัยศักยภาพบุคลากร ที่ตองไดรับการพัฒนา 

ใหมีทักษะท่ีเหมาะสม มีความชำนาญการท่ีสอดคลองกับการปรับตัวและเปล่ียนแปลงทางอุตสาหกรรม 

ไดรับการเพ่ิมโอกาสในการหางานทำ รวมทั้งมีการพิจารณาแผนผลิตกำลังคน 3) ปจจัยคุณภาพ

มาตรฐาน เพ่ือสงเสริมการหมุนเวียนของนักศึกษาและครูอาจารยในอาเซียน ใหมีการยอมรับ 

ในคุณสมบัติทางวิชาการรวมกัน ตลอดจนสงเสริมและเพ่ิมพูนความรวมมือระหวางสถาบัน 

การศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน และ 4) ปจจัยการเปดเสรีการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัย

ของจตุพล ยงศร (2554: 43-58) ไดทำการวิจัยเร่ือง นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศในประชาคมอาเซียน โดยใชวิธีการศึกษาเปรียบเทียบเชิงสหวิทยาการของจอรช เบอรเรเดย 

จากการศึกษานโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียนพบวา มีจุด

รวมคลายคลึงกัน 3 ประการ คือ 1) การขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง 2) การยกระดับคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา 3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดรับกับความกาวหนาทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี จากการศึกษาเชิงเปรียบเทียบของนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ

ในประชาคมอาเซียน พบวา การเมืองการปกครอง สภาพทางภูมิศาสตร สังคมและวัฒนธรรม 

จำนวนประชากร และสภาพการณทางเศรษฐกิจของประเทศในประชาคมอาเซียน สงผลใหนโยบาย

การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสุบิน ยุระรัช (2554: 

4-8) ไดทำการวิจัยเร่ือง ความพรอมในการพัฒนาบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศ

ไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิตมี 3 ดาน โดยเรียงตามอันดับความสำคัญจากมากไปหานอย ไดแก 1) ความตองการจำเปน

ดานอาชีพ 2) ความตองการจำเปนดานกิจกรรมการผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต และ  

3) ความตองการจำเปนดานคุณลักษณะของบัณฑิต สำหรับขอเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับ 

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีตอบสนองตอการเปดเสรี 

ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีจำนวน 9 ขอ  
2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงเสรมิการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 2.1  จำแนกตามวุฒิการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน 

มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน 
การวิจัย ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูสวนใหญมีโอกาสไดเขารับการอบรม 

การจัดทำและการใชหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเน่ือง ซึ่งเปนการเสริมสรางความรูความเขาใจ

เก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนา 

สูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษามากข้ึน จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ 
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สถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของปนัดดา จิตคง (2556: 43) ไดศึกษาการบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา ครูที่มี

วุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 2.2  จำแนกตามประสบการณการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ

ทำงานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ

สมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เน่ืองมาจากการผูที่มีประสบการณการทำงานท่ีมากกวา ยอมมีความรู 

มากกวาผูที่มีประสบการณทำงานนอย จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ทีส่งเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาแตกตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของเต็มสิริ ทิพยจันทา (2553: 139) ไดศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 

ผูบริหารตามความคิดเห็นของครู ผูสอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต พบวา ครูท่ีมีประสบการณ

ทำงาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารแตกตางกัน 

 2.3  จำแนกตามประสบการณการดูงานในประเทศอาเซียน ผูบริหารสถานศึกษาและ 

ครูที่มีประสบการณดูงานในประเทศอาเซียนตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษาแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการผูที่มีประสบการณ

การดูงานในประเทศอาเซียนท่ีมากกวา ยอมมีความรูที่หลากหลายและมีความรูใหม ๆ มากกวาผูที่มี

ประสบการณการดูงานในประเทศอาเซียนนอย จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษา แตกตางกัน 

 2.4  จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในขนาด
ของสถานศึกษาตางกัน มคีวามคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ

สมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เน่ืองมาจากการสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ มีการสงเสริมความรูเก่ียวกับ
อาเซียน และการจัดโครงการและกิจกรรมอยางหลากหลายทำใหมีความรูและประสบการณเก่ียวกับ

อาเซียนมากกวาสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษาแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของประจวบ แจโพธ์ิ (2557: 269) ไดศึกษา 

ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทำงานเปนทีมของครูในโรงเรียน สำนักงาน
เขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ครูที่ทำงานในขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็น 

ตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทำงานเปนทีมแตกตางกัน 
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3.  แนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 3.1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหจัดทำหลักสูตรภาษาท่ีใชในประชาคมอาเซียนเปนภาษาท่ีสาม 

ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการจัดใหเปดกิจกรรมชุมนุมภาษาอาเซียนแกนักเรียน 

สงเสริมใหนักเรียนใชภาษาอาเซียนในการส่ือสารเผยแพรในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน และสงเสริม

การบูรณาการสอดแทรกอาเซียนในการเรียนการสอน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเน่ือง 

สอดคลองกับคุณลักษณะนักเรียนในประชาคมอาเซียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน (2554 ข: 5) กลาววา คุณลักษณะนักเรียนในประชาคมอาเซียน นักเรียนส่ือสารได 

อยางนอย 2 ภาษา 

 3.2  ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการ 

จัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน แกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย 

นอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรม ที่เก่ียวของกับอาเซียน 

ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง นักเรียน และผูที่มีสวนเก่ียวของไดมี

สวนรวมในการกำหนดวิสยัทัศนในการพัฒนาสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สรางเครือขายท้ังภาครัฐ

และเอกชนใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน และควรจัดโครงการ

อบรมใหความรูภาษาอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา สอดคลองกับตัวชี้วัด 

ความสำเร็จของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554 ข: 12) กลาววา ผูบริหาร 

มีความสามารถในการประสานภาคีเครือขายเพ่ือความรวมมือในการจัดการเรียนรูสูประชาคม

อาเซียน 
 3.3  ดานการบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับประเทศสมาชิกอาเซียน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา 

ควรจัดใหครู และนักเรียนได ทัศนศึกษาในประเทศท่ีเปนประชาคมอาเซียน สงเสริมใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดศึกษาดูงานและประชุมรวมกับมหาวิทยาลัยเครือขายตาง ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู

ทำงานรวมกันในโครงการตาง ๆ และผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาไดแลกเปล่ียนเรียนรูทางดานวิชาการกับเครือขายประชาคมอาเซียน สอดคลองกับตัวชี้วัด
ความสำเร็จของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554 ข: 12) กลาววา ผูบริหาร 

มคีวามสามารถในการประสานภาคีเครือขายเพ่ือความรวมมอืในการจดัการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 
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 3.4  ดานการสงเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีรายการโทรทัศนที่แนะนำเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ดังน้ัน ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีการพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนอยางเปนรูปธรรม ควรจัดใหมี 

การทำชุดการเรียนรูและฝกประสบการณดานประชาคมอาเซียนเพ่ือใหความรู และผูบริหาร 

สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาจัดซื้อเอกสาร หนังสือ รวมท้ังสื่อ ICT 

เก่ียวกับอาเซียน เพ่ือใชเปนสื่อการเรียนรูสำหรับกิจกรรมใหกับครู นักเรียน และบุคลากร 

ในสถานศึกษา สอดคลองกับตัวชี้วัดความสำเร็จของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(2554 ข: 12) กลาววา ผูบริหารมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการติดตอสื่อสารกับภาคี

เครือขายในกลุมประชาคมอาเซียน 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

 1.1  จากผลการวิจัยน้ีพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาสูความเปนอาเซียน มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม

ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ไดอบรมภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศท่ีตองเรียนรู 

และเรียนรูการใชภาษาในกลุมประเทศอาเซียน                           

 1.2  จากผลการวิจัยน้ีพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสงเสริมและ

พัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน แกผูบริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม

ใหครู ผูปกครอง และนักเรียนไดไปศึกษาดูงานของสถานศึกษาท่ีเปนเครือขายของกลุมในประเทศ

อาเซียน 

 1.3  จากผลการวิจัยน้ีพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหาร 
สถานศึกษาโดยใชเครือขาย มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและ 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูนวัตกรรมหรือกิจกรรมใหม ๆ ในเครือขายของกลุมในสถานศึกษา 

 1.4  จากผลการวิจัยน้ีพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสงเสริมและ

พัฒนาส่ือและเทคโนโลยี มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมี 

การใชสื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูพัฒนานวัตกรรมอาเซียนศึกษาที่หลากหลายในการ 
จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนสูประชาคมอาเซียน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรศึกษากับประชากรในระดับที่สูงขึ้น เชน ศึกษากับสถานศึกษาในภาคกลาง เพ่ือ

ใหไดขอมูลในการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในตางสังกัด 
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 2.2  ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหาร 
สถานศึกษาโดยใชเครือขาย ดั้งน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรูกับเครือขายสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

 
สรุป 

ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร
ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 
เรียงลำดับไดดังน้ี คือ ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติ 
ในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน แกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน การสงเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี และการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชเครือขาย และเปรียบเทียบบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ 
การทำงาน ประสบการณการดูงานประเทศอาเซียน และขนาดของสถานศึกษา มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนท่ีจำแนกตามวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็น 
ไมแตกตางกัน  
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