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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา และ 3) สมรรถนะ 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา 

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

จำนวน 260 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม 

ที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูอยูในระดับมากท้ังภาพ
รวมและรายดาน 

 2. ประสิทธิผลสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 3. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู ไดแก ดานการจัด 

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ดานการใชและพัฒนา 

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนรู ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร เปนปจจัยท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลสถานศึกษา โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 59.80 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

  

คำสำคัญ : สมรรถนะ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู ประสิทธิผลสถานศึกษา ประถมศึกษา  

 

ABSTRACT 

This research aimed to study: 1) level of teachers’ competency in curriculum and 

learning management in educational institutions; 2) level of educational institutions 

effectiveness; and 3) the teachers’ competency in curriculum and learning management 

affecting educational institution effectiveness. The research sample, derived by proportional 

stratified random sampling, was 260 teachers of educational institutions under the Jurisdiction 

of Samut Songkhram Primary Educational Service Area. The research instrument was a 

questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

The findings of this research were as follows:  

1. Overall and in specific aspects, the teachers’ competency in curriculum and 

learning management in educational institutions was at a high level. 

2. Overall and in specific aspects, the educational institution effectiveness was at 

a high level. 
3. The teachers’ competency in curriculum and learning management in the 

aspects of child-centered learning management, learning assessment and evaluation, 

innovation application and development for learning management, and curriculum 
constructing and development together predicted the educational institution effectiveness 

at the percentage of 59.80 with statistical significance at .05. 

 

Keywords: competency, curriculum management, learning management, educational  

    institution effectiveness, primary education 
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บทนำ 
ในสภาพแวดลอมของสังคมปจจุบัน ประเทศจะตองปรับตัวใหทันกับกระแสการเปล่ียนแปลง 

ของโลก อันเน่ืองมาจากสถานการณที่เกิดข้ึนโดยไมคาดคิด ภาวะวิกฤติทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึน ทำใหระบบการบริหารเกิดความไมแนนอน เส่ียงกับสภาวการณ

ที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ แตในขณะเดียวกันเม่ือเกิดภาวะท่ีทาทาย การปฏิรูปการศึกษาจึงมี 

ความสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนไดในอนาคต ดังนั้น หากประเทศไทยตองการปฏิรูป

การศึกษาใหมีความยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ สิ่งท่ีสำคัญอยางย่ิงคือการปฏิรูปครูและบุคลากร

ทางการศึกษาซึ่งนับวาเปนหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให

มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 52) มาตรฐาน

ตำแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 42 กำหนดให สำนักงานเลขาธิการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) จัดทำมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการประเมินและปรับเลื่อนมาตรฐานตำแหนง

และมาตรฐานวิทยฐานะ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547: 38-39)  

สถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนองคการท่ีตั้งข้ึนเพ่ือบริการทางการศึกษาท้ังในระบบและ 

นอกระบบ การพัฒนาผูเรียนใหมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถ มีทักษะ มีคุณลักษณะ 

ทีพึ่งประสงค เปนกระบวนการในการบริหารจดัการการศึกษาใหมคีณุภาพใหตรงตามพระราชบญัญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมุงเนนใหผูเรียน ดี เกง  

มีปญญา และมีความสุข ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สถานศึกษาตองบริหาร

และจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิผลซึ่งจะสงผลใหโรงเรียนและนักเรียนมีคุณภาพในท่ีสุด  

ในการบริหารสถานศึกษานั้น ผูบริหาร คณะครู และคณะกรรมการการศึกษาของสถานศึกษา 

ตองกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของ 

สถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานไดอยางคลองตัว แนวคิดและ วิธีการจัดการศึกษา 
ที่ทาทายหลายดาน จึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

ไดใหความสำคัญกับการปฏิรูปในดานตาง ๆ คือ ปฏิรูประบบการศึกษา ใหสอดรับซึ่งกันและกัน 
ทั้งระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปนสำคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ 

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบสถานศึกษา ปฏิรูประบบการบริหารและ 

การจดัการศึกษา ทัง้หนวยงานของรัฐ องคการปกครองทองถิ่น และเอกชนโดยเนนเร่ืองการกระจาย 
อำนาจและการมีสวนรวม ปฏิรูประบบคร ูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา มุงเนนใหม ี

การยกระดับสถานภาพของวิชาชพีครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและ  

การลงทุนเพ่ือการศึกษา เพ่ือระดมทรัพยากรมาใหเพ่ือการศึกษา ปฏิรูประบบประกันคุณภาพ 
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การศึกษา เนนเร่ืองของการประกันคุณภาพภายในและใหมีการรับรองและประเมินผลมาตรฐาน 

จากองคการภายนอก และปฏิรูปส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มุงใหมีการผลิตใชส่ือและเทคโนโลยี 

ในรูปแบบที่หลากหลายท่ีมีคุณภาพ (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544: 15-18) ซึ่งสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผล คือสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพการบริหารสถานศึกษา 

ในภารกิจตาง ๆ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพสามารถออกไปสูระบบ

สังคมภายนอกไดอยางมีคุณภาพ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกำหนดเกณฑ

มาตรฐานของสถานศึกษาเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพตามแผนพัฒนา 

การศึกษา และเปนแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา  

ดังนั้น การพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืนจึงตองใหความสำคัญกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาดวย ซึ่งนับวาเปนเร่ืองสำคัญท่ีจะนำมาพิจารณาถึงระดับความสำเร็จ 

ในการบริหารและการจัดการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน หรือเกณฑคุณภาพขององคการ หรือ

สถานศึกษาเทียบกับเปาหมายท่ีกำหนดไว ซึ่งแฮนสัน (Hanson, 2002: 35) กลาววา สถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลควรมีลักษณะ ดังนี้คือ มีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มีบรรยากาศ

สนับสนุนการเรียนรู มีการติดตามกำกับกระบวนการเรียนการสอน บุคลากรมีมาตรฐาน มีกระบวนการ

สงเสริมการรักษาวินัยของผูเรียน และมีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการการทำงาน  

ในสภาพความเปนจริงสถานศึกษาของไทยหลายแหงยังมีการดำเนินงานไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกำหนด สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จึงไดกำหนด

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระหวางปการศึกษา 2554-2558 โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งกำกับดูแลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต้ังแตระดับปฐมวัย

จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก จากการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาท้ังสองรอบของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 
2554 ในภาพรวมนักเรียนมีผลการประเมินในมาตรฐานที่ 4 และมาตรฐานที่ 5 อยูในเกณฑพอใช 

โดยผลการประเมินคุณภาพการศึกษารอบที่สามของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

มีผลการวิเคราะหรอยละของสถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 99 แหง  
พบวาสถานศึกษาที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน จำนวน 65 แหง คิดเปนรอยละ 65.66 และไมได

รับรองมาตรฐานจำนวน 34 แหง คิดเปนรอยละ 34.34 และผลการประเมินมี 2 ตัวบงชี้ที่มี 

ผลการประเมินต่ำกวาระดับดี คือ ตัวบงชี้ที่ 5 เร่ือง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน รอยละ 23.33 
และตัวบงชี้ที่ 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ รอยละ 69.39 และ

จากผลการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) ของสถาบันทดสอบทาง 
การศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) ปการศึกษา 2554 ผลการประเมินนักเรียนในระดับประเทศ 

รอยละ 41.75 โดยภาคกลางไดผลการประเมินเฉล่ีย รอยละ 41.15 (สำนักทดสอบทางการศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555: 36) จากเหตุผลดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการ
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จึงมีการวางแผนและวางระบบพัฒนาครูใหสอดคลองกับงานของครู เนนเน้ือหาสาระควบคูไปกับ

กระบวนการถายทอดใหกับผูเรียน ท้ังน้ีเพราะครูเปนปจจัยสำคัญระดับโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรูของผูเรียนใหมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น สมรรถนะประจำสายงานของครูในการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูจึงมีความจำเปนตอการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ทั้งน้ี สรุปไดวาการพัฒนา

ประสิทธิผลของสถานศึกษาควรประกอบดวย ความสามารถในการสรางและพัฒนาหลักสูตร ความรู 

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การใชและพัฒนา

นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ การวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนตน ดังน้ัน ผูวิจัยในฐานะ

ที่เปนสวนหน่ึงของสถานศึกษาและมีความเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา จึงมี 

ความมุงมั่นท่ีจะศึกษาสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูซึ่งเปนปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

เพ่ือนำผลการวิจัยท่ีไดไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลมากข้ึนตอไป  

 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู 

2.  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

3.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
1.  ตวัแปรตน ไดแก สมรรถนะการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูของคร ูประกอบดวย 

1) การสรางและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู ความสามารถในการออกแบการเรียนรู 3) การจัด 

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 4) การใชและพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ  
5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

2.  ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลสถานศึกษา ประกอบดวย 1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเรียน 2) มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 3) มีการติดตามกำกับ

กระบวนการเรียนการสอน 4) บุคลากรมีมาตรฐาน 5) มีการสงเสริมการรักษาวินัยของผูเรียน และ 
6) มีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการทำงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูเปนปจจัยท่ีสงผลตอการประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
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คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
1. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู หมายถึง ความสามารถของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในการสรางและ

พัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอยางสอดคลองและเปนระบบ จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน 

เปนสำคัญ ใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

2.  ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารและครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ที่มุงใหสถานศึกษาเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

ในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีตั้งไวใหเกิดความกาวหนา มีการปฏิบัติงานตรงตาม

หนาท่ีที่กำหนดไว สามารถบรรลุเปาหมายขององคกร  

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยเร่ือง สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูท่ีสงผลตอประสิทธิผล

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  

(descriptive research) โดยใชจำนวนผูตอบแบบสอบถามเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 

ประชากร ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม ทั้งหมด 804 คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสงคราม ปการศึกษา 2557 โดยกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 178) ไดจำนวนรวมท้ังสิ้น 

260 คน ในปการศึกษา 2557 กระจายตามเขตอำเภอเมือง อำเภออัมพวา อำเภอบางคนที โดยใชวิธี
การสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) ดังปรากฏ 

ในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

 

 
   

 441 143 

 214 69 

 149 48 

 804 260 
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การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยศึกษา

เอกสารท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูและประสิทธิผลของ

สถานศึกษา แลวกำหนดรูปแบบของแบบสอบถาม สรางแบบสอบถามฉบับราง เพ่ือใหไดโครงสราง

เน้ือหาของแบบสอบถาม นำแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาความตรงของขอคำถาม

แตละขอความและวิเคราะหความตรง (validity) ดวยวิธี IOC (index of item objective congruence)  

ไดคาเฉล่ียท่ียอมรับไดมีคาตั้งแต 0.67-1.00 ขึ้นไป เปนขอคำถามสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรูของครู จำนวน 41 ขอ และประสิทธิผลของสถานศึกษา จำนวน 41 ขอ จากน้ันนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับครูผูสอน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพ่ือพิจารณา

ความเท่ียงของขอคำถามโดยใชการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (    -coefficient) ของครอนบาค ไดคา

ความเท่ียงของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู เทากับ 0.95 และคา 

ความเท่ียงของประสิทธิผลของสถานศึกษา เทากับ 0.97 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี แบงออกเปน 3 ตอน โดยตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ 3 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา (rating scale) 

กำหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับ แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรูของครู มีโครงสรางประกอบดวย 1) การสรางและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู ความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู 3) การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 4) การใชและพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู สำหรับแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีโครงสรางประกอบดวย 1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของผูเรียน 2) มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 3) มีการติดตามกำกับกระบวนการเรียน
การสอน 4) บุคลากรมีมาตรฐาน 5) มีการสงเสริมการรักษาวินัยของผูเรียน และ 6) มีการจัด 

สภาพแวดลอมและสวัสดิการทำงาน  
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 260 ฉบับ ไปยังโรงเรียนในสังกัดท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

เพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืนมา จำนวน 260 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

ดวยวิธีการแจกแจง (frequency) และคารอยละ (percentage) วิเคราะหระดับเก่ียวกับสมรรถนะ 

การบรหิารหลกัสตูร และการจดัการเรียนรูของคร ูและประสทิธิผลสถานศกึษาใชการหาคาเฉลีย่ ( x̄ ) 
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และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางสมรรถนะการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูของครู และประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสงคราม ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient: r
xy

) วิเคราะหสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู

ของครูท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) โดยนำ

เสนอผลการวิจัยในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูที่สงผล 

ตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ =3.93, S.D.=0.50) และ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูอยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยการวัดและการประเมินผลการเรียนรูมากท่ีสุด ( x̄ = 3.98, S.D. = 0.53)  

รองลงมา ไดแก การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ( x̄ = 3.97, S.D. = 0.54) ความรู 

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ( x̄ = 3.93, S.D. = 0.54)  การสรางและพัฒนาหลักสูตร 

( x̄  = 3.91, S.D. = 0.61) และการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู  

( x̄  = 3.83, S.D.  = 0.64) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 ระดับและลำดับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู สังกัด 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

                                (n=260) 

  x̄ S.D.   
1.  3.91 0.61  4 

2.  3.93 0.54  3 

3.  3.97 0.54  2 

4.  3.83 0.64  5 

5.  3.98 0.53  1 

 3.93 0.50   
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ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄  = 4.06, S.D. = 0.49) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยดานบุคลากรมีมาตรฐานอยูในระดับมากท่ีสุด ( x̄ = 4.15, S.D. = 0.52)  

รองลงมา ไดแก ดานการสงเสริมการรักษาวินัยของผูเรียน ( x̄ = 4.12, S.D. = 0.57) และดาน 

การติดตาม กำกับ กระบวนการเรียนการสอนอยูในระดับต่ำท่ีสุด ( x̄ = 3.96, S.D. = 0.59)  

ดังปรากฏในตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 ระดับและลำดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

  ศึกษาสมุทรสงคราม    

 

ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการศึกษาของ
ครูท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรภายในของสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และ 
การจัดการเรียนรูของครูซึ่งมีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี 

คาสหสัมพันธระหวาง 0.51-0.86 อยูในระดับปานกลางถึงคอนขางสูง และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงครามกับการประสิทธิผลสถานศึกษา (Y
tot

) พบวามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสหสัมพันธระหวาง 0.60-0.72 อยูในระดับคอนขางสูง ดังปรากฏ 

ในตารางท่ี 4 

 x̄ S.D.   
1.  

2.  

4.06 

4.01 

0.53 

0.52 

 

 

3 

5 

3.    

4.   

5.   

6.  

3.96 

4.15 

4.12 

4.04 

0.59 

0.52 

0.57 

0.58 

 

 

 

6 

1 

2 

4 

 4.06 0.49   
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ตารางที่ 4  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู 

  ของครู ที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

  ศึกษาสมุทรสงคราม 

สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูดานการจัดการเรียนรูที่เนน 

ผูเรียนเปนสำคัญ (X
3
) การวัดและประเมินผลการเรียนรู  (X

5
) การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนรู (X
4
) การสรางและพัฒนาหลักสูตร (X

1
) เปนตัวแปรท่ีไดรับการเลือกเขาสมการ

ถดถอยและสามารถอภิปรายความแปรผันของประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม (Y
tot

) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี 
คาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.598 ซึ่งแสดงวา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ การวัดและประเมินผลการเรียนรู การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัด 

การเรียนรู การสรางและพัฒนาหลักสูตร สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาและสามารถทำนาย

ประสิทธิผลสถานศึกษาไดรอยละ 59.80 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 
 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

 ดังปรากฏในตารางท่ี  5 

 
 tot = 1.08+ 0.22 (X3) + 0.28 (X5) + 0.13 (X4) + 0.10 (X1) 

 tot = 0.25(Z3) + 0.31(Z5) + 0.18 (Z4) + 0.12 (Z1) 

 

 (X
1) 

 (X
2) 

 (X
3) 

 (X
4) 

 (X
5) 

 

(Y
to

t) 

  (X1) 1.00      

  (X2) 0.77** 1.00     

  (X3) 0.73** 0.86** 1.00    

  (X4) 0.51** 0.67** 0.70** 1.00   

  (X5) 0.65** 0.78** 0.80** 0.68** 1.00  

  (Ytot) 0.60** 0.68** 0.72** 0.64** 0.72** 1.00 

**  .01 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และ 

  การจัดการเรียนรูของครูที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 

อภิปรายผล 
ผลจากการวิจัยเร่ือง สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการศึกษาของครูที่สงผล 

ตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม สามารถ

อภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยได ดังน้ี 

1. สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยการวัดและการประเมินผลการเรียนรูมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก การจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสำคัญ ความรูความสามารถในการออกแบบการเรียนรู การสรางและพัฒนาหลักสูตรและ

การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู ตามลำดับ ทั้งน้ีในการท่ีจะพัฒนาครู
ใหเปนครูดี มีคุณธรรม มีวิทยฐานะสูงขึ้น สามารถปฏิบัติงาน จัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

มาตรฐาน มีประสิทธิภาพตามความคาดหวังขององคการท้ังระดับโรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานคณะกรรมการ 

     (n=260) 

 df SS MS F Sig. 

Regression 4 37.51 9.38 94.90* 0.00 

Residual 255 25.20 0.10   

Total 259 62.71    

 b Beta SEb t Sig. 

 1.09  0.15 7.03* 0.00 

1.   (X3) 0.23 0.25 0.07 3.22* 0.00 

2.   (X5) 0.29 0.31 0.06 4.47* 0.00 

3.   

      (X4) 

4.   (X1) 

0.14 

 

0.10 

0.18 

 

0.13 

0.05 

 

0.05 

3.10* 

 

2.17* 

0.00 

 

0.03 

*  .05 

R = 0.773 R2 = 0.598 SEE. = 0.314 
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงไดกำหนดเกณฑ การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูระดับ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในป พ.ศ. 2553  

เพ่ือเปนการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ โดยการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูสอน

นั้น ครูผูสอนจะเปนผูทำการประเมินตนเอง และใชเปนฐานขอมูลในการกำหนดกรอบการพัฒนา

สมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ซึ่งสอดคลองกับแนวทาง การพัฒนาสมรรถนะ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมภาครัฐ ของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  

โดยสงเสริมสนับสนุนใหสวนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (standard for success) เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอความสำเร็จ 

ของสวนราชการ สอดคลองกับผลงานวิจัยของจิระวรรณ บุญปลอด (2553: 121-126 ) ไดศึกษา 

เรื่อง สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการวิจัย 

พบวา สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ทั้งภาพรวมและ 

รายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับสมรรถนะทางวิชาการของครูจากมาก

ไปหานอย ดังน้ี ดานการวิจัยในช้ันเรียน ดานการจัดการเรียนรู ดานหลักสูตร ดานการวัดผลและ

ประเมินผล และดานส่ือและนวัตกรรมการศึกษา  

2.  ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ประสิทธิผลสถานศึกษามีคาเฉล่ีย

อยูในระดับมากทุกดานโดยบุคลากรมีมาตรฐานมีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการสงเสริม

การรักษาวินัยของผูเรียน ดานการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ดานการจัดสภาพ

แวดลอมและสวัสดิการทำงาน ดานบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน และการติดตาม 

กำกับ กระบวนการเรียนการสอนตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 ที่มุงพัฒนาเด็กไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
คูคุณธรรม มีจริยธรรม สถานศึกษาในปจจุบันจึงมุงเนนไปที่ผลผลิต คือใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง 
และมีความสุข มีการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องและจริงจัง มีการตรวจสอบ 

ที่ชัดเจน เปนระบบ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู และ

พัฒนาครูอยางตอเน่ือง โดยเนนกระบวนการเพ่ิมพูนความรู ความชำนาญ ทักษะ เจตคติ คานิยม 

ความสามารถของครู ตลอดจนใหแนวคิดใหมในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพดีขึ้น และ

สงผลใหสถานศึกษามีผลผลิตและประสิทธิภาพสูงข้ึน สอดคลองกับผลงานวิจัยของเรียม สุขกล่ำ 
(2553: 62-63) ความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครูกับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 ตามการรับรูของขาราชการครู โดยรวมอยูใน 

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานตามคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลำดับแรกไดแก ดานความสามารถปรับตัว 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 80

เขากับสิ่งแวดลอม ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและ 

ดานความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียน  

3. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูสงผลตอประสิทธิผล 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เรียงลำดับตามอิทธิพล

จากมากไปหานอย ซึ่งไดแก ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู การสรางและพัฒนา

หลักสูตร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถทำนายประสิทธิผลสถานศึกษาไดรอยละ 

59.80 ท้ังน้ีเน่ืองจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ

กำหนดความตองการการพัฒนาสมรรถนะของครู และการประชุมเชิงปฏิบัติการสรางแบบทดสอบ

เพ่ือประเมินสมรรถนะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครู 

ทั้งระบบ เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเล่ือนวิทยฐานะ ของสำนักงาน 

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครู ของสำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย

และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) ดังน้ัน ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองตระหนักถึง 

การปฏิบัติตนใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีกำหนดไว เพ่ือจะไดปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน ใหมี

ประสิทธิภาพและสงผลใหสถานศึกษามปีระสทิธิผลตามมา สอดคลองกับวิเศษ ภูมวิิชยั (2552: 91-92) 

ทำการศึกษาองคประกอบท่ีสงผลตอประสทิธิผลสถานศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบที่สงผลตอประสิทธิผล 

สถานศึกษามี 12 องคประกอบ คือ ภาวะผูนำผูบริหารสถานศึกษา ลักษณะกรรมการสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการทำงานและความผูกพันตอสถานศึกษา สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การบริหารจัดการหลักสูตร สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนรูของครู 
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โครงสรางสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากร มาตรฐานในการทำงาน

ของครู และการมอบหมายงานท่ีชัดเจน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  

 3.1  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู ดานการวัดและประเมิน 
ผลการเรียนรู สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาทุกแหงตองมีกระบวนการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเรียนเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพดานหลักสูตรและ 

การใชหลักสูตรใหสอดคลองกับมาตรฐานที่กำหนด โดยท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู 
ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของดำเนินการ ดังตอไปนี้ 1) จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรม 

ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  

2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือ
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ปองกันและแกไขปญหา 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ 

ใหทำได คิดเปนทำเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคไวในทุกวิชา 5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 

สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถ 

ใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือ

การเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และ 6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา 

ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย  

เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด 

และนำพาใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค สอดคลองกับ

มัณฑนา ทิมมณี (2553: 57-60) ไดศึกษาเร่ือง ความตองการการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียน

เทคโนโลยีชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ความตองการการพัฒนาสมรรถนะของครู สมรรถนะ

ประจำสายงาน ไดแก ดานการออกแบบการเรียนรู ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ดานการพัฒนา 

ผูเรียนและดานการวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือนำสมรรถนะดังกลาวมาปรับปรุงการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซึ่งเปนปจจัยทำใหสถานศึกษามีประสิทธิผลตามมา 

 3.2  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู ดานการจัดการเรียนรู 

ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา ทั้งนี้เน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนแบบ

เนนผูเรียนเปนสำคัญคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมน้ัน 

ทั้งทางรางกาย สติปญญา สังคมและอารมณ กิจกรรมท่ีครูจัดใหผูเรียนจะตองเปนกิจกรรมท่ีนำไปสู

การเรียนรูตามจุดประสงคที่ตั้งไว การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูจะตองสามารถทำให 

ผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี สงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนสูงข้ึน รวมท้ังสงเสริมบรรยากาศ

สนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีมาตรฐานการปฏิบัติงาน
สอดคลองกับนโยบายท่ีกำหนด ทั้งยังสงเสริมการรักษาวินัยของผูเรียน และการจัดสภาพแวดลอม

และสวัสดิการทำงานดวย สอดคลองกับอำรุง จันทวานิช และคณะ (2547: 142) ไดเสนอแนวคิดของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวาตองประกอบดวย 1) ผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐานมีการพัฒนาทุกดาน เปน

คนดี คนเกง มีความสุข เรียนตอและประกอบอาชีพได 2) โรงเรียนเปนท่ีชื่นชมของชุมชน 3) โรงเรียน

เปนแบบอยางและใหความชวยเหลือแกชุมชนและโรงเรียนอื่น 4) การจัดกระบวนการเรียนรู 
เนนผูเรียนสำคัญท่ีสดุ 5) การจัดบรรยากาศการเรียนรูเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 6) การบริหาร

จัดการท่ีดีใชโรงเรียนเปนฐานและเนนการมีสวนรวม 7) การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ 
เปนสวนหน่ึงของระบบบริหารโรงเรียน 8) มีครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาและจำนวน

เพียงพอ 9) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดมาตรฐาน 10) หลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียน 

และทองถ่ิน 11) ส่ืออุปกรณเทคโนโลยีทันสมัย 12) แหลงเรียนรูในโรงเรียนหลากหลาย 13) งบประมาณ
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มุงเนนผลงาน และ 14) สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนดีมีสังคมบรรยากาศ สิ่งแวดลอม

เอ้ืออำนวยตอการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

 3.3  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูสงผลตอประสิทธิผล

สถานศึกษา ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้เน่ืองจากสถานศึกษาทุกแหงตองมีกระบวนการ

บริหารและพัฒนาหลักสูตร เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเรียนเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานหลักสูตรและการใชหลักสูตรสอดคลองกับมาตรฐานท่ีกำหนด ตามแนวทางการจัดการเรียนรู

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุงเนนหลักในการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ เปนการจัดการเรียนรูที่ยึดหลักการวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไดโดย 

การจัดวิธีการเรียนรูใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนแตละคนใหสามารถพัฒนาตนเองได  

ไดลงมือคนควา คิดแกปญหาและปฏิบัติงานเพ่ือสรางความรูไดดวยตนเอง โดยมีครูผูสอน 

เปนผูสงเสริมสนับสนุน จัดสถานการณใหเอื้อตอการเรียนรู เพ่ือประโยชนตอการติดตาม  กำกับ 

กระบวนการเรียนการสอน รวมท้ังการสงเสริมการรักษาวินัยของนักเรียนเพ่ือใหสถานศึกษามีประสิทธิผล 

ดังนั้นกลาวไดวา การสรางและพัฒนาหลักสูตรสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สอดคลองกับวิเศษ  

ภูมวิิชยั (2552: 91-92) องคประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิผล

สถานศึกษามี 12 องคประกอบ คือ ภาวะผูนำผูบริหารสถานศึกษา ลักษณะกรรมการสถานศึกษา  

แรงจูงใจในการทำงานและความผูกพันตอสถานศึกษา สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การบริหารจัดการหลักสูตร สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนรูของครู 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โครงสรางสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากร มาตรฐานในการทำงาน

ของครู และการมอบหมายงานท่ีชัดเจน กลุมตัวแปรองคประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา 
 3.4  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู ดานการใชและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจาก  
การปฏิรปูการศึกษาตามพระราชบญัญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเตมิ ฉบบัที ่ 2  

พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545: 64) หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษา มาตรา 63-69 ที่มีสาระสำคัญ คือ รัฐตองจัดสรรคล่ืนความถ่ี สื่อตัวนำและโครงสราง

พ้ืนฐานที่จำเปนเพ่ือใชประโยชนสำหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิตพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพอื่น วัสดุ

อุปกรณ และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ใหมีการพัฒนาบุคลากร ท้ังดานผูผลิตและผูใชเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา เพ่ือใหมีความรูความสามารถและทักษะในการผลิตรวมท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

มีคุณภาพและประสิทธิภาพในดานการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีนั้น ผูเรียน มีสิทธิ

ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในโอกาสแรกท่ีทำไดเพ่ือใหมี

ความรูและทักษะเพียงพอท่ีจะใช เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยาง
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ตอเน่ืองตลอดชีวิต นอกจากน้ีรัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษารวมท้ังการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให

เกิดการใชที่คุมคา และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรูของคนไทย ตลอดจนใหมีการระดมทุนเพ่ือ

จัดต้ังกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษารวมถึงการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของ 

การผลิตและการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสอดคลองกับสนิท นันทชัย (2549: 89-113) ไดศึกษา

แนวคิดของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดเชียงราย ดานนโยบายและโครงสรางพ้ืนฐาน พบวา 

สถานศึกษาควรมีนโยบายพัฒนาครู บุคลากรตอการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ในสถานศึกษาอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ มีการวางแผนพัฒนาการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารจัดเก็บขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล วางแผนงานพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

ใหความสำคัญและประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีนโยบายในการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการบริหารจัดการโรงเรียนอยางเหมาะสม 

 3.5  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู ดานความรูความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรูไมสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาท้ังในภาพรวมและรายดาน 

ทั้งน้ีเน่ืองจากการออกแบบการเรียนรู เปนภาระงานท่ีครูผูสอนจะตองมีความรูความสามารถ 

ในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยเลือกใชทฤษฎีการเรียนรูและทฤษฎีการสอน เปนแนวทาง

จัดการเรียนรู ใหสอดคลองกับเปาหมายการเรียนรูและความตองการของผูเรียน รวมท้ังการพัฒนา 

สื่อประกอบการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู การทดลองใชนวัตกรรมการเรียนรู และการวัด

ประเมินผลกิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดข้ึนท้ังหมด แตในสภาพการศึกษาไทยผลการประเมิน

สมรรถนะครูและผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานออกมา

คอนขางต่ำการพัฒนาครูยังไมเปนระบบท่ีตอเน่ืองชัดเจน สวนใหญครูจะพัฒนากันเองเพ่ือเล่ือน

วิทยฐานะ ทำใหครูไมไดใชความรูความสามารถในการออกแบบการเรียนรูไปพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของ 
ผูเรียนอยางแทจริง 

 

ขอเสนอแนะ 
1.  ขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช 

 1.1  จากผลการวิจัยพบวาสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ดานการวัดและการประเมินผล 

การเรียนรูมีระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารและผูมีสวนเก่ียวของควรจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม

ทักษะดานการวัดและการประเมินผลการเรียนรูใหแกครูในสถานศึกษา รวมทั้งสงเสริมและ 

อบรมผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีทักษะการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
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เพ่ือการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาสรรถนะของครูในการสงเสริมใหสถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง

และเกิดประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 1.2  จากผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ดานบุคลากรมีมาตรฐานมีระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารและผูมี

สวนเก่ียวของควรมีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีมาตรฐานการปฏิบัติใหสอดคลองกับสมรรถนะ

ที่กำหนด เนนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเนนการบูรณาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนใหสูงข้ึน สงเสริมกระบวนการติดตาม กำกับ กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึ้น 

 1.3  จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู 

ดานความรูความสามารถในการออกแบบการเรยีนรูไมสงผลตอประสทิธิผลสถานศกึษาท้ังในภาพรวม

และรายดาน ดังนั้น ผูบริหารและผูมีสวนเก่ียวของควรมีจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหครูเพ่ิมพูนความรู 

จัดใหมีการพัฒนาความรูอยางสม่ำเสมอ และพัฒนาตนเองจากประสบการณสะสมซึ่งกันและกัน

มากยิ่งขึ้นท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 1.4  จากผลการวิจัยพบวาปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ไดแก 

จำนวนครู ในสถานศึกษาไมเพียงพอกับภาระงานท่ีไดรับ ทำใหจัดการเรียนการสอนไดไมเต็มที่  

สื่อการเรียนการสอนไมทันสมัย ครูขาดความชำนาญดานเทคโนโลยี แหลงเรียนรูภายในบริเวณ

โรงเรียนไมเพียงพอตอความตองการของนักเรียน ดังนั้น หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัดสรรบุคลากร 

ใหเพียงพอกับภาระงาน เนนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ สนับสนุนการใชเทคโนโลยี 

ที่จำเปนใหกับครูโดย สงเสริมใหไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องในการเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ และ

ควรเพ่ิมแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหพอตอความตองการของผูเรียน 
 1.5 จากผลการวิจัยพบวาปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ไดแก บุคลากรยังขาดวิสัยทัศน 

ในการทำงาน ไมเปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงาน สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีไมเพียงพอตอ 
ความตองการของบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน และผูบริหารขาดการกำกับติดตาม นิเทศครู

อยางตอเนื่อง ดังนั้น บุคลากรควรพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศนในการทำงาน มีความ

เขาใจตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมตาง ๆ สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนดานส่ือ

เทคโนโลยีอยางเพียงพอตอความตองการของบุคลากรเพ่ือนำมาใชในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดผลดีตอนักเรียนและสถานศึกษา และผูบริหารควรใหความสำคัญ
กับการกำกับติดตาม และนิเทศการเรียนการสอนของครูอยางตอเน่ืองเปนระบบ    
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2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู หรือสรางคูมือสำหรับอบรมเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 2.3  ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของการพัฒนาสมรรถนะของครู 

 

สรุป 
สมรรถนะการบรหิารหลกัสตูร และการจดัการเรียนรูของครสูงักัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา

สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงครามอยูในระดับมากทุกดาน ประสิทธิผลสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประสิทธิผลสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน 

สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา  

เรียงตามลำดับการพยากรณจากมากไปหานอยดังน้ี 1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 2) การจัด 

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 3) การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู 

และ 4) การสรางและพัฒนาหลักสูตรเปนปจจัยสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 งานวิจัยน้ี 

พบวา สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครู ซึ่งไดแก การวัดและประเมินผล

การเรียนรู การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพ่ือการจัดการเรียนรู และการสรางและพัฒนาหลักสูตรรวมกันทำนาย การประสิทธิผลสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามในภาพรวมไดรอยละ 59.80 
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