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บทคัดยอ 
การวิจยัคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพ่ือศกึษา 1) ระดับคณุภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา 

2) ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 3) คุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา และ 4) ขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การทำงานของครูและการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา กลุมตวัอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 302 คน ไดมาโดยการสุม

แบบแบงชั้นตามสัดสวน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใช 

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัย พบวา 
1.  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู โดยภาพรวม อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ครูมีคุณภาพชีวิตการทำงานอยูในระดับดี 7 ดาน โดยเรียงตามลำดับคาเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอย ดังน้ี ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล ดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพ 
ของผูปฏิบัติงาน ดานเก่ียวของสัมพันธกับสังคม ดานการบูรณาการดานสังคม ดานธรรมนูญ 

ในองคกร ดานส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ และดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม  

มีเพียงดานเดียวที่อยูในระดับปานกลาง คือ ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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2.  การเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการเปนบุคคลรอบรู ดานการคิดอยางเปนระบบ 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน และดานการมีรูปแบบความคิด 

3.  คุณภาพชีวิตการทำงานของครูสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ดาน ไดแก ดานการบูรณาการดานสังคม  

ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล ดานการเก่ียวของสัมพันธ

กับสังคม และดานการใหสิ่งตอบแทน ที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 56 

4.  ขอเสนอแนะควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูทุกดานอยางตอเน่ือง และ

ยึดหลักคุณธรรมและความยุติธรรม และการเปนองคกรแหงการเรียนรู ควรสงเสริมใหครูใฝหาความรู

และเรียนรูส่ิงใหมในยุคเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

คำสำคัญ:  คุณภาพชีวิตการทำงาน  องคกรแหงการเรียนรู  สถานศึกษา 

 

ABSTRACT 
This research aimed to investigate: 1) level of the teachers’ quality of work life in 

educational institution; 2) level of the learning organization in educational institution;  

3) teachers’ quality of work life affecting learning organization in educational institution; 

and 4) guidelines to improve the teachers’ quality of work life and learning organization in 

educational institution. The samples consisted of 302 teachers under the Jurisdiction of 

Kanchanaburi Primary Education Services Area Office 1 derived by a proportional stratified 

random sampling. The instrument was the questionnaire developed by the researcher. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, stepwise 

multiple regression analysis and content analysis.  

The findings revealed as follows:  
1. The teachers’ overall quality of work life was at a high level. With respect to 

individual dimensions, it was found that their quality of work life was at a high level in 

seven dimensions. They were, in the descending order, development of human capacities, 

growth and security, social relevance, social Integration, constitutionalism, safe and 

healthy environment, and total life spaces. However, the only one dimension that was at a 
moderate level was giving proper and fair remuneration. 
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2.  The learning organization was at a high level in both overall and individual 

dimensions. They were, in the descending order, personal mastery, systems thinking, 

team learning, shared vision and mental mode.  

3.  The teachers’ work life quality affected learning organization with statistical 

significance at .01 in 5 aspects: social integration, overall rhythm of life, competency 

development, social relation, as well as giving proper and fair remuneration, accounting 

for 56% of variance explained.  

4.  All dimensions of the teacher’s quality of work life should be continuously 

improved on the principles of morality and justice. In regard to the learning organization, 

the teachers should strive to acquire new knowledge and learn new things in today’s 

technological age in order to enhance the institutions to become effective learning organization.

 

Keywords: quality of work life, learning organization, educational institution 

 

บทนำ 
ประเทศไทยไดตอบรับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน โดยไดเปลี่ยนทิศทางการพัฒนา

ประเทศจากอดีตที่มุงเนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ือยกระดับการผลิตและรายได มา

เปนการเพ่ิมศักยภาพของคน จึงเนนคนเปนจุดมุงหมายหลักของการพัฒนา การปฏิรูปการศึกษาเปน

เร่ืองสำคัญตอการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ ซึ่งในอดีตท่ีผานมาน้ันการจัดการศึกษาเปนที่

ประจักษทั่วกันถึงหลักสูตรท่ีใชกันมาต้ังแต พ.ศ. 2521 ซึ่งไดรับการปรับปรุงสองคร้ังเฉพาะบางสวน 

ไมครอบคลุมทั้งกระบวนการ จึงไมเพียงพอท่ีจะพัฒนาคนไทยใหมีทักษะและความสามารถท่ีดำรง

ชีวิตไดดี และรูทันโลกท่ีผันเปล่ียนไปแลวอยางรวดเร็ว ปจจุบันประเทศไทยไดรับเอาแนวความคิด
เร่ือง องคกรแหงการเรียนรูมาปรับใช เพ่ือพัฒนาระบบการดำเนินงานของราชการอยางแพรหลาย 

ทิพาวดี เมฆสวรรค (2544: 4-6) กลาววา ราชการยุคใหมตองทบทวนภารกิจโดยมุงพัฒนาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู โดยปรับขนาดใหกะทัดรัด คลองตัว รวดเร็ว มีการนำเทคโนโลยีมาปรับใชใน

องคกร มุงเนนการพัฒนา คำนึงถึงผลสัมฤทธ์ิของงาน ทำงานเปนทีมและมืออาชีพ เนนการสราง 

และพัฒนาขาราชการอยางตอเนื่องใหมีความรูอยางกวางขวาง หากจะกลาวถึงคุณภาพชิีวิต 
ในการทำงาน มนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคามากท่ีสุดในองคกร เพราะเปนทรัพยากรท่ีทำใหทรัพยากรอ่ืน

มีคุณคา การทำงานมีความสำคัญตอชีวิตของมนุษย เพราะการทำงานเปนการตอบสนองตอ 

ความตองการ การดำเนินชีวิตความเปนอยู ความม่ันคงในชีวิตของคน และเม่ือผลของการทำงาน
พอเพียงตอความตองการของคน บุคคลเหลาน้ันจะสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคม มีความเปนอยูท่ีดี  
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พอใจในส่ิงท่ีตนเองไดทำไดปฏิบัติ เปรียบเหมือนการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน หากบุคคล 

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงานจะเปนปจจัยสงเสริมใหองคกรเกิดการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

นอกจากน้ีการทำงานยังเปนตัวกำหนดฐานะและหนาท่ีทางสังคมทำใหเกิดคุณคาทางชีวิตของคน  

ซึ่งในอดีตนายจางมองมนุษยเปนเพียงวัตถุดิบในการผลิตเทาน้ันในฐานะทางสังคมที่มีผลเกิดจาก

การทำงานของมนุษยในสมัยน้ันไมไดยอมรับเทาท่ีควร ตอมาผูบริหารและบุคลากรของรัฐไดหันมา

ใหความใสใจตอชีวิตการทำงานของพนักงานของตนเองมากย่ิงขึ้น จึงเปนท่ีมาของคำวา คุณภาพ

ชีวิตการทำงาน (มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2551: 2) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานถือวาเปนแนวทางหน่ึงของการพัฒนาองคกร  ซึ่งเอฟราตี 

และเซอรจี (Efraty and Sirgy, 1990: 12 อางถึงใน เชษฐา ไชยเดช, 2550: 4)  ไดกลาววา  คุณภาพ

ชีวิตการทำงานมีความสัมพันธในทางบวกกับผลิตภาพ และผลการปฏิบัติงานภายในองคกร การมี

คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีขึ้นจะสงผลใหผูปฏิบัติงานทำงานอยางมีความสุข มีความพอใจท่ีจะ

ทำงาน จึงทำงานไดเต็มประสิทธิภาพ บรรยากาศในองคกรเกิดความรัก ความเขาใจ ความสามัคคี 

และมีเปาหมายเดียวกัน ซึ่งจะมีผลดีตอองคกรในท่ีสุด  ซึ่งสถานศึกษาก็เปรียบเสมือนองคกรหน่ึงที่

ตองการครูที่มีคุณภาพ รวมกันคิดและปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูเพ่ือผลิต

คนท่ีมีคุณภาพ  

จากแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของคนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

ฉบับที่ 11 และแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ตองการ

พัฒนาครูยุคใหม จึงเปนความจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองสงเสริมใหครูมีความเปนอยูที่ดี มีความพึง

พอใจในการทำงาน และเกิดความพึงพอใจในสถานศึกษาของตนเอง มีการดำรงชีวิตท่ีมั่นคงและมี

ความสุข มีทักษะในการประกอบอาชีพ มีความม่ันคงในการดำรงชีวิตอยางมีศักด์ิศรี และอยูรวมกัน

อยางสงบสุขและเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งการจะเปนองคกรแหง
การเรียนรูนั้นบุคลากรในองคกรตองเสาะแสวงหาความรูมาแบงปน แลกเปล่ียนองคความรู เผยแพร

ซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนางานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพสูงสุด การปรับเปลี่ยนวิธีการคิดของบุคลากร

ภายในองคกร โดยการเรียนรูของบุคลากรเปนปจจัยหน่ึงท่ีชวยในการพัฒนาใหครูเปนบุคคลท่ีมี

คุณภาพเพ่ือเปนการวางรากฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลใหสถานศึกษา 

เกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู ทำใหผูวิจัยสนใจศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 1 เพ่ือนำมาซ่ึงการปรับปรุงและพัฒนาในโอกาสตอไป 
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วัตถุประสงค  
1.  เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1      

2.  เพ่ือศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1      

3.  เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหง 

การเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1      

4.  เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกร

แหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 1      

 

สมมติฐานของการวิจัย 
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1   

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยตองการศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรู โดยตัวแปรตนไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโดยใชแนวคิดของ 

วอลตัน (Walton, 1974: 12 อางถึง เชษฐา ไชยเดช, 2550: 13-14) สวนตัวแปรตามศึกษา 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูโดยใชแนวคิดของเซงเก (Senge, 1991: 139-269 อางถึงใน โอภาศ  

วุฒเิศลา, 2550: 16-25) ผลการวิจัย พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครูสงผลตอการเปนองคกร

แหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
1. คุณภาพชีวิตการทำงาน หมายถึง ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ทำงานภายในองคกรอยางมีความสุข กอใหเกิดคุณภาพ

ชีวิตในการทำงานในส่ิงแวดลอมที่มีความเหมาะสม ทำใหบุคลากรทำงานไดอยางมีคุณภาพ  
ไดกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาตามแนวคิดของวอลตัน (Walton, 1974: 12 อางถึงใน เชษฐา 

ไชยเดช, 2550: 13-14 ) ประกอบดวย 1) การใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 2) สิ่งแวดลอม

ที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ 3) การพัฒนาความสามารถของบุคคล 4) ความเจริญงอกงามและ
สวัสดิภาพของผูปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการดานสังคม 6) ธรรมนูญในองคกร 7) จังหวะของชีวิต

โดยสวนรวม  และ 8) การเก่ียวของสัมพันธกับสังคม 
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2. องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 มีกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางตอเน่ืองและเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการทำงาน ซึ่งจะทำใหเกิดผลงานท่ีสรางสรรคทั้งองคความรูและผลงานใหม ๆ อันจะสงผล 

ตอการพัฒนาและการปฏิรูปองคกรไดกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาตามแนวคิดของเซงเก  

(Senge, 1991: 139-269 อางถึงใน โอภาศ วุฒิเศลา, 2550: 16-25) ประกอบดวย 1) การเปนบุคคล

รอบรู 2) การมีรูปแบบความคิด 3) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม  

และ 5) การคิดอยางเปนระบบ   

 

วิธีดำเนินการ 
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใชผูให

ขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ในการดำเนินการวิจัยไดเสนอตามลำดับหัวขอ ดังน้ี 

ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 1 ในปการศึกษา 2556 ประกอบดวย โรงเรียนท้ังหมด 148 แหง 

จำนวนครูทั้งหมด  1,375  คน  

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในปการศึกษา 2556 ในเขตอำเภอเมืองกาญจนบุรี  

อำเภอทามวง ดานมะขามเตี้ย และอำเภอศรีสวัสดิ์ ไดมาโดยการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

ตามตารางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610 อางถึงใน สุวิมล  

ติรกานันท, 2551: 179) กำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยวิธีสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน และนำมา
เทียบสัดสวน โดยกระจายจำนวนตามอำเภอที่อยูในเขตความรับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 1 ไดกลุมตวัอยางจำนวนท้ังสิน้ 302 คน ดงัแสดงในตารางท่ี 1 

ดังน้ี 
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ตารางที่ 1 จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือวิจัย โดยมีขั้นตอนดำเนินงานดังน้ี 

1.  ศึกษาคนควาเอกสาร หลักฐานท่ีเก่ียวของและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและ 

ตางประเทศ 

2.  ผูวิจัยสรางแบบสอบถามจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของครอบคลุมนิยามตัวแปร 

ที่กำหนด และกำหนดขอบเขตเน้ือหาเปนตัวบงชี้และจัดทำเปนขอกระทงคำถามภายใตคำแนะนำ

จากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ โดยขอคำถามการเปนองคกรแหงการเรียนรูไดศึกษาจากเอกสาร

แบบฝกปฏิบัตินักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา นำมาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม

กับตัวแปรท่ีกำหนด 

3.  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา นำเคร่ืองมือที่สรางเสร็จเรียบรอยแลว เสนอผูเชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพทางดานเน้ือหา ดานการวัดและการประเมินผลของแบบสอบถาม ดวยเทคนิค 
IOC (Index of Item Objective Congruence) ถาคาดัชนี IOC โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนี 

ความสอดคลองต้ังแต 0.5 ขึ้นไป 

4. แกไขปรับปรุง โดยจัดทำเปนแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและ

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับครูผูสอนซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 

6. นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่น (reliability) โดยการทดสอบ

คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   - Coefficient) ตามสูตรของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161 อางถึง 
ใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2546: 117) คำนวณหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามคุณภาพชีวิตการทำงาน

ของครู ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 และคำนวณหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการเปนองคกร

แหงการเรียนรูของครูไดคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.95  
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  1,375  302  
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7. ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถามในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมและถูกตอง 

โดยผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนำไปใช 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎีและ

เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มี 4 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สำรวจรายการ (checklist)    

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู เปนมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ (rating scale) 

ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู มีลักษณะเปนมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 

ตอนที่ 4 เปนแบบสอบถามปลายเปด (open – ended) เ พ่ือศึกษาขอเสนอแนะ 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู และการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการโดยการนำสงและเก็บคืนแบบสอบถามดวยตัวผูวิจัยเองได

แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความครบถวนสมบูรณจำนวน 302 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล 

1.  วิเคราะหระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู  

ใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
2.  วิเคราะหคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูใชวิธี

การวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

3.  ศึกษาขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกร 
แหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ไดแบงการนำ

เสนอออกเปน 4 ตอน ดังน้ี 
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(n = 302) 
  X  S.D.   

1. 
 

  3.43 0.73  8 

2. 
 

 3.86 0.59  6 

3. 
   

 4.10 0.52  1 

4.  
 

     3.99 0.53  2 

5.  3.91 0.61  4 
6.  3.87 0.71  5 
7.    3.76 0.65  7 
8.  3.96 0.64  3 
     3.86    0.46       

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 

จากการวิเคราะหระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1 ตามทัศนะของครู ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ผลการวิเคราะห คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี (x̄ = 3.86, S.D.= 0.46)  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับดี 7 ดาน โดยดานท่ีครูมีคุณภาพชีวิตการทำงานในระดับดี  

3 อันดับแรก คือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล (x̄ = 4.10, S.D.= 0.52) ดานความเจริญ

งอกงามและสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงาน (x̄ = 3.99, S.D.= 0.53) ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคม 

(x̄ = 3.96, S.D.= 0.64) ตามลำดับ และพบวาครูมีคุณภาพชีวิตการทำงานอยูในระดับปานกลาง  

1 ดานคือ ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม (x̄ = 3.43, S.D.= 0.73)  

ตารางที่ 2 ระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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 S.D.   

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 
 

 
 

 

4.09 
  3.94 
  4.02 
  4.03 
  4.07 

0.41 
0.41 
0.45 
0.47 
0.43 

 
 
 
 
 

1 
5 
4 
3 
2 

   4.03 0.36   

x

ตารางที่ 3 ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

ตอนท่ี 3 คุณภาพชีวิตการทำงานของครูท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 

จากผลการวิเคราะหความสัมพันธและปจจัยคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอ 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

(n = 302) 

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 

จากการวิเคราะหระดับองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ตามทัศนะของครู ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄ =4.03, S.D.= 0.36)  เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 

3 อันดับแรก คือ ดานการเปนบุคคลรอบรู (x̄ = 4.09, S.D.= 0.41)  ดานการคิดอยางเปนระบบ  

(x̄ = 4.07, S.D.= 0.43) และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (x̄ = 4.03, S.D.= 0.47) ตามลำดับ 

ดังแสดงในตารางท่ี 3 
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1.  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทำงานของครูกับการเปนองคกร 

แหงการเรียนรูในสถานศึกษา พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ดานการใหสิ่งตอบแทนที่

เหมาะสมและยุติธรรม ดานส่ิงแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ ดานการพัฒนาความสามารถของ

บุคคล ดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงาน ดานการบูรณาการดานสังคม 

ดานธรรมนูญในองคกร ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม และดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคม มี

ความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

ไดแก การเปนบุคคลรอบรู การมีรูปแบบความคิด การสรางวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูรวมกัน 

เปนทีม และการคิดอยางเปนระบบ ทุกคู แสดงวาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู มีความสัมพันธ

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา อยูในระดับต่ำถึงระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ดังตารางท่ี 4 

ตารางที่ 4 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกร 

 แหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 กาญจนบุรี เขต 1 

 Y1  Y 2  Y 3  Y 4  Y 5  Ytot 

 
 (X 1 ) 
 ( X 2 ) 

  ( X 3 ) 
 

 ( X 4 ) 
 ( X 5 ) 

 ( X 6 ) 
  ( X 7 ) 

 ( X 8 ) 
  (X tot ) 

 
0.24** 
0.40** 
0.54** 
0.41** 
 
0.47** 
0.46** 
0.42** 
0.52** 
0.58** 

 
0.39** 
0.44** 
0.47** 
0.48** 

 
0.53** 
0.50** 
0.58** 
0.41** 
0.64** 

 
0.37** 
0.41** 
0.50** 
0.50** 

 
0.56** 
0.57** 
0.48** 
0.53** 
0.66** 

 
0.33** 
0.31** 
0.42** 
0.51** 

 
0.62** 
0.52** 
0.55** 
0.43** 
0.62** 

 
0.29** 
0.22** 
0.34** 
0.35** 

 
0.43** 
0.40** 
0.45** 
0.42** 
0.49** 

 
0.39**
0.42**
0.54**
0.54* 

 
0.63**
0.59**
0.60**
0.55**
0.72**

**  .01 

(n = 302) 
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2.  คุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เรียงตามลำดับอิทธิพลจาก 

มากไปหานอย ดังน้ี ดานการบูรณาการดานสังคม ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม ดานการพัฒนา

ความสามารถของบุคคล  ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคม และดานการใหส่ิงตอบแทนท่ีเหมาะสมและ

ยุติธรรม เปนตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถดถอย และสามารถทำนายการเปนองคกร 

แหงการเรียนรูได  เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถ

รวมกันทำนายองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาไดรอยละ 56 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ

ไดดังน้ี 

 tot
ˆ   =       0.25( 5 ) +  0.27( 7 ) +0.21( 3 ) + 0.14( 8 ) + 0.09( 1 ) 

การวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ ในรูปของคะแนนดิบ   คือ 

    

 

การวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ ในรูปของคะแนนมาตรฐาน   คือ 

     

 

ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 5 

 

 totŶ  =    1.76 +  0.15(X 5 ) + 0.15 (X 7 ) + 0.15( X 3 ) + 0.08( X 8 ) + 0.04(X 1 )   
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 

 ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 

และการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1  

จากขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกรแหง 
การเรียนรูในสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูทุกดานอยางตอเนื่องและ 
ยึดหลักคุณธรรม และความยุติธรรม และการเปนองคกรแหงการเรียนรู ควรสงเสริมใหครูใฝหา 

ความรูและเรียนรูสิ่งใหมในยุคเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ที่มีประสิทธิภาพ 

 

       (n = 302) 
 df SS MS F Sig. 

Regression 5 22.76 4.55 75.55** 0.00 
Residual 296 17.84 0.06   

 b SE.b Beta t Sig. 
 1.76 0.12  14.14** 0.00 

 ( X 5 ) 0.15 0.03 0.25   4.77** 0.00 
  ( X 7 ) 0.15 0.02 0.27   5.18** 0.00 

  ( X 3 ) 0.15 0.03 0.21   4.46** 0.00 
 ( X 8 ) 0.08 0.02 0.14    2.90** 0.00 

 (X 1 ) 0.04 0.02 0.09    2.02** 0.04 
*  .01 
 R = 0.74        R2 =  0.56    SEE. =  0.24       
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อภิปรายผล 
การอภิปรายผลเรื่องคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผูวิจัยกลาวถึง

ประเด็นสำคัญท่ีคนพบจากการศึกษาคร้ังน้ี สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังน้ี 

1.  จากการศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ทั้งน้ีเกิดจากนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการในทศวรรษที่สองจึงไดมีการจัดทำแผนและมีการวางนโยบายเก่ียวกับ 

การปฏิรูปครูยกฐานะครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูงอยางแทจริง ปรับปรุงระบบเงินเดือนและคาตอบแทนครู 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิศณุ มหาปุณญานนท (2548: 151) พบวา ครูในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดสุรินทร มีคุณภาพชีวิตการทำงานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน 

รายดานทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวนคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม สิ่งแวดลอมท่ีปลอดภัย

และสงเสริมสุขภาพ ที่อยูในระดับปานกลาง   

 1.1  ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรมของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

จะพบวาครูมีระดับคาตอบแทน สวัสดิการ ความตองการข้ันพ้ืนฐานอยูในระดับมากสอดคลองกับ

งานวิจัยของอารี สังขศิลปชัย (2548: 94) พบวา ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูผูสอน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมสูงมากเกือบทุกดาน มีเพียงดานเดียวคือ การไดรับ 

คาตอบแทนหรือเงินชดเชยท่ีเพียงพอและเปนธรรม ที่อยูในระดับปานกลาง  

 1.2  ดานส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี เน่ืองจาก

สถานศึกษาเปนสถานท่ีราชการจึงจำเปนตองมีการวางมาตรการในการดูแลรักษาสาธารณสมบัติ

ของทางราชการใหดีที่สุด และสถานศึกษาตระหนักถึงความปลอดภัยของครู ซึ่งสอดคลองกับ 

งานวิจัยของอรวรรณ อุนวิเศษ (2549: 147) พบวา ระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ดานส่ิงแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 

โดยภาพรวมอยูในระดับดี  

 1.3  ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงาน

วิจัยของนิพนธ เลาหภารากร (2550: 88-90) พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางปะกง ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก เน่ืองจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการจัดอบรมอยูเสมอ

ตลอดอยางนอยคนละ 20 ชั่วโมงตอป  
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 1.4  ดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี  

เน่ืองมาจากปจจุบันน้ีวิชาชีพครูเปนวิชาชีพท่ีมีผูใหความสำคัญและเห็นคุณคาของวิชาชีพมาก  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพัฒน จิรัสคามิน (2549: 71) พบวา ดานความกาวหนาและ 

ความม่ันคงในงาน พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู สังกัดกลุมโรงเรียนบอทอง 2  

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉล่ียสูง คือ ความภาคภูมิใจในผลสำเร็จ

ของการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจตอความมั่นคงในอาชีพขาราชการครู และการไดรับมอบหมาย 

ใหปฏิบัติงานตรงกับความรูความสามารถ 

 1.5  ดานการบูรณาการดานสังคมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

นิติพร บุญหนัก (2553: 122) พบวา ดานการมีสวนรวมและเปนที่ยอมรับทางสังคม โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก พบวาการไดมีสวนในการวางแผนปฏิบัติงานการไดมีสวนรวมกิจกรรมตาง ๆ  

กับเพ่ือนรวมงาน การไดรับความไววางใจในการทำงานจากเพ่ือนรวมงาน และมีการชวยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน ระหวางบุคลากรเพ่ือนรวมงาน ซึ่งกอใหเกิดความสำเร็จในการทำงานรวมกัน 

 1.6  ดานธรรมนูญในองคกร ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุนทรีพร  

อำพลพร (2552: 112) ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

พบวาดานบูรณาการทางสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับสูง ทั้งนี้อาจเปนเพราะขาราชการครู 

สวนใหญมีความเปนมิตรตอกัน และตางก็มีสวนรวม และรับผิดชอบในความกาวหนาของโรงเรียน  

 1.7  ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
อารี สังขศิลปชัย (2548: 94) ท่ีพบวาความสัมพันธระหวางงานกับชีวิตโดยภาพรวม ผูสอนในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม มีคุณภาพชีวิตการทำงานในดานน้ีอยูในระดับมาก 

ทุกตัวชี้วัด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพัฒน จิรัสคามิน (2549: 71) พบวา ดานความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการปฏิบัติงาน พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู สังกัดกลุมโรงเรียน

บอทอง 2 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉล่ียสูงคือ ความสามารถ 

ในการทำงานเสร็จตามกำหนดเวลาและมีคุณภาพ ความพอใจในการทำงานท่ีไดรับมอบหมาย  

และปริมาณงานท่ีไดรับเหมาะสมกับกำหนดเวลา 

 1.8  ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ทั้งนี้ เพราะสถานศึกษาไดให

ความรวมมือในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสาธารณประโยชน  เพ่ือการใหบริการแกสังคม ซ่ึงสอดคลอง 
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กับงานวิจัยของสุเนตร นามโคตรศรี (2553: 54) ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานดานประโยชน และ

ความรับผิดชอบตอสังคม พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานอยูในระดับดีมาก แสดงใหเห็นวาหนวยงาน

ไดใหการสนับสนุนการอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีตาง ๆ ใหความรวมมือกับสวนราชการและ

ชวยเหลือสังคมในดานประโยชนและความรับผิดชอบตอสังคมดีมาก   

2.  ผลการวิจัยท่ีพบวา ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของชัยวัฒน ตุมทอง (2548: 130)  

ผลการวิจัยพบวา องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะครูตองการพัฒนาตนเองใหเปนบุคคล

ที่รอบรู  มีรูปแบบความคิดสรางสรรคหลากหลาย มีการคิดแลกเปล่ียนการเรียนรู และการทำงาน

ประสานงานรวมกันมีการวางแผนการทำงานและมีเปาหมายเดียวกันจึงทำใหสถานศึกษาเปนองคกร

แหงการเรียนรูได   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา   

 2.1  การเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ เน่ืองจากครูมีการพัฒนาความสามารถ

ของตนเองใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา พัฒนาตนเองตามความถนัด และความสนใจ 

มีความกระตือรือรน และสนใจใฝหาความรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ มีการพัฒนาความรูความสามารถของ

ตนเองอยางตอเน่ือง สรางสรรคผลงาน และกาวทันตอเหตุการณที่เปล่ียนแปลง สอดคลองกับผล 

การวิจัยของสิริกาญจน จิระสาคร (2547: 47) ศึกษาความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด พบวา ความเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาตราด โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี เปนเพราะสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

อันสืบเน่ืองมาจากความล้ำหนาทางเทคโนโลยีที่เติบโตอยางรวดเร็ว อีกท้ัง ดานสภาวะแวดลอมทาง

สังคม และวัฒนธรรมตาง ๆ ซึ่งเปนไปแบบกาวกระโดด ดวยเหตุนี้กระแสทางเทคโนโลยี สังคม  
และวัฒนธรรมจึงแทรกซึม และสงผลกระทบตอสถานศึกษาจำเปนตองมีการปรับตัวเพ่ือใหเทาทัน 

การเปล่ียนแปลง และสามารถพัฒนาไดอยางตอเน่ือง 
 2.2  การมีรูปแบบความคิดในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะครูไดนำปญหาและประสบการณ

ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานมาวิเคราะหปรับปรุงใหดีกวาเดิมนำมาใชประโยชนตอสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประธาน เสนีวงศ ณ อยุธยา (2546: 79) ศึกษาเร่ืองการพัฒนา 

สถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนเอกชน เขตการศึกษา 1 พบวา วิธีการคิด
และมีมุมมองที่เปดกวาง ผูบริหารโรงเรียนไดเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นอยางเปน

กันเอง หลากหลาย มีการอภิปรายท่ีเปดเผย และมีการกระตุนสงเสริมความคิดท่ีสรางสรรค และมี
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โลกทัศนใหม ๆ โดยพยายามมองเหตุการณจากหลาย ๆ แงมุม และมีการเสาะแสวงหาความรูใหม

อยูเสมอ 

 2.3  การสรางวิสัยทัศนรวมกันในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครูมีความผูกพันตอเพ่ือน 

รวมงานตอสถานศึกษา เห็นความสำคัญของการพัฒนาและปรับเปลี่ยนสถานศึกษามุงสูอนาคตท่ีดี  

ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของสุรภา เกตุมาลา (2552: 186) ดานการมีวิสัยทัศน 

รวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี เน่ืองมาจากสำนักการศึกษา (2549: 49) ไดจัดทำหลักเกณฑ 

และวิธีการใหขาราชการครูกรุงเทพมหานครมีวิทยฐานะ และเล่ือนวิทยฐานะสายงานบริหาร 

สถานศึกษาดานคุณภาพการปฏิบัติงาน สมรรถนะประจำสายงานการมีวิสัยทัศน ซึ่งผูบริหาร 

สถานศึกษาจะตองใชกระบวนการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองคกร 

โดยเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงาน หรือผูเก่ียวของไดมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน หรือทิศทาง 

การพัฒนาองคกร เพ่ือใหวิสัยทัศนมีความชัดเจนทันสมัยสอดคลองกับนโยบายขององคกรท่ีสังกัด 

 2.4 การเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะครูมีการทำงานรวมแรงรวมใจกัน 

เพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จ มีการเรียนรูวิธีการทำงานเปนทีมจากการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับประธาน  

เสนีวงศ ณ อยุธยา (2546: 23) ที่กลาววา การเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนวัฒนธรรมองคกรท่ีสำคัญ 

ที่ทำใหองคกรพัฒนาไดเพราะการเรียนรูรวมกัน จะทำใหเกิดเปนทีมที่มีสติปญญา มีความรอบรูและ
พัฒนาความสามารถอยูตลอดเวลา 

 2.5  การคิดอยางเปนระบบในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะครูตระหนักถึงความสำคัญของงาน

ในหนาท่ีของตนเองและงานในภารกิจอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย มีการสังเคราะหภาพรวม ปญหา กระบวนการ
ทำงานของสถานศึกษาและใชความรูที่หลากหลายในการบูรณาการเปนองคความรูใหม ซึ่งผล 

การวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของจำเริญ จิตรหลัง (2550: 19) ที่กลาววา การคิดอยางเปน

ระบบครบวงจร ครอบคลุมรอบดานการคิดใหเปนภาพรวม และมีความเปนหน่ึงเดียวท่ีประกอบดวย 
หนวยตาง ๆ ที่สัมพันธและเช่ือมติดตอกันท้ังหมด นั่นคือ บุคคลมองเห็นความสัมพันธของแตละ

หนวยอยางเปนระบบ กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริมใหบุคลากรมีการคิดในรูปแบบ

ของความสัมพันธระหวางเหตุและผลท่ีสืบเน่ืองกัน 
3.  คุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ไดแก 1) ดานการบูรณาการ 

ดานสังคม 2) ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม 3) ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล   

4) ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคม และ 5) ดานการใหสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม  

เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

อรวรรณ  อุนวิเศษ (2549: 176) ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู ท่ีสงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีสกลนคร เขต 3 พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครูมีอำนาจ

พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน คือ การเก่ียวของสัมพันธกับสังคม ความเจริญเติบโตและ 

ความมั่นคงในงาน และดานความสมดุลระหวางชีวิตการทำงาน เปนเพราะปจจัยเหลาน้ีทำใหครูมี

ความรูสึกภูมิใจ ในผลการดำเนินงานของโรงเรียน การไดรับการยอมรับจากเพ่ือนรวมงานและสังคม 

และการมีสวนในความรับผิดชอบในสังคม งานท่ีปฏิบัติอยูมีความมั่นคง มีชวงเวลาในการปฏิบัติ

ภารกิจสวนตัวเหมาะสม ทำใหทำงานในโรงเรียนไดอยางเต็มที่ เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

 3.1  คุณภาพชีวิตการทำงานของครูดานการบูรณาการดานสังคมเปนปจจัยท่ีสงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1  แสดงใหเห็นวาครูในสถานศึกษาเปนท่ียอมรับของผูรวมงานท่ีทำงานมีบรรยากาศ

เปนมิตร มีความอบอุนเอ้ืออาทร ปราศจากการแบงแยกเปนหมูเหลา ซึ่งธารพรรษ สัตยารักษ  

(2548: 117) ไดกลาวถึง รูปแบบของการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรในองคกร ซึ่งอาจ

ทำไดดังน้ี 1) กิจกรรมสัมพันธเพ่ือสรางทีม เชน การเขาคายนอกสถานท่ี กีฬาบุคลากร 2) ระบบ

พ่ีเล้ียง โดยการมอบหมายใหบุคลากรเกา ดูแลบุคลากรใหมอยางใกลชิดและเปนระบบ เพ่ือถายทอด

ความรูและทัศนคติที่ดีแกบุคลากรใหม 3) การส่ือสารภายในองคกรดวยรูปแบบตาง ๆ ที่มุงสงเสริม

สรางความสัมพันธอันดีตอกัน 4) การใหรางวัลในรูปแบบท่ีไมใชตัวเงิน เพ่ือเปนการยกยอง  

ใหกำลังใจแกบุคลากรท่ีเปนตัวอยางท่ีดีในเรื่องตาง ๆ  

 3.2  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวมเปนปจจัยท่ีสงผล

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากในยุคเทคโนโลยีการทำงานของครูตาง ๆ เปล่ียนแปลงไป การนำ
เคร่ืองมือเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการทำงาน การรูจักแบงเวลา จัดสัดสวนการทำงานท่ีเหมาะสม 

การทำงานอยางเปนระบบ รวดเร็วสงผลใหองคกรไดผลิตผลงานไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

ที่ดีแกองคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุฑาภรณ ถุงทรัพย (2554: 5) กลาววา ความสมดุลชวิีต
โดยภาพรวม คอื การทำงานในองคกร เปนเพียงปจจยัในการดำเนินชวิีตมนษุยทกุคน การปฏิบตังิาน 

ของบุคคลจึงควรมีความสมดุลกับบทบาทชีวิตของบุคคลน้ันซึ่งบทบาทของบุคคลจะเก่ียวของกับ 

การวางแผนชีวิตในการทำงาน การแบงเวลา การจัดสวนท่ีเหมาะสม สอดคลองกับดูบริน (Dubrin, 
1992 อางถึงใน เชษฐา ไชยเดช, 2550: 46) กลาววา เพ่ือที่จะบรรจุความสำเร็จในชีวิต บุคคลจำเปน

ตองสรางความสมดุลระหวางชีวิตการทำงานและชีวิตสวนตัว และถือเปนความทาทายขององคกร 

ที่จะทำใหเกิดความสมดุลระหวางสองสิ่งน้ี 
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 3.3  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคลเปนปจจัย 

ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 แสดงวา ครูไดรับโอกาสพัฒนาขีดความสามารถของตนจากงานท่ีทำ 

โดยพิจารณาจากลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดรับการสนับสนุนจากการไดเขารับการอบรม สัมมนา  

และสามารถนำมาใชใหเกิดประโยชนตอโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนิติพร บุญหนัก  

(2553: 122) ไดกลาววาในดานการพัฒนาความสามารถบุคคล ครูไดรับโอกาสไปฝกอบรมและ

เพ่ิมพูนความรูอยางสม่ำเสมอ ไดรับอิสระในการปฏิบัติงานตามหนาที่อยางเต็มที่ ไดรับการสงเสริม

ใหใชความรูความสามารถและทักษะอยางเต็มที่ ไดรับมอบหมายงานที่มีความสำคัญใหปฏิบัติ และ

ไดรับโอกาสการไปศึกษาดูงาน สงเสริมความกาวหนาเพ่ิมความรูใหกับครู  

 3.4  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคมเปนปจจัยท่ี 

สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 แสดงวา ครูในสถานศึกษายอมรับวาสถานศึกษาท่ีตนปฏิบัติงานอยูนั้น

รับผิดชอบตอสังคมในดานการชวยเหลือชุมชน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอนงค สระบัว  

(2546: 61) กลาววา การท่ีองคกรเก่ียวของกับสังคมที่อยูรอบดานโดยการอำนวยประโยชน คำนึงถึง

ตอความรับผิดชอบตอสังคม เปนสิ่งท่ีกอใหเกิดความภูมิใจตอผูปฏิบัติงานในองคกรน้ัน ๆ ทำให 

ผูปฏิบัติงานมีความเต็มใจและพรอมที่จะเสียสละเพ่ือชวยเหลือกิจกรรมท่ีองคกรมีใหสังคม 

อยางเต็มที่ 

 3.5  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรมเปน

ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 แสดงวา ครูในสถานศึกษาไดรับรายไดหรือคาตอบแทนจาก 

การปฏิบัติงานในหนาท่ีเหมาะสมกับตำแหนง ความสามารถ มีความยุติธรรมเหมาะสมกับมาตรฐาน

คาครองชีพ และเพียงพอตอการดำรงชีวิต ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2545: 
216-217) ไดกลาววา คาตอบแทนเปนปจจัยสำคัญท่ีเก่ียวเน่ืองกับบุคคลหลายฝาย ซึ่งจะสงผล 

กระทบตอการดำเนินงานขององคกรท้ังโดยทางตรงและทางออม ดังนั้นผูที่มีหนาท่ีเก่ียวของกับ 
การกำหนดอัตราและโครงสรางของคาตอบแทน สมควรจะเขาใจในวัตถุประสงคในการจาย 

คาตอบแทนขององคกร  

ผลการวิจัยน้ี พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่ไมสงผลตอการเปนองคกรแหง 
การเรียนรูในสถานศึกษา ไดแก ดานส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ ทั้งน้ี ครูยอมตองการ

ความปลอดภัยในการทำงาน มีบรรยากาศสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงาน จากแนวคิดของสุทธิ

นันทน พรหมสุวรรณ (2547: 33) กลาววา ความปลอดภัยในระหวางปฏิบัติงานของพนักงานควรเปน

ประเด็นท่ีผูบริหารจะตองใชความสนใจและระบุไวในมาตรการความปลอดภัยขององคกร สวน 

การคำนึงถึงสุขภาพของพนักงานในองคกรถือไดวามีบทบาทสำคัญตอประสิทธิภาพในการทำงาน 
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พนักงานท่ีมีสุขภาพท่ีดีทั้งทางรางกายและจิตใจ ยอมเปนเคร่ืองรับประกันไดวาองคกรสามารถ 

มีกำลังหนุนท่ีจะฝาฟนอุปสรรคที่จะเขามาทำใหองคกรเกิดความออนแอไดอยางแนนอน ถัดมา

คุณภาพชีวิตการทำงานของครูดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงานไมสงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ไมวาอาชีพใดทุกคนยอมตองการมีความม่ันคง  

มีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน แตความมั่นคงและความกาวหนา หากขาดความยุติธรรมของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของอาจกอปญหาการขาดแคลนของบุคลากรที่มีคุณภาพได ซึ่งดวยหนวยงาน 

ที่เก่ียวของจึงตระหนักในความสำคัญของวิชาชีพครูเปนอยางมาก มีการกำหนดมาตรฐานตาง ๆ  

ในการดึงดูดใหครูเกิดความม่ันคงในหนาท่ีการงาน และคุณภาพชีวิตการทำงานของครูดานธรรมนูญ

ในองคกรไมสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ทั้งน้ี เปนเพราะครูไมไดรับ 

ความยุติธรรมในการบริหารงาน มีการปฏิบัติตอครูไมเหมาะสม ครูไมไดรับการเคารพในสิทธิและ

เสรีภาพ ผูบังคับบัญชาไมรับฟงความคิดเห็นของครู บรรยากาศขององคกรไมมีความเสมอภาคและ

ไมมีความยุติธรรม  

4.  จากขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกรแหง

การเรียนรูในสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูทุกดานอยางตอเน่ืองและ

ยึดหลักคุณธรรมและความยุติธรรม และการเปนองคกรแหงการเรียนรู ควรสงเสริมใหครูใฝหาความรู

และเรียนรูส่ิงใหมในยุคเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 
1.  แนวทางขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช 

 จากขอคนพบของการวิจัยคร้ังน้ีพบวาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

 1.1  จากการศึกษาการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 คนพบจุดเดนในการเปนองคกรแหง 

การเรียนรูในระดับมาก ซึ่งนับเปนโอกาสท่ีดี ที่ครูในสถานศึกษาตระหนัก และใหความสนใจใฝเรียนรู 

อยูเสมอ  และเปนผูมีวิสัยทัศนในการรวมกันพัฒนาองคกร ทั้งนี้ผูบริหารควรมีการพิจารณาสงเสริม
ใหครูไดรับความรู มีการพัฒนาตนเองรวมกันเพ่ือนำไปสูการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูที่มั่นคงและ

ย่ังยืน โดยการจัดสงครูไปอบรม การเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและ
แสดงความสามารถในการปฏิบัติงานเน่ืองจากครูเปนบุคลากรท่ีสำคัญท่ีจะเปนกำลังในการขับเคล่ือน

นำพาสถานศึกษาไปสูองคกรแหงการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

 1.2 จุดออนของคุณภาพชีวิตการทำงานของครู คือ ดานการใหสิ่งตอบแทนที่เหมาะสม
และยุติธรรม มีคุณภาพชีวิตอยูในระดับปานกลาง ดังน้ันผูบริหารควรพิจารณาหาแนวทางแกไข  

ใหครูไดรับการชวยเหลือในดานคาตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรมโดยการท่ีผูบริหาร และผูที่มี 
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หนาท่ีเก่ียวของมีการสนับสนุนคาตอบแทนการทำงานลวงเวลา คาการเดินทางของครู และสงเสริม

งบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ และอ่ืน ๆ เพ่ิมมากข้ึนเหมาะสมกับความเปนจริงของ 

สถานศึกษา เพ่ือเปนการสรางขวัญและกำลังใจใหกับครูตอไป 

2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรมีการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรูเพ่ือเตรียมพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

 2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูใหมี 

ความเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนไป 

 2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในดานส่ิงแวดลอมท่ีปลอดภัย 

และสงเสริมสุขภาพ ดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงาน และดานธรรมนูญ 

ในองคกร 

 

สรุป 
จากการศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา ระดับ

คุณภาพชีวิตการทำงาน โดยภาพรวมอยูในระดับดี เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับดี

เกือบทุกดาน มีเพียงดานเดียวท่ีอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสม และ

สำหรับองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาอยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน สวนคุณภาพ

ชีวิตการทำงานของครูมีจำนวน 5 ดาน คือ ดานการบูรณาการดานสังคม ดานจังหวะของชีวิต 

โดยสวนรวม ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคม และ 

ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรมสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 สำหรับขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกร 

แหงการเรียนรูในสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูทุกดานอยางตอเน่ือง

และยึดหลักคุณธรรมและความยุติธรรม และการเปนองคกรแหงการเรียนรู ควรสงเสริมใหครู 
ใฝหาความรูและเรียนรูสิง่ใหมในยุคเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ที่มีประสิทธิภาพ 
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