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บทคัดยอ 

การวิจยัคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพ่ือศกึษา 1) ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษา 
2) ระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา และ 3) พฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง คือ 
ผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 291 คน 
โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวนโดยกระจายตามอำเภอ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก แบบสอบถามที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย  
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน    

ผลการวิจัยพบวา    
1. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คือ การสงเสริมใหผูปกครอง 
มีสวนรวม และมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปนอย ดังน้ี การสนับสนุนวิสัยทัศน
ของโรงเรียน การสนับสนุนการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน การมีปฏิสัมพันธกับนักเรียน การเอ้ืออำนวย
ในการประชุม การสนับสนุนผูรวมงานท่ีดี การสงเสริมดานการเรียนการสอน การสนับสนุน 
การดำเนินงานขององคการ การแสดงออกดานมนุษยสัมพันธที่ดี การมีปฏิสัมพันธกับราชการและ

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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ชุมชน การสนับสนุนทรัพยากรท่ีดี การใชทักษะดานการบริหาร และการสงเสริมทางดานการติดตอ
สื่อสาร ตามลำดับ 

2. พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากที่สุด 2 ดาน คือ การรับรูความยุติธรรมในองคการ และความพึงพอใจในงาน และมีการปฏิบัติ 
อยูในระดับมาก คือ ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ 

3. พฤติกรรมการบรหิารของผูบรหิารสถานศึกษา ประกอบดวย การใชทกัษะดานการบริหาร 
การสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวม และการมีปฏิสัมพันธกับนักเรียน เปนปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรม
การเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา โดยสามารถรวมกันทำนายไดรอยละ 30.50 อยางมี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
คำสำคญั: พฤติกรรมการบรหิาร พฤติกรรมการเปนสมาชกิท่ีดขีองครู ผูบรหิารสถานศึกษา ประถมศึกษา 

 

ABSTRACT 

This research aimed to study: 1) the level of school administrators’ managerial 
behavior; 2) the level of teachers’ good citizenship behavior; and 3) school administrators’ 
managerial behavior affecting teachers’ good citizenship behavior. The sample was 291 
administrators and teachers under the Jurisdiction of the Office of Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 2, derived by proportional stratified random sampling 
distributed by district. The research instrument was a questionnaire constructed by the 
researcher. The statistics used were percentage, mean, standard deviation, and stepwise 
multiple regression analysis. 

The findings of this research were as follows: 
1.  The school administrators’ managerial behavior in overall was at a high level. 

When considering each aspect, the aspect of encouraging parent involvement was at the 
highest level. The aspects at the high level were, in the descending order, the school’s 
vision, the change in schools, interaction with students, meeting facilitation, interpersonal 
relationships, teaching and learning promotion, organization operation support, expression 
of human relations, interaction with government and community, teaching materials and 
facilities support, application of management skills and communication support. 

2.  The perception of organizational justice and job satisfaction of teachers’ good 
citizenship behavior were at the highest level, while commitment to the organization was at 
a high level. 
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3.  The school administrators’ managerial behavior in the aspects of applying 
managerial skills, encouraging parent involvement, and interacting with students predicted 
the teachers’ good citizenship behavior at the percentage of 30.50 with statistical significance 
at .01.  
 
Keywords: managerial behavior, good citizenship behavior, school administrator, primary  
 education 

 

บทนำ 

จากการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 คือ หมวด 1 บทท่ัวไป  
หมวด 2 สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา หมวด 3 ระบบการศึกษา หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา 
หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
หมวด 7 ครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและบทเฉพาะกาล ทุกหมวดมีความสำคัญเพ่ือการวางแผนสู 
การปฏิบัติใหครบถวน เปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 เนนการกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และสถานศึกษาเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถิ่นใหไดมากท่ีสุด ในการบริหารงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผูบริหารตองคำนึงถึงคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพของ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปนสำคัญ ผูบริหารจึงตองมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานโดยการใชเทคนิค
การบริหารท่ีหลากหลายและสามารถนำผลการประเมินมาพัฒนางานใหดีย่ิงข้ึน สอดคลองกับ 
ผลงานวิจัยของศิริพร อุดมกุศลศรี (2545: 1-3) กลาววา สถานศึกษาตางมีการกำหนดกรอบและ
แผนการพัฒนาโรงเรียนเขาสูมาตรฐานมีการยกระดับขึ้นเร่ือย ๆ ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 
ในการบริหารตามธรรมนูญโรงเรียนเปนการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา วิเคราะหสถานภาพของ
โรงเรียน การจัดทำแผนกลยุทธ การทำแผนปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการทรัพยากร 
จัดโครงสรางการบริหารใหสอดคลองและครอบคลุมทั้ง 6 งาน ดังน้ัน แตละคนทำงานหลายหนาท่ี 
รับผิดชอบหลายงาน โดยเฉพาะผูบริหารตองรับผิดชอบทุกงานตองรูและเขาใจงานทุกงาน เพ่ือให
งานประสบความสำเร็จ สอดคลองกับผลงานวิจัยของกองภพ ย่ีหรา (2550: 116) เร่ืองพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการดำเนินการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
เขตตรวจราชการท่ี 6 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารและการดำเนินการระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของตัวแปรที่ไมเขา
สมการแตสนับสนุนพฤติกรรมการบริหารดานอ่ืน ๆ ใหสงผลตอการดำเนินการระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน ไดแก ภาวะผูนำ การติดตอสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธและมีอิทธิพลตอกัน การตัดสินใจ  
การกำหนดเปาหมายและการส่ังการ สอดคลองกับผลงานวิจัยของเกชา มีสวน (2556: 61) ไดศึกษา
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เร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม 
ตากสินระยอง สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมตากสินระยองโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมตากสินระยองโดยรวมและ รายดานอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมตากสินระยองมีคา
ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง ที่ระดับความสัมพันธระหวาง .30 ถึง .42 โดยปจจัยสวนใหญ 
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
คริสเตนเซน (Christensen, 1995: 97 อางถึงใน ศิริพร อุดมกุศลศรี, 2545: 9-10) ไดศึกษาวิจัย 
พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่นำมาใช ในการเปลี่ยนแปลง 
การปฏิบัติงานในโรงเรียน และทำใหโรงเรียนประสบผลสำเร็จมี 13 พฤติกรรม คือ 1) การสงเสริม 
การเปล่ียนแปลงของโรงเรียน 2) การสงเสริมวิสัยทัศนของโรงเรียน 3) การสนับสนุนผูรวมงาน  
4) การสนับสนุนการดำเนินงาน 5) การสงเสริมดานการติดตอสื่อสาร 6) การแสดงออก 
ดานมนุษยสัมพันธที่ดี 7) การอำนวยความสะดวกในการประชุม 8) การมีปฏิสัมพันธกับนักเรียน 
9) การมีปฏิสัมพันธกบัรัฐและชุมชน 10) การสงเสริมผูปกครองใหมีสวนรวม 11) การจัดหาทรัพยากร 
12) การสงเสริมทางดานการเรียน และ 13) การใชทักษะทางดานการบริหาร นอกจากน้ียังมีงานวิจัย
ของกษมา ทองขลิบ (2550: 68) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
ความผูกพันตอองคการกับการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของครูโรงเรียนราชินีบน ผลการศึกษา 
พบวา 1) ครูโรงเรียนราชินีบนมีคุณภาพชีวิตในการทำงาน และความผูกพันตอองคการอยูในระดับ
ปานกลาง และมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการอยูในระดับสูง 2) ครูโรงเรียนราชินีบน 
ที่มีอายุการทำงานและการศึกษาแตกตางกันมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการแตกตางกัน 

ดังน้ัน ผูบริหารจะตองเปนผูใชพฤติกรรมการบริหารในดานตาง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา
อยางเต็มความสามารถเพ่ือใหบุคลากรหรือผูรวมงานไดปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพท่ีจะสรางงาน
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครู อยางไรก็ตาม
นโยบายการพัฒนาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำป 2558 กลาววา 
ผูบริหารจะตองมีทักษะท่ีเหมาะสมและมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิ ดังน้ันผูบริหาร 
สถานศึกษาจะตองมีการศึกษาและสามารถปรับเปล่ียนแนวคิดตามการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอม
ภายนอกองคการในปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท่ีผูบริหารจะประสบ 
ความสำเร็จในการบริหารน้ัน จำเปนตองใชยุทธศาสตรหลาย ๆ อยาง จากประเด็นปญหาดังกลาว 
ผูวิจัยจึงศึกษาถึงพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิก
ที่ดีของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพ่ือนำผลการวิจัย 
เปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา โดยเฉพาะการวางแผน
การพัฒนาพฤติกรรมการบริหารและการดำเนินงานของผูบริหารในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษาใหดีย่ิงขึ้น 
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วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
2.  เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
3.  เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอพฤติกรรม 

การเปนสมาชิกท่ีดีของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัย เร่ืองพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอพฤติกรรม

การเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ผูวิจัยไดนำแนวคิดพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวแปรตนโดยใช 
แนวคิดของคริสเตนเซน (Christensen, 1995: 97 อางถึงใน ศิริพร อุดมกุศลศรี, 2545: 9-10) 
ซึ่งกลาวถึงพฤติกรรมของผูบริหารท่ีมีคุณภาพออกเปน 13 ดาน ประกอบดวย 1) การสนับสนุน 
การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 2) การสนับสนุนวิสัยทัศนของสถานศึกษา 3) การสนับสนุน 
ผูรวมงานท่ีดี 4) การสนับสนุนการดำเนินงานขององคการ 5) การสงเสริมทางดานการติดตอสื่อสาร 
6) การแสดงออกดานมนุษยสัมพันธที่ดี 7) การเอ้ืออำนวยในการประชุม 8) การปฏิสัมพันธกับ
นักเรียน 9) การปฏิสัมพันธกับราชการและชุมชน 10) การสนับสนุนทรัพยากรท่ีดี 11) การสงเสริม
ดานการเรียนการสอน 12) การใชทักษะดานการบริหาร 13) การสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวม 
สำหรับตัวแปรตามผูวิจัยไดนำแนวคิดของออรแกนและไรอัน (Organ and Ryan, 1994: 765-802 
อางถึงใน ชุติมา  มาลัย, 2552: 22) พบวา พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ ประกอบดวย 
3 ดาน ไดแก 1) ความพึงพอใจในงาน 2) การรับรูความยุติธรรมในองคการ และ 3) ความยึดมั่น
ผูกพันตอองคการ โดยสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเพ่ือแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร 
ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร 

 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
1.  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีการประพฤติปฏิบัติตน 
ท่ีแสดงออกในฐานะผูนำของครูในโรงเรียนเพ่ือดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมาย ประกอบดวย  
1) การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 2) การสนับสนุนวิสัยทัศนของสถานศึกษา 
3) การสนับสนุนผูรวมงานท่ีดี 4) การสนับสนุนการดำเนินงานขององคการ 5) การสงเสริมทางดาน
การติดตอสื่อสาร 6) การแสดงออกดานมนุษยสัมพันธที่ดี 7) การเอ้ืออำนวยในการประชุม 8) การมี
ปฏิสัมพันธกับนักเรียน 9) การมีปฏิสัมพันธกับราชการและชุมชน 10) การสนับสนุนทรัพยากรท่ีดี  
11) การสงเสริมดานการเรียนการสอน 12) การใชทักษะดานการบริหาร และ 13) การสงเสริม 
ใหผูปกครองมีสวนรวม  

2.  พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครู หมายถึง ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีการปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจปฏิบัติงาน
เพ่ือองคการ ประกอบดวย 1) ความพึงพอใจในงาน 2) การรับรูความยุติธรรมในองคการ และ 
3) ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1.   

2.   

3.   

4.   

5.   
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ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
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วิธีดำเนินการ 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 103 โรงเรียน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 
103 คน ครู จำนวน 1,026 คน ในเขตอำเภอทามะกา อำเภอพนมทวน และอำเภอหวยกระเจา  
รวมทั้งส้ิน 1,129 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2 กำหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชตารางสำเร็จรปูของเครจซี่
และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 179) ไดขนาดกลุม
ตัวอยาง 291 คน โดยใชการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนตามอำเภอท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2        

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือโดย 1) ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและ 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและพฤติกรรมการเปนสมาชิก 
ที่ดีขององคการ 2) สรางขอกระทงคำถาม และนำขอกระทงคำถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความตรงดานเน้ือหา (content validity) เลือกเฉพาะขอท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 
0.67-1.00 ไดขอกระทงคำถามท้ังหมด 61 ขอ 3) นำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับผูบริหาร
สถานศึกษาและครูซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง ณ โรงเรียนวัดสำนักครอ โรงเรียนวัดเขารักษ และโรงเรียน
วัดบานทวนโรงเรียนละ 10 คน รวม 30 คน นำมาวิเคราะหเพ่ือตรวจสอบคุณภาพดานความเท่ียง 
(reliability) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   -coefficient) ของครอนบาคไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เทากับ 0.979 ตอนท่ี 3 เทากับ 0.978 รวมท้ังฉบับเทากับ 0.979 และ  
4) ปรับปรุงขอกระทงคำถามในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมและถูกตอง และจัดทำแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน 

โดยตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
สำรวจรายการ (checklist) จำนวน 4 ขอ ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ จำนวน 
43 ขอ และตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 
5 ระดับ จำนวน 18 ขอ  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการย่ืนคำรองตอสำนักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม เพ่ือขอความอนุเคราะหจัดทำหนังสือถึงผูบริหารโรงเรียน และดำเนินการจัดสง
แบบสอบถามไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยตนเองและทางไปรษณีย และไดรับแบบสอบถาม
ที่มีความสมบูรณกลับคืนมาจำนวน 291 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

 
การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูลใชสถิติจำแนกตามลักษณะของแบบสอบถามและวัตถุประสงคของ

การวิจัยดังนี้ 1) การวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชการแจกแจงความถี่  
(frequency) และคารอยละ (percentage) 2) การวิเคราะหระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา และการเปนสมาชิกท่ีดีของครู ใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D.) 3) การวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและ
พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 2 ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient: r

xy
) และ 4) การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล 

ตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression)  

 

ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( x̄  = 4.45, S.D. = 0.52) และ

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ( x̄ = 4.53, S.D. = 0.52) คือ การสงเสริม 

ใหผูปกครองมีสวนรวม และดานการสงเสริมทางดานการติดตอสื่อสารมีคาเฉล่ียต่ำสุด ( x̄ = 4.42,  
S.D. = 0.52) ดังปรากฏในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

   

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2   

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัอิยูในระดับมากท่ีสดุ ( x̄  = 4.51, S.D. = 0.51) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ 2 การรับรูความยุติธรรมในองคการ 

( x̄ = 4.55, S.D. = 0.50) และ ขอ 3 ความยึดมั่นผูกพันตอองคการมีคาเฉล่ียต่ำสุด ( x̄ = 4.47,  
S.D. = 0.52) ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

      (n = 291) 

  S.D.   

1.  4.48 0.57  3 

2.  4.49 0.53  2 

3.  4.46 0.54  6 

4.  4.44 0.53  8 

5.  4.42 0.52  12 

6.  4.44 0.54  9 

7.  4.47 0.54  5 

8.  4.47 0.50  4 

9.  4.43 0.50  10 

10.  4.42 0.50  11 

11.  4.44 0.52  7 

12.  4.42 0.50  11 

13.  4.53 0.52  1 

 4.45 0.52   

 
 

  X  
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      (n = 291) 

  S.D.   

1.  4.51 0.51  2 

2.  4.55 0.50  1 

3.  4.47 0.52  3 

 4.51 0.51   

  X  

ตารางที่ 2  ระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษา  ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

 

ตอนท่ี 3 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอพฤติกรรม 

การเปนสมาชกิท่ีด ีของคร ูสงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ีเขต 2 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดี 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา  

ดานการใชทักษะดานการบริหาร (X
12

) ดานการสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวม (X
13

) และดานการมี

ปฏิสัมพันธกับนักเรียน (X
8
) เปนตัวแปรที่ไดรับเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอธิบาย 

ความผันแปรของพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศกึษากาญจนบรุ ี เขต 2 ในภาพรวม (Y
tot

) ไดอยางมนียัสำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 

โดยมีคาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.305 ซึ่งแสดงวา ดานการใชทักษะดานการบริหาร 

ดานการสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวมและดานการมีปฏิสัมพันธกับนักเรียนสงผลตอพฤติกรรม 

การเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 ในภาพรวมไดรอยละ 30.50 โดยผลการวิเคราะหปรากฏอยูในตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3  การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล 
 ตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2       

อภิปรายผล  
1.  จากผลการวิจัยท่ีพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด คือ ดานการสงเสริมใหผูปกครอง 
มีสวนรวมมีคาเฉล่ียสูงสุด และดานการสงเสริมทางดานการติดตอสื่อสารมีคาเฉล่ียต่ำสุด ทั้งน้ี 
เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
เปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณในการบริหารตามขอบังคับคุรุสภาวาดวย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 หมวดท่ี 1 ขอที่ 7 กลาวไววา ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
ตองมีคุณวุฒิไมต่ำกวาปริญญาตรี ทางการบริหารการศึกษา หรือเทียบเทา หรือมีคุณวุฒิอื่นท่ี 
คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรูและมาตรฐานประสบการณวิชาชีพผูบริหาร จึงจะสามารถ 
สอบเขาสูระบบตำแหนงของผูบริหารได นอกจากน้ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 มีการจัดการประชุม อบรม สัมมนา หลักสูตรตาง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหาร 
การศึกษาใหผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบ และตอเน่ืองจึงทำใหผูบริหารเปนผูที่มีความรู 
ความสามารถ มีประสบการณในการบริหารจัดการศึกษาไดเปนอยางดี ทำใหผูบริหารจำเปน 
ตองตระหนักถึงความสำคัญของการเปล่ียนแปลงในการบริหารจัดการตาง ๆ อยางเปนระบบ  

 df SS MS F 
Regression 3 8.88 2.96 41.997** 

Residual 287 20.24 0.07  

Total 290 29.12   

 b Beta SEb t 

 2.25  0.21 10.74** 
 (X12) 0.21 0.29 0.04 4.89** 

 (X13) 0.19 0.28 0.03 5.03** 
 (X8) 0.09 0.13 0.03 2.57** 

 

**  .01 

R = 0.552 R2 = 0.305 SEE. = 0.265 

(n=291) 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2559 
Vol.7 No. 1 January-June 2016 55

เตรียมพรอม ปรับปรุง พัฒนาระบบการทำงาน วัฒนธรรมองคการ และบรรยากาศ ในองคการอยาง
จริงจัง ซึ่งสอดคลองกับธีระ รุญเจริญ (2550: 7) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากร 
หลักท่ีสำคัญของสถานศึกษาและเปนผูนำวิชาชีพท่ีจะตองมีความรู ความสามารถ และคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนมีจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดีจึงจะนำไปสูการจัดและบริหารสถานศึกษาท่ีดีมีประสิทธิผล
สอดคลองผลงานวิจัยของศิริพร อุดมสกุลศรี (2545: 70) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีจำแนกตามมาตรฐานคุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานประถม
ศึกษาจังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมท้ังสอง
กลุมอยูในระดับมาก โดยพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนท่ีผานเกณฑมาตรฐานคุณภาพ
นักเรียนอยูในระดับมาก ดังนี้ 1) การมีปฏิสัมพันธกับนักเรียน 2) การสนับสนุนการดำเนินงาน 
3) การเอ้ืออำนวยในการประชุม 4) การแสดงออกดานมนุษยสัมพันธที่ดี 5) การสงเสริมทางดาน 
การติดตอสื่อสาร 6) การใชทักษะดานการบริหาร 7) การสงเสริมดานการเรียนการสอน  
8) การสนับสนุนผูรวมงาน 9) การสนับสนุนการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน 10) การสนับสนุนวิสัยทัศน
ของโรงเรียน 11) การมีปฏิสัมพันธกับราชการและชุมชน 12) การสนับสนุนทรัพยากร และ  
13) การสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวม 

2.  จากผลการวิจัยท่ีพบวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน ไดแก ดานการรับรู 
ความยุติธรรมในองคการมีคาเฉล่ียสูงสุด และดานความยึดมั่นผูกพันตอองคการมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้เน่ืองมาจากครูผูสอนไมวาจะอยูในสังกัดใดก็ตามลวนตระหนักถึง
ภาระและหนาท่ีความเปนครูดวยจรรยาบรรณวิชาชีพตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2556: 73-74) ไดแก 1) จรรยาบรรณตอตนเอง 2) จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  
3) จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 4) จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และ 5) จรรยาบรรณ 
ตอสังคม จึงทำใหครูตระหนักดีวาพฤติกรรมของครูที่แสดงออกไปลวนมีผลสะทอนไปสูสถานศึกษา 
ซึ่งเปนหนวยงานท่ีตนสังกัด อันเปนสถานท่ีสรางงานและอาชีพใหตนเองจึงทำใหพฤติกรรมการเปน
สมาชิกท่ีดีขององคการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากและมากท่ีสุด สอดคลองกับแนวคิดของ
ออรแกน (Organ, 1988: 8-13 อางถึงใน วรวรรณ บุญลอม, 2551: 10-11) กลาววา พฤติกรรม 
การเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการจะตองมีความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการดำเนินงานขององคการ  
เชน มีสวนรวมสนใจเขารวมประชุม เก็บความลับ มีความรูสึกตองการพัฒนาองคการ มีการแสดง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีเหมาะสมกับองคการ สอดคลองกับผลงานวิจัยของพรนภาพรรณ  
สีหะวงษ (2552: 113) ไดศึกษาพบวา พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของครูโดยรวม 
อยูในระดับมาก สอดคลองกับขอคนพบของปฏิพัฒน อุดรไสว (2550: 69) ที่พบวา ระดับพฤติกรรม
การเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยมหาสารคามอยูในระดับมาก 
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สอดคลองกับขอคนพบของอุสุมา สิงหกลาง (2552: 154-155) ไดศึกษาพบวา ขาราชการครู 
ในจังหวัดมหาสารคาม มีระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพครูทั้ง 3 ระดับ 
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ขาราชการครูจังหวัดมหาสารคามในระดับ
คุรุสภาและระดับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกร
วิชาชีพครูอยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน คือ ดานสัมพันธภาพ และดานการพัฒนาตนเอง สวนระดับ
โรงเรียนมีระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพครูอยูในระดับมากที่สุด 3 ดาน คือ 
ดานสัมพันธภาพ ดานการพัฒนาตนเอง และดานการใหความรวมมือสวนดานอ่ืน ๆ อยูในระดับมาก
ทุกดาน  

3.  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดี 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยเรียงตามลำดับ 
การทำนายจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) ดานการใชทักษะดานการบริหาร 2) ดานการสงเสริมให 
ผูปกครองมีสวนรวม และ 3) ดานการมีปฏิสัมพันธกับนักเรียนเปนปจจัยสงผลตอพฤติกรรมการเปน
สมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ในภาพรวมอยางมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยน้ีพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งไดแก ดานการใชทักษะดานการบริหาร ดานการสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวม 
และดานการมีปฏิสัมพันธกับนักเรียน และรวมกันทำนายพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 2 ในภาพรวม
ไดรอยละ 30.50 ทั้งนี้สาเหตุที่ทำนายไดรอยละ 30.50 สืบเน่ืองมาจากคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูมี 
คาสหสัมพันธอยูในระดับต่ำ สงผลตัวแปรพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเขาสมการ
ทำนายเพียง 3 ดาน โดยสามารถอภิปรายผลเปนรายดานดังน้ี 

 3.1  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ดานการใชทักษะดานการบริหาร 
สงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดาน ไดแก ดานความพึงพอใจในงาน 
ดานการรับรูความยุติธรรมในองคการ และดานความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ทั้งนี้เน่ืองมาจาก 
การคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษามีขั้นตอนการกล่ันกรองท่ีมีคุณภาพ จึงทำใหไดผูบริหารที่มีความรู 
ความสามารถในการบริหารงาน โดยผูบริหารสถานศึกษาตองใชความรูความสามารถ ทักษะ 
ที่จำเปนตอการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ และนำไปสูการปฏิบัติใหสอดคลองกับบริบทของ 
สถานศึกษา และเลือกใชทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารใหสอดคลองกับบริบทมหภาคและ
ภูมิสังคม ผูบริหารสามารถบริหารงานวิชาการ บริหารแหลงเรียนรู และสิ่งแวดลอมเพื่อสงเสริม 
การจัดการเรียนรู ผูบริหารควรใชวิธีการบริหารการศึกษาตาง ๆ มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพ
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ของสถานศึกษา โดยมุงเนนสูความสำเร็จสูงสุด สอดคลองกับปาริชาติ กมลยะบุตร (2553: 101)  
ไดศึกษาพบวา ทักษะการบริหารของผูอำนวยการสถานศึกษา ดานมโนภาพ ดานความรู ความคิด 
และดานมนุษยสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของพนักงานครูเทศบาลในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวม 

 3.2  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสงเสริมใหผูปกครอง 
มีสวนรวมสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดาน 2 ดาน ไดแก ดานความพึงพอใจ
ในงานและดานการรับรูความยุติธรรมในองคการ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไดมีการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนและ 
ผูปกครองของนักเรียน โดยอาศัยการมีมนุษยสัมพันธที่ดีของตนมาชวยสงเสริมผูปกครองใหเขามา 
มีสวนรวมหรือมีบทบาทในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา คือ มีการชักชวนใหผูปกครองเขามา
รวมกิจกรรมในสถานศึกษา ชวยเหลือหรือการทำกิจกรรมรวมกับนักเรียน ผูบริหารควรท่ีจะมี 
การติดตอสื่อสาร สงขาวสารถึงผูปกครอง ใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการสถานศึกษา 
เปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเจริญกาวหนาอีกแนวทางหน่ึง ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพ 
การศึกษาของนักเรียนโดยตรง สอดคลองกับผลการวิจัยของคริสเตนเซน (Christensen, 1995:  
201-202 อางถึงใน ศิริพร อุดมกุศลศรี, 2545: 39-40) กลาววา การสงเสริมผูปกครองใหมีสวนรวม
ในสถานศึกษามี ดังนี้ 1) ชักชวนใหผูปกครองเขามารวมกิจกรรมในสถานศึกษา 2) ใหผูปกครอง 
เขามามีสวนรวมกับสถานศึกษาในเร่ืองของการตัดสินใจ การขอความชวยเหลือ หรือการทำกิจกรรม 
รวมกับนักเรียน 3) ผูบริหารควรอำนวยความสะดวกสบายในการประชุมผูปกครอง 4) ผูบริหาร 
ควรติดตอสื่อสารกับผูปกครองดวยภาษาของพวกเขา 5) สงขาวสารถึงผูปกครองแจงเหตุการณที่เกิด
ขึ้นในสถานศึกษาใหผูปกครองทราบ 6) ยอมรับผูปกครองท่ีมีความชำนาญ และจัดโอกาสใหเขา 
ไดใชความชำนาญน้ัน ในการชวยเหลือสถานศึกษา 7) ขอบคุณผูปกครองดวยความจริงใจ  
8) อนุญาตใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการสถานศึกษา 9) กระตุนใหครูเกิดความรับผิดชอบ 
ตอสิ่งท่ีผูปกครองย้ำเตือนในเร่ืองที่เก่ียวของกับครูและนักเรียน ชวยเหลือเด็กตามท่ีผูปกครอง 
ตองการ และ 10) ทำงานรวมกับผูปกครองเพ่ือจัดหาส่ิงตาง ๆ มาชวยเด็ก 

 3.3  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีปฏิสัมพันธกับนักเรียน 
สงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดาน 1 ดาน ไดแก ดานความพึงพอใจในงาน 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ไดสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความสามารถและการแสดงออก 
ใหแกนักเรียนและสนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมในการแกปญหาของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ สอดคลอง
กับลิทวิน และสตริงเจอร (Litwin and Stringer, 1967: 56 อางถึงใน เฉลียว แสนสำราญ, 2550: 39) 
กลาววา การสรางปฏิสัมพันธเกิดข้ึนไดจาก 1) การเสริมสรางความสัมพันธที่อบอุนและใกลชิด 
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2) การสงเสริมและสนับสนุนบุคคล 3) บุคคลในองคการมีอิสรภาพ และลดโครงสรางหรืออุปสรรค 
ใหนอยลง และ 4) การกระทำใหบุคคลรูสึกวาตนเปนสมาชิกคนหน่ึงในกลุมหรือในองคการสอดคลองกับ
ผลการวิจยัของคริสเตนเซน (Christensen, 1995: 199 -200 อางถึงใน ศริพิร อดุมกุศลศรี, 2545: 39) 
ท่ีกลาววาผูบริหารจะตองมีปฏิสัมพันธกับนักเรียนท้ังทางตรงและทางออม การปฏิสัมพันธกับนักเรียน 
ของผูบริหารตองปฏิบัติ ดังนี้ 1) ผูบริหารมีสวนรวมในกิจกรรมของนักเรียน 2) สนใจในงานของ
นักเรียน 3) สนับสนุนความคิดริเร่ิมสรางสรรคของนักเรียน 4) ยอมรับความสามารถท่ีเดนของนักเรียน  
5) ทำใหนักเรียนเกิดความสบายใจในการประชุม และ 6) ใหนักเรียนมีสวนเก่ียวของกับ 
การแกปญหาของพวกเขา  

  
ขอเสนอแนะ 

1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 
 1.1  จากผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2 ทัง้ในภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก 
ทั้ง 13 ดาน แตดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานการสงเสริมทางดานการติดตอสื่อสาร ดังน้ัน  
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จึงควร 
นำเทคโนโลยีตาง ๆ มาใชในการติดตอสื่อสารระหวางหนวยงานหรือบุคลากร เพ่ือใหการติดตอ
สื่อสารสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 1.2  จากผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากท่ีสุด ทั้ง 3 ดาน แตดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ดานความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ดังน้ัน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ควรใหความสำคัญในดานความยึดมั่น
ผูกพันตอองคการ โดยการยกยองใหรางวัลแกบุคลากรผูมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการ  
มีผลงานดีเดนอยางมีระบบ และปฏิบัติอยางจริงจัง เพ่ือสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานตอไป 
อีกท้ังเปนการจูงใจใหคนดี คนเกง ภูมิใจในตนเอง และมุงมั่นต้ังใจทำงานตอไป 

 1.3  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ควรพัฒนาและ
สงเสริมการใชพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาดานการใชทักษะดานการบริหาร  
ดานการสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวม และดานการมีปฏิสัมพันธกับนักเรียนใหมีการปฏิบัติเพ่ิม
มากขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เน่ืองจากพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 3 ดาน 
เปนปจจัยท่ีสงเสริมพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอพฤติกรรม

การเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขตอ่ืน ๆ เพ่ือนำไปสูการพัฒนา
สถานศึกษาตอไป 

 2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาระหวาง
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 กับเขตอ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนาผูบริหาร 
ตอไป 

 2.3  ควรมกีารศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความผูกพัน
ตอองคการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขตอื่น ๆ เพ่ือนำไปสูการพัฒนาสถานศึกษา 
ตอไป 

   

สรุป 
การวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
จากขอคนพบในงานวิจัยคร้ังน้ีพบวา ดานการใชทักษะดานการบริหาร ดานการสงเสริมใหผูปกครอง
มีสวนรวมและดานการมีปฏิสัมพันธกับนักเรียนเปนปจจัยสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดี 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวม
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งไดแก 
ดานการใชทักษะดานการบริหาร ดานการสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวม และดานการมีปฏิสัมพันธ
กับนักเรียนและรวมกันทำนายพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมไดรอยละ 30.50 ซึ่งผลท่ีได
จากการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยเห็นวาเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถนำไปเปนแนวทาง
การจัดการศึกษา การดำเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย 
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