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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

2) ศึกษาระดับการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา และ 3) วิเคราะหสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาซ่ึงเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบริหารและครูในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 จำนวน 310 คน ใชวิธีการสุมแบงชั้นตามสัดสวนของขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช 

ในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ 

คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   
 ผลการวิจัยพบวา 

 1.  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน โดยเรียง

ลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก การวิเคราะหและสังเคราะห การส่ือสารและจูงใจ 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การทำงานเปนทีม การมุงผลสัมฤทธ์ิ การมีวิสัยทัศน การบริการท่ีดี 

และการพัฒนาตนเอง 

 2.  การบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษาอยูในระดับมากทั้งภาพรวมและรายดาน 
โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก งานบริการนักเรียน งานกิจกรรมนักเรียน 

งานปกครองนักเรียน และงานแนะแนวนักเรียน 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 3.  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนา

ตนเอง การวิเคราะหและสังเคราะห เปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา 

โดยรวมกันทำนายได รอยละ 77 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ:  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  การบริหารกิจการนักเรียน  ประถมศึกษา 

 

ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) study level of educational administrators’ competencies; 

2) study level of student affairs administration in educational institutions; and 3) analyze 

administrators’ competencies affecting student affairs administration in educational institutions. 

The research samples, derived by proportional stratified random sampling characterized 

by school size, were 310 administrators and teachers in government school under the 

Jurisdiction of Ratchaburi Primary Educational Service Area office 2. The research instrument 

was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

 The findings of this research were as follows: 

 1. Overall and in specific aspects, the educational administrators’ competencies 

were at the high positive level. They were ranked from the highest to the lowest as follows; 

analysis and synthesis, negotiation and motivation, personnel development, team-working 

management, learning accomplishment, vision, service mind and self-development. 

 2. Overall and in specific aspects, the student affairs administration in educational 

institutions was at the high positive level. They were ranked from the highest to the lowest 

as follows; service and student welfare, the student guidance activities, the provision of 
advice about student administration and vocational guidance. 

 3. The educational institutions administrators’ competencies in the aspects of 

personnel development, self-development, analysis and synthesis together predicted 
student affairs administration in educational institutions at the percentage of 77 with 

statistical significance at .01. 

 

Keywords: administrator’s competency, student affairs administration, primary education 
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บทนำ 
 สังคมไทยในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตลอดเวลา สืบเน่ืองจาก 

ความกาวหนาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วัฒนธรรม และวิทยาการใหม ๆ จากอารยประเทศเขามา 

มีอิทธิพล ซึ่งการเปล่ียนแปลงเหลาน้ีมีผลกระทบสำคัญตอระดับคุณธรรม จริยธรรมของบุคคล

ถดถอยลดนอยลงเร่ือย ๆ ดังน้ัน จึงมีความจำเปนในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคคล 

ในสังคม โดยเฉพาะอยางย่ิงเด็กและเยาวชน ซึ่งถือวาเปนพลังอันสำคัญของชาติ เพราะเปนวัยท่ีมี

ความเปลี่ยนแปลงอยางหลากหลาย เปนวัยท่ีกาวสูระบบการผลิต เพ่ือใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ 

ออกสูสังคมไดอยางมีศักยภาพท่ีสมควรไดรับการพัฒนาใหเปนพลังของชาติที่ตองสืบทอดและ

ดำเนินกิจกรรมทางสังคมตอจากคนรุนกอนตอไป เปาหมายของพัฒนาสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญา

และการเรียนรูวา เปาหมายเชิงคุณภาพ ตองการใหคนไทยทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความพรอม 

ทั้งดานรางกาย สติปญญา คุณธรรม จริยธรรม อารมณ มีความสามารถในการแกปญหา มีทักษะ 

ในการประกอบอาชีพ มีความม่ันคงในการดำรงชีวิตอยางมีศักด์ิศรี และอยูรวมกันอยางสงบสุข 

การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนำความรู โดยมุงใหเกิดการเสริมสรางความรูตามความเหมาะสมของคน

ทุกกลุม ทุกวัย เพ่ือใหสามารถรูเทาทันการเปล่ียนแปลง กาวสูสังคมฐานความรูไดอยางมั่นคง และ

สนับสนุนเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ ในขณะเดียวกันมุงเสริมสรางคนไทย ใหมีสุขภาวะท่ีดี 

ควบคูกับการเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550: 1) 

 การพัฒนาคนน้ัน จะพัฒนาคุณภาพของคนไดมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับกระบวนการ

วางแผนการจัดการศึกษาเปนสวนสำคัญ สำหรับระบบการศึกษาในประเทศไทยไดพัฒนามาอยาง

ตอเน่ือง เพ่ือตอบสนองตอความตองการและความเปล่ียนแปลงดังกลาว โดยใชกระบวนการ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปนคนท่ีมีคุณภาพ ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีความมุงหมายและหลักการชัดเจนในหมวดท่ี 1 โดยเฉพาะ 

มาตราท่ี 6 กลาวไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 

ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ซึ่งเปนแนวปฏิบัติสำหรับการจัดการศึกษาในปจจุบัน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 5) 
 ภารกิจของสถานศึกษาน้ันนอกจากจะมีงานดานการเรียนการสอนหรืองานวิชาการแลว 

ตองรับผิดชอบในการบริหารงานตาง ๆ อีกเชน งานบุคลากร งานงบประมาณและการบริหารทั่วไป 

งานตาง ๆ ที่กลาวมาน้ีตองมีความสัมพันธและอาศัยซึ่งกันและกัน จึงจะทำใหกิจกรรมดำเนินไปดวย

ความราบร่ืน ซ่ึงงานกิจการนักเรียนเปนงานท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมและบริการตาง ๆ ท่ีชวยใหนักเรียน 

ไดรับประสบการณและไดรับความสะดวกสบาย จึงจำเปนตองมีการบริหารกิจการนักเรียนอยาง 

ถูกตองตามหลักวิชาการ (วิโรจน  สาระรัตนะ, 2553: 138)  
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 งานบริหารกิจการนักเรียนจึงมีความสำคัญมากในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพเปน 

การดำเนินการตาง ๆ ที่เก่ียวกับนักเรียน เชน การปกครองนักเรียน การจัดบริการนักเรียน การบริการ 

แนะแนวนักเรียน และการจัดกิจกรรมนักเรียน สันติ นิลหมื่นไวย (2546: 3-4) กลาววา จุดมุงหมาย

ของการศึกษาน้ันไมใชมุงท่ีจะพัฒนาดานวิชาการเพียงอยางเดียว แตเปนการพัฒนาคนใหเปนผูมี

อุปนิสัยท่ีสมบูรณ คือ เปาหมายสูงสุดที่จะพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ เปนผูที่ใชการไดในสังคม 

และดำรงชีวิตอยูในโลกปจจุบันและอนาคตไดอยางปกติสุข สิ่งเหลาน้ีจึงเปนภาระหนาท่ีหลัก 

ของงานกิจการนักเรียนท่ีจะตองดำเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายเพราะเปนงานท่ีมีสวนเสริมพฤติกรรม

ของนักเรียนใหมีความประพฤติดี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม และจริยธรรม  

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการสงเสริมพฤติกรรม

และผลักดันคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนใหมีความประพฤติดี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม 

และจริยธรรม พรอมที่จะเปนพลเมืองที่ดีของประเทศชาติตอไปในอนาคต ที่จะชวยพัฒนาพฤติกรรม

ของนักเรียน จำเปนตองไดรับการพัฒนาดูแลและเอาใจใส เพราะระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียน

มจีดุมุงหมายใหนกัเรียนเปนคนมรีะเบียบ วินยั มคีวามรับผดิชอบในตนเอง ในสงัคมใหมคีวามรักชาติ 

ศาสน กษัตริย ความซื่อสัตย มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงมั่นในการทำงาน รักความเปนไทย 

และมีจิตสาธารณะ  

 ดังน้ัน การบริหารกิจการนักเรียนใหประสบความสำเร็จ ผูบริหารควรมีความสามารถสูง 

เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลักท่ีสำคัญของสถานศึกษาและเปนผูนำวิชาชีพท่ีจะตองมี

สมรรถนะความรู ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมตลอดจนมีจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะนำ

ไปสูการจัดและบริหารสถานศึกษาท่ีดีมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ โดยสำนักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2546: 65-72) ไดกำหนดสมรรถนะของผูบริหารไววา

ประเมินสมรรถนะหลัก คือ การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเปนทีม 

และสมรรถนะประจำสายงาน คือ การวิเคราะหและสังเคราะห การส่ือสารและจูงใจ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน      

 กลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษามีสวนสำคัญในการบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งเปน 

การชวยเหลือปองกัน สงเสริมและพัฒนาผูเรียนต้ังแตเยาววัย เน่ืองจากเปาหมายของกิจการนักเรียน 

เปนกิจกรรมที่สรางและเสริมผูเรียนใหมีคุณภาพเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล สามารถ

คนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเอง มีทักษะการดำเนินชีวิต และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
ซึ่งสอดคลองกับสุภาภรณ จันทรกลม (2556: 102-105) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวาง

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
ในอำเภอบานฉาง จังหวัดระยอง พบวา สมรรถนะหรือความสามารถประสบการณในการทำงาน

บริหารของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารจัดการวิชาการท่ีสอดคลองกับสภาพ
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บริบทของสถานศึกษา ซึ่งสงผลตอการทำงานและประสิทธิภาพของงาน เชน ดานนโยบายและ 

การวางแผนการศึกษา ดานการบริหารกิจการนักเรียน และดานการบริหารการประชาสัมพันธและ

ความสัมพันธชุมชน   

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 (2557: 11-17) ไดดำเนินการ

สงเสริม การจัดการศึกษาตามพันธกิจที่กำหนดวา สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคน 

ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 17 ที่กำหนดวา “ใหมีการศึกษาภาคบังคับจำนวนเกาป โดยใหเด็ก 

ซึ่งมีอายุยางเขาปที่เจ็ด เขาเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจนอายุยางเขาป ที่สิบหก” อีกท้ัง 

ยังสงเสริมใหผู เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณภาพชีวิตท่ีดี และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

ตามหลักสูตร ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

คือ ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความเปนไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม   

 จากสภาพปญหาท่ีกลาวมาน้ันจะเห็นไดวา สมรรถนะของผูบริหารมีความสำคัญ 

ในการบริหารกิจการนักเรียนเปนอยางย่ิงท่ีจะชวยสงเสริมสนับสนุนใหการบริหารกิจการนักเรียน 

ในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ จึงทำใหผู วิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหาร 

สถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพ่ือจะไดนำผลการศึกษาวิจัยไปใชเปนแนวทางพิจารณาสนับสนุน

สงเสริม และพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

บรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2  

 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
 3. เพ่ือวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารกิจการนักเรียน 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 1.  ตัวแปรตน คือ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซึ่งมีองคประกอบ 8 ดานไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี  
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3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเปนทีม 5) การวิเคราะหและสังเคราะห 6) การส่ือสารและจูงใจ 

7) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน 

 2.  ตัวแปรตาม คือ การบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบดวย 5 ดานไดแก 1) งานปกครองนักเรียน  

2) งานบริการนักเรียน 3) งานแนะแนวนักเรียน และ 4) งานกิจกรรมนักเรียน  

 

สมมติฐานของการวิจัย 
 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารกิจการนักเรียน 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 

คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
 1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

ที่เกิดจากความรู ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะสวนบุคคล ที่ทำใหสามารถปฏิบัติงาน 

ไดสำเร็จ และบรรลุผลสัมฤทธ์ิขององคกร ไดแก  

      1.1 การมุงผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง พฤติกรรมความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี

คุณภาพ ถูกตอง ครบถวน สมบูรณ มีความคิดริเริมสรางสรรค  มีการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเน่ือง 

     1.2  การบริการที่ดี หมายถึง พฤติกรรมความตั้งใจและกระตือรือรนในการใหบริการ 

มีการปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

     1.3  การพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมความสามารถในการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย
ของตนเอง การเลือกวิธีพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม การศึกษาคนควาหาความรู ติดตาม 

องคความรู และเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงการวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

      1.4  การทำงานเปนทีม หมายถึง พฤติกรรมความสามารถในการวางแผนงานรวมกับ 

ผูอื่น การใหความรวมมือ ชวยเหลือสนับสนุนใหกำลังใจเพ่ือนรวมงาน ยกยองใหเกียรติผูอื่น การปรับ
ตัวเขากับบุคคลอื่น แสดงบทบาทผูนำหรือผูตามไดในโอกาสท่ีเหมาะสม และมีความรับผิดชอบ 

ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

       1.5 การวิเคราะหและสังเคราะห หมายถึง พฤติกรรมความสามารถในการทำ 

ความเขาใจสิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอยตามหลักการ หรือกฎเกณฑที่กำหนด สามารถ

รวบรวมสิ่งตาง ๆ จัดทำอยางระบบเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนางาน รวมท้ังสามารถวิเคราะหองคกร 
หรืองานในภาพรวมและดำเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ มีการจัดทำนโยบาย วางแผน 
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การบริหารสถานศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป และมีการรายงานผลการดำเนินงานประจำป

ของสถานศึกษาแกตนสังกัด 

   1.6 การสื่อสารและจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมความสามารถในการพูด เขียน สื่อสาร 

โตตอบ เสนอแนวคิดในท่ีประชุมและในโอกาสตาง ๆ การเปนผูนำการอภิปรายและสรุปประเด็น 

ในการประชุม การใหกำลังใจและใหเกียรติผูอื่น ตลอดจนสามารถชักจูง โนมนาวใหผูอื่นเห็นดวย 

ยอมรับคลอยตามเพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการส่ือสาร 

      1.7  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง พฤติกรรมความสามารถในการใหคำปรึกษา 

แนะนำ และชวยแกปญหาใหแกเพ่ือนรวมงานและผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการสงเสริมจัดกิจกรรม

เพ่ือพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนและใหผูรวมงาน 

ไดพัฒนาความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ  

         1.8  การมีวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมความสามารถในการมีสวนรวมในการกำหนด

วิสัยทัศน ทิศทางหรือแนวทางการพัฒนาองคกรท่ีเปนรูปแบบเปนท่ียอมรับและเปนไปไดในทาง

ปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด วิธีการใหม ๆ เพ่ือการพัฒนางาน และมีการยอมรับการเปล่ียนแปลง 

เทคนิควิธีการ เมื่อสถานการณแวดลอมเปลี่ยนไปได 

 2. การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง หนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่ตองดำเนินงาน

จัดการกิจการและการกระทำทุกอยางท่ีเก่ียวของกับนักเรียนภายนอกหองเรียน เพ่ือใหนักเรียน 

ไดพัฒนา และมีพฤติกรรมและคุณธรรมอันพึงประสงค ไดแก  

     2.1 งานปกครองนักเรียน หมายถึง งานเก่ียวกับการควบคุมระเบียบวินัยของนักเรียน 

การแตงกาย การปฏิบัติตน ตลอดจนพฤติกรรมนักเรียน ใหปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใหคำแนะนำแกสภานักเรียน เพ่ือสรางระบบประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ใหคำช้ีแนะวากลาวตักเตือนและติดตามนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมไมเหมาะสม ประสานงานกับผูปกครอง 

ของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมไมพึงประสงคมาพูดคุยรวมกัน เพ่ือชวยในการแกปญหาของนักเรียน 

และมีการประสานความรวมมือกับชุมชนภายนอกท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมในงานปกครอง 
   2.2  งานบริการนักเรียน หมายถึง งานเก่ียวกับการกำหนดนโยบายงานบริการการจัด

บริการหองสมุดใหมีบรรยากาศการอานท่ีเหมาะสม การบริการเก่ียวกับสุขภาพอนามัย การจัด

กิจกรรม และการบริการตาง ๆ การพัฒนาบุคคลใหเปนคนดี คนเกง มีการส่ือสารประชาสัมพันธ 

ที่สรางความสัมพันธระหวางครู ผูปกครอง นักเรียน การจัดกิจกรรมประสานสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชน และการสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม              
     2.3  งานแนะแนว หมายถึง เปนงานท่ีเก่ียวกับการแนะแนวเปนแหลงศึกษาและ 

จัดเตรียมขอมูลขาวสารใหความรูกับนักเรียน นักเรียนมีสวนรวมและไดรับประโยชนในโครงการ 

เพ่ือนชวยเพ่ือน สงเสริมใหมีขอมูลการศึกษาสูการประกอบอาชีพ สงเสริม การจัดระบบขอมูล 
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สารสนเทศเก่ียวกับนักเรียนเพ่ือแกไขปญหาและสนับสนุนการศึกษาของนักเรียน การสงเสริมใหจัด

ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือใหคำปรึกษานักเรียน รวมทั้งการปรับปรุงพัฒนาและรายงานผล 

การจัดกิจกรรมแนะแนว 

  2.4 งานกิจกรรมนักเรียน หมายถึง งานกิจกรรมที่สนองความตองการของนักเรียน เชน 

การจัดกิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมการเขาคายอาสาพัฒนา

ชุมชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี และยุวกาชาด การสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะตอความคิดสรางสรรค 

และการนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน เชน การจัดกิจกรรมสภานักเรียน สงเสริมทักษะความเปน

ประชาธิปไตย กิจกรรมปฐมนิเทศ และปจฉิมนิเทศผูปกครอง 
 

วิธีดำเนินการ 
 การวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารกิจการนักเรียน 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เปนการวิจัย 

เชิงพรรณนา โดยใชผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนและครูเปนหนวยวิเคราะห  

 ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งหมด 150 โรงเรียน ซึ่งมีประชากร โดยจำแนกเปนกลุม 

ผูบริหารจำนวน 138 คน และกลุมครูจำนวน 1,425 คน รวมท้ังสิ้น 1,563 คน    

 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2557 โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน 

ของขนาดโรงเรียน โดยกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie 

and Morgan, 1970 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 178) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 310 คน 

ดังปรากฏในตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1  จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 

 
  

 

  

    

 51 328 10 64 

 83 931 16 181 

 12 187 2 36 

 138 1,425 28 282 

 1,563 310 
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 การสรางและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีลักษณะเปนแบบสอบถาม มีขั้นตอนการสรางและพัฒนาดังนี้  

ผูวิจัยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะของผูบริหาร 

สถานศึกษาและการบริหารกิจการนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 แลวกำหนดรูปแบบและโครงสรางของแบบสอบถามกำหนดพฤติกรรมบงชี้ใหครอบคลุมนิยาม

ตัวแปรการวิจัย แลวนำมาจัดทำเปนขอกระทงคำถามสำหรับการวิจัยโดยผานการแนะนำจากอาจารย 

ที่ปรึกษา นำแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรง 

ดานเน้ือหา ของขอกระทงคำถาม แลวหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค  

โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.67 และ 1.00 ไดขอคำถามตัวแปรตน 32 ขอ 

และตัวแปรตาม 23 ขอ ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถามแลวจัดทำแบบทดสอบตามขอเสนอแนะ 

ของผูทรงคณุวุฒ ิและอาจารยทีป่รกึษา นำแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบรหิารและครูในสถานศึกษา

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน นำแบบสอบถามที่รับกลับคืนมาคำนวณหาความเท่ียง 

โดยการทดสอบคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ไดคาความเท่ียงของสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาเทากับ 0.91 และคาความเท่ียงของการบริหารกิจการนักเรียนเทากับ 0.84  

 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 310 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาท่ีมีผูบริหารและครูที่

ปฏิบัติการสอนท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดำเนินการ

เก็บรวบรวมขอมลูดวยตนเอง ตามวัน เวลาท่ีนดัหมาย ไดรบัแบบสอบถามทีม่คีวามสมบรูณกลับคนืมา 

จำนวน 310 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 
 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมลูทีไ่ดจากแบบสอบถาม ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมคีวามสมบรูณ

ครบถวน แลวนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดวยคาสถิติดังน้ีการวิเคราะหขอมูล
ทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชการหารอยละ และนำเสนอในรูปตารางประกอบ

คำบรรยายการวิเคราะหระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารกิจการนักเรียน 

ในสถานศึกษา หาคาเฉล่ีย ( x̄ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหสมรรถนะของ 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
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ผลการวิจัย 
 การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหาร

กิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

แบงเปน 3 ตอน 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

             สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄  = 4.30, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยการวิเคราะหและสังเคราะห 

อยูในระดับมากท่ีสุด ( x̄ = 4.36, S.D. = 0.54) รองลงมา ไดแก การส่ือสารและจูงใจ ( x̄  = 4.34,  

S.D. = 0.53) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ( x̄ =4.33, S.D.=0.55) การทำงานเปนทีม ( x̄  = 4.32,  

S.D. = 0.54) การมุงผลสมัฤทธ์ิ  ( x̄  = 4.31, S.D. = 0.51) การมีวิสยัทัศน ( x̄  = 4.31, S.D. = 0.54)  

การบริการท่ีดี ( x̄  =  4.27, S.D. = 0.54) และการพัฒนาตนเอง ( x̄  = 4.18, S.D. = 0.51)  

ตามลำดับดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

  ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

 
         (n=310) 

  X  S.D.   
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 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 การบริหารกิจการนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.19, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การบริหาร

กิจการนักเรียนในสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยงานบริการนักเรียน ( x̄  = 4.21, S.D. =0.54) 

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาไดแก งานกิจกรรมนักเรียน ( x̄ = 4.20, S.D. = 0.52) งานปกครอง

นักเรียน ( x̄  = 4.18, S.D. = 0.51) และงานแนะแนวนักเรียน ( x̄  = 4.14 , S.D. = 0.56) ตามลำดับ 

 

ตารางที ่3  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

 (n=310) 

  X  S.D.   

1. 

2. 

3. 

4. 

 

 

 

 

4.18 

4.21 

4.14 

4.20 

0.51 

0.54 

0.56 

0.52 
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4 

2 

  4.19 0.48   

 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหาร

กิจการนักเรยีนในสถานศึกษา สงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 2 

 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X
7
) การพัฒนาตนเอง (X

3
) และการวิเคราะหและสังเคราะห  

(X
5
) เปนตัวแปรท่ีไดรับการเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความแปรผันของการบริหาร

กิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 (Y
tot

) 

ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.77 ซึ่ง

แสดงวาการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาตนเอง และการวิเคราะหและสังเคราะห  

สงผลตอการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา และสามารถทำนายประสิทธิผลสถานศึกษา 
ไดรอยละ 77 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 
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tot = 0.39 + 0.33 (X7) + 0.31 (X3) + 0.23 (X5)  
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 

 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

 

ตารางที่ 4 ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหาร 

  กิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

  เขต 2 ในภาพรวม (Y
tot

) 

    (n=310) 

 df SS MS F Sig. 

Regression 

Residual 

Total 

3 

306 

309 

56.65 

16.95 

73.61 

18.88 

0.05 

340.86** .00 

 
 b SE.b Beta t Sig. 

 

  (X7) 

  (X3) 

  (X5) 

0.39 

0.33 

0.31 

0.23 

0.12 

0.03 

0.04 

0.03 

 

0.37 

0.33 

0.25 

3.32** 

8.65** 

7.41** 

5.96** 

.01 

.00 

.00 

.00 

     

อภิปรายผล 
 1.  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวิเคราะหและสังเคราะห มีระดับปฏิบัติสูงสุด รองลงมา 

คือ ดานการส่ือสารและจูงใจและดานการพัฒนาศักยภาพ ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหาร 

สถานศึกษามีความเปนผูนำ มีการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของบุคลากร เพ่ือเปน

แนวทางในการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนถึงมีการใหคำปรึกษา ชวยแกปญหา ใหกำลังใจ และ

สงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความสามารถในรูปแบบตาง ๆ สอดคลองกับผลงานวิจัยของดนยพัชร  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R = 0.87   R2 = 0.77 SEE. = 0.23 

= 0.37 (Z7) + 0.33 (Z3) + 0.25 (Z5) tot  
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บุญญาธิ (2556: 105) พบวา สมรรถนะของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต 2 ภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารในยุคของ 

การเปล่ียนแปลงทางดานการศึกษาไดตระหนักถึงบทบาทของผูนำยุคใหม มคีวามมุงมัน่ ในการปฏิบตังิาน 

รวมท้ังดำเนินงานของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีคุณภาพ เพราะขอบังคับของ 

คุรุสภากำหนดไววา ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตองมีคุณวุฒิไมต่ำกวาปริญญาโท

ทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเทา ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนท่ีผานการคัดเลือก 

เพ่ือบรรจุและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ ไดรับการพัฒนา

ทางดานสมรรถนะตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษากำหนดมาแลว จึงเปนผูมีสมรรถนะหรือความสามารถในการทำงานควบคูกับความรู  

ในการบริหารงานของสถานศึกษา ตามนโยบายและเปาหมายการปฏิรูปการศึกษาท่ีตั้งไว ไดอยาง 

มีคุณภาพจึงทำใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 เปนผูมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก    

 2.  การบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหาร

กิจการนักเรียน ดานงานบริการนักเรียน มีระดับปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ดานงานกิจกรรมนักเรียน

และงานปกครองนักเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้ เน่ืองจากผูบริหารของสถานศึกษา ไดบริหารกิจการ

นักเรียนโดยการสงเสริมการจัดบริการในรูปแบบตาง ๆ เชน การจัดการบริการหองสมุด การจัด

บริการดานสุขภาพอนามัย มีการประชาสัมพันธที่สรางความสัมพันธอันดีระหวางครู ผูปกครอง และ

นักเรียน อีกท้ังยังมีการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมนักเรียนใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน

และทองถ่ิน ตลอดจนถึงการปกครองนักเรียนในดานความประพฤติของนักเรียนใหอยูในระเบียบวินัย 

เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย และนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 
ของสถานศึกษา สอดคลองกับผลงานวิจัยของภิญญา รัตนวรชาติ (2551: 60) พบวา การบริหาร

กิจการนักเรียน อำเภอคลองใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด โดยรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนเปนงานท่ีสำคัญท่ีโรงเรียน 
ตองจัดขึ้นเพ่ือมุงหวังใหนักเรียนมีคุณลักษณะเปนคนดี คนเกง และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

โดยผูเรียนสามารถเลือกเขารวมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือชวยพัฒนาองครวมท้ัง

รางกายและจิตใจ และเปดโอกาสใหนักเรียนผูปกครองมีสวนรวมในการกำหนดระเบียบวินัย 
ของโรงเรียน  พรอมการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมนักเรียนใหเปนผูมีระเบียบวินัยอยูเสมอ   

 3.  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เรียงตามอิทธิพลจากมากไปนอย คือ 

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการพัฒนาตนเอง และดานการวิเคราะหและสังเคราะห  
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เปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารกิจการนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถทำนายการบริหารกิจการนักเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ไดรอยละ 77 โดยอภิปรายผล 
เปนรายดานดังน้ี     

  3.1 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มอีทิธิพลตอการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มากท่ีสุด ทั้งน้ี เน่ืองจากสถานศึกษา

โดยผูบริหารใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยูเสมอ โดยการสงเสริม สนับสนุน 

จดักิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร ใหโอกาสเพ่ือนรวมงานไดพัฒนาศักยภาพของตนเองในรูปแบบตาง ๆ 

ตลอดจนถึงมีการจูงใจใหบุคลากรไดมีการพัฒนาความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพอยูเสมอ 

ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของชาตรี ประสมศรี (2555: 95) พบวา สถานศึกษาเปนหนวยงาน 

ปฏิบัติที่สำคัญย่ิงมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงศักยภาพของบุคลากร 

มีสวนสำคัญอยางย่ิงในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยใหเปนคนดี คนดี คือ คนที่

ดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพมีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคทางดาน

จิตใจและพฤติกรรมท่ีแสดงออก เชน มีวินัยมีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ มีเหตุผล รูหนาท่ีมีจิตใจประชาธิปไตย 

มีความเสียสละ รักษาส่ิงแวดลอม สามารถอยูรวมกับผูอื่นอยางมีความสุข เปนคนเกง คนเกง คือ 

คนท่ีมีสมรรถภาพสูงในการดำเนินชีวิตโดยมีความสามารถ มีความคิดสรางสรรค เปนคนทันสมัย 

ทันเหตุการณ ทันโลก ทันเทคโนโลยี มีความเปนไทย สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพและทำ

ประโยชนใหเกิดแกตนเอง สังคมและประเทศชาติ เปนคนมีความสุข คือ คนท่ีมีสุขภาพท้ังทางกาย

และจิตใจที่ดี เปนคนราเริงแจมใส รางกายแข็งแรง จิตใจเขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธ มีอิสรภาพ 

ปลอดจากอบายมุขและสามารถดำรงชีวิตไดอยางเพียงพอแกอัตภาพ สามารถปรับตัวไดเหมาะสม

กับสถานการณและสังคมที่ เปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาจะไดผลดีเพียงใดจึงขึ้นอยู กับ 
การบริหารงานในสถานศึกษาในดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเปนสำคัญ       
  3.2 ดานการพัฒนาตนเอง มีอิทธิพลตอการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งนี้ เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษา 

มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยการวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของตนเอง แลวนำมาปรับปรุงแกไข  
มีการวิเคราะหและสังเคราะหองคความรู ติดตามความเคล่ือนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชพัฒนางานของตนเองอยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับผลวิจัยของ 
วีระเชษฐ ฮาดวิเศษ (2551: 78) พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการต่ืนตัวปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

ในการแสวงหาความรูและพัฒนาตนเอง เขารวมประชุมสัมมนามากขึ้น ทั้งน้ี เน่ืองมาจากปจจุบัน 

มีการกระจายสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใหครอบคลุมพื้นท่ีตางจังหวัดใหผูบริหารสามารถเรียนตอ

ในระดับสูงขึ้นไดงายข้ึน และมีการพัฒนาเทคโนโลยีทางการส่ือสารมากขึ้น มีการเขาถึงขอมูล

ขาวสารในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดหลายทาง เชน ดานอินเทอรเน็ต เปนตน 
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  3.3 ดานการวิเคราะหและสังเคราะห มอีทิธิพลตอการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษา 

มีการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการ เพ่ือจัดทำนโยบายและวางแผนการบริหารสถานศึกษา 

โดยจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป และมีการรายงานผลการดำเนินงานประจำปของสถานศึกษา 

แกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีสังกัดอยู สอดคลองกับประพันธศิริ สุเสารัจ (2551: 47-53)  

ที่กลาววา การคิดวิเคราะหเปนรากฐานสำคัญของการเรียนรูและการดำเนินชีวิตบุคคลที่มี 

ความสามารถ ในการคิดวิเคราะหจะมีความสามารถในดานอ่ืน ๆ เหนือกวาบุคคลอื่น ๆ ทั้งดาน

สติปญญาและการดำเนินชีวิต การคิดวิเคราะหเปนพ้ืนฐานของการคิดท้ังมวล เปนทักษะท่ีทุกคน

สามารถพัฒนาได ซึ่งประกอบไปดวยทักษะท่ีสำคัญ คือ การสังเกต การเปรียบเทียบ การคาดคะเน 

และการประยุกตใชการประเมินการจำแนกแยกแยะประเภท การจัดหมวดหมู การสันนิษฐาน  

การสรุปเชิงเหตุผล การศึกษาหลักการ การเช่ือมโยงความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ การต้ังสมมติฐานท่ีมี

ผลมาจากการศึกษาคนควาและการตัดสินใจในสิ่งตาง ๆ โดยใชเกณฑในการตัดสินใจดวยเหตุผล 

ทักษะการคิดวิเคราะหจึงเปนทักษะการคิดระดับสูงท่ีเปนองคประกอบสำคัญของกระบวนการคิด

ทั้งมวล ทั้งการคิดวิจารณญาณและการคิดแกปญหา 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1.1  จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริการท่ีดี 

มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัดโครงการอบรม ศึกษาดูงาน ใหความรูเก่ียวกับการจัด

ระบบการใหการบริการบนพ้ืนฐานของขอมูลความตองการ โดยใหสถานศึกษาตระหนักและเขาใจ
บทบาทหนาท่ีในการใหบริการตอชุมชนและผูรับบริการ ซึ่งจะสงผลดีตอความสัมพันธระหวาง 

สถานศึกษากับชุมชนตอไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาตนเอง 

มีคาเฉลี่ยนอยกวาภาพรวม ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และหนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัด

อบรมใหความรูเก่ียวกับทักษะพ้ืนฐานในการใชภาษาอังกฤษ เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาไดใชเปน

เคร่ืองมือในการศึกษาคนควาเพ่ือการพัฒนาตนเอง อันจะเปนประโยชนในการปฏิบัติงานตอไป 
  1.3 จากผลการวิจัยพบวา การปกครองนักเรียน มีคาเฉลี่ยนอยกวาภาพรวม ดังนั้น 

สถานศึกษาควรใหความสนใจในการควบคุม และเอาใจใสดานความประพฤติของนักเรียน 

การบันทึกขอมูลตาง ๆ เ ก่ียวกับนักเรียน ตลอดจนการใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 

ในการกำหนดระเบียบวินัยตาง ๆ ของสถานศึกษา 
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  1.4 จากผลการวิจัยพบวา การปกครองนักเรียน ดานการแนะแนวนักเรียนมีคาเฉล่ียนอย

กวาภาพรวม ดังน้ัน สถานศึกษาควรจัดครูและบุคลากรท่ีมีความรู ผูมีประสบการณในสาขาอาชีพ

ตาง ๆ มาใหขอคิด แนะแนวทางชีวิตในการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพแกนักเรียนอยางสม่ำเสมอ  

  1.5 สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ นำแนวทางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอการบริหารกิจการนักเรียน ไดแก 1) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 2) ดานการพัฒนา

ตนเอง และ 3) ดานการวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจการ

นักเรียน 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ในการบริหารกิจการนักเรียน 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 

การพัฒนาตนเองของครู 

  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนกับการมีสวนรวมของ

บุคลากรในสถานศึกษา 

 

สรุป 
 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน การบริหารกิจการนักเรียนใน 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารกิจการ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เรียงตาม

ลำดับอิทธิพลจากมากไปหานอยดังน้ี 1) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 2) ดานการพัฒนาตนเอง 
และ 3) ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ที่สงผลตอการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

งานวิจัยน้ีพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
ดานการพัฒนาตนเอง และดานการวิเคราะหและสังเคราะห สามารถทำนายการบริหารกิจการ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ได รอยละ 77 

สำหรับการวิจัยในคร้ังน้ี พบวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไมมีอิทธิพลตอการบริหาร 

กิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ไดแก  

1) ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 2) ดานการบริการท่ีดี 3) ดานการทำงานเปนทีม 4) ดานการสื่อสารและ
จูงใจ และ 5) ดานการมีวิสยัทัศน 
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