
วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 27

การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

STRATEGIC  MANAGEMENT OF EDUCATIONAL RESOURCES MOBILIZATION  
IN  EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER  THE  JURISDICTION  

OF SECONDARY EDUCATIONAL  SERVICE AREA OFFICE 9 
 

ทิพมณฑา  ทนุการ / TIPMONTA  TANUKARN1   

พรรณี  สุวัตถี / PANNEE  SUWATTHEE2   

ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ / DUANGJAI  CHANASIT3  
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดม 

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้ง

ของสถานศึกษา และระยะเวลาการกอตั้งสถานศึกษา และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการ

เชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ 

ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 347 คน ไดมา

โดยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน และกลุมผูที่ตอบแบบสัมภาษณโดยการเลือกแบบเจาะจง 

จำนวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และ 

การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว สำหรับขอมลูทีไ่ดจากการสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา            
 ผลการวิจัย พบวา   

 1. ระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 
 2. การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา จำแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้ง และระยะเวลาในการกอตั้ง มีความแตกตางกันทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สวนสถานภาพสวนบุคคลไมมีความแตกตางกัน    

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 3. สถานศึกษาควรสำรวจความขาดแคลนของนักเรียนท่ีดอยโอกาส สำรวจความจำเปน

ในการพัฒนาท่ีดินและส่ิงกอสราง รวมถึงสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลอง

กับภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรู  

 

คำสำคัญ:  การจัดการเชิงกลยุทธ  การระดมทรัพยากรทางการศึกษา  มัธยมศึกษา 

 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were: 1) study level of strategic management of 

educational resources mobilization in educational institutions; 2) compare the strategic 

management of educational resources mobilization in educational institutions, classified 

by the personal status of the respondents, the sizes of educational institutions, educational 

institution’s location and duration of the establishment; and 3) explore guidelines for 

developing and enhancing the  strategic management of educational resources mobilization in 

educational institutions. The sample groups in this research consisted of 347 administrators 

and teachers of educational institutions under the Jurisdiction of Secondary Educational 

Service Area Office 9, derived by proportional stratified random sampling and 14 interviewees, 

selected by purposive sampling. The research instruments used for collecting the data 

were a questionnaire and an interview form constructed by the researcher. The statistics 

employed for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and one-way 

analysis of variance. The interview data were analyzed by content analysis. 

 The findings of this research were as follows:  

 1.  The level of strategic management of educational resources mobilization in 
educational institutions was at a high level in overall and specific aspect.  

 2.  The strategic management of educational resources mobilization in 

educational institutions as classified by school size, location, and duration of establishment 

was different with statistical significance at .05. However, there was no statistical difference in 

personal status.  
 3.  That the educational institutions should conduct a survey of disadvantages 

students’ special needs, necessity of land and building development, school settings as 

well as curriculum development that relevant to local wisdom and learning resource.  

Keywords:  strategic management, educational resources mobilization, secondary education 
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บทนำ 
 สบืเน่ืองจากพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 8 มาตรา 60 ที่ระบุไววาใหรัฐจัดสรรงบประมาณ

แผนดินใหกับการศึกษาในฐานะท่ีมีความสำคัญสูงสุดตอการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศโดยจัดสรร

เปนเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษา จัดสรรเงินอุดหนุนท่ัวไปเปนคาใชจายรายบุคคล จัดสรรทุน 

การศึกษาในรูปของกองทุนกูยืมใหแกผูเรียน จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืน 

เปนพิเศษ จัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายดำเนินการและงบลงทุน ใหสถานศึกษามีอิสระ 

ในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งน้ี ใหคำนึงถึงคุณภาพตามความเหมาะสม

ความจำเปนและความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา ตลอดจนจัดสรรกองทุนกูยืมดอกเบ้ียต่ำ 

ใหสถานศึกษาเอกชน เพ่ือใหพ่ึงตนเองไดและจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของรัฐและเอกชน 

และมาตรา 62 ไดระบุถึงบทบาทหนาท่ีของรัฐไววา ใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับหลักการ

ศึกษา แนวการจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยหนวยงานภายในและหนวยงาน

ของรัฐที่มีหนาท่ีตรวจสอบภายนอก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554: 22) ทั้งนี้  

นคร ตังคะพิภพ (2549: 13) ไดสรุปปญหาในการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ไววา 1) การจัดทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาในสวนของงบดำเนินงาน 

ในสถานศึกษาไดมาแตกตางกันและไมตรงกับความตองการของสถานศึกษา 2) งบประมาณ 

ดานบุคคลมีสัดสวนไมสมดุลตอการเสริมสรางคุณภาพการจัดการศึกษา 3) สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มีจำนวนมากเกินความจำเปน 4) งบดำเนินงานกับขนาดของสถานศึกษายังไมชัดเจน 5) ครูและ

บุคลากรมีภาระของงานไมเทาเทียมกันในแตละสถานศึกษา เปนตน นอกจากน้ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 2554: 25) 

ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีสังกัด พบจุดออนบางประการท่ีเก่ียวของกับปญหา

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา คือ งบประมาณในการขับเคลื่อนกลยุทธตามความตองการ 
ของเขตพ้ืนท่ีมีไมเพียงพอจึงไมสามารถพัฒนาและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมไดอยางเต็มท่ี บุคลากร 

ไมสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันไดทำใหเกิดความไมคลองตัวในการปฏิบัติงาน  

 จากการศึกษาขอคนพบในงานวิจัยของสมพร แดงสวัสดิ์ (2547: 91) เรื่อง ปญหา 
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา การระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวมมีปญหาระดับปานกลางและทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีอยูในเขตเทศบาล
กับนอกเขตเทศบาล มีปญหาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากน้ี ในงาน

วิจัยของพัชรกฤษฎ์ิ  พวงนิล (2553: 331) เร่ือง กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ พบวา ปญหาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ไดแก ดานเงินทุน

หรืองบประมาณ ดานบุคคล ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี และดานท่ีดิน และส่ิงกอสราง โรงเรียน

มีการปฏิบัติและมีปญหาอยูในระดับปานกลาง สวนดานแหลงเรียนรู โรงเรียนมีการปฏิบัติ 

อยูในระดับมาก สำหรับผลการวิจัยของเบญจวรรณ อไุรรตัน (2551: 124) ทีไ่ดศกึษา เร่ือง การระดม

ทรพัยากรเพ่ือใชในการบรหิารการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

บุรีรัมย เขต 4 พบวา ดานทรัพยากรการเงิน มีคาเฉล่ียต่ำสุด นอกจากน้ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 2554: 25) ไดวิเคราะหสภาพ

แวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีสังกัด พบจุดออนบางประการท่ีเก่ียวของกับปญหาการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา คือ งบประมาณในการขับเคลื่อนกลยุทธตามความตองการของเขตพ้ืนท่ีมีไมเพียงพอ

จึงไมสามารถพัฒนาและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมไดอยางเต็มที่ บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงาน

ทดแทนกันไดทำใหเกิดความไมคลองตัวในการปฏิบัติงาน เปนตน 

         จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาและผลการวิจัยดังกลาวขางตน จะเห็นวา

ทรัพยากรทางการศึกษาเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญในการสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา ทำให

ระบบการบริหารจัดการศึกษาเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการขาดแคลนทรัพยากรทาง 

การศึกษายังเปนปญหา อาทิ สถานศึกษาขาดความพรอมดานงบประมาณ สภาพเศรษฐกิจของ

ชุมชนไมเอื้ออำนวยในการระดมเงินทุน ขาดความพรอมดานวัสดุ ครุภัณฑ สื่อการเรียนการสอน 

จำนวนหองเรียนไมเพียงพอ ขาดความพรอมดานครูผูสอน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชนไมตอเน่ือง และชุมชนไมมีความพรอม ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาควรมีกลยุทธในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา โดยศึกษาสภาพแวดลอมของสถานศึกษา จัดสรรทรัพยากรอยางท่ัวถึง 

ตามความจำเปน มีการควบคุมการปฏิบัติงานดวยแผนงานหรือโครงการ มีการประเมินผลและ

ควบคุมการนำมาตรการไปวางแผนในการปฏิบัติใหตอเน่ืองและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
รวมทั้งกำหนดแนวทางการระดมบุคคลจากชุมชนที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

การศึกษา เชิญบุคลากร ที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นมาใหความรูแกนักเรียน พัฒนาแหลงเรียนรูทาง

ธรรมชาติและอนุรักษส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ และสงเสริมการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาแหลงโบราณสถาน 
ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงใหความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาโดยคาดหวังวาขอคนพบจากงานวิจัยคร้ังน้ี จะทำใหสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สามารถนำไปใชเปนแนวทางในการระดมทรัพยากร 
ทางการศึกษาเพ่ือใหการบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 
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วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 2.  เพ่ือเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนกตามสถานภาพ 

สวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษา และระยะเวลาการกอตั้งสถานศึกษา  

 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดการ

เชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 แตกตางกัน 

 2. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่มีขนาด ทำเล 

ที่ตั้ง และระยะเวลาการกอตั้งตางกัน มีระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษาแตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยั เร่ือง การจดัการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 คร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบของ 

การจัดการเชิงกลยุทธจากแนวคิดและหลักการของสมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2549: 8) วีลเลนและฮังเกอร  
(Wheelen and Hunger, 2008 อางถึงใน พัชรกฤษฎ์ิ พวงนิล, 2553: 43) และสาคร สุขศรีวงศ  
(2555: 235) ซึ่งนำมาสังเคราะหองคประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธที่มีความหมายใกลเคียงและ

สอดคลองกัน โดยกำหนดใหเปนสี่กลยุทธ ไดแก 1) การตรวจสอบสภาพแวดลอม 2) การจัดทำ

กลยุทธ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ และ 4) การประเมินผลและการควบคุม นอกจากน้ีผูวิจัยไดศึกษา

ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาตามแนวคิดและหลักการของ เบนเดอร (Bender, 1973 อางถึง

ใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550: 8) ทองสุข คุณมาศ (2548 : 24) นคร ตังคะพิภพ (2549: 
12) เบญจวรรณ อุไรรัตน (2551: 38) พัชรกฤษฎ์ิ พวงนิล (2553: 166) และยุภาภรณ สุทธิโคตร 

(2554: 36) ซึ่งนำมาสังเคราะหประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีความหมายใกลเคียงและ

สอดคลองกันโดยกำหนดใหเปนสี่ดาน ไดแก 1) ทรัพยากรดานเงินทุน 2) ทรัพยากรดานกายภาพ  
3) ทรพัยากรดานบุคคล และ 4) ทรพัยากรดานแหลงเรียนรู ซึง่ผูวิจยัไดนำมาจดักระทำเปนตัวแปรตาม
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ในการวิจยัคร้ังน้ี นอกจากน้ีผูวิจยัไดนำตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา 

ทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษา จากขอคนพบในงานวิจัยของสมพร แดงสวัสดิ์ (2547: 91) สังวาลย  

วุฒเิสลา (2548: 94) เฉลิมศร ีหมิพานต (2550: 105) เบญจวรรณ อไุรรตัน (2551: 124) และยุภาภรณ 

สุทธิโคตร (2554: 74) และไดนำตัวแปรเกี่ยวกับระยะเวลาการกอตั้งสถานศึกษามาศึกษาเพ่ิมเติม 

มาจัดกระทำเปนตัวแปรตน จึงนำเสนอเปนกรอบแนวคิด ดังแสดงในภาพท่ี 1 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีศึกษา 
 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
 การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง 

การท่ีสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ไดกำหนดแนวคิด วิธีการ

และเทคนิคการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ดวยการตรวจสอบสภาพแวดลอม การจัดทำกลยุทธ 
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การปฏิบัติตามกลยุทธ และการประเมินผลและการควบคุมในการระดมทรัพยากรดานเงินทุน 

ทรัพยากรดานกายภาพ ทรัพยากรดานบุคคล และทรัพยากรดานแหลงเรียน 

 

วิธีดำเนินการ 
 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) นำเสนอวิธีดำเนิน 

การวิจัย ดังน้ี 

 

 ประชากร  

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแก ผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีปฏบิตังิาน 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในปการศึกษา 2556 ซึ่งมี

ทำเลท่ีตั้งกระจายอยูในจังหวัดจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม โดยเปนผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 177 คน และเปนครูผูสอนจำนวน 3,117 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 3,294 คน 

 

 กลุมตัวอยาง  

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีมีสองกลุม ประกอบดวย 1) กลุมที่ตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในปการศึกษา 2556 กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

สำเร็จรูปของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน สุวิมล  ติรกานันท, 2551: 

179) และใชการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) เพ่ือให

กลุมตัวอยางกระจายไปตามจังหวัดที่ตั้ง และขนาดของสถานศึกษา ไดกลุมตัวอยางจำนวนท้ังสิ้น  

จำนวน 347 คน และ 2) กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสัมภาษณ คือผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุมละ 7 คน 
รวมทัง้ส้ิน 14 คน ไดมาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive random sampling) 

 

 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสองชุด ดังน้ี 

  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยชุดท่ี 1 มีลักษณะเปนแบบสอบถามมีขั้นตอนการสรางและ 

การพัฒนาดังน้ี 

 ขั้นท่ี 1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการ

เชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา แลวกำหนดรูปแบบและโครงสรางของแบบสอบถาม 

 ขั้นท่ี 2  กำหนดพฤติกรรมบงชี้ใหครอบคลุมนิยามตัวแปร แลวนำมาจัดทำเปนขอกระทง

คำถามสำหรับการวิจัยโดยผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา 
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 ขั้นท่ี 3 นำขอกระทงคำถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวนสามทาน ตรวจสอบ

ความตรงดานเน้ือหา (content validity) ของขอกระทงคำถาม แลวนำมาหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (index of item objective congruence: IOC) โดยเลือกเฉพาะ

ขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.67 ขึ้นไป ได 60 ขอ 

 ขั้นท่ี 4   แกไขขอกระทงคำถามแลวจดัทำแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชีย่วชาญ

และอาจารยที่ปรึกษา   

 ขั้นท่ี 5  นำแบบสอบถามไปทดสอบใช (tryout) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ซึ่งเปนโรงเรียน 

วัดหวยจรเขวิทยาคม โรงเรียนอูทอง และโรงเรียนบางแมหมายรัฐราษฎรรังสฤษฏ ที่ไมใช 

กลุมตัวอยางโรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน 

 ขั้นท่ี 6  นำแบบสอบถามท่ีไดรบักลบัคนืมาตรวจสอบคณุภาพดานความเท่ียง (reliability) 

โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   -coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161) ไดคา 

ความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.97 

 ขั้นท่ี 7  ปรับปรุงขอกระทงคำถามในดานการใชภาษา ใหมีความเหมาะสมและถูกตอง 

โดยผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา แลวจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บ

ขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 

 สำหรับเครื่องมือที่ใชในการวิจัยชุดท่ี 2 ที่มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง 

มีขั้นตอนในการสรางและพัฒนาดังน้ี 

 ขั้นที่ 1 วิเคราะหระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากแบบสอบถามที่มีคาเฉล่ียต่ำ

ในแตละดาน แลวนำมากำหนดเปนประเด็นในการสัมภาษณ 

 ขั้นท่ี 2 สรางแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ขั้นท่ี 3 นำแบบสัมภาษณมาปรับปรุงแกไขเพ่ือใหมีความสมบูรณแลวนำไปสัมภาษณ

กับกลุมตัวอยางกลุมที่ 2  

 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีมีสองชุด คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็น และ 2) แบบ

สัมภาษณก่ึงโครงสรางใชสำหรับเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครูผูสอนโดยมี
รายละเอียดดังน้ี     
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 1.  แบบสอบถามความคิดเห็น ประกอบดวย 

  ตอนที่ 1 สอบถามขอเท็จจริงเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลดาน เพศ อายุ วุฒิ 

การศึกษา ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณทำงาน ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ที่ตั้งของ 

สถานศึกษา และระยะเวลาการกอตั้งของสถานศึกษา มีลักษณะคำถามเปนแบบสำรวจรายการ 

(checklist) จำนวน 8 ขอ 

  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนก 

ตามประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาสี่ดาน ไดแก 1) ทรัพยากรดานเงินทุน 2) ทรัพยากร 

ดานกายภาพ 3) ทรัพยากรดานบุคคล และ 4) ทรัพยากรดานแหลงเรียนรู มีลักษณะเปนแบบสอบถาม

ประมาณคา (rating scale) หาระดับ จำนวน 60 ขอ 

 2.  แบบสัมภาษณ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

โดยนำมาจากแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดในแตละดาน แลวกำหนดเปนประเด็น

ในการสัมภาษณสี่ประเด็น ไดแก 1) สถานศึกษาจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาจากเงินท่ีผูบริจาค 

มีวัตถุประสงคใหจัดตั้ง 2) สถานศึกษาวางแผนขอรับการสนับสนุนท่ีดินและส่ิงกอสรางรวมทั้ง 

การปรับปรุงสภาพแวดลอมจากชุมชน 3) สถานศึกษาดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรโดยใช

ครูภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนวิทยากรตามระยะเวลาท่ีเหมาะสมและ 4) สถานศึกษาไดทำการสำรวจ

ความตองการเก่ียวกับการใชแหลงเรียนรูมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางจำนวน 4 ขอ 

เสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง 

 

             การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1. การดำเนินการเก่ียวกับการเก็บแบบสอบถามความคิดเห็น 
  1.1 ย่ืนคำรองตอสำนักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยขอ 
ความอนุเคราะหในการจัดทำหนังสือไปยังสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 9 

เพ่ือขอความรวมมือผูบริหารและครูผูสอน ที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 

เพ่ือการวิจัย 
  1.2  ดำเนินการเก็บขอมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามความคิดเห็นกลับคืน 

ดวยตนเอง ระหวาง วันท่ี 1 มีนาคม 2557 ถึง 31 พฤษภาคม 2557 ไดกลับคืนมา 338 ชุด คิดเปน
รอยละ 97.41  

  1.3  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูล 
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 2. การดำเนินการเก่ียวกับการสัมภาษณ 

  2.1 ย่ืนคำรองตอสำนักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยขอ

ความอนุเคราะหในการจัดทำหนังสือไปยังผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน และครูผูสอนท่ีปฏิบัติ

งานในสถานศึกษา จำนวน 7 คน เพ่ือขอความรวมมือในการใหสัมภาษณ 

  2.2 กำหนดนัดหมายวัน เวลา เพ่ือทำการสัมภาษณดวยตัวเอง และทำการสัมภาษณ

เปนรายบุคคล 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณครบถวน แลวนำไปวิเคราะหขอมูล 

โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดวยคาสถิติดังน้ี  

 1. การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามใชการหาคาความถ่ี (frequency) 

และรอยละ (percentage) 

 2. การวิเคราะหระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาใช 

การหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และกำหนดเกณฑการแปลความหมายของ 

คาเฉล่ียตามแนวคิดของเบสต (Best, 1986: 114)  

 3. การวิเคราะหเปรียบเทียบ การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนกตามสถานภาพ 

สวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษาและระยะเวลากอตั้งสถานศึกษา โดยใช

สถิติดังน้ี 

  3.1 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรสถานภาพสวนบุคคล ดานเพศ  

วุฒิการศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษา ใชการทดสอบที (t-test independent)  
  3.2 เปรยีบเทียบความแตกตางระหวางตวัแปรสถานภาพสวนบคุคล ดานประสบการณ

การทำงาน ขนาดของสถานศึกษา และระยะเวลาการกอตั้งของสถานศึกษา ใชการวิเคราะห 

ความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance) หากพบความแตกตางจะทดสอบ 
ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ Scheffe’s test 

 4.  การวิเคราะหคำตอบจากการสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

นำเสนอดวยความเรียงเชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย 
           ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 ผลการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ 

ครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ทรัพยากรดานเงินทุน ( x̄ = 4.20, S.D. = 0.72) และดานท่ีมีคาเฉล่ีย

ต่ำท่ีสุด คือ ทรัพยากรดานกายภาพ ( x̄ = 3.97, S.D. = 0.78) ดังปรากฏในตารางท่ี 1 

 

ตารางที ่1  ระดับและลำดับการจดัการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา   

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9   

 

 ตอนท่ี 2 เปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนก 

ตามสภาพสวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา ทำเลที่ตั้งของสถานศึกษา และระยะเวลา 
การกอต้ังสถานศึกษา  

 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีสถานภาพสวนบุคคล ดานเพศ วุฒิการศึกษา

สูงสุด และตำแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน สวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานกายภาพแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู 

ผูสอนท่ีมีประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

(n = 338) 

 
   

 x  S.D.   

1  4.20 0.72  1 

2  3.97 0.78  4 

3  3.98 0.78  3 

4  4.05 0.79  2 

  4.05 0.77   



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 38

พบวา ทรัพยากรดานกายภาพท่ีมีประสบการณการทำงานต่ำกวา 10 ปและมากกวา 20 ป มี 

ความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้ง

ของสถานศึกษา และระยะเวลาในการกอตั้งสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถสรุปผล 

การเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 รายละเอียดปรากฏในตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการจัดการเชงิกลยุทธในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 

 จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 14 คน ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจาก 

การสัมภาษณมาวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) พบวา แนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ

ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สามารถสรุปไดดังน้ี 

 1.  ทรัพยากรดานเงินทุน พบวา สถานศึกษาควรดำเนินการสำรวจความขาดแคลนและ

ความดอยโอกาสของนักเรียนเพ่ือนำขอมูลเสนอตอผูบริจาคท่ีมีวัตถุประสงคใหจัดตั้งกองทุน เขียน

โครงการสนับสนุนและแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเงินกองทุนรวมท้ังประชาสัมพันธเก่ียวกับ

จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาจากเงินท่ีผูบริจาคมีวัตถุประสงคใหจัดตั้ง 

 2.  ทรัพยากรดานกายภาพ พบวา สถานศึกษาควรดำเนินการเสนอความตองการ  

ความจำเปนและความสำคัญของการเพ่ิมเติมหรอืปรบัปรงุท่ีดินและส่ิงกอสรางรวมถึงสภาพแวดลอม 

ในสถานศึกษาแกคณะกรรมการสถานศึกษา มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบในการจัดกิจกรรมตาง ๆ และขอรับการสนับสนุน 

จากหนวยงานตาง ๆ ที่อยูในชุมชนเดียวกัน เพ่ือพัฒนาท่ีดินและส่ิงกอสรางรวมท้ังการปรับปรุง 

สภาพแวดลอมในสถานศึกษา 

 3.  ทรัพยากรดานบุคคล พบวา สถานศึกษาควรประชุมครู ผูปกครอง เสนอนโยบาย

สรรหาครูภูมิปญญาทองถิ่นโดยแจงใหผูปกครองเขาใจ ยอมรับเห็นคุณคาและตระหนักถึง 

ความสำคัญของครูภูมิปญญา ควรสรรหาครูภูมิปญญาท่ีมีความรูตรงกับความตองการของเศรษฐกิจ 

ในทองถ่ินและควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
 4.  ทรัพยากรดานแหลงเรียนรู พบวา สถานศึกษาควรดำเนินการศึกษาหลักสูตร 

แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือจัดแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาใหสอดคลอง

กัน หาขอมูลแหลงเรียนรูจากหนวยงานตาง ๆ รวมทั้งประสานสถานประกอบการณที่มีอยูในชุมชน 

เพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน จัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

โดยสำรวจความตองการและความจำเปนของผูเรียน   
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อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยเร่ือง การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีประเด็นท่ีสามารถนำมา

อภิปรายเพ่ือตอบสมมติฐานการวิจัย ไดดังน้ี 

 1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในทรัพยากร 

ดานเงินทุน มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากและเปนลำดับสูงสุดน้ัน เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาและ 

ครูผูสอนสวนใหญมีความคิดเห็นวา สถานศึกษาดำเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ

ประจำป ดำเนินการใหมีการมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนตามวัตถุประสงคของผูบริจาค และจัดทำ

แผนการควบคุมการจัดซื้อ จัดจาง การจัดทำกิจกรรมที่เปนประโยชนและการจัดเงินทุนการศึกษา

อยางเปนระบบ ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดสรรงบประมาณของรัฐไมเพียงพอแกการบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งทรัพยากรดานเงินทุนเปนทรัพยากรท่ีจำเปนในการสนับสนุน สงเสริม ทรัพยากร 

ดานอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนจึงจำเปนตองมีการระดมทรัพยากรดานเงินทุน และสถานศึกษา 

ไดดำเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554: 22) ในหมวด 8 

มาตรา 60 ที่ระบุไววาใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับการศึกษาในฐานะท่ีมีความสำคัญสูงสุด

ตอการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ ขอคนพบจากการวิจัยคร้ังน้ีจึงสอดคลองกับสังวาลย วุฒิเสลา  

(2548: 94) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา โดยภาพรวมมีการบริหารงานอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดานการบริหาร

ทรัพยากรงบประมาณ และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของเบรย (Bray, 1999 อางถึงใน 
เฉลิมศรี หิมพานต, 2550: 56) ไดศึกษาเร่ือง การกระจายอำนาจทางการศึกษา บทบาทของชุมชน 

ในการสนับสนุนดานการเงิน พบวาแมรัฐบาลจะเนนหลักในการสนับสนุนดานการเงินเพ่ือการศึกษา 

แตการสนับสนุนดานการเงินของชุมชนเปนสิ่งท่ีพึงปรารถนา โดยประเทศท่ีรัฐกลางไมสามารถ 
ตอบสนองความตองการทางการศึกษาไดเต็มที่ ทรัพยากรของชุมชนจะตองเปนส่ิงทดแทน 

ที่สำคัญย่ิง เน่ืองจากจะชวยเพ่ิมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและลดภาระของรัฐบาลแตในบางคร้ัง 
การวางแผนเก่ียวกับโครงการท่ีเปนความคิดริเร่ิมของชุมชนที่มีอยูจำกัดไมเหมาะสมและอาจ 

กอใหเกิดความไมเสมอภาคทางสังคม 

 สำหรับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

ทรัพยากรดานกายภาพ ผลการวิจัยพบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากและมีคาเฉล่ียเปนลำดับสุดทาย

นั้น แมวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสวนใหญมีความคิดเห็นวา สถานศึกษาไดทำการสำรวจ

ความตองการจำเปนเก่ียวกับการใชสื่อ วัสดุอุปกรณที่จำเปนสำหรับการเรียนการสอนในแตละป  



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 41

ไดทำการวิเคราะหความจำเปนในการจัดสรรที่ดินและส่ิงกอสราง รวมท้ังการปรับปรุงสภาพแวดลอม

เพ่ิมเติมในแตละป และใหความรวมมือในการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูใหการสนับสนุนทรัพยากร

ทางการศึกษาอยางเหมาะสมน้ันเปนเร่ืองสำคัญ แตเน่ืองจากทรัพยสินท่ีเปนท่ีดิน อาคาร และ 

สิ่งกอสราง เปนเร่ืองหนึ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมีหนาท่ีรับผิดชอบในการบริหาร เพ่ือให 

การดำเนินการบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและบุคลากรทุกฝายพึงพอใจ การบริหารทรัพยสินประเภท

ที่ดินและส่ิงปลูกสราง ครอบคลุมถึงการบริหารอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมดวย จึงเปนลักษณะ 

ที่ผูบริหารตองใชความสามารถ ทักษะและประสบการณเปนอยางมาก เพราะเปนสินทรัพยที่มี 

ราคาสูง เปนสิ่งท่ีมองเห็นไดชัดเจน ถามีการบริหารท่ีดีจะทำใหสามารถใชทรัพยากรประเภทน้ีไดเกิด

ประโยชนสูงสุด ขอคนพบจากการวิจัยครั้งนี้จึงสอดคลองกับงานวิจัยของสมพร แดงสวัสดิ์  

(2547: 92) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา ปญหา 

การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานวัสดุอุปกรณ โดยภาพ

รวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของยุภาภรณ  

สุทธิโคตร (2554: 74) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การระดมทรัพยากรทางการศึกษาดานทรัพยากรบุคคลและ

ดานวัสดุอุปกรณของโรงเรียนในอำเภอเซกา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 3 พบวาครูที่ปฏิบัติหนาท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง โรงเรียนประถมศึกษา และ

โรงเรียนขยายโอกาส มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาดานทรัพยากรบุคคลและดานวัสดุอุปกรณ

ของโรงเรียนในอำเภอเซกาเม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 

ไดแก ดานวัสดุอุปกรณ  

 2.  จากผลการวิจัยการเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เมื่อจำแนก 
ตามสถานภาพสวนบุคคล ดานเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทำงาน ตำแหนงหนาท่ี 

ขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้ง และระยะเวลาการกอตั้งสถานศึกษา มีขอคนพบท่ีสามารถนำมา

อภิปรายได กลาวคือ  
  2.1  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลดานเพศ วุฒิ 

การศึกษา และตำแหนงหนาท่ีที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการ

เชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมตฐิานการวิจยั แสดงใหเห็นวา การส่ือสารในองคกรมปีระสทิธิภาพเพราะไมวาจะ

เปนเพศชายหรือเพศหญิง ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกวาปริญญาตรี และตำแหนง 
ผูบริหารสถานศึกษาหรือครูผูสอน สามารถรับรูในเร่ืองของการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาไมแตกตางกัน รวมท้ังจำนวนผูใหขอมูลที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีมากกวาผูที่มี

การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และตำแหนงครูผูสอนมีมากกวาผูบริหารสถานศึกษา จึงทำใหขอมูล 
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ที่ไดมาจากกลุมตัวอยางท่ีมีจำนวนมากกวามีความเห็นคลอยตามกัน ในงานวิจัยน้ียังพบอีกวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีอายุและประสบการณทำงานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

ซึ่งไมเปนไปตามสมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตางก็ตระหนัก

และเห็นความสำคัญในการมีสวนรวมการจัดกิจกรรมการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

บุคลากรมีการทำงานรวมกันเปนทีมจึงทำใหมีมุมมองและวิสัยทัศนที่คลายคลึงกันแตเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานกายภาพแตกตางกัน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เปนระยะเวลา

นานยอมมีทักษะและประสบการณในการจัดการเชิงกลยุทธ จำพวก สื่อ วัสดุอุปกรณ ที่ดินและ 

สิ่งกอสรางรวมท้ังการปรับปรุงสภาพแวดลอมของสถานศึกษาแตกตางกัน  

  2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน 

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวา สถานศึกษา

ที่มีขนาดใหญมีสวนรวมของชุมชนที่มีความพรอมตามไปดวย ทำใหการระดมทรัพยากรทางการ

ศึกษามีมากกวาสถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของสังวาลย 

วุฒิเสลา (2548: 94) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ที่พบวา การเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามขนาด

โรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานทุกดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีทำเลท่ีตั้ง 

ตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ 
สถานศึกษาในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวา

ทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีอยูในเขตเทศบาลไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและมีการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาไดดีกวาสถานศึกษาท่ีตั้งอยูนอกเขตเทศบาล ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงาน
วิจัยของสมพร แดงสวัสดิ์ (2547: 91) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาปญหาการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัด

นครราชสีมา ที่พบวา ปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานระหวางสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเทศบาลกับสถานศึกษาท่ีตั้งอยูนอกเขตเทศบาล  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาที่ตั้งอยูในเขตเทศบาลมีคาเฉลี่ยปญหาการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาต่ำกวาสถานศึกษาที่ตั้งอยูนอกเขตเทศบาล และสอดคลองกับงานวิจัยของเฉลิมศรี  
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หิมพานต (2550: 103) ไดวิจัยเร่ือง การระดมทรัพยากรจากทองถ่ินเพ่ือการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีพบวา การระดมทรัพยากร

จากทองถิ่นเพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมจำแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน 

พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีระยะเวลา 

ในการกอตั้งสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย 

แสดงใหเห็นวาสถานศึกษาท่ีมีระยะเวลาในการกอตั้งเปนเวลานานยอมไดรับการยอมรับและศรัทธา

ทำใหมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษามากกวาสถานศึกษาท่ีมีระยะเวลากอตั้ง

นอยกวา จึงทำใหมีความคิดเห็นในการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาแตกตางกัน 

 3. จากผลการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

ไดขอคนพบท่ีสามารถนำมาอภิปราย กลาวคือ ในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาจากเงินท่ีผูบริจาค

มีวัตถุประสงคใหจัดตั้งนั้น สถานศึกษาควรดำเนินการสำรวจความขาดแคลนของนักเรียน 

ควรแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเงินกองทุน รวมทั้งประชาสัมพันธเกี่ยวกับจัดตั้งกองทุน 

เพ่ือการศึกษาจากเงินท่ีผูบริจาคมีวัตถุประสงคใหจัดตั้ง สวนการขอรับการสนับสนุนท่ีดินและ 

สิ่งกอสรางรวมท้ังการปรับปรุงสภาพแวดลอมจากชุมชนน้ัน สถานศึกษาควรเสนอความตองการ 

ความจำเปนและความสำคญัของการเพ่ิมเติมหรอืปรบัปรงุท่ีดินและสิง่กอสรางรวมถึงสภาพแวดลอม 

ในสถานศึกษาแกคณะกรรมการสถานศึกษา และจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือขอรับการสนับสนุน 

จากชุมชน สำหรับการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนวิทยากรตามระยะ
เวลาท่ีเหมาะสมน้ัน สถานศึกษาควรประชุมครู ผูปกครอง เสนอนโยบายสรรหาภูมิปญญาทองถ่ิน  

ที่มีความรูตรงกับความตองการของเศรษฐกิจในทองถ่ินและควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษารวมท้ัง

แผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น นอกจากน้ีสถานศึกษาไดทำการสำรวจ
ความตองการเก่ียวกับการใชแหลงเรียนรูนั้น สถานศึกษาควรดำเนินการศึกษาหลักสูตรแกนกลาง

และหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือจัดแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษารวมทั้งสำรวจความตองการและความจำเปนของผูเรียน หาขอมูลแหลงเรียนรู
จากหนวยงานตาง ๆ และประสานสถานประกอบการณที่มีอยูในชุมชนเพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหแก

นักเรียน แลวจัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  ขอคนพบท่ีไดจากการวิจัยเร่ือง การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษาคร้ังน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช ดังน้ี 

  1.1  สถานศึกษาควรสำรวจความขาดแคลนและความดอยโอกาสของนักเรียน 

เพ่ือนำขอมูลเสนอตอผูบริจาคที่มีวัตถุประสงคใหจัดตั้งกองทุน 

  1.2  สถานศึกษาควรเสนอความตองการ ความจำเปนและความสำคัญของ 

การเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงท่ีดินและส่ิงกอสรางรวมถึงสภาพแวดลอมในสถานศึกษาแกคณะกรรมการ

สถานศึกษาและขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ที่อยูในชุมชนเดียวกัน 

  1.3  สถานศึกษาควรประชุมครู ผูปกครอง เสนอนโยบายสรรหาครูภูมิปญญาทองถ่ิน

โดยแจงใหผูปกครองเขาใจ ยอมรับ เห็นคุณคาและตระหนักถึงความสำคัญของครูภูมิปญญา ควร

สรรหาครูภูมิปญญาท่ีมีความรูตรงกับความตองการของเศรษฐกิจในทองถ่ิน 

  1.4  สถานศึกษาควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือจัด

แหลงเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหสอดคลองกันหาขอมูลแหลงเรียนรูจากหนวยงาน

ตาง ๆ รวมทั้งประสานสถานประกอบการณที่มีอยูในชุมชน เพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน จัดทำ

ทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยสำรวจความตองการและความจำเปน

ของผูเรียน 
  1.5 สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ ประเมินผลและสรุปผลในการระดม

ทรัพยากร ทั้งทรัพยากรดานเงินทุน ทรัพยากรดานกายภาพ ทรัพยากรดานบุคคล และทรัพยากร 

ดานแหลงเรียนรูใหชุมชนและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนไดรับทราบ มีการจัดนิทรรศการ

เพ่ือแสดงผลงานการจัดกิจกรรมตาง ๆ รวมทัง้จดักิจกรรมยกยองเชดิชเูกียรติใหแกบคุคลหรอืหนวยงาน

ที่มีสวนรวมในการระดมทรัพยากรใหแกสถานศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือสรางความศรัทธาและความสัมพันธที่ดี 

ใหกับชุมชน 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่มีผลการปฏิบัติเปนเลิศ (best 

practice) โดยใชการวิจัยและพัฒนา 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวโนมการสรางเครือขายความรวมมือการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ระหวางหนวยงานภาครัฐ และเอกชนดวยระเบียบวิธีวิจัย

เชิงอนาคต 
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  2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาดวย

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  

 

สรุป 
 การวิจยัเร่ือง การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากขอคนพบในงานวิจัยครั้งนี้ พบวา ระดับ

การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก และทรัพยากรดานเงินทุนมีคาเฉลี่ยสูงสุดน้ัน ผูวิจัยจึงมีความเห็นวาท่ีเปนเชนน้ีอาจเนื่องมา

จากการจัดสรรงบประมาณของรัฐไมเพียงพอแกการบริหารสถานศึกษา ซึ่งทรัพยากรดานเงินทุน 

เปนทรัพยากรท่ีจำเปนในการสนับสนุน สงเสริม ทรัพยากรดานอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

จึงจำเปนตองมีการระดมทรัพยากรดานเงินทุน และสถานศึกษาไดดำเนินการตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554: 22) ในหมวด 8 มาตรา 60 ที่ระบุไววาใหรัฐจัดสรร

งบประมาณแผนดินใหกับการศึกษาในฐานะท่ีมีความสำคัญสูงสุดตอการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ 

และทรัพยากรดานเงินทุนเปนทรัพยากรท่ีจำเปนในการสงเสริมทรัพยากรดานอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพ 

ขึน้ได สำหรับการเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารและครูผูสอน 

ที่ปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาท่ีมี ขนาด ทำเลท่ีตั้ง และระยะเวลาในการกอตั้งสถานศึกษาตางกัน  

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนียัสำคัญทางสถิตทิี ่ระดับ .05 นัน้ ผูวิจยัจงึมคีวามเห็นวา 

ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ขนาด ทำเลท่ีตั้ง และระยะเวลาในการกอตั้งของสถานศึกษา

เปนปจจัยสำคัญในการสรางความยอมรับและศรัทธาจากชุมชนหากสถานศึกษาเปนท่ียอมรับและ
ศรัทธาจากชุมชนการทำกิจกรรม โครงการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

ก็จะสำเร็จลุลวงไปดวยดี นอกจากนี้ ผลการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ 

ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 9 ไดขอคนพบท่ีสามารถนำมาอภิปราย ดังน้ี สถานศึกษาควรดำเนินการสำรวจความขาดแคลน

ของนักเรียน ควรแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเงินกองทุน รวมท้ังประชาสัมพันธเก่ียวกับจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือการศึกษาจากเงินท่ีผูบริจาคมีวัตถุประสงคใหจัดตั้ง ควรเสนอความตองการ ความจำเปน

และความสำคัญของการเพ่ิมเติมหรอืปรบัปรงุท่ีดนิและส่ิงกอสรางรวมถึงสภาพแวดลอมในสถานศึกษา

แกคณะกรรมการสถานศึกษา และจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือขอรับการสนับสนุนจากชุมชน ควรประชุม
ครู ผูปกครอง เสนอนโยบายสรรหาครูภูมิปญญาทองถิ่น ควรสรรหาครูภูมิปญญาท่ีมีความรูตรงกับ
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ความตองการของเศรษฐกิจในทองถิ่น และควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งแผนการจัด 

การเรียนรูที่สอดคลองกับภูมิปญญาทองถ่ิน ควรดำเนินการศึกษาหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือจัดแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของ 

สถานศึกษารวมท้ังสำรวจความตองการและความจำเปนของผูเรียน หาขอมูลแหลงเรียนรูจาก 

หนวยงานตาง ๆ และประสานสถานประกอบการณที่มีอยูในชุมชนเพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน

แลวจัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จากผลการวิจัยขางตนผูวิจัย

คาดหวังวา จะทำใหสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สามารถ 

นำไปใช เปนแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือใหการบริหารจัดการสถานศึกษา 

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 
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