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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางแกปญหาการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยางท่ีใช 

ในการวิจัย ประกอบดวย หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 162 คน และผูบริหารโรงเรียน จำนวน 

10 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ  

คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเชิงเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา  

1.  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนคร- 
ศรีอยุธยา ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงคาเฉล่ีย 

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 

ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล และดานการธำรงและพัฒนาบุคคล  
2. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมมีปญหาระดับการปฏิบัติอยูใน

ระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล 

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ดานการธำรงรักษาและพัฒนาบุคคล และดานการสรรหา
และคัดเลือกบุคคล 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ผูอำนวยการ 
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3.  แนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 1) ควรมีการวางแผน มีขอมูลสารสนเทศ กำหนดข้ันตอนวิธีการ

ปฐมนิเทศใหบุคลากรไดเขาใจระเบียบและหนาท่ีในการปฏิบัติงานชัดเจน 2) ควรสรรหาและคัดเลือก

บุคคลโดยวิธีการหลากหลาย 3) ควรสงเสริมบุคลากรไดเรียนรูจากนวัตกรรมที่ทันสมัย และเชิญ
วิทยากรภายนอกมาใหความรู จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการ 4) โรงเรียน

ควรจดัประชมุชีแ้จงบคุลากร และคณะกรรมการบรหิารใหมสีวนรวมในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

และสรุปผลการปฏิบัติงาน 

 

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล  โรงเรียนเอกชน 

  

ABSTRACT 

This research aimed to study conditions, problems and problem solving guidelines 

for personnel administration of the private schools in general education in Phra Nakhon Si 

Ayutthaya Province. The sample groups consisted of 162 heads of departments and 10 

administrators. The research instruments were a questionnaire and a structured interview. 

The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation and content 

analysis. 

The finding revealed as follows:  

1.  Overall the personnel administration was at a moderate level. They were, in the 

descending order, personnel planning, performance appraisal, recruitment and selection, 

and personnel retention and development. 
2.  Overall the problem of personnel administration was at a moderate level. They 

were, in the descending order, personnel planning, performance appraisal, personnel 

retention and development, and recruitment and selection. 
3.  The guidelines for solving the designated problems were: (1) Personnel 

planning and personnel information system should be done. The orientation should give 

clear information about regulations and duties to perform. (2) Personnel recruitment and 

selection should be with variety of methods. (3) The schools should encourage their 

personnel to study educational innovations. External experts should be invited to do the 
training. Besides the personnel development plan should be done in response to personnel 
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planning. (4) The schools should hold the meeting of personnel and school board to 

provide explanation and encourage participation in performance appraisal and summary. 

 

Keywords : personnel administration,  private school 

 

บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 มาตรา 34 วรรคสอง ไดกำหนดใหมีการแบงเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

กำหนดใหมีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขต และสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต และไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง การแบงสวน

ราชการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ลงวันท่ี 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เลมที่ 127 ตอนพิเศษ 109 ง วันท่ี 14 กันยายน พ.ศ. 2553 กำหนดอำนาจหนาท่ีกลุมสงเสริม 

สถานศึกษาเอกชน ไวดังตอไปนี้คือ ประถมศึกษาโดยมีกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน เปนกลุมหน่ึง

ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีบทบาทอำนาจหนาท่ีสำคัญ 5 ประการ ซึ่งเก่ียวกับ  

1) การกำกับ ดูแล ประสานงาน สงเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนตามกฎหมายวาดวย

โรงเรียนเอกชน 2) ดำเนินการเก่ียวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนและการเปล่ียนแปลงกิจการ

ของโรงเรียนเอกชน 3) ดำเนินการเก่ียวกับการสงเคราะห และเงินทดแทนตามกฎหมายวาดวย

โรงเรียนเอกชนและท่ีกฎหมายอ่ืนกำหนด 4) ดำเนินการอ่ืนเก่ียวกับงานการศึกษาเอกชนตามท่ี

กฎหมายกำหนด และ 5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือรวมสนับสนุนการปฏิบัติงาน หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ดังนั้น ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีดังกลาวขางตนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ไดนั้นบุคลากรผูปฏิบัติงานจึงจำเปนตองเขาใจภารกิจและรายละเอียดในการปฏิบัติงาน มีเปาหมาย 

มีขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน จึงจะบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช 

ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว โปรงใสเปนธรรม เกิด 

ความพึงพอใจ เปนประโยชนอยางย่ิงสำหรับโรงเรียนเอกชน เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหาร 
จัดการงานบุคคลของโรงเรียน และยังเปนการทำใหสถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาไดตามศักยภาพ

เปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของรัฐ ใหการศึกษาเอกชนมีบทบาทสำคัญ 

ตอการศึกษาชาติในการแบงเบาภาระการจัดการศึกษาของรัฐในการจัดการศึกษาทุกประเภท 
การศึกษา ใหสอดคลองกับสภาพการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนา 
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ทางวิทยาการ เปนการสรางกลยุทธใหมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสามารถตอบสนอง 

ความตองการของบุคคล สังคมไทย สามารถยกระดับความรูความสามารถของคนไทยทัดเทียม 

กับนานาชาติ และเปนท่ียอมรับในระดับสากลเพ่ือประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษานานาชาติ 

ในภูมิภาคเอเชียตอไป (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน, 2555: 42)  

ซ่ึงในการบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชน ถือเปนหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียน 

ผูบริหารควรใหความสำคัญตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเปนพิเศษ ความสำเร็จในการบริหาร

งานบุคคลในโรงเรียนข้ึนอยูกับผูบริหารไดใชความรู ความสามารถในการบริหารบุคคลอยางมี

ประสิทธิภาพ (รุง แกวแดง, 2531: 1) การบริหารบุคคลเปนกระบวนการวางแผนกำลังคน  

การสรรหาคัดเลือกบุคคล การบำรุงรักษาบุคคล การพัฒนาบุคคลท่ีมีคุณลักษณะเหมาะสมเขาสู

หนวยงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน และปจจุบันสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชน มีปญหาและอุปสรรคหลายประการ จากขอมูลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) เก่ียวกับจำนวนขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาท่ีจะ

เกษียณอายุราชการในอีก 10 ปขางหนา ระหวางปงบประมาณ 2552-2562 พบวา จะมีขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาจะเกษียณอายุราชการรวมทั้งสิ้น 192,385 คน โดยปงบประมาณ 2553 

จะเกษียณอายุ จำนวน 6,424 คน และในป พ.ศ. 2554 จำนวน 8,422 คน นอกจากนี้ยังพบวา 

อัตราการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนท่ัวประเทศมีปริมาณท่ีเพ่ิมสูงขึ้น จากขอมูลการลาออก 

ของครูโรงเรียนเอกชนในปการศึกษา 2551-2553 พบวา ในปการศึกษา 2551 มีอัตราการลาออก 

จำนวน 12,439 คน ปการศึกษา 2552 มีอัตราการลาออก จำนวน 11,397 คน และปการศึกษา 

2553 มีอัตราการลาออก จำนวน 16,876 คน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 1) 

จากขอมูลดังกลาว สงผลกระทบตอโรงเรียนเอกชนโดยตรง เพราะจะทำใหครูเอกชนลาออก

จากโรงเรียนเอกชนเพ่ือไปสอบบรรจเุปนครู ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสถานศึกษาเอกชนดวยกันเองเปนจำนวนมาก 
เน่ืองจากครูโรงเรียนเอกชนมีประสบการณ ความรู ความสามารถ และตองการความม่ันคง ตลอดจน

ความกาวหนาในชีวิต ดังน้ันผูวิจัยในฐานะเปนผูอำนวยการกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน จึงสนใจ

ศึกษาวาโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีการบริหารงานบุคคล

อยางไร มีปญหาขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลอยางไร เพ่ือเปนการวางแผนการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนเอกชนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และเพ่ือเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของนำขอมูลในการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนเอกชนตอไป  
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วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

2. เพ่ือศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

3. เพ่ือศกึษาแนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยมุงศึกษาเฉพาะขอบเขตดังน้ี 

1. หนวยในการวิเคราะห 

 โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 2 ขั้น คือ 

   2.1.1  ขั้นการศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประชากร ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ปการศึกษา 2555 จำนวน 34 โรงเรียน โดยใชหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูใหขอมูล 

โรงเรียนละ 8 คน รวมจำนวน 272 คน  

   2.1.2  ขั้นศึกษาแนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประชากร ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ปการศึกษา 2555 จำนวน 34 โรงเรียน โดยใชผูบริหารโรงเรียนเอกชนเปนผูใหขอมูล จำนวน 

34 คน  
 2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย 2 ขั้น คือ 

   2.2.1  ขั้นการศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภท

สามัญศึกษา จำนวน 21 โรงเรียน โดยใชหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูใหขอมูล โรงเรียนละ 8 คน 

รวมจำนวน 162 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางของโรงเรียนรอยละ 60  
   2.2.2  ขั้นการศึกษาแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา จำนวน 10 โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจง โดยใชผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

เปนผูใหขอมูล จำนวน 10 คน  
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3.  ตัวแปรท่ีศึกษา  

 ตัวแปรท่ีศึกษาในการทำวิจัยในครั้งน้ี คือ 

 3.1  สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  

 3.2  ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  

 3.3  แนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  

   ขอบขายเน้ือหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดมาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในการศึกษาวิจัย

ครั้งน้ี ผูวิจัยไดนำมาสังเคราะหเปนแนวทางการบริหารบุคคลตามกรอบแนวคิดของสำนักงาน 

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2551: 18); ธงชัย สันติวงษ (2546: 9); พะยอม วงศสารศรี 

(2548: 3) และกระทรวงศึกษาธิการ (2551: 29-30) สรุปได 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการวางแผนงาน

บุคคล 2) ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 3) ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล และ  

4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
1.  สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 4 ดาน ไดแก  

1) ดานการวางแผนงานบุคคล 2) ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 3) ดานการธำรงและพัฒนา

บุคคล และ 4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล โดยวัดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ 

 1.1 ดานการวางแผนงานบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการวิเคราะห

ภารกิจ ประเมินสภาพความตองการกำลังคนกับภารกิจของโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับความตองการ 
การจัดทำแผนอัตรากำลังครู และบุคลากรทางการศึกษา การจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศ  

การกำหนดโครงสรางภาระงาน การวางแผนประกาศรับสมัครครู ตลอดจนการจัดทำทะเบียนประวัติ 

ทะเบียนครู ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ  

 1.2 ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับ 
การกำหนดแนวทาง วิธีการในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาปฏิบตังิานเปนหนาท่ีของสถานศึกษา

โดยตรงท่ีจะตองดำเนินการ เพ่ือจัดคนใหเหมาะสมกับงานในตำแหนงตามความรู ความสามารถ 
และความถนัดของแตละบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรมเปนสำคัญ 

  1.3  ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการกำหนด

นโยบาย เอาใจใสดูแล จูงใจ การกำหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทน ความมั่นคงเจริญกาวหนา 
ในวิชาชีพ สรางขวัญและกำลงใจ มีการประกาศยกยอง มีความสุขในการทำงาน สงเสริมสนับสนุน
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ใหครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง และเปนธรรม ดำเนินการเพ่ิมพูน

ความรู ความสามารถและทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานท่ีบุคลากรรับผิดชอบโดยพัฒนาเปน 

รายบุคคลและกลุมเพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือรักษาบุคลากร 

ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติใหอยูกับเราใหนานท่ีสุด 

 1.4 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่เปนไปเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไว และปฏิทินการตรวจติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยครู ผูบริหาร และกรรมการบริหารโรงเรียนมีสวนรวม มีความยุติธรรม 

และมีจุดมุงหมายเพ่ือปรับปรุงบุคลากรในองคกรใหเหมาะสมกับงาน และเปนขอมูลในการเล่ือนข้ัน

เงินเดือนหรือปรับตำแหนงโดยนำผลการประเมินไปใชประโยชนในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนา 

การปฏิบัติงานของบุคลากรใหดีย่ิงขึ้น 

2. ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารบุคคลท่ีเกิดขอขัดของหรืออุปสรรค

การบริหารงานบุคคล 4 ดาน โดยวัดจากแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ คือ 1) ดานการวางแผนงานบุคคล 2) ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 3) ดานการธำรง

และพัฒนาบุคคล 4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 

3.  แนวทางแกปญหาดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง ขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ 

ในการแกปญหาการบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตามขอบขายการบริหารงานบุคคล 4 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนงานบุคคล 2) ดานการสรรหา
และคัดเลือกบุคคล 3) ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล 4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 

4.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หมายถึง ครู หรือบุคลากรทางการศึกษา ที่ทำหนาท่ีหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนคร- 
ศรีอยุธยา  

5.  ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และผูอำนวยการโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
6. โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประเภทสามัญศึกษา 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยไดดำเนินการ 2 ขั้น ดังน้ี 

1.  ขั้นการศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
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 1.1  ประชากร ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ปการศึกษา 2555 จำนวน 

34 โรงเรียน โดยใชหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูใหขอมูล โรงเรียนละ 8 คน รวมจำนวน 272 คน  

 1.2  กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จำนวน 21 โรงเรียน โดย

ใชหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูใหขอมูล โรงเรียนละ 8 คน รวมจำนวน 162 คน กำหนดขนาด

กลุมตัวอยางของโรงเรียนรอยละ 60  

 1.3  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ 

 1.4  สถิติที่ใชไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 1.5  นำเสนอรายละเอียดในรูปแบบตาราง  

2.  ขั้นการศึกษาแนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 2.1  ประชากร ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ปการศึกษา 2555 จำนวน 

34 โรงเรียน โดยใชผูบริหารโรงเรียนเปนผูใหขอมูล จำนวน 34 คน  

 2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จำนวน 10 โรงเรียน โดย

การเลือกแบบเจาะจง โดยใชผูบริหารโรงเรียนเปนผูใหขอมูล จำนวน 10 คน  

 2.3  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ 

 2.4  นำเสนอรายละเอียดเชิงเน้ือหา 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการการวิจัยในครั้งน้ีมี 2 ฉบับ คือ  

1. แบบสอบถาม (questionnaire) เก่ียวกับสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ผูวิจัยสรางข้ึนโดย แบงออกเปน 

2 ตอน ดังน้ี  

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมลูพ้ืนฐานท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ ประกอบดวย 

ขอมูลดาน เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนงปจจุบัน ประสบการณในการทำงาน มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating 
scale) กำหนดคาคำตอบเปน 5 ระดับ ดงัน้ี 

     5   หมายถึง   สภาพการปฏิบัติและปญหาการปฏิบัติ อยูในระดับมากท่ีสุด  
          หรือรอยละ 81 - 100 

     4   หมายถึง   สภาพการปฏิบัติและปญหาการปฏิบัติ อยูในระดับมาก          

          หรือรอยละ 61 – 80 
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     3   หมายถึง   สภาพการปฏิบัติและปญหาการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง      

          หรือรอยละ 41 - 60 

     2   หมายถึง   สภาพการปฏิบัติและปญหาการปฏิบัติ อยูในระดับนอย      

          หรือรอยละ 21 - 40 

     1   หมายถึง   สภาพการปฏิบัติและปญหาการปฏิบัติ อยูในระดับนอยท่ีสุด      

          หรือรอยละ 1 – 20 

 

2.  แบบสัมภาษณ (interview form) เปนแบบสัมภาษณแนวทางแกปญหาการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนแบบสัมภาษณ

ปลายเปดเชิงเน้ือหา ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย มีข้ันตอนการสราง และตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือ ดังน้ี 

 ขั้นท่ี 1  ศึกษา คนควาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสภาพ ปญหา และแนวทาง 

แกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเอกชน เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ขั้นท่ี 2 ดำเนินการสรางขอคำถามโดยพิจารณาจากการศึกษาคนควาและนิยาม 

เชิงปฏิบัติการแลวนำไปใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของขอคำถาม ภาษา

ที่ใช และการจัดรูปแบบการพิมพ พรอมทั้งนำมาปรับปรุงแกไข  

 ขั้นท่ี 3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาใหผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอื ดานความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) 

โดยการตรวจสอบความสอดคลองระหวางเน้ือหาสาระของขอคำถามกับเน้ือหา แนวคิด หลักการ 

ที่ตองการวัด (Index of Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC ระหวาง 0.80–1.00 คัดเลือก  

ขอคำถามท่ีมีคาดัชนี ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (พวงรัตน ทวีรัตน, 2543: 115-117) และปรับปรุง ขอคำถาม
ตามที่ผูเชี่ยวชาญแนะนำ 

 ขั้นท่ี 4  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (tryout) กับหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จำนวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยนำผลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (reliability) 

โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (พวงรัตน  ทวีรัตน, 2543: 132-133) โดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาคเทากับ 0.94 

 ขัน้ท่ี 5  นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเช่ือมัน่แลว จดัพิมพเปนแบบสอบถาม 

ฉบับสมบูรณ เพ่ือเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป  
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 ขั้นท่ี 6 การสรางแบบสัมภาษณ โดยสรางจากแนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และนำไปสัมภาษณผูบริหาร

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 10 โรงเรียน นำขอมูลมา

สังเคราะหสรุปเปนแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากสำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผูรับใบอนุญาตโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา เพ่ืออนุญาต 

สงแบบสอบถามแกครูที่ทำหนาท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
2. ผู วิจัยนำแบบสอบถามพรอมหนังสือไปใหแบบสอบถามแกครูที่ทำหนาท่ีหัวหนา  

กลุมสาระการเรียนรู ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และ

เก็บขอมูลดวยตนเอง ไดแบบสอบถามกลับคืนมา 162 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

3. ตรวจแบบสอบถามที่คืนมา 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลในแตละข้ันตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 แบบสอบถาม ผูวิจัยทำการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการจัดกระทำ 

และการวิเคราะหขอมูล คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดย การแจกแจง

ความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage)  

 ตอนท่ี 2 สภาพ ปญหา การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยการคำนวณหาคาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) แลวนำคาเฉล่ียมาแปลความหมาย โดยใชเกณฑการแปลความหมาย 

ดังน้ี (ธานินทร ศิลปจารุ, 2549: 76-77) 

 คาเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง  สภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานบุคคล 
       มากท่ีสุด 

 คาเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง สภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานบุคคลมาก 

 คาเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานบุคคล 

       ปานกลาง 

 คาเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานบุคคลนอย 

 คาเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานบุคคล 

       นอยท่ีสุด 
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ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ ผูวิจัยไดนำผลการสัมภาษณ แนวทางแกปญหาการบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มาทำการวิเคราะหเชิงเน้ือหา 

 

ผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจงัหวัดพระนคร-

ศรีอยุธยา ในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล  

ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล และดานการธำรงและพัฒนาบุคคล ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1  สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด 

 พระนครศรีอยุธยา  

                                                                                                                                                (n=162) 
 X  S.D.  

    
1.   2.77 0.73  
2.  2.63 0.67  
3.  2.57 0.71  
4.  2.64 0.72  

 2.65 0.71  

2. ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมมีระดับปญหาในการปฏิบัติ 
อยูในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผน

งานบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ดานการธำรงรักษาและพัฒนาบุคคล และ 

ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล  ดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  

 ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

                                                                                                                                             (n=162) 
 X  S.D.  

1.   3.11 0.85  
2.  2.60 0.68  
3.  2.69 0.75  
4.  2.73 0.78  

 2.78 0.76  
 

3. แนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ไดเสนอแนะแนวทาง

แกปญหาการบริหารงานบุคคล ไดแก 1) ดานการวางแผนบุคคล ควรมีการวางแผน มีขอมูลสารสนเทศ 

กำหนดข้ันตอนวิธีการปฐมนิเทศใหบุคลากรไดเขาใจระเบียบและหนาท่ีในการปฏิบัติงานชัดเจน  

2) ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล ควรมีวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  

3) ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล ควรสงเสริมบุคลากรไดเรียนรูจากนวัตกรรมที่ทันสมัย และ 

เชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการ  

4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงบุคลากร และคณะกรรมการ

บริหารใหมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการปฏิบัติงาน 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยสรุปผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปผลเพ่ือนำมาอภิปรายไดดังน้ี 

1. สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 

ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล และดานการธำรงและพัฒนาบุคคล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย 

ของสาคร สิทธิโชติ (2549: 112) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียน 

และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เปนเพราะวา สภาพ 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก 

โรงเรียนมีการจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศของครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทย  

และชาวตางชาติในสถานศึกษาเพ่ือการวางแผนกำลังคนไวอยางชัดเจน โรงเรียนมีการกำหนด 

ขั้นตอนวิธีการปฐมนิเทศครู และบุคลากรทางการศึกษาท้ังชาวไทย และชาวตางชาติใหม ใหเขาใจ

ระเบียบและหนาท่ีในการปฏิบัติงานใหเขาใจชัดเจนกอนใหปฏิบัติงาน โรงเรียนมีการวางแผนประกาศ 

รับสมัครครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ โดยแจงไปยังหนวยงาน 

ทางการศึกษา และหนวยงานอ่ืน ๆ อยางท่ัวถึงและชัดเจน และโรงเรียนมีการกำหนดโครงสรางและ

จัดทำภาระงานสำหรับครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติอยางครอบคลุม

และชัดเจน 

2. ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา มีระดับปญหา 

อยูในระดับ ปานกลาง ทัง้ 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ีย จากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงาน

บุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล และดานการสรรหา 

และการคัดเลือกบุคคล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอรทัย จันทรเหลือง (2548: 53-59) และธีรวุฒิ 

สิทธิกุล (2550: 46-54) ไดศึกษาปญหาในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลเข่ืองใน อำเภอ

เข่ืองใน จังหวัดอุบลราชธานี และไดศึกษาปญหาการบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด ผลการศึกษา พบวา ปญหาในการบริหารงานบุคคล

ของเทศบาล และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยภาพรวมและพิจารณาเปนรายดาน 4 ดาน คือ 

การสรรหาและการบรรจุแตงต้ังบุคลากร การบำรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการให

บุคลากรพนจากงาน อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเปนเพราะวา ปญหาการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก โรงเรียนไดมีการดำเนินการ
คัดเลือกครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ โดยวิธีการท่ีหลากหลาย  

ดูผลงาน สอบขอเขียน และสัมภาษณ โรงเรียนมีรูปแบบ และวิธีการสรรหาและการคัดเลือกครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ ทุกฝายทำงานใหชัดเจน และโรงเรียน 
มีการกำหนดแนวทางการสรรหาและการคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทยและ 

ชาวตางชาติไวอยางชัดเจน 

3. แนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา 1) ดานการวางแผนบุคคล ควรมีการวางแผน มีขอมูลสารสนเทศ 

กำหนดข้ันตอนวิธีการปฐมนิเทศใหบุคลากรไดเขาใจระเบียบและหนาท่ีในการปฏิบัติงานชัดเจน  
2) ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล ควรมีวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 3) ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล ควรสงเสริมบุคลากรไดเรียนรูจากนวัตกรรมท่ีทันสมัย 
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และเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับความตองการ  

4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงบุคลากร และคณะกรรมการ

บริหารใหมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการปฏิบัติงาน 

 

ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย เร่ือง การศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ควรนำสภาพการปฏิบัติ และปญหา

การบริหารงานบุคคล ไปใชในการวางแผนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในจังหวัดพระนคร- 

ศรีอยุธยา   

 1.2 โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรนำแนวทางการแกปญหา 

การบริหารงานบุคคล ไปใชเปนแนวแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

 1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน ควรนำสภาพการปฏิบัติ ปญหาการบริหารงานบุคคล และแนวทางแกปญหา 

การบริหารงานบุคคล ไปใชในการวางแผนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนทุกประเภท  

เพ่ือใหมีประสิทธิภาพย่ิง ๆ ขึ้นไป  

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานบุคคลชาวตางชาติในการเตรียมตัวเขาสูประชาคม

อาเซียนของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 2.2 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษากับ ประเภทอาชีวศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 

สรุป  
สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดพระนคร- 

ศรีอยุธยาในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ีย 
จากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล ดานการประเมินผล การปฏิบัติงานบุคคล 

ดานการสรรหาและการคัดเลือก และดานการธำรงและพัฒนาบุคคล  
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 ปญหาการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา มีระดับปญหาอยูในระดับ ปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ีย จากมาก

ไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการธำรง 

และพัฒนาบุคคล และดานการสรรหาและการคัดเลือก  

 แนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ไดเสนอแนะแนวทาง

แกปญหาการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 1) ดานการวางแผนงานบุคคล ปญหาเร่ืองโรงเรียนมี 

การกำหนดข้ันตอนวิธีการปฐมนิเทศครู และบุคลากรทางการศึกษาท้ังชาวไทย และชาวตางชาติใหม  

แนวทางแกไขปญหา คือ มีการประชุมชี้แจงครู และบุคลากรทางการศึกษาท้ังชาวไทย และ 

ชาวตางชาติใหม ใหเขาใจระเบียบและหนาท่ีในการปฏิบัติงานใหเขาใจชัดเจนกอนใหปฏิบัติงาน 

โดยเชิญวิทยากรมาอบรม 2) ดานการสรรหาและการคัดเลือกปญหาเร่ืองโรงเรียนไดมีการดำเนินการ

คัดเลือกครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ โดยวิธีการท่ีหลากหลาย 

ดูผลงานสอบขอเขียน และสัมภาษณ แนวทางแกไขปญหา คือ มีการดำเนินการโดยการประกาศ 

รับสมัครสอบ โดยระบุคุณสมบัติของครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ

อยางชัดเจน 3) ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล ปญหาเร่ืองโรงเรียนมีการสงเสริม สนับสนุนครู  

และบุคลากรทางการศึกษานำนวัตกรรมสมัยใหมมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางกวางขวาง

ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ และโรงเรียนมีการเชิญวิทยากร หรือผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

มาใหความรู และประสบการณแกครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ 

อยางตอเน่ืองเปนระยะ ๆ แนวทางแกไขปญหา คือ จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูเก่ียวกับ

นวัตกรรมสมัยใหม มาใชในการจัดการเรียนการสอน มาบรรยายใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติอยางสม่ำเสมอ 4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปญหาเร่ือง

โรงเรียนมีการใหครู ผูบริหาร และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา มีสวนรวมนำผลการประเมิน 
มาวางแผนการพัฒนางาน และพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา แนวทางแกไขปญหา คือ  

ผูบริหารโรงเรียนประชุมชี้แจงครู และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการมีสวนรวม  
การประเมินมาวางแผนการพัฒนางาน และพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา สรุปผล 

การประเมิน 
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