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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

2) ศึกษาระดับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน และ 3) วิเคราะหพฤติกรรม

การบริหารของผูบริหารซ่ึงเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคม

อาเซียน กลุมตัวอยางไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จำนวน 313 คน ไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามอำเภอในจังหวัด

นครปฐมและสุพรรณบุรี เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามที่สรางขึ้นโดยผูวิจัย สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา 

1. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร อยูระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน โดย
เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ การปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล เปาหมายการปฏิบัติงาน การเปนผูนำ 

การตัดสินใจ การตั้งเปาหมาย การสื่อสาร การจูงใจ และการควบคุม 

2. การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซยีน อยูระดับมาก ทัง้ในภาพรวม  

และรายดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคม

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 8

อาเซียน ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการ ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ และ

ผูบริหารมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร 

3. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ประกอบดวย การตัดสินใจ เปาหมายการปฏิบัติงาน 

การเปนผูนำ การส่ือสาร และการต้ังเปาหมาย เปนปจจัยสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา

พรอมสูประชาคมอาเซียน โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 89 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

 

คำสำคัญ:  พฤติกรรมการบริหาร การบริหารและพัฒนาสถานศึกษา ประชาคมอาเซียน มัธยมศึกษา 

 

ABSTRACT 
This research aimed to: 1) study the level of school administrators’ administrative 

behavior; 2) study the level of school administration and development for readiness to 

ASEAN community; and 3) analyze administrators’ administrative behavior affecting school 

administration and development for readiness to ASEAN community. The research samples 

were 313 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office 9, 

derived by proportional stratified random sampling distributed by districts in Nakhon 

Pathom and Suphan Buri Province. The research instrument was a questionnaire constructed 

by the researcher. Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and 

stepwise multiple regression. 

The findings of this research were as follows: 

1.  Overall and in specific aspects, administrators’ administrative behavior was at a 
high level, respectively ranked from the highest to the lowest as follows: interaction or 

influence, performance goals, leadership, decision making, goal setting, communication, 

motivation, and control. 

2.  Overall and in specific aspects, school administration and development for 
readiness to ASEAN community was at a high level, respectively ranked from the highest 

to the lowest as follows: school administrators’ clear vision for educational management for 

ASEAN community, school administrators’ academic leadership, school administrators’ 
capabilities of quality management, school administrators’ English Language Proficiency  

(ELP) used for Basic Interpersonal Communication Skills (BICS), and school administrators’ 

competencies in utilizing Information and Communication Technology (ICT).  
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3. Administrators’ administrative behavior in the aspects of decision making, 

performance goals, leadership, communication, and goal setting together predicted 

school administration and development for readiness to ASEAN community at the percentage 

of 89 with statistical significance at .05. 

 

Keywords:  administrative behavior, school administration and development, ASEAN  

  community,  secondary education 

 

บทนำ 
การพัฒนาสังคมไปสูการพัฒนาประเทศ มีความจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพัฒนามนุษย 

ไปพรอมกัน ในหลาย ๆ ดาน ทั้งการพัฒนาสภาพทางรางกาย จิตใจและความรูสึก รวมถึงการศึกษา

เพราะการศึกษาเปนปจจัยท่ีสำคัญในการพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพ โดยการสงเสริมความรู  

ความคิด ทักษะ เจตคติ ใหรูจักตนเองรูจักชีวิตและเขาใจสังคม มีความสามารถในการปรับตัวไดทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ (2555: 11) กำหนดสาระสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 กลาวถึงยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต

อยางยั่งยืน โดยใหความสำคัญกับการปรับโครงสรางและการพัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกัน

ตอการเปลี่ยนแปลง สอดแทรกการพัฒนาคนดวยกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

และมีจิตใจท่ีมีคุณธรรม สามารถประกอบอาชีพไดอยางหลากหลายเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน สรางจิตสำนึกใหคนไทยมีความรับผิดชอบตอสังคม มีนิสัยใฝรูควบคูกับ 

การสงเสริมใหองคกรและส่ือทุกประเภทเปนแหลงเรียนรูอยางสรางสรรค รวมถึงสงเสริมการศึกษา 

ที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน และสรางสังคมแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพ  
ปจจุบันสภาพแวดลอมทางการเมืองระหวางประเทศปรับเปล่ียนไปอยางรวดเร็ว นำมาซ่ึง

โอกาสในการเสริมสรางความรวมมือดานการเมืองและความม่ันคงของอาเซียนใหแข็งแกรงย่ิงขึ้น 

กรมอาเซียนจึงไดเห็นชอบใหจัดต้ัง “ประชาคมอาเซียน” ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริม 
ความรวมมือและความชวยเหลือซ่ึงกันและกันในทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี วิทยาศาสตร 

สงเสริมสันติภาพและความม่ันคง สงเสริมใหประชาชนมีความเปนอยูและคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2555: 9) 

กลาวถึงนโยบายการขับเคลื่อนการศึกษาสูประชาคมอาเซียนวา การศึกษาเปนกลไกหลัก 

ในการขับเคล่ือนการพัฒนาและเปนรากฐานสำคัญในการเสริมสรางความเจริญรุงเรืองในทุกดาน 

และตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554: 19) กลาวถึงการพัฒนาโรงเรียน 

สูประชาคมอาเซยีนในสถานศึกษาท้ังระบบวา ในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหเกิดความสำเร็จทีต่วันักเรียน
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อยางมีประสิทธิภาพและเพ่ือความสำเร็จที่ย่ังยืนของสถานศึกษา จำเปนตองดำเนินงานตามหลัก 

การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยบูรณาการในทุกดาน ทั้งดานงานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคลและงานทั่วไป สำหรับดานการบริหารจัดการเปนองคประกอบที่สำคัญท่ีผลักดัน 

ใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554: ณ) 

กลาวถึงมาตรฐานและยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน ดานผูบริหารในมาตรฐาน 

ที่ 6 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

จำนวน 4 ตัวบงชี้ คือ 1) ผูบริหารมีวิสัยทัศน ในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน 2) ผูบริหาร 

มีภาวะผูนำทางวิชาการ 3) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ 4) ผูบริหาร 

มีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร และจากรายงานผลการจัดการศึกษา และสารสนเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาปการศึกษา 2556 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (2557: 26)  

โดยกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

(พ.ศ. 2553-2557) จำนวน 61 โรงเรียน ไดรับการรับรองคุณภาพ จำนวน 43 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 

93.48 รอผลการรับรองคุณภาพ จำนวน 15 โรงเรียน ซึ่งเปนท่ีนาสังเกตวาโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (สุพรรณบุรี, นครปฐม) ผานการรับรองคุณภาพภายนอก 

รอบสามมีคาเฉล่ียสูงถึงรอยละ 93.48 ซึ่งเปนตัวชี้วัดถึงการบริหารโรงเรียนท่ีไดมาตรฐานวา ปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธิภาพ และความสำเร็จของสถานศึกษาตองอาศัยการบริหารของผูบริหารท่ีมี 

ความรูความสามารถในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา และผูบริหารตองมีพฤติกรรมการบริหาร 

ที่ไดแสดงออกกับบุคลากรท่ีเก่ียวของใหเกิดการยอมรับและปฏิบัติตามคำสั่งของผูบริหาร 

ดวยความพึงพอใจ เพราะความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรยอมทำใหงานบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายท่ีไดกำหนดไว สอดคลองกับแนวคิดของ Likert (1979 อางถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 
2554: 73) ไดกลาววา ลักษณะท่ีแสดงถึงบรรยากาศขององคการซึ่งอาศัยมิติสำคัญ ๆ เก่ียวกับ

ประสิทธิผล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติปฏิบัติ และแสดงออกในฐานะผูนำ ใชวิธีการ

ตาง ๆ ในการจูงใจ การติดตอสื่อสาร รวมทั้งการมีปฏิสัมพันธอันดีกับผูใตบังคับบัญชา นอกจากน้ี  
ผูบรหิารตองกลาตัดสนิใจในการต้ังเปาหมายการปฏิบตังิานและผูบรหิารควรมีการควบคุม ตรวจสอบ

การปฏิบัติงานเพ่ือใหประสบความสำเร็จ  

จากนโยบายการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนดานการศึกษาและผลการจัดการศึกษาและ
สารสนเทศเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ปการศึกษา 2556 โดยกลุมนิเทศติดตาม

และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จะเห็นไดวา 

การทำใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ จำเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศน สามารถปฏิบัติ

หนาท่ีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางแทจริง ผูบริหารจำเปนตองมีลักษณะและพฤติกรรม 
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การบริหารงานท่ีสามารถกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 8 ประการตามแนวคิดของ 

Likert (1979 อางถึงในสุนทร โคตรบรรเทา, 2554: 73) คือ 1) การเปนผูนำ 2) การจูงใจ 

3) การส่ือสาร 4) การปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล 5) การตัดสินใจ 6) การต้ังเปาหมาย 7) การควบคุม

8) เปาหมายการปฏิบัติงาน ดังจะเห็นไดจาก ขอคนพบในงานวิจัยของไพฑูรย อรุณศรีประดิษฐ  

(2551: 91) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติการวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

โดยปจจัยที่สงผล ไดแก การกำหนดเปาหมาย การติดตอสื่อสาร การตัดสินใจ และการเปนผูนำ ซึ่งมี

ความสอดคลองกับสำนัก อุกระโทก (2551: 68) ไดวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาในอำเภอวังสมบูรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัย 

พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอวังสมบูรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาสระแกว เขต 1 มีพฤติกรรมดานการผูนำ ดานการจูงใจ ดานการติดตอส่ือสาร 

ดานการปฏิสัมพันธและมีอิทธิพลตอกัน ดานการกำหนดเปาหมาย ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 

ดานการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

ปฏิบัติมาก พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญมีพฤติกรรมดานการเปนผูนำแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเร่ืองพฤติกรรม

การบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 วาอยูในระดับใด มีพฤติกรรมการบริหาร 

ของผูบริหารดานใดบางท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 
ตลอดจนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ สามารถนำขอคนพบท่ีไดใชเปนขอมูลในการปรับปรุง

กำหนดนโยบายวางแผนการและเปนแนวทางใหสถานศึกษาไดบริหารโรงเรียนเพื่อพรอมสูประชาคม

อาเซียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9      
2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9      
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3. เพื่อวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

สมมติฐานการวิจัย   
พฤติกรรมการบรหิารของผูบรหิาร ประกอบดวย ภาวะผูนำ การจูงใจ การส่ือสาร การปฏิสมัพนัธ 

หรืออิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเปาหมาย การควบคุม และเปาหมายการปฏิบัติงาน เปนปจจัยหนึ่ง

ที่สงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ตามกรอบ

แนวคิดของ Likert (1979 อางถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2554: 73) พบวาปจจัยที่เกี่ยวของจำนวน  

8 ประการ ไดแก 1) การเปนผูนำ 2) การจูงใจ 3) การสื่อสาร 4) การปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล 

5) การตัดสินใจ 6) การตั้งเปาหมาย 7) การควบคุม และ 8) เปาหมายการปฏิบัติงาน จึงไดนำมา

กำหนดเปนตัวแปรตนในการวิจัย สำหรับตัวแปรตามผูวิจัยไดศึกษาการบริหารจัดการและพัฒนา

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาและมาตรฐานดานผูบริหารสถานศึกษา 

ตามกรอบแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554: ณ) มากำหนด 

เปนตัวแปรตาม ไดแก 1) ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน 2) ผูบริหาร 

มีภาวะผูนำทางวิชาการ 3) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ และ 4) ผูบริหาร 

มีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร      



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 13

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร 

คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
1. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีการกระทำท่ีเกิดจากกระบวนการภายในของบุคคล และมี

ผลตอการกระทำท่ีปรากฏออกมาใหเห็นภายนอก โดยมีจุดมุงหมายรวมกันในการที่จะทำใหงาน

ประสบความสำเร็จ โดยใชทรัพยากรมนุษย เงินทุน วัสดุอุปกรณ และระยะเวลาในการดำเนินงาน 

เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย 8 ดาน  

 1.1 การเปนผูนำ หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารท่ีเก่ียวกับการมีวิสัยทัศนและ
ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือเตรียม

ความพรอมสูประชาคมอาเซียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2  การจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารกระทำกิจการงานอยางมีจุดมุงหมาย 

รวมท้ังการสรางมนุษยสัมพันธจูงใจใหคนทำงาน มีเจตคติที่ดีตอการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคม

อาเซียน  
 1.3 การสื่อสาร หมายถึง การติดตอสื่อสารท่ีผูสงสารและผูรับสารสามารถทำหนาท่ี

สลับกันไดและสามารถโตตอบกันไดในสื่อกลางเดียวกัน รวมถึงการประสานมอบหมายงานกิจกรรม

ตาง ๆ เพื่อใหการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 1.4  การปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล หมายถึง การท่ีผูบริหารและครูมีปฏิสัมพันธตอกัน 

รวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมถึงการใหคำแนะนำ การใหคำปรึกษาตาง ๆ ในการจัดการศึกษา

พรอมสูประชาคมอาเซียน 

 1.5  การตัดสินใจ หมายถึง การใชทักษะความรูความสามารถของผูบริหารประกอบ

การตัดสินใจ การใชเหตุผลพิจารณา วิเคราะหขอมูล เพ่ือนำไปสูขั้นของการปฏิบัติที่ดีที่สุด ซึ่งจะนำ

ไปสูเปาหมายของการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน   

 1.6  การตั้งเปาหมาย หมายถึง การท่ีผูบริหารมีการวางแผน กำหนดเปาหมาย 

วัตถุประสงคอยางเปนระบบ เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในกำหนดแนวทางการทำงานรวมกัน 

เพื่อบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนที่ตนไดตั้งความหวังไว 

 1.7  การควบคุม หมายถึง การที่ผูบริหารมีการตรวจสอบ การเก็บรวบรวมขอมูล กำกับ 

ดูแล และแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนใหเปน

ไปตามแผนที่กำหนดไว 

 1.8  เปาหมายการปฏิบัติงาน หมายถึง การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ดานปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลา และพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ 

ลักษณะของงานแตละประเภท รวมท้ังสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

เพื่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

2. การบริหารและพฒันาสถานศกึษาพรอมสูประชาคมอาเซยีน หมายถงึ ความสามารถ

ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล และดานการบริหารทั่วไป ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด ประกอบดวย 

 2.1  ผูบรหิารมีวสิยัทศันในการจัดการศกึษาสูประชาคมอาเซียน หมายถงึ ความสามารถ 

ของผูบริหารในการกำหนดวิสัยทัศน แนวทาง เปาหมาย วัตถุประสงค ในการนำไปสูการ 

จัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน 
 2.2  ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารท่ีบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนและครู ประกอบดวย การจัดกระบวนการเรียนรู 

การสรางสื่อนวัตกรรม และการจัดบรรยากาศการเรียนรู  

 2.3  ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ หมายถึง ความสามารถ

ของผูบริหารในการใชระบบคุณภาพในการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงการมีสวนรวม ใชความไววางใจ 
ในการสรางเสริมบรรยากาศเปนมิตร มีการจัดสภาพและบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรู  

 2.4  ผูบริหารมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและทักษะในการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง ผูบริหารตองมีทักษะภาษาอังกฤษขั้นพื้นฐานและ
สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารในชีวิตประจำวัน ตลอดจนสามารถถายทอดความรูและทักษะ
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การสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับท่ีสูงข้ึน และผูบริหารตองมีความสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผล  

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยนี้ เปนการวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

ประชากร ไดแก ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปการศึกษา 

2557 จำแนกตามอำเภอในจังหวัดนครปฐมและสุพรรณบุรี จำนวน 3,175 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปการศึกษา 

2557 กำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางการกำหนดตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970: 607-610 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2556: 179) และใชวิธีการสุมตัวอยาง 

แบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) กระจายตามอำเภอ 

ไดจำนวนกลุมตัวอยางจำนวน 346 คน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 จังหวัดนครปฐมและสพุรรณบุรี  

การสรางและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ แลวกำหนดรูปแบบ

และโครงสรางของแบบสอบถาม ดำเนินการสรางเคร่ืองมือตามคำนิยามศัพทตัวแปร โดยผาน 

การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา และพิจารณาเฉพาะขอท่ีมีคา index of item objective congruence 

(IOC) ที่มีคาดัชนีระหวาง 0.67-1.00 เพ่ือหาคาความเที่ยง (reliability) โดยไดคุณภาพ 

ดานความเท่ียงของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร โดยมีคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.985 

และคุณภาพดานความเท่ียงของการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

โดยมีคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.980 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 346 ฉบับ ไปยังครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขออนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัย

ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตามวัน เวลาที่นัดหมาย ไดรับแบบสอบถามท่ีมี 
ความสมบูรณกลับคืนมา จำนวน 313 ฉบับ คิดเปนรอยละ 90.46 
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การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยการวิเคราะห

ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารและการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคม

อาเซียน ใชการหาคาเฉลี่ย ( x̄ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับการวิเคราะหพฤติกรรม 

การบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

ใชการวิเคราะห การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression) นำเสนอใน 

รูปตารางประกอบคำบรรยาย 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารและพัฒนา

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยได ดังนี้ 

1. ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9        

 X̄  S.D.   
1. 3.94 0.75  3 

2. 3.90 0.80  7 

3. 3.92 0.77  6 

4. 3.99 0.83  1 

5. 3.93 0.77  4 

6. 3.93 0.79  5 

7. 3.89 0.79  8 

8. 3.98 0.77  2 

 3.93  0.72    
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จากตารางที่ 1 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( x̄ = 3.93, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล ( x̄ = 3.99, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ เปาหมาย 

การทำงาน ( x̄  = 3.98, S.D. = 0.77) การเปนผูนำ ( x̄  = 3.94, S.D. = 0.75) การตัดสินใจ  

( x̄ = 3.93, S.D. = 0.77) การตั้งเปาหมาย ( x̄  = 3.92, S.D. = 0.79) การสื่อสาร ( x̄ = 3.92,  

S.D. = 0.77) การจูงใจ ( x̄  = 3.90, S.D. = 0.80) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การควบคุม 

( x̄  = 3.89, S.D. = 0.79)     

2. ระดับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา 

พรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

 
X̄  S.D.   

1.  4.01 0.78  1 

2. 4.00 0.76  2 

3.  4.00 0.76  3 

4. 3.96 0.75  4 

 4.00 0.71  

จากตารางท่ี 2 การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.00, S.D. = 0.71)  

เมือ่พจิารณารายดานพบวา อยูในระดบัมากทกุดาน โดยดานท่ีมคีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบริหารมวีสิยัทศัน

ในการจัดการศึกษา สูประชาคมอาเซียน ( x̄ = 4.01, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ ผูบริหารมีภาวะผูนำ

ทางวิชาการ ( x̄ = 4.00, S.D. = 0.76) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ 

( x̄  = 4.00, S.D. = 0.76) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ำสุด ผูบริหารมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสารและทักษะในการใช ICT คือ ( x̄  = 3.96, S.D. = 0.75)   

3. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนา สถานศึกษาพรอม

สูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

ที่สงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จากตารางที่ 3 พฤติกรรมการการบริหารของผูบริหาร ซึ่งไดแก การตัดสินใจ (X
5
) เปาหมาย

การทำงาน (X
8
) การเปนผูนำ (X

1
) การสื่อสาร (X

3
) และการตั้งเปาหมาย (X

6
) เปนตัวแปรซึ่งไดรับ 

การคัดเลือกเขาสมการ และสามารถอธิบายความผันแปรของการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา

พรอมสูประชาคมอาเซียน ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาประสิทธิภาพ 
ในการทำนาย (R2) เทากับ 0.890 ซึ่งแสดงวา การตัดสินใจ เปาหมายการทำงาน การเปนผูนำ  

การส่ือสาร และการตั้งเปาหมาย สงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคม
อาเซียน โดยรวมกันทำนายการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

ไดรอยละ 89.00 และสามารถเขียนสมการทำนายได ดังนี้ 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
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อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยไดขอคนพบตามวัตถุประสงคของการวิจัย ซึ่งสามารถนำมาอภิปรายผล 

ไดดังนี้ 

1. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล รองลงมาไดแก เปาหมายการปฏิบัติงาน การเปนผูนำ 

การตัดสินใจ การตั้งเปาหมาย การสื่อสาร การจูงใจ การควบคุม ตามลำดับ ดานการปฏิสัมพันธหรือ

อิทธิพล ประเด็นที่เกี่ยวกับผูบริหาร มีปฏิสัมพันธกับครูและบุคลากรทุกฝายแบบฉันทมิตร ผูบริหาร

สรางความตระหนักและสงเสริมใหครูและบุคลากรชวยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาสถานศึกษา

พรอมสูประชาคมอาเซียน ผูบริหารใหคำปรึกษาแนะนำแบบกัลยาณมิตรกับครูและบุคลากร 

ในการดำเนนิการพัฒนาสถานศกึษา พรอมสูประชาคมอาเซยีน เปนประเด็นท่ีมกีารปฏบิตั ิ3 ลำดับแรก 

ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากการมีปฏิสัมพันธหรืออิทธิพลเปนการสื่อสารระหวางกันระหวางกลุมทางสังคม 

ที่บุคคลมารวมกันโดยมีปฏิสัมพันธกันอยางใกลชิด ผูบริหารจึงตองตระหนักในบทบาทที่พึงมีตอกัน 

หาวิธีทำงานรวมกัน ใหความสำคัญกับบุคคลรวมถึงสนใจรับฟงความคิดเห็นตาง ๆ ก็จะสามารถ

ทำใหงานเกิดประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของสมุทร ชำนาญ (2554: 107) กลาววา พฤติกรรม 

การบริหารที่นำไปใชในการบริหารองคการใหประสบความสำเร็จในการอยางเปนกระบวนการ ดังนี้  

1) ผูนำจำเปนตองหาแนวปฏิบัติที่เนนท้ังดานงานและความสัมพันธไปพรอมกัน 2) ผูนำตองยึด

วัตถุประสงค และลำดับความสำคัญกอนหลังของภารกิจเปนตัวนำพฤติกรรม 3) ผูนำตองรูจักเลือก

ใชพฤติกรรมที่เหมาะสม และสอดคลองกับงานวิจัยของไพฑูรย อรุณศรีประดิษฐ (2551: 91) ศึกษา

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของครูมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้งใน 

ภาพรวมแบบรายดาน ขอคนพบจากงานวิจัยคร้ังน้ียังสอดคลองกับผลงานวิจัยของเกษม โพธ์ิทอง 
(2551: 77) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามความคาดหวังของครู 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงช้ันท่ี 1-3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัย

พบวา 1) พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามสภาพจริงในทรรศนะของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงช้ันท่ี 1-3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมาก เรียงตามลำดับคาเฉลี่ย คือ การตัดสินใจ การปฏิสัมพันธ ภาวะผูนำ 

การติดตอสื่อสาร แรงจูงใจ การกำหนดเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง คือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน

และการฝกอบรม การควบคุมบังคับบัญชา  

2. การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา 
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เปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคม

อาเซียน รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการ ผูบริหารมีความสามารถในการบริหาร

จัดการคุณภาพ ผูบริหารมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและทักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ตามลำดับ ในดานผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคม

อาเซียน ประเด็นที่เกี่ยวกับผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน ผูบริหาร

กำหนดเปาหมายในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน ที่เหมาะสมและ

เปนไปได ผูบริหารวิเคราะหวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร ของหนวยงานตนสังกัดมากำหนด

ทิศทางการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน ซึ่งเปนประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ  

3 ลำดับแรก ท้ังน้ี เน่ืองมาจากผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในการกำหนดแนวทาง เปาหมาย วัตถุประสงค  

ในการนำไปสูการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน สอดคลองกับแนวคิดของสุรีพันธุ เสนานุช  

(2553 อางถึงใน สุวิทย  ยอดสละ, 2556: 29) ใหแนวคิดวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน หมายถึง ลักษณะ 

ของผูนำท่ีมีคุณสมบัติหลายประการท่ีเอ้ือตอความสำเร็จขององคการ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ 

ที่ชัดเจนตั้งแตการสรางวิสัยทัศน การนำไปสูการปฏิบัติ การสรางโอกาส การสรางพลัง และการสราง

จริยธรรม ซึ่งเปนท่ียอมรับของบุคลากรในองคการ สอดคลองกับงานวิจัยของเฉลียว เถ่ือนเภา 

(2554: 107) ศึกษาเรื่อง การดำเนินงานเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเครือขาย

ศูนยอาเซียนศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

ในภาพรวม มีการดำเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกดานเชนเดียวกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของเอรวรรณ สมรักษา (2555: 69) ศึกษาเร่ือง  

การสำรวจความพรอมและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน

ในระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติงานจริง คือ ดานการเผยแพรความรูเร่ืองอาเซียน 
ดานสื่อการเรียนการสอน ดานหลักสูตรสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน และดานแนวทางการบริหาร

การจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน มีคาอยูในระดับมาก ดังนั้น ผูบริหารควรแสดงออกถึง 

พฤติกรรมในการบริหารสถานศึกษาในดานตาง ๆ คือ การเปนผูนำทางวิชาการ การต้ังเปาหมาย 
โดยการกำหนดวิสัยทัศน ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ กลาติดสินใจ สามารถใช

ภาษาองักฤษและใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารได อกีท้ังผูบรหิารตองใชความรูความสามารถ

ในการส่ือสารเพื่อจูงใจใหผูรวมงาน มีปฏิสัมพันธที่ดี รวมถึงผูบริหารตองมีการควบคุม และกำหนด

เปาหมายในการปฏิบตังิานอยางชัดเจน ผูบรหิารกจ็ะสามารถบริหารและพัฒนาสถานศึกษาใหพรอม

สูประชาคมอาเซียนไดอยางมีคุณภาพ 
3. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอม

สูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน

ของการวจิยั เรยีงตามลำดบัการทำนายจากมากไปหานอย ดงันี ้การตดัสนิใจ เปาหมายการปฏบิตังิาน 
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การเปนผูนำการส่ือสาร และการต้ังเปาหมาย เปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนา 

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 งานวิจัยน้ีพบวา การตัดสินใจ เปาหมายการปฏิบัติงาน การเปนผูนำ 

การสื่อสาร และการต้ังเปาหมาย และรวมกันทำนายการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอม 

สูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมไดรอยละ 

89.00 โดยอภิปรายผลเปนรายดาน ดังน้ี  

 3.1 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานการตัดสินใจ สงผลตอการบริหารและพัฒนา

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งน้ี 

เน่ืองจากการตัดสินใจ เปนกระบวนการประเมินทางเลือกตาง ๆ ที่สำคัญมากในการบริหารจัดการ

องคการ โดยเฉพาะผูบริหาร ถือวาเปนหนาท่ีหลักท่ีจะตองรับผิดชอบการบริหาร และการจัดการ

ทางการศึกษาจะดำเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภารดี อนันตนาวี (2553: 159) 

ที่กลาววา การตัดสินใจ เปนกระบวนการท่ีใชเหตุผลในการพิจารณา วิเคราะหและหาทางเลือก 

เพ่ือนำไปสูขั้นของการปฏิบัติที่ดีที่สุดซึ่งจะนำไปสูเปาหมายท่ีกำหนด ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับ 

ขอคนพบของจารีย สุขมี (2548: 73) ศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

เขตภูมิภาคตะวันตก ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนในการบริหาร

งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนผูบริหารจำนวน

มากท่ีสุดใชพฤติกรรมการตัดสินใจแบบวิธีการกลุม รองลงมาใชพฤติกรรมการตัดสินใจแบบปรึกษา

หารือ สวนพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีผูบริหารใชนอยท่ีสุด คือ แบบอัตตาธิปไตย พฤติกรรมการตัดสินใจ

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาล เขตภูมิภาคตะวันตก ในการบริหารงานบุคลากร และงานอาคาร

สถานท่ี ผูบริหารจำนวนมากท่ีสุดใชพฤติกรรมการตัดสินใจแบบปรึกษาหารือ รองลงมาใชพฤติกรรม

การตัดสินใจแบบวิธีการกลุมและพฤติกรรมการตัดสินใจ ที่ผูบริหารใชนอยท่ีสุดคือ แบบอัตตาธิปไตย 
สวนงานธุรการ การเงิน บัญชีและพัสดุผูบริหารจำนวนมากท่ีสุด ใชพฤติกรรมการตัดสินใจแบบ

ปรึกษาหารือ รองลงมาใชพฤติกรรมการตัดสินใจแบบอัตตาธิปไตย สวนพฤติกรรมการตัดสินใจ 

ที่ผูบริหารใชนอยท่ีสุดคือ แบบวิธีการกลุม และสอดคลองกับวิจัยของบัญชา ภัทรกุลวิศาล (2555: 
127) ศึกษาเร่ือง ปจจัยทางวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ผลการวิจัยพบวา ปจจัย

ที่สามารถทำนายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงได เรียงลำดับตามอำนาจการพยากรณมาก

ไปนอยตามลำดับ คือ ความมีคุณภาพการตัดสินใจ และการมอบอำนาจ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

พหุคูณ เทากับ 0.86 และสามารถพยากรณไดรอยละ 74.30 อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 และ
สอดคลองกับงานวิจัยของเกษม โพธ์ิทอง (2551: 77) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาตามความคาดหวังของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-3 สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสพุรรณบุร ีผลการวิจยัพบวา 1) พฤติกรรมกรรมการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษา
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ตามสภาพจรงิ ในทรรศนะของครใูนสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ชวงชัน้ท่ี 1-3 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากเรียงตามลำดับคาเฉล่ีย คือ การตัดสินใจ 

การปฏิสัมพันธ ภาวะผูนำการติดตอสื่อสาร แรงจูงใจ การกำหนดเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง 

คือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการฝกอบรมการควบคุมบังคับบัญชา ดังน้ัน การใชทักษะความรู 

ความสามารถของผูบริหารประกอบการตัดสินใจและการใชเหตุผลพิจารณาวิเคราะหขอมูล 

เปนสิ่งสำคัญในการนำไปสูขั้นของการปฏิบัติที่ดีที่สุด ซึ่งจะทำใหสูเปาหมายของการจัดการศึกษา

พรอมสูประชาคมอาเซียน   

 3.2 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานเปาหมายการปฏิบัติงานสงผลตอการบริหาร

และพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ทั้งน้ี เน่ืองจากการกำหนดเปาหมายการปฏิบัติงานไมวาจะเปนทางดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ การปรับปรุงงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบริหาร

จำเปนอยางย่ิงท่ีตองกำหนดทิศทางดังกลาว เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของสมุทร ชำนาญ (2554: 132) กลาวถึงทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย จำแนกแบบภาวะผูนำ

ออกเปน 2 มิติ คือ พฤติกรรมผูนำแบบมุงงาน และพฤติกรรมผูนำแบบมุงความสัมพันธ สอดคลอง

กับขอคนพบจากงานวิจัยของสำนัก อุกระโทก (2551: 68) ไดวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหาร 

ของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอวังสมบูรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมดานการผูนำ ดานการจูงใจ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการปฏิสัมพันธ

และมีอิทธิพลตอกัน ดานการกำหนดเปาหมาย ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน ดานการกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปฏิบัติมาก ดังน้ัน

การกำหนดมาตรฐานการปฏิบตังิาน ดานปริมาณ คณุภาพ ระยะเวลาและพฤติกรรมของผูปฏบิตังิาน

ใหเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะของงานแตละประเภท รวมท้ังสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากร 
ไดรบัการพัฒนาอยางตอเน่ืองจะทำใหจดัการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 3.3 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานการเปนผูนำ สงผลตอการบริหารและพัฒนา

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งน้ี 
เน่ืองจากภาวะผูนำเปนปจจัยท่ีสำคัญสำหรับองคกรทุกประเภท เพราะถาผูบริหารมีภาวะผูนำ 

ก็สามารถทำใหบุคลากรทำงานใหแกองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับ

แนวคิดของ Likert (1979 อางถึงใน สเุมธ จนัทรเจอืจนุ, 2553: 45) กลาววา ภาวะผูนำเปนกระบวนการ
ซึ่งผูนำจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยมและความสามารถในการติดตอพบปะเจรจา

ของบุคคลที่ตองเขาไปเก่ียวของดวย ดังนั้น เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน ผูนำจะตอง

แสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่จะทำใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวาสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา 

ดังที่ ภารดี อนันตนาวี (2553: 77) กลาวถึง ภาวะผูนำมีความสำคัญตอหนวยงาน ดังตอไปนี้  
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1) เปนสวนท่ีดึงความรูความสามารถตาง ๆ ในตัวผูบริหารออกมาใช 2) ชวยประสานความขัดแยง

ตาง ๆ ภายในหนวยงาน 3) ชวยโนมนาวชักจูงใจใหบุคลากรทุมเทความรูความสามารถใหแกองคการ 

และ 4) เปนหลักยึดใหแกบุคลากรเม่ือหนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน ซึ่งสอดคลองกับขอคนพบ 

จากงานวิจัยของเต็มศิริ บุญชูชวย (2552: 107) ไดทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวม อยูใน

ระดับมากและสมรรถนะการบริหารของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

จัดการสถานศึกษาในระดับปานกลางคอนขางสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีตัวแปร

สำคัญสามารถรวมกันทำนายประสิทธิผล การบริหารจัดการสถานศึกษา 2 อันดับแรก คือ 

การกำหนดนโยบาย และการวางแผนของสถานศึกษาและภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา และ

สอดคลองกับ Buzzi (1998: 134 อางถึงใน ธัญญะ ขันธรักษ, 2554: 36) ไดศึกษาการใชพฤติกรรม

ผูนำหรือผูนำทางการสอนท่ีเขมแข็งของผูบริหารชวยใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยหมายรวมถึง 

การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการทำงานของครู และจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรูของนักเรียน

อยางเหมาะสม นอกจากนี้ การใชภาวะผูนำทางวิชาการโดยท่ีผูบริหารมีความคาดหวังสูง จะชวยให

ครูอาจารยจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร สอดคลองกับ

งานวิจัยของ Reed (1987: 1388-A อางถึงใน เกชา มีสวน, 2556: 40) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ

ของลักษณะองคการพฤติกรรมภาวะผูนำของครูใหญและความพึงพอใจของครู โดยศึกษาจาก 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรัฐนิวยอรกไดใชแบบสอบถามพฤติกรรมผูนำ Stogdill และแบบสอบถาม

ความพึงพอใจของ Likert พบวา ครูใหญมีพฤติกรรมแบบประชาธิปไตยสภาพการทำงานท่ีสะดวก

สบาย ผูนำรูจักประนีประนอม มีการติดตอสื่อสารแบบหลายทิศทาง ครูจะมีความพึงพอใจสูง และ
นักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงดวย และสอดคลองกับงานวิจัย Mackey (2007) ไดศึกษา
และทำการวิจัยเรื่อง ความเปนผูนำกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยจากโรงเรียนแฮริสัน 

มหาวิทยาลัยแนบราสกา เปนโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองพีโอเรียน รัฐอิลลินอยด โดยศึกษาจาก

ปจจัยคือ ผูบริหาร ครู ผูพิสูจนวัจนภาษาเกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรูโดยอาศัยความเปนผูนำของ
ผูบริหาร ผูบริหารตองสามารถบริหารจัดการเพื่อใหตอบสนองตอความตองการและความสามารถ

ของผูเรียน ดังน้ัน ผูบริหารควรแสดงออกใหเห็นถึงการมีวิสัยทัศนและความสามารถในการกำหนด

กลยุทธ มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคม

อาเซียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.4 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานการสื่อสาร สงผลตอการบริหารและพัฒนา

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งนี้ 

เน่ืองจากการสื่อสารมีความสำคัญในการบริหารสำหรับผูบริหารทุกระดับ เพราะเปนการสื่อขอมูล 
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ซึ่งกันและกันระหวางในองคการ โดยตองมีการใชเทคนิควิธีการตาง ๆ เพื่อใหผูรับขาวสารเขาใจ และ

ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2551: 178) 

กลาววาการติดตอสื่อสาร หมายถึง การแลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือขอมูลขาวสารเพ่ือใหเกิด 

ความเขาใจระหวางผูสงสารและผูรับสาร โดยปกติในแตละองคการจะมีการติดตอส่ือสารระหวางกัน 

ทั้งภายในและภายนอกองคการ ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัยของไพฑูรย 

อรุณศรีประดิษฐ (2551: 91) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล 

ตอการปฏิบัติการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ที่สงผลตอการปฏิบัติการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดแก การกำหนด

เปาหมาย การติดตอสื่อสาร การตัดสินใจ และการเปนผูนำ ดังนั้น การติดตอสื่อสารจึงมีความสำคัญ

ในดานการประสานงานเพ่ือมอบหมายภารกิจในกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหการจัดการศึกษาพรอม 

สูประชาคมอาเซียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 3.5 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานการต้ังเปาหมาย สงผลตอการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ท้ังน้ี เน่ืองจากการต้ังเปาหมายเปนส่ิงสำคัญตอความสำเร็จ เพราะเม่ือมีเปาหมายจึงเกิดการวางแผน 

และเม่ือเกิดการวางแผนแลวจึงเกิดการลงมือทำ และเม่ือลงมือทำแลวก็จะพบกับปญหาและอุปสรรค 

ตาง ๆ เมื่อพบกับปญหาก็ตองหาทางปรับปรุงแกไข สอดคลองกับแนวคิดของอารีย พันธมณี (2542: 

194 อางถึงใน สุนันทา คาเนโกะ, 2554: 45) กลาววา การต้ังเปาหมาย หมายถึง การท่ีบุคคลต้ังเปาหมาย

อยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งมีผลทำใหบุคคลมีความพยายามท่ีจะกระทำสิ่งตาง ๆ เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตน

ไดตั้งความหวังไว ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัยของเลียงศักด์ิ เม้ียนศิริ (2548: 
87) ไดวิจัยพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอแปลงยาว สังกัด

เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหาร 

สถานศึกษา โดยภาพรวมและทุกดานอยูในระดับปฏิบัติมากดังนี้ การกำหนดเปาหมาย การตัดสินใจ 
การจูงใจ การเปนผูนำ และการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม ดังนั้น ผูบริหาร

ควรมีการวางแผน กำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคอยางเปนระบบ เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวม

ในกำหนดแนวทางการทำงานรวมกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคม

อาเซียนที่ตนไดตั้งความหวังไว 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่ไมสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอม 
สูประชาคมเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน

ของการวิจัย ไดแก การจูงใจ ทั้งนี้เปนเพราะครูที่เปนตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ มีสถานภาพสวน

บุคคลทางดานอายุคอนขางนอย ซึ่งมีอายุระหวาง 30-40 ป คิดเปนรอยละ 35.10 และสวนใหญเปน
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ครูใหม มีประสบการณทำงานต่ำกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 47.00 ซึ่งอาจสรุปไดวา ครูยังขาดการมี

ปฏิสัมพันธกับผูบริหารและผูบริหารยังไมสามารถสรางแรงจูงใจใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหมีเจตคติที่ดีตอการบริหาร และพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน  

ขอเสนอแนะ   
1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช

จากผลการวิจัยระดับพฤติกรรมการบริหาร พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียต่ำ 2 ดาน ไดแก  

ดานการควบคุมและดานการจูงใจ ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1.  ผูบริหารควรมีการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม วัดประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และ

บุคลากรดานการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนอยางตอเนื่อง  

2.  ผูบริหารควรมีความเอาใจใส รับฟงความคิดเห็นและรับฟงขอเสนอแนะของครู

บุคลากรในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน ผูบริหารควรสรางแรง

จูงใจ ใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีเจตคติที่ดีตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอม 

สูประชาคมอาเซียน 

 สวนระดับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน พบวาดานท่ีมี 

คาเฉล่ียต่ำ 2 ดาน ไดแก การใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร และผูบรหิารควรมคีวามสามารถในการบรหิารจัดการคณุภาพ ผูวจิยัจงึมขีอเสนอแนะ ดงันี ้

1.  ผูบริหารควรพัฒนาตนเองใหมีทักษะการฟง การพูด การอาน และการเขียนภาษา

อังกฤษขั้นพื้นฐาน เพื่อใหมีประสิทธิภาพในดานการติดตอสื่อสาร การนิเทศการจัดการเรียนการสอน

ของบุคลากรที่เปนชาวตางประเทศ การคนควาทางวิชาการ และการศึกษาดูงาน อีกทั้ง ผูบริหารควร

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มาวิเคราะหประมวลผลเพื่อใชในการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาพรอม
สูประชาคมอาเซียน  

2.  ผูบริหารควรรับฟงความคิดเห็นของครู บุคลากรทางการศึกษาและผูปกครอง ทั้งใน

การประชุมอยางเปนทางการและไมเปนทางการในการเสนอแนวทางการบริหารและพัฒนา 

สถานศึกษา พรอมสูประชาคมอาเซียน ผูบริหารควรใชระบบควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติงาน คือ 

วางแผน ดำเนินการตามแผน ตรวจสอบและปรับปรุง มาบริหารและพัฒนาสถานศึกษา และผูบริหาร

ควรมีสวนรวมในการบริหารงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคลและดานบริหารงานท่ัวไป
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน   

 จากผลการวิจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนา 

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน มี 5 ดานคือ ดานการตัดสินใจ ดานเปาหมายการปฏิบัติงาน 

ดานการเปนผูนำ ดานการสื่อสารและดานการตั้งเปาหมาย ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังนี้  
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 ผูบริหารตองใหความสำคัญในดานการตัดสินใจ ดานเปาหมายการปฏิบัติงาน 

ดานการเปนผูนำ ดานการสื่อสาร และดานการต้ังเปาหมาย เพราะจะชวยใหผูบริหารสามารถ 

การวางแผนการบริหารและพฒันาสถานศกึษาอยางเปนระบบ อกีทัง้กำหนดมาตรฐานในการปฏิบตังิาน

ใหแกครูและบุคลากรไดอยางเหมาะสม 

 นอกจากนี้ผูบริหารควรมีภาวะการเปนผูนำ ในการตัดสินใจเม่ือเกิดปญหาและ 

หาแนวทางในการแกปญหา เปดโอกาสใหครูและบุคลากรกำหนดวิธีการแกปญหา รวมทั้งผูบริหาร

ควรมีความสามารถในการติดตอสื่อสารประสานงานกับบุคคลและหนวยงานตาง ๆ เพื่อรวมกัน

ปรึกษาหารือเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป

2.1  ควรศึกษากับประชากรในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ ที่ยังไมมีการศึกษา เพื่อใหได

ขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคม

อาเซียนอยางกวางขวางและนำมาใชในการเปรียบเทียบกับการศึกษาในครั้งนี้ 

 2.2  ควรศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนา 

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการควบคุม ควรศึกษาปจจัย 

ที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอการควบคุมการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

สรุป 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผล 
การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 เรียงตามลำดับการพยากรณจากมากไปหานอย ดังน้ี 1) การตัดสินใจ  2) เปาหมาย

การปฏิบัติงาน 3) การเปนผูนำ 4) การส่ือสาร และ 5) การต้ังเปาหมาย เปนปจจัยสงผลตอ 

การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 งานวิจัยน้ีพบวา การตัดสินใจ เปาหมาย
การปฏิบัติงาน การเปนผูนำ การส่ือสาร และการตั้งเปาหมาย และรวมกันทำนายการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 

ไดรอยละ 89.00 
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