
วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2559 
Vol.7 No. 1 January-June 2016 5

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ADMINISTRATORS’ LEADER BEHAVIORS AFFECTING THE ORGANIZATIONAL 
CLIMATE OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE JURISDICTION 

OF SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 
 

จันทรทา  ตันติศักด์ิศรี / JANTA  TANTISAKSEE1 

นภาเดช  บุญเชิดชู / NAPADECH  BOONCHERDCHOO2 

ธีรวุธ  ธาดาตันติโชค / TEERAWOOT  THADATANTICHOKE3 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับพฤติกรรมผูนำของผูบริหาร 2) ระดับบรรยากาศ

องคการในสถานศึกษา และ 3) พฤติกรรมผูนำของผูบริหารซ่ึงเปนปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศ

องคการในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาที่เปน

โรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 320 คน ไดมาโดย 

การสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนของขนาดสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผูวิจัยสรางข้ึน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. พฤติกรรมผูนำของผูบริหารอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน เรียงลำดับ 

คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก การใหการยอมรับนับถือ การพัฒนาทักษะทางสังคม การโนมนาว

จิตใจ การรูจักปรับปรุงแกไข การใหความชวยเหลือ การประสานงานและการมีความคิดริเร่ิม 

ตามลำดับ  

2. บรรยากาศองคการในสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดท้ังในภาพรวมและรายดาน 
เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก นิเวศวิทยา วัฒนธรรม สภาพแวดลอม และระบบสังคม 

ตามลำดับ  

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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3. พฤติกรรมผูนำของผูบริหารดานการโนมนาวจิตใจ การใหความชวยเหลือ การพัฒนา

ทักษะทางสังคม การมีความคิดริเร่ิม การใหการยอมรับนับถือ เปนปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศ

องคการในสถานศึกษา โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 70.80 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 

คำสำคัญ:  พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร  บรรยากาศองคการ  มัธยมศึกษา 

 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to study: 1) the level of the administrators’ 

leader behaviors; 2) the organizational climate of educational institutions; and  

3) the administrators’ leader behaviors affecting the organizational climate of educational 

institutions. The sample group was 320 administrators and teachers in government secondary 

schools under the Jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9, derived by 

proportional stratified random sampling as distributed by school size. The research instrument 

used for collecting data was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics 

employed for data analysis comprised percentage, mean, standard deviation, correlation 

analysis and stepwise multiple regression analysis.  

The findings of this research were as follows: 

1. Overall and in specific aspects, the administrators’ leader behaviors was at the 

high positive level. They were ranked from the highest to the lowest as follows: recognition, 

social skills development, the language strategies of persuasion, self-improvement, assistance, 

coordinating and creative thinking respectively. 

2. Overall and in specific aspects, the organizational climate of schools was at the 
high positive level. They were ranked from the highest to the lowest as follows: ecology, 

school culture, school environment and social system respectively. 

3. The administrators’ leader behaviors including the language strategies of 
persuasion, assistance, social skills development, creative thinking, and recognition 

together predicted the organizational climate of educational institutions at the percentage 

of 70.80 with statistical significance at .05. 

 

Keywords: administrator's leader behavior, organizational climate, secondary education 
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บทนำ 
บรรยากาศองคการมีความสำคัญในการศึกษาสำหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

เพราะท้ังสองฝายตางตองการบรรยากาศองคการท่ีดี เ พ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 
มีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น บรรยากาศองคการเปนความรูสึกของการปฏิบัติงานตอลักษณะท่ีมองเห็น
ไดและมีอิทธิพลตอการกำหนดพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน ดังน้ันผูบริหารทุกคนควรใหความสำคัญ
ตอบรรยากาศองคการ เพราะบรรยากาศองคการจะชวยใหนักบริหารวางแผนการเปล่ียนแปลงไดดี
ขึ้นและสรางเสริมความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานและจะชวยใหองคการมีประสิทธิภาพมากข้ึน และ
บรรลุเปาหมายขององคการไดเร็วข้ึน มีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงาน 
ที่ไดรับมอบหมาย (อุทัย สุขแปน, 2555: 1) การบริหารงานท่ีดีนั้นผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศน 
กวางไกล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค แกปญหาความขัดแยงในทางบวก และสรางความสัมพันธที่ดี
ตอบุคลากรในองคการ (รพีพรรณ ชาติหาญ, 2550: 2) อีกท้ังผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำจะมีอิทธิพล
โดยตรงตอสภาพบรรยากาศองคการ ในขณะเดียวกันสภาพบรรยากาศองคการก็มีผลกระทบ 
ตอพฤติกรรมของผูรวมงาน นั่นคือบรรยากาศองคการเปนองคประกอบสำคัญอีกประการหน่ึงท่ีมีผล
ตอความสำเร็จในการทำงาน สงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาความคิด จิตใจและ
คุณภาพตาง ๆ ที่สังคมคาดหวังจากสมาชิกองคการ (ภาสกร ภักด์ิศรีแพง, 2548: 3) และการบริหาร
จัดการองคการจะประสบความสำเร็จหรือมีประสิทธิภาพเพียงใดน้ัน สิ่งท่ีสำคัญคือ บุคลากรภายใน
องคการซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำทางกำหนดเปาหมาย จัดโครงสรางการบริหาร กำหนด
บุคลากร เขารองรับงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว ผูบริหาร
จึงตองใชเทคนิคในการสรางงาน กระตุนใหบุคลากรในองคการเต็มใจทำงาน สรางความรวมมือ
รวมใจ รวมตัดสินใจสรางบรรยากาศในการทำงานรวมกันสรางความเปนกันเอง ทำใหเกิด 
ความไววางใจ มีปฏิสัมพันธใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน อันนำไปสูบรรยากาศแหงการปรึกษา
หารือ ทำใหเกิดความพึงพอใจ มีขวัญกำลังใจสูง และรูสึกผูกพันตอองคการ ซึ่งสอดคลองกับ 
แนวคิดของเซอจิโอวานนิ (Sergiovanni, 1983 อางถึงใน จันทนา ชุมทัพ, 2548: 3) ดังน้ัน ผูบริหาร 
มีความสัมพันธกับบรรยากาศองคการผูบริหารมีอำนาจหนาท่ีที่ตองนำความเจริญกาวหนา 
มาสูองคการทำใหองคการอยูรอดได ผูบริหารจึงตองทำภารกิจอันสำคัญย่ิงตอบุคลากรในองคการ 
คือการจูงใจใหบุคลากรมีความพึงพอใจปฏิบัติงานใหเต็มความรูความสามารถ ทั้งน้ีเพ่ือใหองคการ 
มีประสิทธิผลของงานตามวัตถุประสงค (เอกพล อินทรพิชัย, 2552: 36) 

บรรยากาศขององคการเปนปจจัยท่ีทำใหการดำเนินงานเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  
ถาผูบริหารไมสามารถเสริมสรางบรรยากาศในการทำงานใหเปนท่ีพอใจของผูรวมงานแลว  
การบริหารจะดำเนินไปไดโดยไมราบรื่น บรรยากาศองคการจึงมีผลกระทบตอพฤติกรรมหลัก 
ในองคการ เพราะผูบริหารเปนบุคคลท่ีสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาบุคลิกภาพขององคการ อันมี 
ความสำคัญตอการอธิบายบรรยากาศองคการ (ธร สุนทรายุทธ, 2551: 515) และจากแนวคิดของ
กริฟฟทส (Griffiths, 1956: 243-253) ที่กลาวถึงความสำคัญของพฤติกรรมผูนำของผูบริหาร 
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ตองสามารถสรางผลกระทบหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตอผูรวมงานไดโดยการปรับปรุง และสราง

แรงจูงใจใหเกิดความพึงพอใจของผูรวมงาน ดังน้ัน ประสิทธิผลของการเปนผูนำจะสามารถพิจารณา

ไดจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและการเกิดแรงจูงใจของผูตาม โดยการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

และแรงจูงใจของผูรวมงานและสงผลตอบรรยากาศองคการในท่ีสุด 

กลาวไดวา ผลสำเร็จในการปฏิบัติงานข้ึนอยูกับความพึงพอใจของสมาชิกผูรวมงาน 

ตอบรรยากาศองคการท่ีเขากำลังปฏิบัติงานอยู ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรสนใจสรางบรรยากาศ

ของสถานศึกษาใหเปนท่ีนาพอใจ เปนสถานท่ีที่มีความหมายตอสมาชิกในสถานศึกษา ทำใหสมาชิก

ทำงานอยูอยางมีความสุขและมีคุณคา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารมีสวนสำคัญอยางย่ิงท่ีจะทำให

เกิดบรรยากาศองคการของสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการ  

ผูบริหารสถานศึกษาที่ดีตองเปนผูนำท่ีดี มีพฤติกรรมผูนำท่ีเหมาะสม สามารถสรางแรงจูงใจ 

ใหสมาชิกทุกคนในสถานศึกษาทำงานอยางเต็มศักยภาพ มีการบริหารจัดการองคการท่ีดี  

มีการประสานงานท่ีดี เพ่ือกอใหเกิดบรรยากาศองคการท่ีพึงประสงค ทั้งน้ี เพราะบรรยากาศองคการ 

ของสถานศึกษาเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญท่ีสงผลใหการดำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตอไป 

จากนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กำหนดใหมีการสงเสริม 

การสรางบรรยากาศทางวิชาการและกายภาพ โดยพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพทางดาน 

การเรียนการสอน สงเสริมการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ใหบุคลากรมีการทำงานรวมกันเปนทีม 

มีอำนาจในการตัดสินใจซึ่งสงผลในการสรางขวัญกำลังใจและทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน ถึงแม

สถานศึกษาแตละแหงจะมีการกำหนดนโยบายในการจัดการศึกษาดังกลาวแตในทางปฏิบัติพบ

ปญหาท่ีเกิดขึ้นหลายดานพอสรุปไดดังนี้ 1) ปญหาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 2) ปญหา

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 3) ปญหาประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
ผูบริหารไมสามารถสรางแรงจูงใจในการทำงาน มีพฤติกรรมหางเหินกับผูรวมงาน อีกท้ังพฤติกรรม 

ผูบริหารเปนแบบมุงผลงานและพฤติกรรมของคณะครูในโรงเรียนท่ีไมเอื้อตอการบริหารงาน ทำให 

ผูบริหารไมสามารถบริหารงานของสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวอยางมีประสิทธิผล 
ปญหาดังกลาวยอมสงผลกระทบตอบรรยากาศในการปฏิบัติงานในลักษณะท่ีไมพึงประสงค  

จากขอมูลดังที่กลาวมา จะเห็นไดวาผลสำเร็จในการปฏิบัติงานขึ้นอยูกับความพึงพอใจของ

สมาชิกผูรวมงานตอบรรยากาศองคการที่เขากำลังปฏิบัติงานอยู ผูบริหารสถานศึกษาจึงควร 

สนใจสรางบรรยากาศของสถานศึกษาใหเปนท่ีนาพอใจ เปนสถานท่ีที่มีความหมายตอสมาชิก 

ในสถานศึกษา ทำใหสมาชิกทำงานอยูอยางมีความสุขและมีคุณคา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร 
มสีวนสำคัญอยางย่ิง  ทีจ่ะทำใหเกิดบรรยากาศองคการของสถานศึกษา ซึง่มอีทิธิพลตอการปฏิบตังิาน

ของสมาชิกในองคการ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตองเปนผูนำท่ีดี มีพฤติกรรมผูนำท่ีเหมาะสม สามารถ
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สรางแรงจูงใจใหสมาชิกทุกคนในสถานศึกษาทำงานอยางเต็มศักยภาพ มีการบริหารจัดการองคการ

ที่ดี มีการประสานงานท่ีดี เพ่ือกอใหเกิดบรรยากาศองคการท่ีพึงประสงค ทั้งนี้ เพราะบรรยากาศ

องคการของสถานศึกษาเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญท่ีสงผลใหการดำเนินงานของสถานศึกษา 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนสวนหน่ึงของบุคลากรในสถานศึกษา 

จึงทำใหผู วิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการ 

ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือนำผลการวิจัยท่ีไดไปพัฒนา

สถานศึกษาใหมีประสิทธิผลมากข้ึนตอไป  

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมผูนำของผูบริหารในสถานศึกษา  

2. เพ่ือศึกษาระดับบรรยากาศองคการในสถานศึกษา   

3. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผูนำของผูบริหารซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการ 

ในสถานศึกษา  

  

ตัวแปรการวิจัย 
1. ตัวแปรตน ไดแก พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร ประกอบดวย 7 พฤติกรรม คือ 1) การมี

ความคิดริเร่ิม 2) การรูจักปรับปรุงแกไข 3) การใหการยอมรับนับถือ 4) การใหความชวยเหลือ 

5) การโนมนาวจิตใจ  6) การประสานงาน และ 7) การเขาสังคมไดดี 

2. ตัวแปรตาม ไดแก บรรยากาศองคการ ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) นิเวศวิทยาในองคการ  

2) สภาพแวดลอม 3) ระบบสังคม และ 4) วัฒนธรรม 

 

สมมติฐานการวิจัย 
พฤติกรรมผูนำของผูบริหารเปนปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

 

คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
1.  พฤติกรรมผูนำ หมายถึง การปฏิบัติหรือการกระทำของผูอำนวยการและรองผูอำนวยการ

ที่มีตอครูและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือให

สามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคการหรือสถานศึกษาตามที่กำหนดไว ซึ่งมี 7 พฤติกรรม คือ 
1) การมีความคิดริเร่ิม 2) การรูจักปรับปรุงแกไข 3) การใหการยอมรับนับถือ 4) การใหความชวยเหลือ 

5) การโนมนาวจิตใจ 6) การประสานงาน และ 7) การเขาสังคมไดดี 
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2.  บรรยากาศองคการ หมายถึง การรับรูและความรูสึกของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่แสดงออกมาอันเน่ืองมาจากสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเอื้ออำนวยตอการปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว  

ซ่ึงประกอบดวย 4 ดาน 1) นิเวศวิทยาในองคการ 2) สภาพแวดลอม 3) ระบบสังคม และ 4) วัฒนธรรม 

 
วิธีดำเนินการ  

การวิจัยเร่ือง พฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา ครั้งน้ี

เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) โดยใชผูบริหารสถานศึกษาและครูเปนหนวย

วิเคราะห (unit of analysis)   

ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 9 จำนวน 2 จังหวัด คือ จังหวัดนครปฐมและจังหวัดสุพรรณบุรี จากสถานศึกษา 61 แหง  

ในปการศึกษา 2557 รวมจำนวน 3,361 คน แยกเปนผูอำนวยการและรองผูอำนวยการสถานศึกษา 

จำนวน 190 คน ครูผูสอนจำนวน 3,171 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต 9 จำนวน 2 จังหวัด คือ จังหวัดนครปฐมและจังหวัดสุพรรณบุรี จากสถานศึกษา 

61 แหง ในปการศึกษา 2557 รวมจำนวน 341 คน แยกเปนผูอำนวยการและรองผูอำนวยการจำนวน 

20 คน ครูผูสอนจำนวน 321 คน ซึ่งใชกำหนดขนาดตัวอยางจากตารางของเครจซ่ีและมอรแกน 

(Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน จิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย, 2554: 124) โดยใชวิธีการสุมแบบ

แบงชั้นตามสัดสวนของขนาดสถานศึกษาเพ่ือใหกลุมตัวอยางกระจายไปตามสถานศึกษาท่ีเปนกลุม

เปาหมาย ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง   

 

   
      

 5 3 40 939 4 95 

 6 6 62 1,032 7 104 

 8 13 60 862 6 87 

 10 10 28 338 3 35 

 
29 32 190 3,171 20 321 

61 3,361 341 
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การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยศึกษา

เอกสารท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมผูนำของผูบริหารและบรรยากาศองคการในสถานศึกษา แลวกำหนด

รูปแบบของแบบสอบถาม สรางแบบสอบถามฉบับราง เพ่ือใหไดโครงสรางเน้ือหาของแบบสอบถาม 

นำแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาความตรงของขอคำถามแตละขอความและวิเคราะห

ความตรง (validity) ดวยวิธี IOC (index of item objective congruence) ไดคาเฉล่ียท่ียอมรับได 

มีคาต้ังแต 0.67-1.00 ขึ้นไป ไดขอคำถามดานพฤติกรรมผูนำของผูบริหาร จำนวน 52 ขอ และ

บรรยากาศองคการในสถานศึกษา จำนวน 39 ขอ จากน้ันนำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout)  

กับครูผูสอน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพ่ือพิจารณาความเท่ียงของขอคำถามโดยใช 

การหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   -Coefficient) ของครอนบาค ไดคาความเท่ียงของพฤติกรรม 

ผูนำของผูบริหารไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.98 และคาความเท่ียงของบรรยากาศองคการ 

ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.98    

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี แบงออกเปน 3 ตอน โดยตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 และ 3 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา (rating scale) 

กำหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับ แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนำของผูบริหาร มีโครงสราง

ประกอบดวย 1) การมีความคิดริเร่ิม 2) การรูจักปรับปรุงแกไข 3) การใหการยอมรับนับถือ 4) การให

ความชวยเหลือ 5) การโนมนาวจิตใจ 6) การประสานงาน และ 7) การเขาสังคมไดดี สำหรับแบบสอบถาม

เก่ียวบรรยากาศองคการในสถานศึกษามีโครงสรางประกอบดวย 1) นิเวศวิทยา 2) สภาพแวดลอม 

 3) ระบบสังคม และ 4) วัฒนธรรม  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 341 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาที่มีผูบริหารและครู 
ที่ปฏิบัติการสอนที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดำเนินการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และทางไปรษณีย ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืนมา

จำนวน 320 ฉบับ คิดเปนรอยละ 93.84    
 

การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

ดวยวิธีการแจกแจง (frequency) และคารอยละ (percentage) วิเคราะหระดับพฤติกรรมผูนำของ 

ผูบริหาร และบรรยากาศองคการในสถานศึกษา โดยใชคาเฉล่ีย (x̄) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2559 
Vol.7 No. 1 January-June 2016 12

(S.D.) วิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารและบรรยากาศองคการ 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient: r

xy
) วิเคราะห

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple 
regression analysis) โดยนำเสนอผลการวิจัยในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหพฤติกรรมผูนำของผูบริหารที่สงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9   

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรมผูนำของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄ = 4.40, S.D. = 0.72) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยการใหการยอมรับนับถือมากท่ีสุด (x̄ = 4.48, S.D. = 0.74) รองลงมา 
คือ การเขาสังคมไดดี (x̄ = 4.45, S.D. = 0.71) การโนมนาวจิตใจ (x̄ = 4.40, S.D. = 0.72) การรูจัก
ปรับปรุงแกไข (x̄ = 4.39, S.D. = 0.73) การใหความชวยเหลือ (x̄ = 4.38, S.D. = 0.76) การประสานงาน 
(x̄ = 4.38, S.D. = 0.72) และการมีความคิดริเริ่ม (x̄ = 4.33, S.D. = 0.69) ตามลำดับดังปรากฏ 
ในตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมผูนำของผูบริหารในสถานศึกษา  สังกัด 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 

                          (n = 320) 

  S.D.   
1.  4.33 0.69  7 

2.   4.39 0.73  4 

3.  4.48 0.74  1 

4.   4.38 0.76  5 

5.  4.40 0.72  3 

6.  4.38 0.72  6 

7.  4.45 0.71  2 

 4.40   0.72   



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2559 
Vol.7 No. 1 January-June 2016 13

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับบรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

บรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.54, S.D. = 0.62) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

อยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน และระดับมาก 1 ดาน โดยนิเวศวิทยาในองคการอยูในระดับมากท่ีสุด 

(x̄ = 4.61, S.D. = 0.63) รองลงมาคือวัฒนธรรม (x̄ = 4.56, S.D. = 0.60) สภาพแวดลอม  

(x̄ = 4.53, S.D. = 0.63) ระบบสังคม (x̄ = 4.47, S.D. = 0.63) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับบรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

                       

ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการ 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรภายในของพฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับการสราง
บรรยากาศองคการ (Y

tot
) มีคาอยูระหวาง 0.63-0.81 และมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับ

ปานกลางถึงระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธระหวางตัวแปรภายในแตละตัวของพฤติกรรมผูนำของผูบริหารมีความสัมพันธกันอยู

ระหวาง 0.70-0.91 และมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับสูงถึงระดับสูงมากอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังปรากฏในตารางท่ี 4 

 

                          (n = 320) 

  S.D.   
1.     4.61 0.63  1 

2.      4.53 0.63  3 

3.     4.47 0.63  4 

4.      4.56 0.60  2 

    4.54 0.62   
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ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารและ 

  บรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

  

พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร ซึ่งไดแก การโนมนาวจิตใจ (X
5
) การใหความชวยเหลือ (X

4
)  

การเขาสังคมไดดี (X
7
) การมีความคิดริเร่ิม (X

1
) และการใหการยอมรับนับถือ (X

3
) เปนตัวแปรซึ่งได

รับการคัดเลือกเขาสมการ และสามารถอธิบายความแปรปรวนของบรรยากาศองคการไดอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.708 ซึ่งแสดงวา 

การโนมนาวจิตใจ การใหความชวยเหลือ การเขาสังคมไดดี การมีความคิดริเร่ิม และการให 

การยอมรับนับถือ สงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา และสามารถทำนายบรรยากาศ
องคการในสถานศึกษาไดรอยละ 70.80 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณไดดังน้ี  

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ  

 
 

 
 (X

1) 

 
(X

2) 
 

(X
3) 

 
(X

4) 

  (
X 5

) 

 (X
6)   (
X 7

) 

 
  (

Y to
t) 

 (X1) 1.00        

 (X2) 0.84** 1.00       

 (X3) 0.78** 0.90** 1.00      

 (X4) 0.74** 0.84** 0.91** 1.00     

 (X5) 0.80** 0.80** 0.89** 0.89** 1.00    

 (X6) 0.80** 0.85** 0.85** 0.85** 0.90** 1.00   

 (X7) 0.70** 0.75** 0.82** 0.81** 0.84** 0.85** 1.00  

 (Ytot)  0.63** 0.70** 0.79** 0.80** 0.81** 0.76** 0.76** 1.00 
**   .01 

tot   =   1.76 + 0.29 (X5) + 0.16 (X4) + 0.16 (X7) – 0.11 (X1) + 0.14 (X3)  
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สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ  

 

ดังปรากฏในตารางท่ี 5 

 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของพฤติกรรมผูนำของผูบริหาร 

  ที่สงผลตอ บรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  มัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวม (Y
tot

) 

 

 

อภิปรายผล 
ผลการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของ 

การวิจัยได ดังน้ี 

1. พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาพฤติกรรมผูนำของ 

tot   =   0.39 (X5) + 0.22 (X4) + 0.20 (X7) - 0.13 (X1) + 0.18 (X3) 

                                                                                                                  (n = 320) 

 df SS MS F Sig. 
Regression 5 55.59 11.12 152.14* .00 

Residual 314 22.95 0.07   

Total 319 78.54    

 
b 

1.76 

Beta 
 

SEb 

0.12 

t 
14.54* 

Sig. 
.00 

  (X5) 0.29 0.39 0.06 4.66* .00 

  (X4) 0.16 0.22 0.06 2.59* .01 

   (X7) 0.16 0.20 0.04 3.43* .00 

  (X1) -0.11 -0.13 0.05 -2.49* .01 

  (X3) 0.14 0.18 0.06 2.16* .03 

R = 0.841                     R2 =  0.708                SEE.  =  0.270 
*  .05 
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ผูบริหารมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน โดยการใหการยอมรับนับถือ มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  

รองลงมา ไดแก การเขาสังคมไดดี การโนมนาวจิตใจ การรูจักปรับปรุงแกไข การใหความชวยเหลือ 

การประสานงานและการมีความคิดริเร่ิม ตามลำดับ เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความรู

และประสบการณในการบริหารงานในระดับสูง อีกท้ังไดผานการฝกอบรมการเปนผูนำทำใหผูบริหาร

เขาใจพฤติกรรมผูนำมากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญศรี แนะแกว (2551: 84) ซึ่งไดศึกษา

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา ในจังหวัดชลบุรี พบวา 

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล และเมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรี โดยรวม 

อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ีย จากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการเขาสังคมไดดี  

ดานการมีความคิดริเร่ิม ดานการประสานงาน ดานการรูจักปรับปรุงแกไข ดานการโนมนาวจิตใจ 

ดานการใหการยอมรับนับถือ และดานการใหความชวยเหลือ ตามลำดับ และงานวิจัยของพรเทพ 

ทัศนสุวรรณ (2553: 108) ซึ่งไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับการมี

สวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อำเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารในภาพรวมอยูในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารอยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ การมีความคิดริเริ่ม การเขาสังคม การประสานงาน การยอมรับ

นับถือ การปรับปรุงแกไข การโนมนาวจิตใจ และการใหความชวยเหลือ ตามลำดับ ทั้งนี้เพ่ือให 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพน้ัน จำเปนอยางย่ิงท่ีตองมี

ปจจัยสำคัญ ๆ ที่สงเสริมและสนับสนุนหลายประการ เชน ระบบบริหารบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งน้ี

ปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารเปนผูที่ตองรับผิดชอบสูงสุดตองาน 

และเปนแกนนำในการขับเคล่ือนสถานศึกษาใหเดินหนาอยางแข็งแกรง ดังน้ันพฤติกรรมผูนำ 

ของผูบริหาร จึงเปนสิ่งสำคัญอยางย่ิงในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  

2. บรรยากาศองคการในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบรรยากาศองคการ

ในสถานศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 3 ดาน โดยนิเวศวิทยา มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา 
ไดแก วัฒนธรรม สภาพแวดลอม และระบบสังคม ตามลำดับ ทั้งน้ี จากพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 

แนวการจัดการศึกษามาตราที่ 24 ขอ 5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพ
แวดลอม สื่อการเรียนการสอนและอำนวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู 

ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนไปพรอมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภท 
ตาง ๆ จึงสงผลใหสถานศึกษาตาง ๆ สงเสริมบรรยากาศองคการในสถานศึกษาของตนเอง  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของหทัยชนก บุญมาก (2555: 85) ซึ่งไดศึกษาอิทธิพลภาวะผูนำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่มีตอบรรยากาศองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอสองพี่นอง  
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา บรรยากาศองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อำเภอสองพี่นอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก และงานวิจัยของอภิชาต  นามมุงคุณ (2550: 123) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรม

ผูนำของผูบริหารกับบรรยากาศองคการในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

พบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับบรรยากาศองคการในองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ดานพฤติกรรมที่ เนนงาน ดานพฤติกรรมที่ เนน 

ความสัมพันธ ดานพฤติกรรมที่เนนการเปล่ียนแปลง มีความสัมพันธกับบรรยากาศองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ดานบรรยากาศแบบเปดกวางและบรรยากาศแบบปลดเปล้ือง สวนดานบรรยากาศ 

แบบผูกมัดและบรรยากาศแบบปดก้ันไมมีความสัมพันธกัน ซึ่งงานวิจัยของรพีพรรณ ชาติหาญ 

(2550: 77) ก็ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงปฏิรูปของผูบริหารกับมิติบรรยากาศ

องคการของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอวัฒนานคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว 

เขต 2 โดยรวมอยูระดับคอนขางมาก ซ่ึงสอดคลองกับสุชาดา จนุบุษย (2549: 14) ท่ีกลาววา บรรยากาศ

องคการมีความสำคัญตอสมาชิกทุกคนท่ีทำงานอยูในองคการ ซึ่งบรรยากาศองคการท่ีดีจะมีผล 

ตอการท่ีสมาชิกจะมีทัศนคติที่ดี มีความพึงพอใจ มีขวัญกำลังใจในการทำงาน มีความผูกพัน 

กับองคการ ทั้งนี้เมื่อมีบรรยากาศองคการท่ีดีก็สงผลใหครูและบุคลากรมีความมุงมั่นท่ีจะสรรคสราง

ผลงานคุณภาพ ทำใหสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวได 

3. พฤติกรรมผูนำของผูบริหารที่สงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เรียงลำดับตามอิทธิพลจากมากไปนอยพบวา 

การโนมนาวจิตใจ การใหความชวยเหลือ การเขาสังคมไดดี การมีความคิดริเร่ิม และการให 

การยอมรับนับถือ สงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถรวมกันทำนายบรรยากาศ
องคการในสถานศึกษา ไดรอยละ 70.80 ทั้งน้ีเน่ืองจากการสรางบรรยากาศองคการในสถานศึกษา 

ที่ดีนั้นตองขึ้นอยูกับบุคลากรในสถานศึกษาเปนหลัก และผูที่จะมีบทบาทมากท่ีสุดก็คือ ผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งจะเปนบุคคลสรางบรรยากาศในองคการใหเอ้ืออำนวยตอการปฏิบัติงานแลว  
งานจะดำเนินไปไดดวยดีบรรลุวัตถุประสงคแลวยังขึ้นอยูกับศิลปะในการบริหารงานของผูบริหาร 

ที่จะสรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา เมื่อครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

มีความพรอมที่จะปฏิบัติหนาท่ีของตนเองอยางเต็มที่ซึ่งจะสงผลตอความสำเร็จของสถานศึกษา
อยางมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุมาลี หวานสนิท (2551: 65) ซึ่งศึกษาความสัมพันธ

ระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ”  

มหาวิทยาลัยบูรพา พบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารโดยรวมและรายดานมีความสัมพันธกัน 

สูงมากกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน และอภิชาต นามมุงคุณ (2550: 123) ไดศึกษา 

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับบรรยากาศองคการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
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อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี พบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับบรรยากาศ

องคการในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ดานพฤติกรรมที่เนนงาน  

ดานพฤติกรรมท่ีเนนความสัมพันธ ดานพฤติกรรมท่ีเนนการเปล่ียนแปลง มีความสัมพันธกับบรรยากาศ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดานบรรยากาศแบบเปดกวางและบรรยากาศแบบปลดเปล้ือง  

เม่ือพิจารณาพฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา จำแนก 

เปนรายดานพบวา 

  3.1 พฤติกรรมผูนำของผูบริหารการโนมนาวจิตใจที่สงผลตอบรรยากาศองคการ 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหาร 

สถานศึกษาเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร

จึงจำเปนตองมีทักษะในการส่ือสารหรือการมีวาทะศิลปในการพูดหรือโนมนาวใหครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษาปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งถือวาเปนศาสตรหน่ึงท่ีผูบริหารทุกคนลวน 

มีกันอยูทุกคน การใชภาษาในการสื่อสารที่เหมาะสมและมีความเปนกันเองกับครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษา ซึ่งจะกอใหเกิดความศรัทธาในตัวผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของบูรชัย 

ศิริมหาสาคร (2549: 55-57) ซึ่งกลาวถึงคุณสมบัติของผูนำไวดานหน่ึงคือ การใชปยวาจา เปนผูฟง 

ที่ดี ใชวาจาสุภาพในการแสดงความคิดเห็น การสอนงานหรือการตักเตือนลูกนอง ใชคำพูดเชิง

สรางสรรค ชมเชยผูใตบังคับบัญชา ไมใชอารมณ ดวนสรุป วาจาเสียดสี ประชดประชัน ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของวินัย ทิมยายงาม (2549: 61) ไดศึกษาพฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมและ 

รายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี การเขาสังคมไดดี  

การใหการยอมรับนับถือ การมีความคิดริเ ร่ิม การโนมนาวจิตใจ การประสานงาน การให 
ความชวยเหลือ และการรูจักปรับปรุงแกไข ดังน้ันแสดงใหเห็นวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารในดาน
การโนมนาวจิตใจ เปนสวนท่ีมีความสำคัญอยางย่ิงในการท่ีจะนำสถานศึกษาไปสูความสำเร็จ 

ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

  3.2  พฤติกรรมผูนำของผูบริหารการใหความชวยเหลือที่สงผลตอบรรยากาศองคการ 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งน้ีเน่ืองจากการให 

ความชวยเหลือเก้ือกูลระหวางผูบริหารสถานศึกษากับครูและบุคลากรในสถานศึกษาเปนการแสดง

ถึงความมีน้ำใจและความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ซึ่งผูบริหารกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

เมือ่อยูในองคการเดียวกันก็เปรยีบเสมือนเปนคนในครอบครัวเดียวกัน ซึง่ตองพ่ึงพาอาศัยซึง่กันและกัน

คนใดคนหน่ึงจะอยูโดยลำพังไมพ่ึงพาใครไมได ถาทุกคนใหความชวยเหลือเก้ือกูลกันก็จะสงผลให 

การปฏิบัติงานสำเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของบูรชัย ศิริมหาสาคร (2549: 55-57) 

ซึ่งกลาวถึงคุณสมบัติของผูนำไวดานหน่ึงคือ ใหความเมตตา ดูแลลูกนองดวยความรักความเอาใจใส 
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ชวยเหลือดวยความเห็นใจ แนะนำส่ังสอนดวยความปรารถนาดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สกาวรัตน สูสุข (2547: 72) ที่ไดวิจัยเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนำของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยพบวา 

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารอยูในระดับมากท้ัง 7 ดาน โดย 3 ลำดับแรก คือ การมีความคิดริเร่ิม  

การใหความชวยเหลือ และการใหการยอมรับนับถือ ดังน้ันแสดงใหเห็นวา ผูบริหารและครูให 

ความชวยเหลือเอื้ออาทรซึ่งกันและกันจะกอใหเกิดความรักและความไววางใจในการปฏิบัติงาน 

รวมกันดวยความเต็มใจเพื่อนำองคการสูความสำเร็จ 

  3.3  พฤติกรรมผูนำของผูบริหารการเขาสังคมไดดีที่สงผลตอบรรยากาศองคการใน 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารเปนผูที่มี

บทบาทสูงสุดในการบริหารงานในสถานศึกษา และนอกจากน้ียังตองมีการติดตอประสานงาน 

กับบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคการ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสตอกดิล (Stogdill, 1974:  

62-65) ที่วาลักษณะภาวะผูนำท่ีพึงประสงคคือ ความสามารถในการเขาสังคม เขากับคนทุกระดับ 

ไดดีโดยปราศจากอาการหวาดกลัว เคอะเขิน มีจิตวิทยาในการสนทนา ปรับตัวใหเขากับผูอื่นและ

เปนผูมีมารยาทสังคมท่ีดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพรเทพ ทัศนสุวรรณ (2553: 108) ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

พบวา บุคลากรมีความเห็นวา ผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ

ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีพฤติกรรมผูนำ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวามพีฤติกรรมผูนำในระดับมากทุกดาน เรียงตามลำดับดงัน้ี ดานความคิดริเร่ิม ดานการเขาสังคม 

ดานการประสานงาน ดานการยอมรับนับถือ ดานการปรับปรุงแกไขดานการโนมนาวจิตใจ  

และดานการใหความชวยเหลือ ตามลำดับ ดังน้ันกลาวไดวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร 
ดานการเขาสังคมไดดี ทำใหครูและบุคลากรท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน เขามารวมดวย 

ชวยกันในการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดบรรยากาศองคการในการทำงานท่ีดี 

  3.4  พฤติกรรมผูนำของผูบริหารการมีความคิดริเร่ิมที่สงผลตอบรรยากาศองคการ 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 แบบผกผัน ทั้งน้ีเน่ืองจาก 

ผูบริหารเปนหัวเรือใหญในการบริหารงานเพ่ือใหองคการเดินไปขางหนาอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งการวางแผนระบบงานตาง ๆ ผูบริหารตองใชทักษะ กระบวนการในการคิดริเร่ิมงานใหม ๆ เพ่ือนำ

มาปรับใชกับการบริหารงานอยูเสมอ ๆ บวกกับการท่ีผูบริหารผานการพัฒนาในหลาย ๆ ดานมาเปน

อยางมาก เชน การฝกอบรม การประชุมสัมมนา การศึกษาดูงานตาง ๆ มากมายทำใหผูบริหาร 
ไดพบเห็นส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ จึงเปนสวนหน่ึงในการนำมาปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสตอกดิล (Stogdill, 1974: 62-65) ที่วาลักษณะภาวะผูนำท่ีพึงประสงค

คือ มีความคิดริเริ่ม สามารถที่จะริเริ่มสิ่งใหมใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน มีจินตนาการท่ีจะ 
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สามารถนำไปประยุกตใหเกิดประโยชนแกสวนรวมได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสกาวรัตน สูสุข 

(2547: 71) ไดศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารอยูใน
ระดับมากท้ัง 7 ดาน โดย 3 ลำดับแรก คือ การมีความคิดริเร่ิม การใหความชวยเหลือ และการให 

การยอมรับนับถือ ดังน้ันกลาวไดวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร การมีความคิดริเร่ิม เปนส่ิงที่ 

ผูบริหารควรมีการพัฒนาอยูเสมอเพ่ือเปนกลไกลสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีบรรยากาศ

องคการท่ีดีในการสรางสรรคงานท่ีมีคุณภาพตอไป 

 3.5 พฤติกรรมผูนำของผูบริหารการใหการยอมรับนับถือท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบริหาร 

มีอำนาจเหนือสุดในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา

ควรใหการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน เชน การยอมรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษาอยางยุติธรรม ใหเกียรติครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีการยกยองชมเชยครูและ

บุคลากรที่ประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของจุมพล หนิมพานิช (2551: 71-74)  

กลาววาผูนำท่ีดีตองมีคุณลักษณะดังน้ี คือ เปนผูเชี่ยวชาญมีความรูความสามารถ มีความคิด

สรางสรรค มีการตัดสินใจที่ดี มีความสนใจเอาใจใสและคอยปกปองคุมครองผลประโยชน 

ของผูใตบังคับบัญชามีความเช่ือมั่นในตนเอง มีสุขภาพท่ีแข็งแรงสมบูรณ มีความกระตือรือรน 

 มีความอดทนและมีความยุติธรรม รวมถึงมีมนุษยสัมพันธที่ดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวินัย  

ทิมยายงาม (2549: 61) ไดศึกษาพฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูใน 

ระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอยดังน้ี การเขาสังคมไดดี การใหการยอมรับ
นับถือ การมีความคิดริเริ่มการโนมนาวจิตใจ การประสานงาน การใหความชวยเหลือ และการรูจัก

ปรับปรุงแกไข ตามลำดับ จะเห็นไดวาถาผูบริหารสามารถทำใหครูและบุคลากรเกิดการยอมรับ

นับถือในตัวผูบริหารสถานศึกษาได ครูก็จะสามารถปฏิบัติงานดวยความเต็มใจสงผลใหสถานศึกษา
มีการพัฒนาบรรยากาศองคการในการทำงานท่ีดีตามมา  

  3.6  สำหรับการวิจัยคร้ังน้ีพบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารดานการประสานงาน และ

การรูจักปรับปรุงแกไข ไมสงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารและครู
ในสถานศึกษามีการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงานอยูเสมอ ๆ จึงทำใหผูบริหาร

สถานศึกษาไมจำเปนตองคอยกระตุนหรือแนะนำในการปรับปรุงแกไข สวนการประสานงาน  

อาจดวยเน่ืองจากผูบริหารและครูทุกคนตางมีจรรยาบรรณในวิชาชีพอยูทุกคน จึงรูหนาท่ีและ 

ความรับผิดชอบของตนเองอยูเสมอ 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1.1  การมีความคิดริเร่ิม ผูบริหารควรสนับสนุนหรือเสนอโครงการใหม ๆ เพ่ือพัฒนา 

สถานศึกษาอยูเสมอ มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานกาวหนา และควรเอาใจใส 

ในการหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงตาง ๆ อยูเสมอ รวมถึงการเสียสละเวลา กำลังกาย กำลังใจ 

กับงานท่ีริเร่ิมใหมและควรแนะนำวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีกวาเดิมใหผูรวมงานไดนำไปปฏิบัติและ 

มีความสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางเหมาะสมและถูกตอง 

  1.2  การใหการชวยเหลือ ผูบริหารควรใหกำลังใจและสนับสนุนเพ่ือนรวมงานเพ่ือใหกลา

เผชิญและแกไขปญหาดวยตนเอง ดูแลเอาใจใสทุกขสุขของผูรวมงานอยางท่ัวถึง พรอมที่จะให 

คำแนะนำชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน เพ่ือแกไขปญหาดานสมรรถภาพการทำงาน และแสดงความหวงใย 

และความผูกพันใหปรากฏเม่ือผูรวมงานประสบปญหาหรือมีความเดือดรอน จัดใหมีสวัสดิการ 

และบริการตาง ๆ ขึ้นในสถานศึกษาตามความเหมาะสม จัดหาส่ิงอำนวยความสะดวกในการทำงาน 

ใหแกเพ่ือนรวมงานตามความเหมาะสม ชี้แจงกับผูรวมงานไดทุกเวลาท้ังเร่ืองงานและเร่ืองสวนตัว   

  1.3 การประสานงาน ผูบริหารควรจัดทำโครงการลักษณะงานขอบขายของงานข้ันตอน

และระยะเวลาการปฏิบตัใิหผูรวมงานไดทราบและถือปฏิบตั ิสามารถประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ 

ไดอยางเหมาะสม และชวยประสานงานในการแสวงหาบุคคลท่ีสามารถเปนผูนำในบางเร่ือง และ

สงเสริมใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายแผนงาน และ

โครงการของหนวยงาน จัดใหมีการประชุมชี้แจงใหผูรวมงานไดทราบ และเขาใจกิจกรรมงานตาง ๆ  

  1.4 การรูจักปรับปรุงแกไข ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงาน ปรับปรุงวิธีการ

ทำงานใหดีขึ้น การสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานไปประชุม อบรม สัมมนาศึกษาดูงาน เพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู ความชำนาญในการทำงาน เปดโอกาสและสนับสนุนใหผูรวมงานไปศึกษาตอใหตรง

กับสายการปฏิบัติงาน และหาทางปรับปรุงแกไขพฤติกรรมท่ีไมพึงปรารถนาของผูรวมงาน รวมถึง 

ผูบริหารตองสนใจและสงเสริมการเชิญวิทยากรมาเพ่ิมพูนความรูใหกับผูรวมงานหรือนักเรียน  

การเขาสังคมไดดี ผูบริหารควรจะไปพัฒนาตนเองโดยการเขาอบรม สัมมนาศึกษาดูงานเก่ียวกับ
พฤติกรรมการเขาสังคมจากสถาบันอื่น ตลอดจนการศึกษาหาความรูและมีมนุษยสัมพันธและมี

อัธยาศัยท่ีดีกับเพ่ือนรวมอาชีพท่ัวไป และวางตัวใหถูกตองเหมาะสมกับกาลเทศะ รวมกิจกรรม 
หนวยงาน ชมรม สมาคม หรือมูลนิธิตาง ๆ บาง รูจักสังสรรคเปนกันเองกับผูรวมงานนอกเวลา 

ตามโอกาสอันควร มีจิตใจกวาง เสียสละเวลาหรือทุนทรัพยสวนตัวเพ่ือประโยชนของสวนรวม 
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2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

  2.2 ควรศึกษาพฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

 

สรุป 
พฤติกรรมผูนำของผูบรหิาร สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร 

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน บรรยากาศองคการในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูใน

ระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบรรยากาศองคการในสถานศึกษามีคาเฉล่ีย 

อยูในระดับมากท่ีสุดถึง 3 ดาน พฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ีเปนปจจัยสงผลตอบรรยากาศองคการ

ในสถานศึกษา เรียงอิทธิพลจากมากไปหานอยดังนี้ 1) การโนมนาวจิตใจ 2) การใหความชวยเหลือ 

3) การเขาสังคมไดดี 4) การมีความคิดริเร่ิม 5) การใหการยอมรับนับถือ เปนปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศ

องคการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 งานวิจัยน้ีพบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร ซึ่งไดแก การโนมนาวจิตใจ  

การใหความชวยเหลือ การเขาสังคมไดดี การมีความคิดริเร่ิม และการใหการยอมรับนับถือ สามารถ

ทำนายบรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

ไดรอยละ 70.80 

 

เอกสารอางอิง 

จติตริตัน  แสงเลิศอทุยั.  (2554). การวจัิยทางการศกึษา.  นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

จันทนา ชุมทัพ. (2548). บรรยากาศองคการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม.   

จุมพล หนิมพานิช. (2551). ผูนำอำนาจและการเมืองในองคการ (พิมพครั้งท่ี 3). นนทบุรี:  

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ธร สุนทรายุทธ. (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป: ทฤษฎี วิจัย และปฏิบัติทางการศึกษา.   

 กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ. 

บูรชัย ศิริมหาสาคร. (2549).  ผูนำพันธุแท.  กรุงเทพฯ: แสงดาว.  



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2559 
Vol.7 No. 1 January-June 2016 23

เพ็ญศรี แนะแกว. (2551). พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลและเมือง 

 พัทยา ในจังหวัดชลบุรี . วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

 การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร.  

พรเทพ ทัศนสุวรรณ. (2553). การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับ 

 การมีสวนรวมในการปฏบิตังิานของบคุลากรในศนูยการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

 ตามอัธยาศัย อำเภอในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร 

 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 ศรีอยุธยา.  

ภาสกร ภักด์ิศรีแพง. (2548). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับบรรยากาศ 

 องคการโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมลฑลจันทบุรี. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษา 

 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.  

รพีพรรณ ชาติหาญ. (2550). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงปฏิรูปของผูบริหารกับมิติ 

 บรรยากาศองคการของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอวัฒนานคร สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขา 

 วิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.  

วินัย ทิมยายงาม. (2549). พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา 

 วิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร.  

สกาวรัตน สูสุข (2547). การศึกษาพฤติกรรมผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. 
สุมาลี หวานสนิท. (2551). ความสัมพันธระหวางพฤติกรรผูนำของผูบริหารกับบรรยากาศ 

 องคการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา. วิทยานิพนธปริญญา 

 การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.  
สุชาดา จนุบุษย. (2549). การศึกษาบรรยากาศองคการ กรณีศึกษา: พนักงานเงินรายไดของ 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตศรีราชา. วิทยานิพนธปริญญาการจัดการ 

 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

 พ.ศ. 2542 และทีแ่กไข เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553.  กรุงเทพฯ: สำนักนายกรัฐมนตร.ี 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2559 
Vol.7 No. 1 January-June 2016 24

หทัยชนก บุญมาก. (2555). อิทธิพลของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีมีผล 

 ตอบรรยากาศองคการโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอสองพี่นอง สังกัดสำนักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขา 

 วิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.  

อภิชาต นามมุงคุณ. (2550). ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับบรรยากาศ 

 องคการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี.  วิทยานิพนธ 

 ปรญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏเทพสตรี.  

อุทัย สุขแปน. (2555). บรรยากาศองคการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลใน 

 จังหวัดราชบุรี.  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

เอกพล อินทรพิชัย. (2552). ความสัมพันธระหวางผูนำแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารกับ 

 บรรยากาศองคการโรงเรียนราษฎรอำรุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  

 เขต 1. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต 

 วิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.  

Griffiths, D. E. (1956). Human relations in school administration.  New York: Appleton  

 Century-Crofts.  

Stogdill, R. M.  (1974). Handbook of leadership.  New York: McMillan. 

 




