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วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ศึกษา 

ระดับกระบวนการบริหารและการจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม 
องค์กรของสถานศึกษากับกระบวนการบริหารและการจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ 
วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาที่สามารถท านายกระบวนการบริหารและการจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท จ านวน 291 คน  
โดยเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่า
ความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 
ผลการศึกษาพบว่า  

1.  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมอบอ านาจตัดสินใจ รองลงมา คือ การจัดการบุคลากร และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าสุด คือ คุณลักษณะเด่นขององค์กร และผู้น าองค์กร 

2.  กระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
จ าแนกตามรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ รวมถึงพันธกิจที่สถานศึกษาได้
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน รองลงมา คือ การด าเนินงานในด้านการพัฒนาวิชาการที่เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
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อย่างรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

3.  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับกระบวนการบริหารและการจัดการ  
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด  
คือ ยุทธวิธีที่ใช้ (X5) (r = .868) ส่วนตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าสุด คือ คุณลักษณะเด่นขององค์กร 
(X1) (r = .699)    

4.  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์กระบวนการบริหารและการจัดการของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีจ านวน 5 ตัวแปร คือ ยุทธวิธีที่ใช้ (X5) ผู้น าองค์กร (X2) เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ (X6)  
การมอบอ านาจตัดสินใจ (X4) และคุณลักษณะเด่นขององค์กร (X1) ที่ร่วมกันท านายกระบวนการบริหารและ 
การจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้าน สามารถ 
อธิบายการผันแปรของกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที ่
การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ได้ร้อยละ 89.00  

สามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบได้ดังต่อไปนี้  

�̂� = 0.28 + 0.30 (X5) + 0.26(X2) + 0.23(X6) + 0.08(X4) + 0.06(X1) 
เขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังต่อไปนี้ 

�̂� = 0.32(Z5) + 0.31(Z2) + 0.28(Z6) + 0.10(Z4) + 0.08(Z1) 
 

ค าส าคัญ: วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา, กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียน  
 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to: 1) study the level of school organizational  

culture; 2) study the level of administration and management process of secondary schools;  
3) study the relationship between the school organizational culture and administration and  
management process of secondary schools; and 4) formulate the predictive equation of  
school organizational culture for the administration and management process of secondary  
schools under the Uthaithani Chainat Secondary Educational Service Area Office. The sample  
was 291 teachers in secondary schools under the Uthaithani Chainat Secondary Educational  
Service Area Office. The instrument used was a five-rating scale questionnaire with the IOC  
between 0.80-1.00, and the reliability at 0.99. The statistics used for data analysis were  
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation  
coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The results showed as follows: 
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1.  The school organizational culture was generally at a high level, in which the aspect  
with the highest level was decision making power, followed by management of employees.  
In contrast, domination characteristics and organizational leaders were at the lowest level. 

2.  The administration and management process of secondary schools was generally  
at a high level, in which the aspect with the highest level was having and determining clear  
goals and missions, followed by the academic implementation with emphasis on overall learner  
quality according to the school curriculum and all target groups. On the other hand, setting 
physical environment and social to facilitate learning management was at the lowest level. 

3.  There was a positive relationship between the school organizational culture and  
administration and management process of secondary schools with the statistical significance  
at .01 level. The strategic emphases (X5) showed the highest correlation coefficient (r = .868),  
and the dominant characteristics (X1) presented the lowest correlation coefficient (r = .699). 

4.  The strategic emphases (X5), organization leaders (X2), criteria of success (X6), decision  
making power (X4), and domination characteristics (X1) were significantly manipulated to predict  
the administration and management process of secondary schools with the statistical significance  
at .05 level. These parameters could be explained the variance of administration and management  
process of secondary schools under the Uthaithani Chainat Secondary Educational Service Area  
Office at the percentage of 89. From these findings, the forecast educations were as following. 

The regression coefficients in the raw score: 

�̂�  =  0.28 + 0.30(X5) + 0.26(X2) + 0.23(X6) + 0.08(X4) + 0.06(X1) 
The regression coefficients in the standard score: 

�̂�  =  0.32(Z5) + 0.31(Z2) + 0.28(Z6) + 0.10(Z4) + 0.08(Z1) 
 

Keywords: school organizational culture, administration and management process of school 
 

บทน า 
การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่ท าให้คนในสังคมมีความรู้และมีคุณสมบัติต่าง ๆ ซึ่งจะท าให้บุคคลนั้น 

อยู่รอดในสังคมและโลกได้ และเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว รวมถึงสังคมส่วนรวม คุณภาพการศึกษา 
ที่เป็นผลจากกระบวนการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาถือเป็นตัวสะท้อนคุณภาพของคน ซึ่งเป็นผลผลิต 
ของการจัดการศึกษาในปัจจุบันตามบริบทของสังคมไทย รูปแบบของการศึกษาโดยส่วนใหญ่นั้นจะเป็นการศึกษา 
ในระบบ ดังนั้นสถานศึกษาต่าง ๆ จึงเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะในระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารคุณภาพของ
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สถานศึกษา การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรและการจัด
สภาพแวดล้อมและการบริการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ซึ่งมีความส าคัญต่อกระบวนการบริหารและการจัดการ 
ของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดมาตรฐานของกระบวนการบริหารและการจัดการ 
สถานศึกษาซึ่งบรรจุอยู่ในประกาศกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่ง 
น าไปใช้ในการพัฒนาหรือเป็นแนวทางในการบริหารและจัดการสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 

จากสภาพการศึกษาของไทยในปัจจุบัน พบว่ายังมีปัญหาหลายด้านทั้งที่เป็นปัญหาสะสม และการแก้ไข 
สภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เช่น การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน หรือ 
ในสถานศึกษาที่ยังคงยึดตามกรอบแนวเดิมเพ่ือเน้นในการสอบ การท่องจ า และการใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ 
ไม่หลากหลาย ท าให้การเรียนรู้ ไม่ก้าวหน้าและย่ าอยู่กับที่ การเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรมและเกิดการพัฒนาโดยตรง 
กับนักเรียนค่อนข้างน้อย แม้จะมีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน แต่ก็ยังไม่เห็นผล 
เป็นรูปธรรมเท่าใดนัก รวมถึงการเข้ารับการศึกษาไม่กว้างขวาง ไม่ทั่วถึง และไม่เป็นธรรม เกิดความเหลื่อมล้ า 
ในโอกาสการเข้ารับการศึกษา และคุณภาพการศึกษาที่ได้รับก็เป็นอีกเหตุผลหนึ่งที่จ าเป็นต้องมีการปฏิรูป 
การศึกษาขึ้น รวมถึงการเรียนการสอนไม่ได้เน้นความสามารถสากลเท่าที่ควร ขาดการอบรมบ่มนิสัย ไม่ได้ปลูกฝัง 
คุณธรรม จริยธรรมและภูมิปัญญาไทยอย่างเพียงพอ ทั้งนี้เพราะคุณภาพของครูส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน  
ส่วนในด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมุ่งเน้นที่วิชาและครูเป็นตัวตั้ง  
นอกจากนี้การเรียนการสอนยังไม่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ดังนั้นจึงท าให้ผู้เรียนสมัยใหม่ไม่สามารถคิดวิเคราะห์ 
และคิดสังเคราะห์ได้ รวมทั้งการศึกษายังแปลกแยกออกจากสังคม ศาสนา และวัฒนธรรมอีกด้วย การศึกษา 
ที่จัดอยู่ในปัจจุบันเป็นการศึกษาแบบแยกส่วน ไม่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตในสังคม อีกท้ังกระบวนการเรียนรู้ 
ไม่ได้มีการการบูรณาการเชื่อมโยงกับศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ซึ่งส่งผลให้ผู้ส าเร็จการศึกษาขาดคุณภาพ 
ทั้งด้านจริยธรรม ความภูมิใจในศิลปะและภูมิปัญญาของไทย ดังนั้นจึงส่งผลอันตรายต่อการด ารงอยู่และ 
ความมั่นคงของประเทศ (เทดิศักดิ์ ไชยสมปาน, 2558: ออนไลน์) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท (สพม.อนชน.) อยู่ภายใต้การก ากับดูแล 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีหน้าที่ในการด าเนินการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุน 
การจัดการศึกษาตลอดชีวิต โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบของสพม.อนชน. จ านวน 34 โรงเรียน ซึ่งแต่ละ 
สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่แตกต่างกันออกไปตามบริบทและแหล่งทรัพยากรในการบริหารจัดการของ  
สถานศึกษา จากข้อมูลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565 ของสพม.อนชน. พบว่า ยังคงมีจุดอ่อนที่ 
ต้องได้รับการพัฒนาอยู่หลายประการ เช่น โครงสร้างการมอบหมายของเขตพ้ืนที่ไม่ตรงตามความสามารถ 
ของผู้ปฏิบัติงาน การประชาสัมพันธ์นโยบายไม่ทั่วถึง ขาดความชัดเจนในเรื่องนโยบาย นักเรียนไม่จบการศึกษา 
ภาคบังคับมีแนวโน้มสูงขึ้น ข้อมูลสารสนเทศการศึกษาและโรงเรียนยังไม่เป็นระบบที่เชื่อมโยงกัน และปัญหา 
ที่เด่นชัดที่สุดคือ การบริการและจัดการยังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน ขาดการก ากับ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท, 2565) ซึ่งปัญหากระบวนการบริหารและการจัดการ 
ของสถานศึกษาที่ยังไม่เป็นระบบนี้หากปล่อยปละละเลยและไม่รีบด าเนินการแก้ไขจะส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา 
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ในหลายด้าน เนื่องจากกระบวนการบริหารและการจัดการถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการให้องค์กร  
ประสบผลส าเร็จ 

ในการพัฒนาประสิทธิผลของกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมีปัจจัยที่ส่งผลอยู่หลาย 
ประการ แต่ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือ 
ความล้มเหลวขององค์กร วัฒนธรรมองค์กรเป็นฐานการคิดและกรอบการปฏิบัติในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
ของบุคลากรในองค์กร เป็นตัวเชื่อมและยึดโยงความเป็นองค์กรให้เป็นหนึ่งเดียวคือ ความเป็นองค์กรตาม 
วัตถุประสงค์ขององค์กร และวัฒนธรรมเป็นความเชื่อและค่านิยมที่ก ากับการคิด การตัดสินใจ รวมทั้งพฤติกรรม 
ของคนในองค์กร ดังนั้นองค์การจะเป็นแบบใดอยู่ที่วัฒนธรรมองค์กรของคนในองค์กรนั้น ๆ ที่ส าคัญวัฒนธรรม 
โดยทั่วไปค่อนข้างจะมีความมั่นคงถาวร เปลี่ยนแปลงยากแต่เปลี่ยนแปลงได้ (Gorton, Alston & Snowden, 
2007 อ้างถึงใน ธนาพนธ์ ตาขัน, 2562) และจากผลการวิจัยของฟารียะ สะอุ (2562) ซึ่งได้ศึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  
เขต 3 (สพป.ยะลา เขต 3) ชี้ให้เห็นว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น 
กระบวนการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาจะบรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิผลสูงสุดหรือไม่นั้น  
ขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูจะร่วมกันก าหนดวัฒนธรรมองค์กร 
ในรูปแบบใด เพ่ือใช้หล่อหลอมและพัฒนาการท างานของบุคลากรในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่องค์กร 
ได้ตั้งไว้ รวมทั้งส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน  
การด าเนินงานต่าง ๆ ท าให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา รวมถึง
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  
ชัยนาท ว่าอยู่ในระดับใด นอกจากนี้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาว่ามีความสัมพันธ์ 
และส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนหรือไม่ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้าง  
วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง และเป็นแนวทางในการพัฒนายกระดับสถานศึกษาในสพม.อนชน.  
ให้เป็นองค์กรที่เป็นเลิศในด้านกระบวนการบริหารและการจัดการสถานศึกษาเพ่ือผลักดันในการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์
1.  เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สพม.อนชน. 
2.  เพ่ือศึกษาระดับกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. 
3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษากับกระบวนการบริหารและ  

การจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. 
4.  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาที่สามารถท านายกระบวนการบริหาร

และการจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. 
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สมมติฐานการวิจัย 
1.  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษากับกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สพม.อนชน. มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
2.  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งตัวแปรสามารถพยากรณ์ที่กระบวนการบริหาร

และการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาที่ได้จากการศึกษา 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Cameron & Quinn (2011) 
ส่วนกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนผู้วิจัยได้เลือกใช้แนวคิดตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 ตามประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 มาตรฐานที่ 2  
กระบวนการบริหารและการจัดการ ดังแสดงในภาพที่ 1 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

            
            
    
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

นิยามศัพท์ 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ให้ความหมายของนิยามศัพท์เฉพาะที่น ามาใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
1.  ตัวแปรอิสระ 

วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา หมายถึง ค่านิยม ความคิด ความเชื่อ การรับรู้ และข้อสมมติ
พ้ืนฐานที่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาร่วมกันยึดถือปฏิบัติและถ่ายทอดให้กับสมาชิกใหม่ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการแสดงออกของพฤติกรรม ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 

กระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียน 
1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
2. การมีระบบบริหารการจดัการคณุภาพสถานศึกษา 
3. การด าเนินงานพัฒนาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
4. การพัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
5. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
6. การจัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและการ
จัดการเรียนรู ้ 

วัฒนธรรมองค์กร 
1. คุณลักษณะเด่นขององค์กร  
2. ผู้น าองค์กร  
3. การจัดการบุคลากร 
4. การมอบอ านาจตัดสินใจ 
5. ยุทธวิธีท่ีใช้ 
6. เง่ือนไขแห่งความส าเร็จ 
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 1.1  คุณลักษณะเด่นขององค์กร หมายถึง ลักษณะขององค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร  
เป็นองค์กรแห่งการสัมฤทธิ์ผล มีภาระหลักคือการท างานให้ส าเร็จลุล่วง มีการควบคุม มีโครงสร้างสายงานและ
มีระเบียบแบบแผน ซึ่งเป็นสภาพโดยรวมของสถานศึกษาท่ีสามารถเห็นได้อย่างชัดเจน 

 1.2  ผู้น าองค์กร หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาหรือพฤติกรรมและบทบาทที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติต่อบุคลากรและการด าเนินงานของสถานศึกษา เป็นนักบริหารจัดการ นักบุกเบิกสร้างสรรค์
แนวคิดใหม่ ๆ เป็นผู้ประสานงาน ผู้ดูแลจัดการในงานให้ส าเร็จได้อย่างราบรื่นอย่างมีประสิทธิภาพ วางแผน  
สั่งการ แนะน า ชี้แนะหรือปฏิบัติ และมีความสามารถน าพาองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์ หรือจุดมุ่งหมายที่วางไว้  

 1.3  การจัดการบุคลากร หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร หรือลักษณะวิธีปฏิบัติต่อ 
บุคลากร และสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานศึกษา การจัดการในโรงเรียนเน้นการมีส่วนร่วมและ 
ความเป็นเอกฉันท์ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพ มีการปฏิบัติงานอย่างมีแบบแผน มีเป้าหมายและ
ผลส าเร็จเป็นส าคัญ มีความสัมพันธ์ที่เป็นเสถียรภาพ 

 1.4  การมอบอ านาจตัดสินใจ หมายถึง การมอบอ านาจการตัดสินใจ การบริหารราชการ การปฏิบัติ 
หน้าที่ การมอบอ านาจหน้าที่ตามภารกิจ โดยชัดแจ้งหรือโดยปริยายให้กับบุคลากร เพ่ือด าเนินการใช้อ านาจ
หน้าที่หรือปฏิบัติงานแทนในลักษณะการเป็นตัวแทนในการตัดสินใจ ซึ่งเป็นการจัดการในสถานศึกษาตามภารกิจ 
ที่ส าคัญ 

 1.5  ยุทธวิธีที่ใช้ หมายถึง กลยุทธ์หรือจุดเน้นที่สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางหรือแนวนโยบายใน 
การขับเคลื่อนน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย มุ่งเน้นความมั่นคง มีเสถียรภาพ มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ให้เกิดความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

 1.6  เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ หมายถึง เกณฑ์ที่สถานศึกษาน ามาใช้เป็นตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงชัยชนะ 
และความส าเร็จของสถานศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การท างานเป็นทีม ความมุ่งมั่น มีเอกลักษณ์หรือ 
มีนวัตกรรมที่โดดเด่น การเป็นผู้น าทางด้านนวัตกรรม และน ามาซึ่งความเปลี่ยนแปลงให้มีประสิทธิภาพและ
ส่งผลดีต่อสถานศึกษา 

 
2.  ตัวแปรตาม 
 กระบวนการบริหารและการจัดการ หมายถึง การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  

ซึ่งมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ 
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ  
สนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัด  
การเรียนรู้มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 2.1  การมีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน หมายถึง สถานศึกษา 
ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการ  
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ของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด  รวมทั้งทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 2.2  การมีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ 
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งในส่วนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การน าแผน 
ไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  
มีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน  
การน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา 
และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

 2.3  การด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และ 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายถึง สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม 
เสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึง 
การจัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มท่ีเรียนร่วมด้วย 

 2.4  การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ หมายถึง สถานศึกษาส่งเสริม  
สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ 
ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 2.5 การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ หมายถึง 
สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือ 
ต่อการจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 

 2.6  การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  
สถานศึกษาจัดระบบการจัดหาการพัฒนาและการบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ  
และการจัดการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

  

วิธีด าเนินการ 
การศึกษาในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยวิธีการส ารวจ ซึ่งมีรายละเอียดของวิธีการด าเนินการ

ดังนี้ 
1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. จ านวน  
1,176 คน โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. จ านวน  
291 คน ซึ่งได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับ 
ความเชื่อมั่น 95% ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นและก าหนดสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นท าการสุ่ม 
อย่างง่ายเพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 291 คน ดังตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. 
 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดประชากร ขนาดกลุม่ตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก (1-120 คน) 47 12 
ขนาดกลาง (121-600 คน) 497 123 
ขนาดใหญ่ (601-1,500 คน) 159 39 
ขนาดใหญ่พิเศษ (1,501 คนขึ้นไป) 473 117 

รวม 1,176 291 

ข้อมูล: 20 กรกฎาคม 2564  
 

ที่มา  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท, 2564) 
 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าปรับปรุงและดัดแปลงจาก

หนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด และทฤษฎีของวัฒนธรรมองค์กรและกระบวนการบริหาร
และการจัดการของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งลักษณะค าถามเป็นแบบ
ตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา ซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert’s five rating scale เพ่ือสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรของ
สถานศึกษา จ านวน 24 ข้อ โดยก าหนดค่าแต่ละระดับไว้ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหารและการจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน.  
ซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert’s five rating scale เพ่ือสอบถาม 
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารและการจัดการในโรงเรียน จ านวน 24 ข้อ โดยก าหนดค่าแต่ละระดับเช่นเดียวกับ 
ตอนที่ 2 

 
3.  การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 

การสร้างแบบสอบถาม เรื่องวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและ
การจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. มีข้ันตอนดังนี้ 
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3.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด และทฤษฎีของวัฒนธรรมองค์กรของ
สถานศึกษาและกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียน เพ่ือให้ได้มาซึ่งกรอบแนวคิดของการวิจัย
ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3.2  สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการวิจัย และน าเสนอ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมทั้งในด้านเนื้อหาและการใช้ภาษาในเบื้องต้น   
แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3.3  น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถาม ทั้งด้านความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และส านวนภาษาโดยพิจารณา 
ความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะและข้อค าถาม  

3.4  พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และส านวนภาษาด้วยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objectives Congruence: IOC) ซึ่งผลการวัดค่าดัชนีความสอดคล้องของ 
ข้อค าถาม (IOC) ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ซึ่งยอมรับได้ว่าข้อค าถาม 
มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา จึงสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้จริง 

3.5  น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ หลังจากนั้นน าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้เก็บข้อมูล (try out) กับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
ในการศึกษาในครั้งนี้เพ่ือหาค่าความเที่ยง (reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-coefficient) ของ Cronbach พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.99  
3.6  จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
4.1  ประสานงานกับส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ขอหนังสือถึงผู้อ านวยการ  

สพม.อนชน. และผู้อ านวยการโรงเรียน สพม.อนชน. เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. 

4.2  น าแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห์ จ านวน 291 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาที่เป็น  
กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
วันที่ 15 กรกฎาคม-15 สิงหาคม 2564 และขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองภายใน 15 วัน  

4.3  เก็บรวบรวมแบบสอบถามโดยได้รับกลับคืนมา จ านวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
4.4  น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน มาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ แล้วน าไปวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
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5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปแบบทางสถิติ ในการวิเคราะห์

ข้อมูลดังนี้ 
5.1  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง  

ความถี่ (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) 
5.2  การวิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาและระดับการบริหารและการจัดการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation: SD) โดยใช้เกณฑ์การแปลผล ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

4.51-5.00  หมายถึง  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51-4.50  หมายถึง  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
2.51-3.50  หมายถึง  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51-2.50  หมายถึง  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
1.00-1.50  หมายถึง  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5.3  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษากับการบริหารจัดการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) ดังนี้ 

สูงกว่า 0.90  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงมาก 
0.71-0.90    หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 
0.30-0.70    หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง 
ต่ ากว่า 0.30  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต่ า 
0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

5.4  ท าการทดสอบเงื่อนไขก่อนการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ ซึ่งเงื่อนไขข้อหนึ่งในการวิเคราะห์
ก าหนดให้ตัวแปรอิสระแต่ละตัวต้องเป็นอิสระต่อกัน โดยการตรวจสอบเงื่อนไขนี้ผู้วิจัยตรวจสอบโดยใช้ค่าสถิติ 
คือ tolerance และค่า variance inflation factor (VIF) ถ้าหากค่า tolerance ของตัวแปรมากกว่า 0.2  
แสดงว่าตัวแปรเป็นอิสระจากกัน แต่หากมีค่าน้อยกว่า 0.2 หรือเข้าใกล้ศูนย์แสดงว่าเกิดปัญหา multicollinearity  
(ประเสริฐ ปอนถิ่น, 2559) และจากการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระพบว่า  ค่า tolerance  
ของตัวแปรอิสระที่น าเข้าสู่การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณมีค่ามากกว่า 0.2 และค่า variance inflation  
factor (VIF) ของตัวแปรอิสระที่น าเข้าสู่การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณมีค่าน้อยกว่า 10 ดังนั้น  จึงสรุป 
ได้ว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวไม่มีระดับความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

5.5  การวิเคราะห์เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและ  
การจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise 
multiple regression analysis) 
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6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1  สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistic) ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือบรรยายข้อมูล 

การวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

6.2  สถิติเชิงอนุมานหรือสถิติทดสอบสมมติฐาน (inferential statistic) ได้แก่ 
6.2.1  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson (Pearson’s product moment correlation) 
6.2.2  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression 

analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 1.  ระดับวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาและกระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียน
มัธยมศึกษา สพม.อนชน. 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สพม.อนชน. 
(n = 291) 

 

จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สพม.อนชน. มีการปฏิบัติอยู่ใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมอบ  
อ านาจตัดสินใจ รองลงมาคือ การจัดการบุคลากร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ คุณลักษณะเด่นขององค์กร 
และผู้น าองค์กร 

 

  

 วัฒนธรรมองค์กรของสถานศกึษา X  SD แปลผล 

1. คุณลักษณะเด่นขององค์กร (X1)  4.37 0.46 มาก 
2. ผู้น าองค์กร (X2)   4.37 0.43 มาก 
3. การจัดการบุคลากร (X3)   4.58 0.43 มากที่สุด 
4. การมอบอ านาจตัดสินใจ (X4)   4.59 0.43 มากที่สุด 
5. ยุทธวิธีที่ใช้ (X5)   4.53 0.39 มากที่สุด 
6. เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ (X6)     4.56 0.45 มากที่สุด 
 รวมเฉลี่ย 4.50 0.43 มาก 
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ตารางท่ี 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับกระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สพม.อนชน. 

(n = 291) 
 กระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา X  SD แปลผล 

1. การมีเป้าหมายวสิัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชัดเจน  4.50 0.50 มาก 
2. การมีระบบบริหารจดัการคณุภาพของสถานศึกษา  4.42 0.44 มาก 
3. การด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนน้คุณภาพผู้เรยีนรอบดา้นตามหลกัสูตรสถานศึกษา

และทุกกลุม่เป้าหมาย  
4.48 0.47 มาก 

4. การพัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  4.44 0.39 มาก 
5. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดัการเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ  4.30 0.49 มาก 
6. การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารและการจัดการเรยีนรู้  4.37 0.41 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.42 0.36 มาก 

 

จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่ากระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน.  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจ  
ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน รองลงมา คือ การด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม  
หลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

 
2.  ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษากับกระบวนการบริหารและการจัดการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. 
 

ตารางท่ี 4  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษากับกระบวนการบริหารและ  
การจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Ytot 
X1 1       
X2 .701** 1      
X3 .821** .770** 1     
X4 .561** .564** .753** 1    
X5 .756** .690** .846** .770** 1   
X6 .371** .613** .632** .834** .701** 1  
Ytot .699** .816** .834** .799** .868** .808** 1 

**p < .01 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษากับกระบวนการบริหารและการจัดการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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3.  สมการพยากรณ์ที่เกิดจากวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและ
การจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. 
 
ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน ในการพยากรณ์จากวัฒนธรรมองค์กรของ

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. 
(n = 291) 

ตัวแปรพยากรณ์ 
b SEb 𝜷 t p 

collinearity statistics 
tolerance VIF 

ค่าคงท่ี (constant) 0.28 0.08  3.31** 0.00   
ยุทธวิธีที่ใช้  (X5) 0.30 0.04 0.32 7.91** 0.00 0.22 4.63 
ผู้น าองค์กร (X2) 0.26 0.03 0.31 9.49** 0.00 0.33 3.00 
เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ (X6) 0.23 0.04 0.28 6.41** 0.00 0.20 5.38 
การมอบอ านาจตดัสินใจ (X4) 0.08 0.04 0.10 2.32* 0.02 0.21 4.87 
คุณลักษณะเด่นขององค์กร (X1) 0.06 0.03 0.08 2.07* 0.04 0.25 4.06 
 R = 0.95       R2 = 0.89        F = 498.77         Durbin-Watson = 1.59 

*p < .05, **p < .01 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์กระบวนการบริหาร 
และการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. มีจ านวน 5 ตัวแปร คือ ยุทธวิธีที่ใช้  (X5) ผู้น าองค์กร (X2)  
เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ (X6) การมอบอ านาจตัดสินใจ (X4) คุณลักษณะเด่นขององค์กร (X1) ที่ร่วมกันท านาย
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ตัว  
สามารถอธิบายการผันแปรของกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สพม.อนชน. ได้ 
ร้อยละ 89.00 (R2 = 0.89) สามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้  

�̂�  =  0.28 + 0.30(X5) + 0.26(X2) + 0.23(X6) + 0.08(X4) + 0.06(X1) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  

�̂�  =  0.32(Z5) + 0.31(Z2) + 0.28(Z6) + 0.10(Z4) + 0.08(Z1) 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยข้างต้นสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1.  วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สพม.อนชน. ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

การมอบอ านาจตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การจัดการบุคลากร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  
คุณลักษณะเด่นขององค์กรและผู้น าองค์กร ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาควรมีวัฒนธรรมที่เกิดจากความมุ่งประสงค์ 
ตามแนวทางที่ตั้งไว้เป็นส าคัญ เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีโดยต้องค านึงถึงความมุ่งประสงค์ของสถานศึกษา 
โดยก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีการประชาสัมพันธ์ ชี้แจงให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจ  เห็นคุณค่าและ
ความส าคัญเกี่ยวกับความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน รวมไปถึงการมอบอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  
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ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารเคารพในการตัดสินใจของครู พร้อมทั้งให้โอกาสในการรับรู้ข่าวสาร และการได้รับ 
ปัจจัยต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน และพร้อมที่จะก้าวไปสู่ความมีคุณภาพที่มาจากการยอมรับ  
และความไว้วางใจ รวมถึงความหลากหลายของบุคลากร รวมถึงความซื่อสัตย์สุจริต การเอ้ืออาทรและความรู้สึก 
เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ตามล าดับ แต่ถึงอย่างไรปัจจัยต่าง ๆ อาจจะมีความแตกต่างกันแต่ละบุคคล แต่จ าเป็นต้อง
ด าเนินไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานที่มาจากวัฒนธรรมองค์กรที่มีการปฏิบัติ  
อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทราภรณ์ รักษาวงศ์ (2559) ที่ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 
ตามการรับรู้ของครู สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู ภาพรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ คือ ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ความซื่อสัตย์  
การยอมรับ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน และความมีคุณภาพ ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของนิธิทัศน์ แจ่มไพบูลย์ (2560) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เทศบาลในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์กรของบุคลากรเทศบาลในภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับฟารียะ สะอุ (2562) พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สพป.ยะลา เขต 3  
ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความหลากหลาย 
ของบุคลากร ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ความมีคุณภาพ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ความซื่อสัตย์ 
สุจริต ความไว้วางใจ การยอมรับ ความเอ้ืออาทร การมอบอ านาจ การตัดสินใจ ตามล าดับ นอกจากนี้ยังสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของกานต์นรี ประสพสุข (2563) พบว่า การยอมรับความหลากหลายของบุคลากร การมอบอ านาจ  
การมีคุณภาพ ความเอ้ืออาทร ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ความไว้วางใจ การตัดสินใจ ความมุ่งประสงค์ 
ขององค์กร และความซื่อสัตย์สุจริต ตามล าดับ  

2.  กระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษา 
ก าหนดชัดเจน รองลงมา คือ การด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อ  
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสาระส าคัญในพระราชบัญญัติและประกาศต่าง ๆ ได้แก่ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กฎกระทรวง  
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และการประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยสาระส าคัญ 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ คือ การก าหนดให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา แนวทางในด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และการเตรียมการส าหรับ 
การประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งจะท าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความมั่นใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ให้มีคุณภาพ และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มีความเป็นผู้น า ซึ่งสามารถขับเคลื่อน 
สถานศึกษาสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยผู้บริหารได้น าแนวทางการบริหารและจัดการตามมาตรฐานคุณภาพ 
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในมาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษามาประยุกต์ใช้ 
ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา โดยผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนเพ่ือขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าประสงค์เพ่ือการชี้น าองค์กรจากการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
โดยผู้บริหารจัดระบบการท างานที่เอ้ือให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันวางแผน 
การด าเนินงานน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษา  
และคณะครูมีการตั้งเป้าหมายและให้ความส าคัญ โดยร่วมกันก าหนดหลักสูตรและสร้างนวัตกรรมการพัฒนา 
นักเรียนผ่านสื่อทางสังคมและสื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับนักเรียน ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ของโรงเรียนเพ่ือการปรับปรุงผลการด าเนินงานและจริยธรรมในวิชาชีพ มีการส ารวจข้อมูลและจัดท าแผนพัฒนา 
รายบุคคล มีการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียนให้มีความร่มรื่น มีแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนา 
ส่งเสริมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งโรงเรียนมีความสะอาด น่าอยู่ ปลอดภัย เพ่ิมบรรยากาศในการจัดการเรียน 
การสอนในโรงเรียน ซึ่งการด าเนินการต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลให้กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียน  
มัธยมศึกษา สพม.อนชน. ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนพล ทองยัง (2562) ได้ศึกษา 
แนวทางการบริหารและการจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ สพป.เชียงราย เขต 3 พบว่า สภาพของคุณภาพตามมาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับวรรณิศา โมราบุญ (2557) ได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์ 
กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สพป.นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ประสิทธิผลในการบริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สพป.นครศรีธรรมราช เขต 4 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของทินกฤต  
ชัยสุวรรณ และคณะ (2561) ได้ศึกษาประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น เขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  
คือ ความสามารถของสถานศึกษาในการธ ารงรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม รองลงมา คือ ความสามารถของ
สถานศึกษาในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถของสถานศึกษา 
ในการบรรลุเป้าหมาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของสร้อยฟ้า แสงเพชร (2559)  ได้ศึกษาการบริหารและ 
การจัดการระบบประกันคุณภาพภายในให้ได้มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของโรงเรียนบ้านเทอดไทย พบว่า  
ในปีการศึกษา 2559 นั้น สภาพการบริหารและการจัดการระบบประกันคุณภาพภายใน มีระดับคุณภาพอยู่ใน
ระดับมากทั้ง 4 มาตรฐาน คือ คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอินทิรา ประดับชัย (2560) ซึ่งได้ศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สพป.ตาก เขต 2 พบว่า 
แนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 1) ผู้บริหาร  
มีวิสัยทัศน์ และมีแผนหรือทิศทางการบริหารงานที่สอดคล้องกับยุคสมัย 2) มีการสรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
และจัดท าแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 3) มีการสร้างความรู้และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
รวมถึงกระตุ้นให้มีความตระหนักและเห็นความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  
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4) จัดท าทะเบียนสื่อการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 5) มีแผนการนิเทศที่เป็นระบบ มีปฏิทินการด าเนินงาน  
ชัดเจน และด าเนินการตามแผนการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ และ 6) รวบรวมและจัดท าข้อมูลของแหล่งเรียนรู้ 
เป็นหมวดหมู่และเป็นระบบ   

3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษากับกระบวนการบริหาร  
และการจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. พบว่า วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ 
ทางบวกในระดับสูงกับกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คือ ยุทธวิธีที่ใช้ รองลงมาคือ  
การจัดการบุคลากร ผู้น าองค์กร เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ การมอบอ านาจตัดสินใจ และคุณลักษณะเด่นขององค์กร 
ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษามีการมุ่งเน้นวิธีการหรือกลยุทธ์ในการบริหารและจัดการสถานศึกษา 
ให้เกิดประสิทธิผล มีการบริหารงานอย่างมีเสถียรภาพ มีเป้าหมายของการปฏิบัติงาน คือ ความส าเร็จเป็นสิ่งส าคัญ  
มุ่งเน้นการบริหารงานการมีส่วนร่วม เชื่อใจและเปิดเผย รวมทั้งมีการติดตามตรวจสอบ พร้อมให้ค าแนะน า 
ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการด าเนินงาน  
อย่างมีแบบแผน เน้นการท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้สมาชิกในทีมกล้าคิดกล้าท าสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความยืดหยุ่น
ในการบริหารและจัดการสถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น าขององค์กรใน สพม.อนชน. มีความรู้  
ความสามารถ เป็นนักบริหารจัดการมืออาชีพ คิดและสร้างสรรค์นวัตกรรม ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา เป็นผู้ประสาน ก ากับ ดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงาน 
ประสบผลส าเร็จได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ท าให้ผลการด าเนินงานจากกระบวนการบริหารและ  
การจัดการภายในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวะนิต สุระสังข์ (2554) พบว่า  
ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของฟารียะ สะอุ (2562) พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สพป.ยะลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4.  ผลการสร้างสมการพยากรณ์ที่เกิดจากวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการ  
บริหารและการจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. พบว่า มีตัวแปรยุทธวิธีที่ใช้ (X5) ผู้น าองค์กร (X2)  
เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ (X6) การมอบอ านาจตัดสินใจ (X4) คุณลักษณะเด่นขององค์กร (X1) ที่ร่วมกันท านาย 
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ตัว  
สามารถอธิบายการผันแปรของกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. ได้ 
ร้อยละ 89.00 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาใน สพม.อนชน. 
มุ่งเน้นเกี่ยวกับยุทธวิธีที่ใช้ในการบริหารและจัดการสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุผล 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสถานศึกษามุ่งเน้นความมั่นคง มีเสถียรภาพ การด าเนินงานที่เป็นไปอย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิภาพ เน้นการติดตาม ตรวจสอบและควบคุมเพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้ 
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ผู้บริหารสถานศึกษายังแสดงออกถึงการเป็นนักบริหารจัดการ นักบุกเบิกสร้างสรรค์แนวความคิดใหม่ ๆ เพ่ือ
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีความเข้มแข็ง เอาจริงเอาจังในการท างานและมุ่งมั่นที่ผลส าเร็จของงาน  
ซึ่งถือเป็นลักษณะเด่นของผู้น าองค์กรที่ทุกองค์กรพึงมี  รวมทั้งผู้บริหารมีการมอบอ านาจการตัดสินใจไปยัง 
ผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้และความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  
มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานอย่างมีระเบียบแบบแผน มีการก าหนดเป้าหมายหลักขององค์กรอย่าง
ชัดเจนเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุความส าเร็จตามภารกิจ โดยมีการก าหนดและแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
และก าหนดแนวทางการวัดผลส าเร็จของบุคลากรอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล โดยตั้งเป้าหมาย 
ความส าเร็จบนพ้ืนฐานของการมีนวัตกรรมที่โดดเด่น การเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมโดยน าวิธีการบริหารจัดการใหม่ ๆ  
มาใช้ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือก่อให้เกิดกระบวนการบริหารและจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ต่อสถานศึกษามากที่สุด ดังนั้นตัวแปรยุทธวิธีที่ใช้ (X5) ผู้น าองค์กร (X2) เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ (X6) การมอบ
อ านาจตัดสินใจ (X4) และคุณลักษณะเด่นขององค์กร (X1) จึงมีความสามารถในการร่วมกันท านายกระบวนการ 
บริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.อนชน. ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของฉัตรวิมล เข็มพันธ์ (2560) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สพม. 42 พบว่า มีอ านาจการพยากรณ์ ร้อยละ 35.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 
การพยากรณ์ 0.377 รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของดรุณี รัตนสุนทร (2560) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์กร  
ที่มีผลต่อการบริหารการศึกษาของ กศน.เชียงราย พบว่า วัฒนธรรมองค์กรด้านความมีคุณภาพ (X6) ความรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งของส านักงาน กศน. (X4) ความหลากหลายของบุคลากร (X10) ความซื่อสัตย์สุจริต (X9) และ 
การมอบอ านาจตัดสินใจ (X3) ที่มีผลต่อการบริหารการศึกษาของ กศน.เชียงราย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการท านายเท่ากับ 0.93 มีประสิทธิภาพการท านาย ร้อยละ 86.2  
และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย 0.16   

 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลวิจัยไปใช้ 

1.1  ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรพิจารณาในการก าหนดนโยบาย รวมทั้งแนวทาง 
ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือใช้ในการบริหารและจัดการ
ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือยกระดับประสิทธิผลของกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาใน สพม.อนชน. ให้สูงขึ้น 

1.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายใน  
สถานศึกษา โดยเฉพาะด้านคุณลักษณะเด่นขององค์กร และผู้น าองค์กร ทั้งนี้เพราะผลจากการวิจัยพบว่า  
คุณลักษณะเด่นขององค์กรและผู้น าองค์กรมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้อง 
พัฒนาให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งสัมฤทธิ์ผล โดยมีการวางโครงสร้างการบริหารงานอย่างมีระเบียบแบบแผน  
วางแผนพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยกระตุ้นและสร้างความท้าทายให้บุคลากรภายในองค์กรเกิดประสิทธิภาพ 
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ที่ดีขึ้นในทุก ๆ ด้าน และเน้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบัติและการประเมินผลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในทุกกระบวนการ นอกจากนี้ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนและเป็นผู้ให้ค าแนะน า ดูแลช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา  
เพ่ือชี้แนะให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ และคอยเป็นผู้ประสานงาน ก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ  
รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงออกถึงความเข้มแข็ง เอาจริงเอาจัง ในการท างานและมุ่งมั่นที่ผลส าเร็จ 
ของงาน เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่บุคลากรในองค์กรยึดถือเป็นแบบอย่าง 

1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ทั้งนี้เพราะผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารและการจัดการของ
โรงเรียน ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพมีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้งพัฒนาให้โรงเรียนมีความสะอาด น่าอยู่ 
ปลอดภัย เพ่ิมบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 
ให้ร่มรื่น มีแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนา ส่งเสริมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และจัดหาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้และน าเสนอผลงานของนักเรียนให้พร้อมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมถึงยกระดับ 
ประสิทธิผลกระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียนให้สูงขึ้น 

 
2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1  ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ใน สพม.อนชน. 

2.2  ควรมีการศึกษาแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ใน สพม.อนชน. 

 

สรุป 
วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

อุทัยธานี ชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมอบ 
อ านาจตัดสินใจ และกระบวนการบริหารและการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษา 
ก าหนดชัดเจน จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษากับกระบวนการบริหาร 
และการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน สพม.อนชน. พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก  
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