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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา 

ดานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 3) การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ 4) ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการจัดการนวัตกรรม

ทางการศึกษาดานวิชาการและสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 282 คน โดยสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน เครื่องมือ 

ที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามสรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  

ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

และการวิเคราะหเน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวา 

 1. การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูใน

ระดับปานกลางท้ังภาพรวมและรายดาน ประกอบดวย หลักสูตร การเรียนการสอน สื่อการสอน 

การประเมินผล และการบริหารจัดการ ตามลำดับ 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2555 
Vol.3 No. 2 July-December 2012 139

 2. สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในระดับมากท้ังภาพรวม

และรายดาน ประกอบดวย การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน การบริหาร

จัดการชั้นเรียน การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย ภาวะผูนำครู และการสรางความสัมพันธและ

ความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู ตามลำดับ 

 3. การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 5 ดาน ไดแก  

การเรียนการสอน บริหารจัดการ สื่อการสอน หลักสูตร และการประเมินผล โดยรวมกันทำนาย 

ไดรอยละ 61 

 4. ปญหาอุปสรรคในการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการและสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ไดแก ครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ขาดความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี 

และขาดอุปกรณที่ทันสมัย ดังน้ัน สถานศึกษาควรจัดอบรมการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานใหครู

ไดพัฒนาตนเอง และจัดหาอุปกรณที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานใหครู   

 

คำสำคญั: การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา สมรรถนะประจำสายงานของครู สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) level of educational innovation management 

for academic affairs in basic educational institutions 2) level of teachers’ functional 

competencies in basic educational institutions 3) educational innovation management for 

academic affairs affecting teachers’ functional competencies in basic educational institutions; 

and 4) problems and suggestions on educational innovation management for academic 
and teachers’ functional competencies. The research samples were 282 teachers of basic 

educational institutions under the jurisdiction of Ratchaburi Primary Educational Service 

Area Office 2 derived by proportional stratified random sampling. The research instrument 

was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, stepwise multiple regression 

analysis and content analysis. 

 The findings of this research were as follows: 
 1) Educational innovation management for academic affairs in basic 

educational institutions was at the moderate level both overall and in specific aspects: 

curriculum, learning and teaching, educational media, evaluation, and administration. 
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 2) Teachers’ functional competencies in basic educational institutions were at 

the high level both overall and in specific aspects: curriculum and learning management, 

student development, classroom management, analysis & synthesis & classroom research, 

teacher leadership, and relationship & collaborative-building for learning management.”              

 3)  Educational innovation management for academic affairs affecting teachers’ 
functional competencies in basic educational institutions with statistically significant at .05 
level in 5 aspects: learning and teaching, administration, educational media curriculum 
and evaluation, accounting for 61% of variance explained. 
 4)  Problems on educational innovation management for academic affairs and 
teachers’ functional competencies included: teachers lost their work motivation, lack of 
both technical skills and high technology equipments. According to suggestions, educational 
institutions should provide training courses of the use technology in workplace for improving 
teachers’ abilities, and support high technology equipments for teachers’ operations. 
 
Keywords:  educational innovation management, teachers’ functional competencies, basic  
 educational institutions 
 
บทนำ 
 ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตาง ๆ ของยุคโลกาภิวัตนมผีลตอการเปล่ียนแปลง 
ทางสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงระบบการจัดการศึกษาดวย ดังน้ัน ในการจัดการศึกษา
จำเปนอยางย่ิงท่ีตองนำเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ มาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และจากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแหงชาติ, 2545: 64) หมวดท่ี 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 63-69 ที่มีสาระสำคัญ 
คือรัฐตองจัดสรรคลื่นความถ่ี สื่อตัวนำและโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจำเปน เพ่ือใชประโยชนสำหรับ 
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย สงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิต
พัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพอื่น วัสดุอุปกรณและพัฒนาเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา ใหมีการพัฒนาบุคลากร ทั้งดานผูผลิตและผูใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ใหมี 
ความรูความสามารถและทักษะในการผลิต รวมท้ังการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในดานการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีนั้น ผูเรียนมีสิทธิไดรับ 
การพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกท่ีทำไดเพ่ือใหมีความรู
และทักษะเพียงพอท่ีจะใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเน่ือง
ตลอดชีวิต นอกจากนี้รัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี 
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เพ่ือการศึกษารวมท้ังการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให
เกิดการใชที่คุมคาและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรูของคนไทย ตลอดจนใหมีการระดมทุน 
เพ่ือจัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมถึงการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของ
การผลิตและการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ดังนั้น จึงกลาวไดวาการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา โดยเฉพาะนวัตกรรมทาง 
ดานวิชาการเปนกระบวนการจัดการศึกษาท่ีครูในสถานศึกษาจำเปนท่ีจะตองนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมใหม ๆ มาใช เพ่ือพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน  สื่อการสอน การประเมินผล   
และการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ในดานตาง ๆ ไดแก  
ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานส่ือการสอน ดานการประเมินผล และดานการบริหาร
จัดการ 

 แตจากปญหาและสภาพการใชเทคโนโลยีการศึกษาจะเห็นไดวามีประเด็นสำคัญคือไมมี

การพัฒนาแหลงท่ีเปนศูนยกลางในการบริการส่ือการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณ และครูอาจารย 

ไมมีความเช่ียวชาญในการผลิตการใชสื่อการเรียนการสอนและโสตทัศนูปกรณอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น จึงมีความจำเปนท่ีจะตองมีหนวยงานท่ีทำหนาท่ีเปนแหลงศูนยกลางในการใหบริการ 

สื่อการเรียนการสอนและโสตทัศนูปกรณรวมทั้งการพัฒนาและใหคำแนะนำการใชสื่อการเรียน 

การสอนและโสตทัศนูปกรณใหกับผูสอนในการเรียนการสอนวิชาชีพในลักษณะของศูนยเทคโนโลยี 

การศึกษา ทั้งน้ีการบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปจจุบันน้ันตองครอบคลุมงาน 4 งาน 

ดวยกัน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป แตภารกิจหลักท่ีสำคัญ

ของสถานศึกษา คือ สงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ 

ซึ่งหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลด ีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน นอกจากน้ี 

นักการศึกษาท้ังในและตางประเทศตางมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันวาในการบริหารจัดการ 
ดานการศึกษาน้ัน งานท่ีมีความสำคัญอยางย่ิงคือ งานวิชาการ ดังท่ี สันติ บุญภิรมย (2552: 5) 

กลาววางานวิชาการนับวาเปนงานท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในการบริหารและสถานศึกษาจำเปนตองให

ความสำคัญกับงานวิชาการมากกวางานดานอ่ืน ๆ นอกจากน้ี ประทวน พรมจอย (2548: 82) ยังได

ศึกษากรณีตัวอยางการวิจัยเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 3 ซึ่งพบปญหาในการบริหารงานวิชาการ 

โดยจำแนกออกเปน 3 ดาน และหน่ึงในน้ันก็คือปญหาดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการศึกษา ดังน้ัน สถานศึกษาควรตองใหความสำคัญกับงานวิชาการควบคูไปกับ 

การพัฒนานวัตกรรมและส่ือเทคโนโลยีที่ใชกับการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหได 

ผลสัมฤทธ์ิตามที่กำหนด และเปนการยกระดับคุณภาพวิชาการของสถานศึกษาน้ัน ๆ อีกดวย 
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 จากท่ีกลาวมาพบวา การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและตอเน่ืองของเทคโนโลยีสงผล 

กระทบใหองคการท้ังภาครัฐและเอกชนตางพยายามเรงปรับตัว เพ่ือสรางความอยูรอดในเชิงของ 

การแขงขันดวย การปรับปรุงประสิทธิภาพและกระบวนการผลิตการพัฒนาสินคาและบริการใหดีขึ้น 

แตการปรับปรุงสิ่งตาง ๆ เหลาน้ีอาจไมเพียงพอท่ีจะทำใหองคการอยูในสถานะของความไดเปรียบ 

ในการแขงขันกับองคการอ่ืน ๆ ได หลายองคการจึงไดใหความสำคัญในเร่ืองสมรรถนะ (competency) 

ของบุคลากรในองคการมากย่ิงข้ึนเน่ืองจากเปนปจจัยสำคัญท่ีสุดในการแขงขันและการพัฒนา 

ขององคการ สมรรถนะจะทำใหบคุคลแสดงออกถงึพฤติกรรมอนัจะนำไปสูผลงานทีด่ ี (เรชา ชสูวุรรณ, 

2550: 1) 

 ดังน้ัน สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2548: 1–2) ไดเปนหนวยงานริเร่ิม 

ท่ีจะนำระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารจัดการ โดยกลาววาเม่ือนำโมเดลสมรรถนะ (competency 

model) มาใชในองคการแลวจะชวยใหการบริหารทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน สำนักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือนไดเห็นความสำคัญและศึกษาเพ่ือนำเกณฑสมรรถนะมาปรับใชใน

สวนราชการ ในแตละกลุมงานไดกำหนดสมรรถนะประจำกลุมงาน (functional competency) หรือ

สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับกลุมงานเพ่ือสนับสนุนใหขาราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก

หนาท่ีและสงเสริมใหปฏิบัติภารกิจในหนาท่ีใหไดดีย่ิงขึ้น คุณลักษณะรวมของขาราชการพลเรือนไทย

ทั้งระบบเพ่ือหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกันประกอบดวย 5 สมรรถนะหลักคือ 

การมุงผลสัมฤทธ์ิ (achievement motivation) การบริการท่ีดี (service mind) การส่ังสม 

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (expertise) จรยิธรรม (integrity) และความรวมแรงรวมใจ (teamwork)  

มีจุดประสงคเพ่ือสนับสนุนใหขาราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหนาท่ีและสงเสริมใหปฏิบัติ

ภารกิจในหนาท่ีไดดีย่ิงข้ึน ทั้งน้ี เพ่ือใหระบบราชการมีกลไกท่ีมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนอง 

ตอสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน 
สอดคลองกับมัณฑนา ทิมมณี (2553: 57-60) ไดศึกษาเรื่อง ความตองการพัฒนาสมรรถนะของครู

โรงเรียนเทคโนโลยีชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวาความตองการพัฒนาสมรรถนะของครู 

ในสมรรถนะหลัก ไดแก ดานการบริการท่ีดี ดานการทำงานเปนทีม ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  
และดานการพัฒนาตนเอง โดยรวมมีความตองการพัฒนาสมรรถนะอยูในระดับปานกลาง และ 

ความตองการการพัฒนาสมรรถนะของครู สมรรถนะประจำสายงาน ไดแก ดานการออกแบบการเรียนรู 

ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ดานการพัฒนาผูเรียน และดานการวิเคราะหและสังเคราะห โดยรวม 
มีความตองการพัฒนาสมรรถนะอยูในระดับปานกลาง ดังน้ัน จะเห็นวา ครูไมไดเห็นความสำคัญ 

กับการพัฒนาสมรรถนะของตนเองเทาใดนัก ทั้ง ๆ ที่สมรรถนะเหลาน้ี ลวนเปนส่ิงจำเปน 
ในการทำงานของตน 
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 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตนพบวา นวัตกรรมในการบริหารงานดานวิชาการมีความสำคัญ 

และมีบทบาทมากในวงการศึกษา อีกท้ังในปจจุบันสถานศึกษายังไดสงเสริมใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนไดพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของตนเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

ซึ่งจำเปนตองพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูผูสอนอีกดวย ดังน้ันผูวิจัยในฐานะท่ีเปน

บุคลากรทางการศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการ 

ที่สงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

ดานวิชาการและสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอไป 

 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการที่สงผลตอสมรรถนะ
ประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 
 4. เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา
ดานวิชาการและสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
วิธีดำเนินการ 
 การวิจัยเร่ืองการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานงานวิชาการท่ีสงผลตอสมรรถนะ
ประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ในการดำเนินการวิจัย
ไดเสนอตามลำดับหัวขอ ดังน้ี 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 4 อำเภอ รวมท้ังสิ้น 1,476 คน 
 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางของเครซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน สวิุมล ตริกานันท, 2551: 179) 
ไดจำนวน 302 คน การสุมตัวอยางผูใหขอมูลไดขนาดตัวอยางตามท่ีกำหนดตามสัดสวนจำแนก 
ตามอำเภอ ดังแสดงในตารางท่ี 1 ดังน้ี 
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ตารางที่ 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎีและ
เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มี 4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบสำรวจรายการ (checklist) 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามวัดระดับการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการ 
เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 
 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามวัดระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู มีลักษณะเปน
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 
 ตอนท่ี 4 เปนแบบสอบถามเพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการจัดการ
นวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการและสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ี เขต 2 เปนแบบสอบถามปลายเปด  
(open-ended) 
 ผูวิจัยพัฒนาเคร่ืองมือโดยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับ 
การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานงานวิชาการและสมรรถนะประจำสายงานของครู เพ่ือนำมา
กำหนดนิยามตัวแปรนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบ
ความถูกตองและตรวจสอบคาของความตรงตามเน้ือหา (content validity) โดยหาดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกใชขอ
กระทงคำถามท่ีมีคาคะแนน 0.50 -1.00 จากน้ัน แกไขปรับปรุงขอกระทงคำถามตามขอเสนอแนะ
ของผูเชี่ยวชาญและอาจารยที่ปรึกษาแลวนำไปจัดทำเปนแบบสอบถาม และไปทดลองใช (tryout) 
กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุร ี เขต 1 ทีไ่มใชกลุมตวัอยางจำนวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบคณุภาพดานความเท่ียง 
(reliability) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  -coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161) 

  ( )  ( ) 
 465 95 
 485 99 

 332 68 
 194 40 

 1,476 302 
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ไดคา    = .986 และปรับปรุงขอกระทงคำถาม ในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมถูกตอง โดย

ผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา แลวจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บรวบรวม

ขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

         การเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการโดยการนำสงและเก็บคืนแบบสอบถามดวยผูวิจัยเอง

ไดแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความครบถวนสมบูรณ จำนวน 282 ฉบับ จากแบบสอบถาม

ทั้งหมด 302 ฉบับ คิดเปนรอยละ 93.38 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ี และคารอยละ 

 2. วิเคราะหระดับเก่ียวกับการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการใชการหา 

คาเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

 3. วิเคราะหการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

เขต 2 ใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient: r
xy

) การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression) 

              4. ศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา 

ดานวิชาการและสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการท่ีสงผลตอ
สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  มีดังน้ี 
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 การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการ 

 ผลการวิเคราะหระดับการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับ

ปานกลาง ( x̄ = 3.19) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ก็พบวา การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา

ดานวิชาการอยูในระดับปานกลางทุกดานเชนกัน โดยสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการจัดการนวัตกรรม

ดานหลักสูตรสูงที่สุด (x̄ = 3.39) รองลงมา ไดแก สื่อการสอน ( x̄  = 3.29, S.D. = 0.38)  

การเรียนการสอน ( x̄ = 3.25) การประเมินผล ( x̄ = 3.25) และบริหารจัดการ ( x̄ = 2.88) ตามลำดับ 

ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

  

 สมรรถนะประจำสายงานของครู  

 ผลการวิเคราะหระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก 

( x̄  = 3.84) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะประจำสายงานอยูในระดับมาก

ทุกดานเชนกัน โดยครูมีสมรรถนะดานการพัฒนาผูเรียนสูงท่ีสุด ( x̄  = 4.11) รองลงมาไดแก 
ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ( x̄  = 3.94) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน

เพ่ือการจัดการเรียนรู ( x̄  = 3.84) ภาวะผูนำครู ( x̄  = 3.83) การบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู ( x̄  = 3.73) และการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน

( x̄ = 3.64) ตามลำดับ ดังแสดงไวในตารางท่ี 3

(n = 282) 
 X S.D.   

  (X1) 3.39 0.25  1 
  (X2) 3.25 0.29  3 

  (X3) 3.29 0.38  2 
  (X4) 3.25 0.35  3 

  (X5) 2.88 0.52  5 

 3.19 0.27   
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ตารางที่ 3 สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 (n = 282) 
 X S.D.   

   (Y1) 3.73 0.11  5 
  (Y2) 4.11 0.12  1 

  (Y3) 3.94 0.16  2 
      (Y4)  3.64 0.18  6 
  (Y5) 3.83 0.19  4 

 
  (Y6) 

3.84 0.31  3 

 3.84 0.10  

 การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการที่สงผลตอสมรรถนะประจำ 

สายงานของครู  

 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา

ดานวิชาการ กับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวาการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการ ซึ่งไดแก 

หลักสูตร (X
1
) การเรียนการสอน (X

2
) สื่อการสอน (X

3
) การประเมินผล (X

4
) และบริหารจัดการ (X

5
) 

มีความสัมพันธทางบวกกับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Y
tot

) อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกคู และทุกคูมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง ดังแสดงไว 
ในตารางท่ี 4 
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                                                                                                                                                        (n = 282) 

 
 

 
 

 
 
 

(Y1) 

 
(Y2) 

 
 

(Y3) 

 
 

  
(Y4) 

 
(Y5) 

 

 (Y6) 

 
 
 
  

(Ytot) 

  (X1) 0.435* 0.347* 0.301* 0.430* 0.146* 0.173* 0.441* 
  (X2) 0.411* 0.467* 0.293* 0.350* 0.511* 0.404* 0.657* 

   (X3) 0.347* 0.382* 0.184* 0.286* 0.317* 0.399* 0.498* 
  (X4) 0.403* 0.371* 0.448* 0.514* 0.335* 0.288* 0.592* 

  (X5) 0.312* 0.387* 0.341* 0.459* 0.313* 0.254* 0.518* 

*  .05 

ตารางที่ 4 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการ 

 กับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

Y ^

Z ^

                                                                                                                              

 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบวาปจจัยการจัดการนวัตกรรม

ทางการศึกษาดานวิชาการที่สงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูกลุมตัวอยาง ไดแก การเรียน 

การสอน บริหารจัดการ สื่อการสอน หลักสูตร และการประเมินผลเปนตัวแปร ซึ่งไดรับการคัดเลือก

เขาสมการและสามารถอธิบายความผันแปรของสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) มีคาเทากับ 

0.61 ซึ่งแสดงวา การจัดการนวัตกรรมดานการเรียนการสอนประกอบดวย บริหารจัดการ สื่อการสอน 

หลักสูตร และการประเมินผลสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และสามารถทำนายสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรอยละ 61  

โดยสามารถเขียนสมการพยากรณไดดังน้ี 

 สมการการวิเคราะหการถดถอย ในรูปของคะแนนดิบ คือ  
   

tot
  = 2.76 + 0.14 (X

2
) + 0.03 (X

5
) + 0.06 (X

3
) + 0.06 (X

1
) + 0.04 (X

4
)

 สมการการวิเคราะหการถดถอย ในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ  
   Y

tot
   = 0.41 (Z

2
) + 0.17 (Z

5
) + 0.21 (Z

3
) + 0.14 (Z

1
) + 0.14 (Z

4
) 

 รายละเอียดดังแสดงไวในตารางท่ี 5 
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                                                                                                                              (n = 282) 
 df SS MS F Sig. 

Regression 5 1.89 0.38 91.31* 0.00 
Residual 296 1.23 0.00 
Total 301 3.12 

 b beta SE.b t Sig. 
 2.76 0.06 46.49* 0.00 

  (X2) 0.14 0.41 0.02 9.41* 0.00 
  (X5) 0.03 0.17 0.01 3.49* 0.00 

  (X3) 0.06 0.21 0.01 5.07* 0.00 
  (X1) 0.06 0.14 0.02 3.45* 0.00 

  (X4) 0.04 0.14 0.02 2.76* 0.01 
 
*  .05 
R = 0.78 R2 = 0.61 SEE. = 0.06  

ตารางที่ 5 การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการ 

 ที่สงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดาน

วิชาการและการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ผลจากการวิเคราะหปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะในการจัดการนวัตกรรมทาง 

การศึกษาดานวิชาการและการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จากแบบสอบถามปลายเปด  
มีการสรุปปญหาอุปสรรค ในการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการและการพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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 ความพรอมของครู ประกอบดวย ครูขาดแรงจูงใจ  แรงเสริมในการปฏิบัติงาน ไมให

ความสำคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน ครูท่ีมีอายุมาก ๆ จะมีความสนใจหรือใชนวัตกรรมและสารสนเทศ

นอยเน่ืองจากขาดความชำนาญ ครูสอนไมตรงตามวิชาเอก จึงไมสามารถสอนไดเต็มความสามารถ 

 ความพรอมของสื่อ และ นวัตกรรม ประกอบดวย สถานศึกษาบางแหงยังขาดระบบ 

อินเทอรเน็ตความเร็วสูง สื่อการเรียนการสอนมีไมเพียงพอ คอมพิวเตอรไมอยูในสภาวะท่ีใชงานไดดี 

 ดานอ่ืนๆ ประกอบดวย สถานศึกษาขาดบุคลากรชำนาญงานดานเทคโนโลยี การสราง

เครือขายความรวมมือระหวางครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรอื่น ๆ ยังขาดความเข็มแข็ง มีลักษณะ

สนบัสนนุแตงบประมาณ (ไมมาก) ผูปฏบิตัจิรงิก็คอืคร ู เปนการเพ่ิมภาระมากกวา และผูบรหิารบางคน

ไมมีความยุติธรรม  

 สำหรับขอเสนอแนะในการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการและการพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาราชบุรี เขต 2  มีดังน้ี 

 ผูบริหารและครู ไดแก ผูบริหารควรใหคำแนะนำช้ีแนะแนวทางในการทำงาน จัดการ 

ฝกอบรมเพ่ือใหครูไดพัฒนาตนเองและเห็นความสำคัญของวิชาชีพอยูเสมอ ผูบริหารควรให 

การสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาในหนาท่ีการงานของครูเปนท่ีปรึกษาและชวยแกไขปญหา

ในการทำงาน ครูควรไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง เน่ืองจากครูผูสอนสวนใหญมีอายุมาก ศักยภาพ

ในการเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ คอนขางลาชา ผูบริหาร ครู นักเรียน ควรรวมกันปรับปรุงลักษณะ 

ทางกายภาพในโรงเรียนใหมีความสะอาด เปนระเบียบ เรียบรอย รวมกันจัดกิจกรรมใหครูและ

นักเรียนอยางท่ัวถึง 

 สถานศึกษา ไดแก ควรจะมีการบูรณาการอยางหลากหลายวิชาตามหัวขอเพ่ือใหได

ขอมูลท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพตอการเรียนการสอน หนวยงานตนสังกัดควรจัดสรรงบประมาณ 

ในการดูแลสนับสนุน ควรมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการใชอยางใกลชิด ตอเน่ือง เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช  

 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษามีขอควรอภิปรายดังน้ี 

 1. การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูระดับปานกลาง และ 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการอยูในระดับปานกลาง

ทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังน้ี หลักสูตร การเรียนการสอน สื่อการสอน  

การประเมินผล และการบริหารจัดการ ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากการใชเทคโนโลยีการศึกษาไมมี 
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การพัฒนาแหลงท่ีเปนศูนยกลางในการบริการส่ือการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณและครูไมมี 

ความเช่ียวชาญในการผลิตการใชสื่อการเรียนการสอนและโสตทัศนูปกรณอยางมีประสิทธิภาพ  

รวมทั้งการพัฒนาและใหคำแนะนำการใชสื่อการเรียนการสอนและโสตทัศนูปกรณใหกับผูสอน 

ในการเรียนการสอนวิชาชีพในลักษณะของศูนยเทคโนโลยีการศึกษายังไมเพียงพอเทาท่ีควร สอดคลอง

กับธันวา อวมมณี (2548: 74-86) ที่ไดศึกษาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ 

การเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา 

ระดับการปฏิบัติการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการเรียนรู ในภาพรวม 

มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับราตรี ดวงไชย (2550: 64-83) ไดศึกษา 

ความพรอมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือใช 

ในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลำปาง เขต 2 พบวาความพรอม

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารในการบริหารโรงเรียนโดยใชทรัพยากรทาง 

การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานท่ีมีความพรอมมากคือดานบุคลากร สำหรับดานการเงิน ดานวัสดุ และดานการบริหารจัดการมี

ความพรอมอยูในระดับปานกลางเชนกัน 

 2. สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา สมรรถนะประจำสายงานอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย 

ไดดังนี้ การพัฒนาผูเรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การสรางความสัมพันธและความรวมมือ 

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ภาวะผูนำคร ู การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  และ 

การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้เน่ืองจาก พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กำหนดใหมีหลักการ
สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 52) มาตรฐานตำแหนง

และมาตรฐานวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 42 กำหนดใหสำนักงานเลขาธิการขาราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) จัดทำมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินและปรับเล่ือนมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐาน

วิทยฐานะ ดังน้ัน บุคลากรทางการศึกษาทุกคนตองใหความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะ 
ในการทำงานของตน เพ่ือใหไดวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น และเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

ตนเอง เพ่ือใหสถานศึกษามีประสิทธิผลที่ดีขึ้น สอดคลองกับฐิติพงษ ตรีศร (2552: 89-91) ไดศึกษา
เร่ืองสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ  

เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดานอยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 

ดังนี้ 1) ดานการบริการท่ีดี 2) ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 3) ดานการพัฒนาผูเรียน  

4) ดานการทำงานเปนทีม 5) ดานการพัฒนาตนเอง 6) ดานการออกแบบการเรียนรู และ 7) ดานการมุง

ผลสัมฤทธ์ิ และสอดคลองกับจิระวรรณ บุญปลอด (2553: 121-126) ไดทำการศึกษาเร่ืองสมรรถนะ

ทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ 

ทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับสมรรถนะทางวิชาการของครูจากมากไปหานอย ดังนี้  

ดานการวิจัยในชั้นเรียน ดานการจัดการเรียนรู ดานหลักสูตรดานการวัดผลและประเมินผล และ 

ดานส่ือและนวัตกรรมการศึกษา  

 3. การจดัการนวัตกรรมทางการศกึษาดานวิชาการทีม่อีทิธิพลตอสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหานอย ซึ่งไดแก ดานการเรียน

การสอน ดานบริหารจัดการ ดานส่ือการสอน ดานหลักสูตร และดานการประเมินผล เปนปจจัย 

ที่สงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยจะสามารถทำนายสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ไดรอยละ 61 โดยอภิปรายเปนรายดาน ดังน้ี 

  3.1 ดานการเรียนการสอนมีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูใน 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากครูมีหนาท่ีหลักคือการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น 

การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการ ดานการเรียนการสอนจึงเปนองคประกอบสำคัญ 

ในการท่ีจะสงเสริมสมรรถนะประจำสายงานของครู เพ่ือใหเกิดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับมัณฑนา ทิมมณี (2553: 57-60) ไดศึกษาเร่ือง ความตองการ 

การพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนเทคโนโลยีชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบวา ความตองการ 
การพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนเทคโนโลยีชลบรุ ีจงัหวัดชลบรุ ี ไดแก ดานการออกแบบการเรียนรู 

ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของตนใหเพ่ิมมากขึ้น 

  3.2 ดานบริหารจัดการมีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานรองลงมาเปนอันดับที่สอง ทั้งนี้เน่ืองจากการท่ีบุคลากรในสถานศึกษาจะพัฒนาตนเอง 

ไดนั้น จำเปนตองอาศัยกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปนปจจัย

สงเสริมใหครูในสถานศึกษาไดพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเน่ือง 
และมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับมะหดี มะดือราแว (2551: 136) ซึ่งไดทำการวิจัยเร่ือง สมรรถนะ

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ผลการวิจัย 
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พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

ไมแตกตางกัน ครูประสบปญหาดานภาษาในการจัดการเรียนการสอน ขาดความรูในกระบวนจัดการ

เรียนรู และพัฒนาหลักสูตร การบริหารจัดการชั้นเรียน จิตวิทยา การวิจัยในชั้นเรียน การวัดและ 

การประเมินผลการพัฒนาตนเองและการสรางความรวมมือกับชุมชน ครูตองการรับการสนับสนุน

งบประมาณและจัดอบรมดานวิชาชีพครูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

  3.3 ดานส่ือการสอนการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานส่ือการสอน เปน 

กระบวนการและปจจัยสำคัญในการสงเสริมใหครูพัฒนารูปแบบ แนวทาง และวิธีการสอนใหผูเรียน 

มีผลสัมฤทธ์ิที่ดีขึ้น สอดคลองกับโสภาพรรณ ชื่นทองคำ (2545: 82) ไดทำการวิจัยเร่ือง การจัด

กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจากผลการวิจัย พบวา ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับที่สูงข้ึน นักเรียนมีความสามารถใชคอมพิวเตอรที่เปนเคร่ืองมือ 

และสื่อการเรียนรูตลอดทั้งสรุปองคความรูได นักเรียนสามารถใชคอมพิวเตอรในการทำโครงงานได 

นักเรียนสามารถใชสื่ออินเทอรเน็ตและส่ือมัลติมีเดีย ดังน้ัน จะเห็นวานวัตกรรมการศึกษาท่ีนำมาใช

กับกระบวนการเรียนการสอนจะชวยใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

  3.4 ดานหลักสูตรครูผูสอนทุกคนจำเปนตองใหความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตร 

และวางแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรที่สถานศึกษากำหนดข้ึน ดังนั้น การจัดการนวัตกรรม

ทางการศึกษาดานวิชาการ ดานหลักสูตรจึงมีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู สอดคลอง

กับมะหดี มะดือราแว (2551: 136) ไดทำการวิจัย เร่ือง สมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครู

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมี 

ความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพไมแตกตางกัน ครูประสบปญหา 

ดานภาษาในการจัดการเรียนการสอน ขาดความรูในกระบวนจัดการเรียนรูและพัฒนาหลักสูตร  

การบริหารจัดการช้ันเรียน จิตวิทยา การวิจัยในชั้นเรียน การวัดและการประเมินผลการพัฒนาตนเอง 
และการสรางความรวมมือกับชุมชน ครูตองการรับการสนับสนุนงบประมาณและจัดอบรม 

ดานวิชาชีพครูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

  3.5 ดานการประเมินผล การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานการประเมินผล
เปนกระบวนการสำคัญท่ีครูทุกคนจำเปนตองดำเนินการเพ่ือวัดประสิทธิภาพของนักเรียนตามเกณฑ

ที่ระบุไว ทั้งยังเปนการวัดความสามารถในการถายทอดความรูของตนเองวามีประสิทธิภาพมากนอย

เพียงใด สอดคลองกับมะหดี มะดือราแว (2551: 136) ไดทำการวิจัยเร่ือง สมรรถนะตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพไมแตกตางกัน 
ครูประสบปญหาดานภาษาในการจัดการเรียนการสอน ขาดความรูในกระบวนจัดการเรียนรูและ

พัฒนาหลักสูตร การบริหารจัดการชั้นเรียน จิตวิทยา การวิจัยในชั้นเรียน การวัดและการประเมินผล
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การพัฒนาตนเองและการสรางความรวมมือกับชุมชน ครูตองการรับการสนับสนุนงบประมาณและ

จัดอบรมดานวิชาชีพครูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

 

ขอเสนอแนะ 
         1. ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรมี

มาตรการในการสรางความย่ังยืนในการปฏิรูปวิชาชีพครูปฏิรูปการผลิตครูแนวใหมและการใชครู

ตลอดจนการสงเสริมรักษาครูใหอยูในวิชาชีพตลอดชีวิตมีระบบประกันคุณภาพครูการพัฒนาสมรรถนะ 

ครูประจำการและการพัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะครู ทั้งนี้ตองนำมาตรการดังกลาวไปปฏิบัติ

อยางจริงจัง 

  1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรเห็นความสำคัญและสนับสนุนสถานศึกษา 

ในการพัฒนาครูสมรรถนะของครูเพ่ือใหครูมีมาตรฐานดานการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพครูที่คุรุสภากำหนด 

  1.3 สถานศึกษาควรจัดอบรมวิจัยแกคณะครู จัดหาบุคลากรท่ีสามารถใหคำแนะนำ

การวิจัยแกสนบัสนุนครูในการใชเทคโนโลยีสำหรับผลิตสื่อและพัฒนานวัตกรรม 

  1.4 สถานศึกษาควรนำผลการศึกษาเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู เพ่ือยกระดับคุณภาพครูในการพัฒนาสูสมรรถนะสูงสุดของครู 

  1.5 ครูควรเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามาแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานงานวิชาการท่ีสงผลตอ

สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2.2 ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในการจัดการ

นวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2.3 ควรศึกษาแนวสรางความรวมมือในการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา 
ดานวิชาการระหวางสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสถาบันผลิตครู 
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สรุป 

 จากการศึกษาการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการท่ีสงผลตอสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 พบวา การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง 

ทั้งภาพรวมและรายดาน สำหรับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูใน

ระดับมากทั้งภาพรวมและรายดาน สวนการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาดานวิชาการพบวา 

มีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 5 ดาน ไดแก ดานการเรียนการสอน ดานบริหารจัดการ ดานส่ือการสอน  

ดานหลักสูตร และดานการประเมินผล สำหรับการศึกษาปญหาอุปสรรคในการจัดการนวัตกรรม

ทางการศึกษาดานวิชาการและสมรรถนะประจำสายงานของครู พบวาครขูาดแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 

ขาดความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี และขาดอุปกรณที่ทันสมัย ดังน้ัน สถานศึกษาควรจัดอบรม 

การใชเทคโนโลยีในการปฏิบตังิานใหครไูดพัฒนาตนเอง และจดัหาอุปกรณทีท่นัสมยัในการปฏิบตังิาน

ใหครู   
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