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ความเปนมา 

ดวยเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548 ขอท่ี 13.2.1, 13.2.2 และ 13.3.1, 13.3.2 (สำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา 2549: 28-30) ไดกำหนดใหการตีพิมพผลงานวิทยานิพนธหรือบางสวนของผลงาน

วิทยานิพนธ ในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการ หรือการเสนอผลงานบางสวนตอที่ประชุมวิชาการท่ี

มีรายงานการประชุม (Proceeding) ในกรณีของนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต และส่ิงพิมพทางวิชาการท่ีมี

กรรมการภายนอกมารวมกล่ันกรอง (Peer Review) ในกรณีของนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต เปน

สวนหน่ึงของเกณฑการสำเร็จการศึกษา และตามมติของการประชุมการพัฒนางานบัณฑิตศึกษา 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก ครั้งท่ี 1/2551 เมื่อวันพุธท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2551 

ไดเห็นชอบใหมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก มีภาระงานรวมกัน คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี รับผิดชอบจัดทำวารสารบัณฑิตศึกษาสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม รับผิดชอบจัดทำวารสารบัณฑิตศึกษาสาขาสังคมศาสตร และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี รับผิดชอบการจัดประชุมทางวิชาการ 

ตอมาที่ประชุมการพัฒนางานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก  

ครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันอังคารท่ี 18 พฤศจิกายน 2551 ไดมีมติรับหลักการตามรางโครงการจัดทำ

วารสารบัณฑิตศึกษาสาขาสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก และใหมหาวิทยาลัย

ราชภัฏแตละแหงที่รับผิดชอบภาระงานตามมติที่ประชุมครั้งที่ 1/2551 จัดทำรางโครงการเพ่ือเสนอ

ตอที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก ในวันเสารที่ 6 ธันวาคม 2551  

ซึ่งท่ีประชุมอธิการบดีในครั้งน้ันมีมติเห็นชอบในหลักการตามเสนอ 

 
วัตถุประสงค : เพ่ือเผยแพรผลงานการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาสาขาสังคมศาสตรของนักศึกษา  

   คณาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก มหาวิทยาลัย และ 

   สถาบันการศึกษาอื่น ๆ และผูสนใจทั่วไป 

 

เจาของ  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และมหาวิทยาลัย 

   ราชภัฏกาญจนบุรี) 

 

สาขาที่เปดรับ : การศึกษา สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร 
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COMMUNITY’S PARTICIPATION AFFECTING IMPLEMENTATION OF HEALTH 
PROMOTING SCHOOL UNDER THE JURISDICTION OF NAKHON PATHOM 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 

ชัญญาภัค  เพ็ชรประดับ / CHANYAPAK  PETPRADUP1  

พิชญาภา  ยืนยาว / PITCHAYAPA  YUENYAW2  
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพ 2) ระดับการดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 3) การมีสวนรวมของชุมชน 

ที่สงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และ 4) ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการมี

สวนรวมของชุมชนและการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ จำนวน 84 แหง ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูอนามัย คณะกรรมการ

สถานศึกษาตัวแทนผูปกครอง และเจาหนาท่ีสาธารณสุขที่รับผิดชอบการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 336 คน ไดมาโดย

การสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติ

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน และการวิเคราะหเน้ือหา  

 ผลการวิจัยพบวา  

          1.  การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ อยูระดับมากทั้งในภาพรวมและ

รายดาน 
 2.  การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน  

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 3.  การมีสวนรวมของชุมชนสงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดาน ไดแก ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  

ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ โดยรวมกันทำนายได

รอยละ 47.60  

           4.  ปญหาและอุปสรรคในการมีสวนรวมของชุมชนและการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ ไดแก ชุมชนและผูปกครอง มีรายไดนอย ไมมีเวลามารวมกิจกรรมกับโรงเรียน หรือดูแล 

เอาใจใสสุขภาพของนักเรียน ดังนั้น โรงเรียนควรจัดกิจกรรมใหความรูความเขาใจ และสราง 

ความตระหนักดานสุขภาพของนักเรียนใหแกชุมชน หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเพ่ิมงบประมาณ 

ในการสนับสนุนการทำกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ 

 

คำสำคัญ : การมีสวนรวม  ชุมชน  โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 

ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) the level of community’s participation of health 

promoting school; 2) the level of implementation of health promoting school; 3) community’s 

participation affecting implementation of health promoting school; and 4) problems and 

suggestions on community’s participation and the implementation of health promoting 

school. The research samples were 84 health promoting schools, with 336 respondent 

consisted with administrators, health teachers, school committees who were guardians 

and health officers of educational institutions under the Jurisdiction of Nakhon Pathom 

Primary Educational Service Area Office 1 derived by proportional stratified random 

sampling. The research instrument was a questionnaire constructed by the researcher. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

stepwise multiple regression analysis and content analysis. 

 The findings of this research were as follows: 

 1.  Overall and in specific aspects, community’s participation of health 

promoting school was at the high level. 
 2.  Overall and in specific aspects, the implementation of health promoting 

school was at the high level. 

 3.  Community’s participation affected the implementation of health promoting 
school with statistical significance at .01 level in 3 aspects: the participation of the beneficiaries;
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the participation of the evaluation; and the participation of the operation, accounting for 

47.06% of variance explained. 

 4.  Regarding problems on community’s participation and the implementation of 

health promoting school, it was found that community and guardian had low income, had 

no time to join schools’ activities or did not concern with student’s health. As a result, 

schools should provide the cognition and awareness on students’ health to the community. 

Relevant organizations should increase budgets to support health promotion activities. 

 

Keywords: participation, community, health promoting school 

 

บทนำ 

 ในสภาวการณปจจุบัน การศึกษานับเปนส่ิงสำคัญย่ิงในการพัฒนาเยาวชนไทยและ

พัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาทัดเทียมกับนานาประเทศ และองคประกอบสำคัญท่ีจะทำให 

การศึกษาของไทยพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของชุมชนไดนั้น 

จำเปนตองอาศัยสถานศึกษา ซึ่งนับวาเปนหนวยงานสำคัญในการบริหารจัดการศึกษา เพราะมี

ความใกลชิดกับผูเรียนและชุมชนเปนอยางมาก สถานศึกษาตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ 

กอเกิดการเรียนรูของผูเรียน การจัดระบบบริหารงานในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับ

ภาระความรับผิดชอบนั้นเปนปจจัยท่ีสำคัญท่ีจะทำใหการจัดการศึกษามีคุณภาพได (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2543: 13) ดังน้ัน สถานศึกษาจึงนับวาเปนหนวยงานทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสำคัญ 

โดยมีหนาท่ีจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาตามแนวทางท่ีถูกตอง และมีหนาท่ีบริการ

ตอบสนองความตองการของสังคมหรือชุมชน เชน การใหการศึกษาอบรมแกสมาชิกของชุมชน  

เปนแหลงวิทยาการของชุมชน เปนแหลงพัฒนาคน เปนแหลงถายทอดวัฒนธรรมและเปนศูนยกลาง

ของชุมชน เพ่ือรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับ 

ความตองการของชุมชนอีกดวย 
 จากสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เนนหลักการใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน และ 

การกระจายอำนาจในการจัดการศึกษา รวมทั้งการพัฒนาองคกรและชุมชนใหมีความเขมแข็ง

สามารถพ่ึงตนเองได รวมท้ังสามารถจัดการศึกษาในชุมชนได ดวยเหตุน้ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 เม่ือวันท่ี   
23 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 ที่เนนการมีสวนรวมของบุคคลในชุมชนหลายฝายใหเขามามีสวนรวม 

ในโรงเรียนในการจัดการศึกษาของชุมชน เพ่ือใหคณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทมากข้ึน 
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ในการจัดการศึกษาของทองถ่ิน และจะมีบทบาทมากข้ึนตามลำดับ โดยเฉพาะเม่ือมีการปฏิรูป 

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับนี้อยางเต็มรูปแบบใน ป พ.ศ. 2545  

 จากเหตุผลที่กลาวมาในขางตน เพ่ือใหคุณภาพการศึกษาไทยไดพัฒนาอยางมี

ประสิทธิภาพ ประเทศไทยตองเผชิญกับภาวะท่ีจะตองเรงรีบตอการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งมีผลมาจาก

ปญหาทางการศึกษาของประเทศไทยท่ีประสบอยูนั้นรุนแรงและเรงดวนดวยเหตุผลตาง ๆ หลาย

ประการ เชน สมรรถนะและศักยภาพในการแขงขันของคนไทยดอยกวาหลายประเทศ ปญหาทาง

สังคม ปญหาภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ปญหาความยากจน ปญหาความเส่ือมถอยทางดานศีลธรรม 

ปญหายาเสพติด ปญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ระบบ 

การศึกษาไทยยังมีขอจำกัดและขอดอยอยูอีกมาก ทำใหไมมีบทบาทและพลังท่ีจะชวยสนับสนุน 

การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของคนไทยใหทัดเทียมกับประเทศอ่ืน ความลมเหลวของการจัดการ

ศึกษาท่ีไมสามารถสรางคนใหมีจิตใจที่ดีมีศักยภาพเพียงพอในการดำรงชีวิตในสังคมอยางเปนสุข 

การบริหารแบบรวมศูนยอำนาจไวที่สวนกลางทำใหประชาชนและชุมชนไมมีโอกาสมีสวนรวม 

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทำใหขาดเอกภาพดานการบริหารเพราะการจัดการศึกษาไทย 

ถูกมองวาเปนหนาท่ีของรัฐ ของสถานศึกษา ของผูบริหารและครู ทำใหการศึกษาไทยแตกแยก 

ออกจากวิถีชีวิตขาดการตรวจสอบ ขาดคุณภาพ จากปจจัยดังกลาวเปนแรงกระตุนใหเกิด 

การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาของไทย โดยมีจุดมุงหมายท่ีตองการเห็นการศึกษามีศักยภาพและมี

พลังเพียงพอในการทำหนาท่ีในกระบวนการพัฒนาคุณภาพสมาชิกในสังคมดวยรูปแบบวิธีการตาง ๆ 

รวมทั้งการสรางองคความรูและปญญาใหแกสังคมเพื่อเปนฐานไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศตอไป (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544: 3) ดังที่ รุง แกวแดง (2540: 245-249)  

ไดกลาวถึง ปญหาของการศึกษาไทยไววาปญหาการรวมอำนาจสูสวนกลางของสถานศึกษาทุกแหง 

ตองขึ้นตรงตอกรมหรือสำนักงานกลางซ่ึงเปนนิติบุคคล สถานศึกษาไมมีอำนาจในการบริหารตนเอง
ทั้งดานวิชาการ บุคลากรและงบประมาณ ผูบริหารโรงเรียนไมมีอำนาจในการตัดสินใจ ชุมชนและ 

ผูปกครองไมมีบทบาทในการจัดการศึกษา การเรียนไมสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนในทองถิ่น ทั้งนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการไดพยายามท่ีจะกระจายอำนาจการบริหารทางวิชาการ โดยใหชุมชนมีสวนรวม
ในการกำหนดหลักสูตรทองถ่ิน แตก็ปรากฏวาไมประสบผลสำเร็จตามเปาหมายเทาไรนัก เน่ืองจาก

เมื่อรางหลักสูตรทองถ่ินแลวตองสงมาใหกรมวิชาการตรวจเพ่ืออนุมัติกอน การจัดการศึกษา 

ในสถานศึกษาของประเทศไทยมีปญหาคอนขางมากซ่ึงสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการบริหารจัดการ สอดคลองกับอารีย ดานประดิษฐ (2546: 76-100) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัย 

ที่สงเสริมและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ: การศึกษาเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย

พบวามีการดำเนินงานตามกระบวนการและองคประกอบโรงเรียนสงเสริมสขุภาพตามข้ันตอนครบถวน 

โดยอาศัยการมีสวนรวมของทุกฝาย คือ จากกลุมพลังทางวิชาการ กลุมพลังทางประชาสังคม และ

กลุมพลังทางการเมืองทองถ่ิน ในการพัฒนางานใหสำเร็จ อยางไรก็ตาม สังคมไทยยังพบสภาพ
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ปญหาการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งปญหาสุขภาพเด็กไทยในปจจุบัน 

เปนผลใหคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของเด็กไทยไมเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด ดังน้ัน  

ผูวิจัยในฐานะของครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับงานอนามัยโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงสนใจที่จะศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอการดำเนินงานโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพ่ือศึกษาแนวทาง

ในการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและสงเสริม

สุขภาพของนักเรียนในโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

 

วัตถุประสงค 

 1.  เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 2.  เพ่ือศึกษาระดับการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 3.  เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนท่ีสงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 4.  เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคในการมีสวนรวมของชุมชนและการดำเนินงานโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 การมีสวนรวมของชุมชนสงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 

 1.  การมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง การท่ีผูบริหาร บุคลากรและประชาชนในชุมชน

ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

มีกระบวนการทำงานรวมกันระหวางผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา โดยการเปดโอกาสให

หนวยงานของรัฐ ชุมชน ประชาชน มีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาดังตอไปนี้ 1) การมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ  2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน  3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  

และ 4) การมีสวนรวมในการประเมินผล เพ่ือการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 2.  การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการบริหารโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่มีขีดความสามารถ 

แข็งแกรง มั่นคง เปนสถานท่ี ที่มีสุขภาพอนามัยท่ีดี เพ่ือการอาศัย ศึกษา และทำงาน โดยมี 

ความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ ในการผลักดันใหโรงเรียนใชศักยภาพท้ังหมดที่มีอยูเพ่ือพัฒนา

สุขภาพของนักเรียนบุคลากรในโรงเรียนตลอดจนครอบครัวและชุมชนใหมีสุขภาพกาย และสุขภาพ

จิตท่ีดี ประกอบดวย 1) นโยบายของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการในโรงเรียน 3) โครงการรวม

ระหวางโรงเรียนและชุมชน 4) การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนท่ีเอ้ือตอสุขภาพ 5) บริการอนามัย

โรงเรียน 6) สุขศึกษาในโรงเรียน 7) โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 8) การออกกำลังกาย กีฬาและ

นันทนาการ 9) การใหคำปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม และ 10) การสงเสริมสุขภาพบุคลากร 

ในโรงเรียน 

 

วิธีดำเนินการ 

 การวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 

(descriptive research) โดยผูวิจัยใชสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 

 ประชากร 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

ในปการศึกษา 2556 ซึ่งมีทำเลท่ีตั้งกระจายอยูในอำเภอเมืองนครปฐม ดอนตูมและกำแพงแสน 

จำนวน 128 แหง 

 กลุมตัวอยาง 

 โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ในปการศึกษา 2556 มีทำเลท่ีตั้งกระจายอยูในอำเภอเมืองนครปฐม ดอนตูม และกำแพงแสน  

การกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง ไดมาโดยใชตารางสำเร็จรูปของเครซซี่ และมอรแกน (Krejecie and 

Morgan, 1970 อางถึงใน พวงรัตน  ทวีรัตน, 2540: 303) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน 

(proportional stratified random sampling) ไดขนาดกลุมตัวอยางจำนวนท้ังสิ้น 97 แหง 

 ผูใหขอมูล กำหนดใหสถานศึกษาแตละแหงมีผูใหขอมูลแหงละ 4 คน ประกอบดวย  
1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) ครูอนามัย 3) กรรมการบริหารสถานศึกษา ไดแก ตัวแทนผูปกครอง และ  

4) เจาหนาท่ีสาธารณสุขท่ีรับผิดชอบการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ รวมผูใหขอมูลทั้งหมด 

388 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) จากสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดังปรากฏในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1  จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 

 

 

 

 
 

  

  
   

  
 51 39  39 39 39 39 

 25 19  19 19 19 19 
 52 39  39 39 39 39 

 128 97  97 97 97 97 
 128 97  388 

 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย มีขั้นตอนการสรางและการพัฒนาดังน้ี 

 ขั้นท่ี 1 ศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการมี

สวนรวมของชุมชน และการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ แลวกำหนดรูปแบบและโครงสราง

ของแบบสอบถาม 

 ขั้นท่ี 2 กำหนดพฤติกรรมบงชี้ใหครอบคลุมนิยาม ตัวแปร แลวนำมาจัดทำเปนขอกระทง

คำถามสำหรับการวิจัย โดยผานคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา 

 ขั้นท่ี 3 นำกระทงคำถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรง
ดานเน้ือหา (content validity) ของขอกระทงคำถาม แลวหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถาม

และตัวแปรท่ีศึกษา (Index of Item Objective Congruence: IOC) และเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนี

ระหวาง 0.67-1.00 ไดขอกระทงคำถามท้ังหมด 90 ขอ 
 ขั้นท่ี 4 แกไขขอกระทงคำถาม แลวจัดทำแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรง

คุณวุฒิและอาจารยที่ปรึกษา 

 ขั้นท่ี 5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับผูบริหารและครูอนามัยซึ่งไมใชกลุม
ตัวอยางจำนวน 30 ชุด 

 ขั้นท่ี 6 นำแบบสอบถามท่ีรับกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพดานความเท่ียง (reliability) 

โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   – coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161 อางถึงใน 

พวงรัตน  ทวีรัตน, 2540: 117) ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.98  
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 ขั้นท่ี 7 ปรับปรุงขอกระทงคำถามในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมและถูกตอง 

โดยผานการแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา แลวจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บ

ขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 4 ตอน ประกอบดวย 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีขอคำถาม

เก่ียวกับเพศ วุฒิการศึกษา ตำแหนงหนาท่ี ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในตำแหนง วิทยฐานะและ

ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของชุมชน จำแนกตามตัวแปรตามองคประกอบ

การมีสวนรวมของชุมชนของสถานศึกษา 4 ดาน คือ 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2) การมี

สวนรวมในการดำเนินงาน 3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และ 4) การมีสวนรวม 

ในการประเมินผล 

 ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ จำแนกตามตัวแปร

องคประกอบการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 10 ดาน คือ 1) ดานนโยบายของโรงเรียน  

2) ดานการบริหารจัดการในโรงเรียน 3) ดานโครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน 4) ดานการจัด

สิ่งแวดลอมในโรงเรียนท่ีเอ้ือตอสุขภาพ 5) ดานบริการอนามัยโรงเรียน 6) ดานสุขศึกษาในโรงเรียน  

7) ดานโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 8) ดานการออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการ 9) ดาน

การใหคำปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม และ 10) ดานสงเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน 

 แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑการใหระดับดังน้ี 

 ระดับ 1  หมายถึง  การมีสวนรวมของชุมชน/การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

       อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 ระดับ 2  หมายถึง  การมีสวนรวมของชุมชน/การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

       อยูในระดับนอย 

 ระดับ 3  หมายถึง  การมีสวนรวมของชุมชน/การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

       อยูในระดับปานกลาง 

 ระดับ 4  หมายถึง  การมีสวนรวมของชุมชน/การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
       อยูในระดับมาก 

 ระดับ 5  หมายถึง  การมีสวนรวมของชุมชน/การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
       อยูในระดับมากท่ีสุด 
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 ตอนที่ 4 เปนคำถามปลายเปด เก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการมี

สวนรวมของชุมชน และการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 388 ชุด ไปยังผูบริหาร ครูอนามัยโรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาตัวแทนผูปกครอง และเจาหนาท่ีสาธารณสุขที่ดำเนินงานโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ เพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยสงคืนผูวิจัยทางไปรษณีย ไดแบบสอบถาม 

ที่สมบูรณกลับคืนมา จำนวน 336 ฉบับ คิดเปนรอยละ 86.60 จากโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 84 แหง 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลสำหรับการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบดวย 

 1. การวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของชุมชน และการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ ใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำคาเฉล่ียไปเทียบกับเกณฑ  

ตามแนวคิดของเบสท (Best, 1978 อางถึงใน พวงรัตน  ทวีรัตน, 2540: 91) ดังน้ี 

 คาเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.49  แสดงวา มีระดับการมีสวนรวมของชุมชน/การดำเนินงาน 

       โรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 คาเฉล่ีย 1.50 ถึง 2.49  แสดงวา มีระดับการมีสวนรวมของชุมชน/การดำเนินงาน 

       โรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยูในระดับนอย 

 คาเฉล่ีย 2.50 ถึง 3.49  แสดงวา มีระดับการมีสวนรวมของชุมชน/การดำเนินงาน 

       โรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉล่ีย 3.50 ถึง 4.49  แสดงวา มีระดับการมีสวนรวมของชุมชน/การดำเนินงาน 

       โรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยูในระดับมาก 
 คาเฉล่ีย 4.50 ถึง 5.00  แสดงวา มีระดับการมีสวนรวมของชุมชน/การดำเนินงาน 

       โรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยูในระดับมากท่ีสุด 

 2. การวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของชุมชนและการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient: r
xy

) 

 3. การวิเคราะหการมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริม

สขุภาพ สงักัดสำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ใชการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression) 
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 4. การวิเคราะหคำถามปลายเปดเก่ียวกับปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ การมี

สวนรวมชุมชน และการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอการดำเนินงานของโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

 ตอนท่ี 1 การมีสวนรวมชุมชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

 การมีสวนรวมชุมชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄  = 3.85, S.D. = 0.61) และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา การมีสวนรวมชุมชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนมากท่ีสุด (x̄ = 3.90, S.D. = 0.71) รองลงมา ไดแก  

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (x= 3.85, S.D. = 0.65) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ  
(x̄ = 3.85, S.D. = 0.66) และดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (x̄ = 3.82, S.D. = 0.70)  

ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 ระดับการมีสวนรวมชุมชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 (n=84) 
 x̄ S.D.   

 3.85 0.65  2 
 3.85 0.66  3 

 3.90 0.71  1 
 3.82 0.70  4 

 3.85 0.61   

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄ = 4.30, S.D. = 0.41) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวาสภาพการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสขุภาพ อยูในระดับมากทุกดาน โดยสภาพการดำเนินงาน
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โรงเรียนสงเสริมสุขภาพดานสุขศึกษาในโรงเรียนมากท่ีสุด (x̄ = 4.48, S.D. = 0.49) รองลงมา ไดแก 

ดานสงเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน (x̄ = 4.42, S.D. = 0.51) และดานโครงการรวมระหวาง

โรงเรียนและชุมชนอยูในระดับต่ำท่ีสุด (x̄ = 3.99, S.D. = 0.57) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 ระดับสภาพการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

 การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 (n=84) 
 x̄ S.D.   

  4.31 0.45  5 
 4.17 0.47  9 

 3.99 0.57  10 
 4.38 0.49  3 

  4.34 0.51  4 
 4.48 0.49  1 

  4.31 0.50  6 
    4.26 0.53  8 

 4.30 0.52  7 
 4.42 0.51  2 

 4.30 0.41   

  

 ตอนท่ี 3 การมีสวนรวมของชุมชนท่ีสงผลตอการดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 การมีสวนรวมของชุมชน ไดแก การมีสวนรวมในการประเมินผล (X
3
) และการรวมมือ

ระหวางโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธกันสูงสุด และการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (X
4
) กับ 

การสงเสริมสุขภาพบุคลากรของโรงเรียนมีความสัมพันธกันต่ำสุด การมีสวนรวมของชุมชนมี 

ความสัมพันธทางบวกกับการดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01และระดับ .05 ดังปรากฏในตารางท่ี 4 
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ตารางที่ 4 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอการดำเนินงาน 

 ของโรงเรียนสงเสริมสขุภาพ สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

                         (n=84) 

 
 

 

 

 

   

  

  

 

 (X1) .389** .488** .612** .323** .429** .347** .414** .441** .382** .255* .499** 
(X2) .586** .611** .718** .475** .554** .435** .557** .506** .430** .450** .649** 

 (X3) .467** .598** .759** .393** .478** .394** .533** .497** .377** .467** .609** 
 (X4) .336** .530** .624** .285** .331** .270* .327** .320** .238* .203* .427** 

**  .01 
*  .05 

 การมีสวนรวมของชุมชน ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน การมีสวนรวม 

ในการประเมินผล และการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ เปนตัวแปรท่ีไดรับเลือกเขาสมการถดถอย

และสามารถอภิปรายความผันแปรของการดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 (Y
tot

) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี 

คาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.476 ซึ่งแสดงวา ดานการมีสวนรวมในการรับผล
ประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล และการมีสวนรวมในการปฏิบตักิาร สงผลตอการดำเนินงาน

ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

และสามารถทำนายการดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ไดรอยละ 47.60  
 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 

  
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

   

ดังปรากฏในตารางท่ี  5 

 

totŶ = 2.794 + 0.311 (X3) + 0.231 (X4) + 0.159 (X2) 

tot
ˆ = 0.530 (Z

3
) + 0.413 (Z

4
) + 0.279 (Z

2
)  
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ตารางที่ 5 การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนการมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอการดำเนินงานของ 

 โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

      

 ตอนท่ี 4 ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการดำเนินงานของโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับการดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ปญหาและอุปสรรค เก่ียวกับ

การดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สวนใหญเกิดจากชุมชนผูปกครอง มีรายไดนอย  
ตองทำงานหนัก จึงไมมีเวลามารวมกิจกรรมกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพหรือดูแลเอาใจใสสุขภาพของ

นักเรียนไดเทาท่ีควร รองลงมาคือ ชุมชนไมเห็นความสำคัญของสุขภาพนักเรียน เพราะขาดความรู 
ความเขาใจท่ีถูกตอง ขาดงบประมาณในการสนับสนุนอยางจริงจัง เคร่ืองออกกำลังกายและสถานท่ี

ออกกำลังกายมีนอย หรือมีสถานท่ีเล็กเกินไป ครูขาดความรูเก่ียวกับสุขภาพ ควรเปนหนาท่ีอนามัย

ชุมชนมาใหความรู ขาดการประสานงานท่ีดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูนำชุมชนมีสวนรวม 

ในการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพคอนขางนอย การดำเนินงานในแตละครั้งใชเวลามาก 

ทีมงานไมเขมแข็ง ขาดภาวะผูนำ ขาดบุคลากรในการดำเนินงาน และเจาหนาท่ีอนามัยชุมชน 
ไมคอยมาตรวจสุขภาพนักเรียน  

 ขอเสนอแนะท่ีควรนำมาดำเนินการมากท่ีสุดคือ ควรจัดกิจกรรมใหความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการดำเนินงานอยางแทจริงและสรางความตระหนักดานสุขภาพใหแกชุมชน รองลงมา คือ  

หนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรเพ่ิมงบประมาณในการสนับสนุนการทำกิจกรรม การดำเนินงานโรงเรียน

 df SS MS F Sig. 
Regression 3 6.305 2.102 24.548 .000 

Residual 81 6.935 0.086   
Total 84 13.240    

 b Beta SEb t Sig. 
 2.794  0.195 14.360** .000 

 (X3) 0.311 0.530 0.079 3.932** .000 
 (X4) 0.231 0.413 0.082 2.811** .006 

 (X2) 0.159 0.279 0.076 2.077** .001 
*  .01 
R = 0.690 R2 = 0.476 SEE. = 0.292 

(n = 84) 
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สงเสริมสุขภาพ มีการจัดประชุม ประสานงานกันระหวางชุมชนกับโรงเรียนเพ่ิมขึ้น แตงตั้ง 

คนในชุมชนที่มีความเหมาะสมเขามามีสวนรวมในการพัฒนาและติดตอประสานงานกับโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพอยางสม่ำเสมอ เจาหนาท่ีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพไมควรสนใจแตขอมูล  

ควรมาดูแลนักเรียนใหมากกวาน้ี เขาถึงเด็กอยางแทจริง ชุมชนควรจัดกิจกรรม แขงขันประกวด 

ดานความสะอาด เพ่ือจูงใจใหเกิดการต่ืนตัวในการพัฒนาสุขภาพมากข้ึน ปรับปรุงลักษณะ 

การดำเนินงานใหจริงจังและติดตามผลอยางตอเน่ือง ผูปกครองควรเห็นความสำคัญเร่ืองสุขภาพ 

ของนักเรียนหรือบุตรหลานมากกวาน้ี ดูแลสุขอนามัยในบานและชุมชนมากขึ้น ทุกภาคสวน 

ควรทำงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต และควรมีการพัฒนาทางดานฐานะทางเศรษฐกิจ เพ่ิมรายได 

ของชุมชน ผูปกครองจะไดมีเวลาและโอกาสในการเขารวมกิจกรรมมากขึ้น 

 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผล ผูวิจัยสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังน้ี 

 1. การมีสวนรวมของชุมชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา การมีสวนรวมของชุมชน ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนอยูในระดับสูงสุด รองลงมา

คือ ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ และดานการมีสวนรวม

ในการประเมนิผล ตามลำดบั ทัง้นีเ้น่ืองจากรฐับาลมนีโยบายสรางหลักประกันถวนหนา เพ่ือใหคนไทย

มีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้นกระทรวงสาธารณสุข โดยกรมอนามัยจึงไดตระหนักถึง 

ความสำคัญของการพัฒนาท่ีอาศัยความสัมพันธเชิงสรางสรรคระหวางนักเรียนกับครอบครัว ชุมชน 

สถาบันศาสนา โรงเรียน และหนวยงานตาง ๆ ในพื้นท่ี ดังนั้นจึงใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการดำเนินงาน ดานการไดรับผลประโยชนจากการท่ีมีสุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีดี ดานการตัดสินใจ
ที่จะรวมมือในการทำกิจกรรมตาง ๆ ดานการรวมมือปฏิบัติงานกับเจาหนาท่ีที่เก่ียวของ เชน อบรม
และใหความรูดานการดูแลสุขภาพ เจาหนาท่ีสาธารณสุขเขามาตรวจสุขภาพรางกาย มีการจัดตั้ง

แกนนำดานสุขภาพเพ่ือใหความรูและคอยดูแลชวยเหลือดานสุขภาพกายสุขภาพจิตภายในชุมชน

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ สอดคลองกับธิดารัตน อัฐกิจ (2548: 78) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การมีสวนรวม
ของชุมชนในการพัฒนาสุขภาวะทางสังคมในเขตเทศบาลตำบลแมตืน อำเภอล้ี จังหวัดลำพูน  

ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการชุมชน ผูนำชุมชน กลุมแกนนำชุมชน เจาหนาท่ีสถานีอนามัย  

ชาวบานท่ีเขารวมกิจกรรม มีสวนรวมโดยสามารถสงเสริมใหเกิดการพัฒนาดานสุขภาวะทางสังคม 

คือ การพัฒนาทางดานสุขภาพและเศรษฐกิจ เน่ืองจากชาวบานมีการตัดสินใจรวมกันในการปฏิบัติ

กิจกรรมตาง ๆ นอกจากน้ียังพบวา ตลอดระยะเวลาการดำเนินงาน ชาวบานท่ีเปนผูสงูอายุก็ยังมา 
เขารวมกิจกรรมการออกกำลังกายอยางสม่ำเสมอแตเยาวชนและชาวบานวัยกลางคนมีการเขารวม



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 19

กิจกรรมคอนขางนอย และยังพบวาชาวบานท่ีจัดทำโครงการพัฒนาเศรษฐกิจเขามามีสวนรวม 

เพ่ิมข้ึนจากอดีต แมจะมีจำนวนเพ่ิมข้ึนไมมากนักแตก็ยังเปนการแสดงใหเห็นวา ชาวบานเร่ิมตระหนักถึง

การเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน เพราะแตเดิมมีชาวบานกลุมน้ีเทาน้ันท่ีรวม 

กิจกรรมตาง ๆ  

 2.  การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม-

ศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาสภาพ 

การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยได

ดังน้ี ดานสุขศึกษาในโรงเรียน ดานสงเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน ดานการจัดส่ิงแวดลอม 

ในโรงเรียนท่ีเอ้ือตอสุขภาพ ดานบริการอนามัยโรงเรียน ดานนโยบายของโรงเรียน ดานโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย ดานการใหคำปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม ดานการออกกำลังกาย กีฬา 

และนันทนาการ ดานการบริหารจัดการในโรงเรียน และดานโครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน 

ตามลำดับ ทั้งนี้เน่ืองจากกระทรวงสาธารณสุข โดยกรมอนามัยรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ 

เพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาลสรางหลักประกันถวนหนา เพ่ือใหคนไทยมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดี 

จึงไดจัดทำโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเพ่ือเปนกลยุทธหน่ึงในการสรางหลักประกันสุขภาพ 

โดยมีโรงเรียนเปนจุดเร่ิมตน ซึ่งเก่ียวของกับสุขภาพดานการศึกษาท่ีตองดำเนินการควบคูกันไป 

เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทุกฝายโดยมีประสิทธิภาพสูงสุดกลุมเปาหมายท่ีเปนนักเรียน เพราะเปน

แนวทางการพัฒนาเด็กในวัยเรียนและเยาวชนท่ีมีความชัดเจนและมีรูปธรรมมากขึ้นจึงไดกำหนด

แนวทางในการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปน 10 องคประกอบ ในการดำเนินงานซ่ึงสอดคลอง

กับสายชล ชื่นภิรมย (2553: 112-113) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร สรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผลการวิจัย 
พบวา การดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานสุขศึกษาในโรงเรียน 
และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ดานการรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน แนวทางการพัฒนา 

ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร คือ การดำเนินงาน 
โดยใชหลักการบริหารวงจรคุณภาพ มีการวางแผน การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ ทบทวน 

และประเมิน การปรับปรุงแกไขพัฒนา ซึ่งกระบวนการดำเนินการน้ีตองไดรับความรวมมือจาก 

ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 

 3.  การมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอการดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เรียงลำดับตามอทิธิพลจากมากไปหานอย
ซึ่งไดแก ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในประเมินผล และดานการมี

สวนรวมในการปฏิบัติการ เปนปจจัยที่สงผลตอดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยจะ

สามารถทำนายการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ไดรอยละ 47.60 โดยอภิปรายผลเปน 

รายดานดังน้ี 

   3.1 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน มีอิทธิพลตอการดำเนินงานโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มากท่ีสุด ทั้งน้ี

เน่ืองจากกระทรวงสาธารณสุข โดยกรมอนามัยรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือสนองนโยบาย

ของรัฐบาลสรางหลักประกันถวนหนา เพ่ือใหคนไทยมีสุขภาพและคุณภาพท่ีดี ไดจัดทำโครงการ

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เพ่ือใหเจาหนาท่ีสาธารณสุขรวมกับชุมชน ผูนำทองถ่ิน โรงเรียน เขารวม

โครงการ กิจกรรมของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เขามาดูแลสุขภาพกายสุขภาพจิต โดยการให 

คำปรึกษา อบรมใหความรู ตรวจสุขภาพรางกาย จัดตั้งโครงการเด็กไทยทำได นักเรียนแกนนำ

สงเสริมสุขภาพ อสม. เพ่ือใหบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน บุคคลในชุมชน มีสุขภาพกายสุขภาพจิต 

ที่ดี ชุมชนมีความพึงพอใจดานสุขภาพกาย และจิตใจ ในการเขารวมโครงการ ซึ่งสอดคลองกับ  

ขวัญชัย แสงสุวรรณ (2545: 85-86) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ กรณีศึกษา 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการวิจัยพบวาไดรับประโยชนจากการท่ีโรงเรียนต้ังอยู 

ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม สงผลใหนักเรียนมีความกระตือรือรน ดานวิชาการและกิจกรรมตาง ๆ  

ที่นักศึกษาจัดข้ึน หรือมีการรณรงค สงผลตอการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียนดวย  

ดานความสัมพันธกับชุมชน พบวา โรงเรียนมีความสัมพันธอันดีกับชุมชน โรงเรียนมีกิจกรรม 

รวมกับชุมชนตามประเพณี และเอื้อสถานที่ใหกับองคกรหลายหนวยงาน ทั้งผูปกครองและศิษยเกา 

เขามามีบทบาทในการสนับสนุนโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ ดานทักษะสวนบุคคลดานสุขภาพ พบวา  

มีการจัดการเรียนการสอนวิชาพลานามัย ทั้งพลศึกษาและสุขศึกษาท่ีสอดแทรกการสงเสริมสุขภาพ

และอนามัยสวนบุคคล มีการบูรณาการในเรื่องการสงเสริมสุขภาพ เขาไปในการเรียนการสอนวิชา
ตาง ๆ มากขึ้น มีการจัดบอรดนิทรรศการเก่ียวกับสุขภาพและโรคติดตอตาง ๆ ในชวงท่ีมีการแพร
ระบาด มีการจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพโดยโรงเรียนและสภานักเรียน มีการแขงขันกีฬาท้ังภายใน

และนอกโรงเรียน และดานบริการสุขภาพในโรงเรียน พบวา  มีการตรวจสุขภาพประจำปใหกับ

บุคลากรในโรงเรียน มีการตรวจรางกายใหกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีการบริการใหคำปรึกษา
ปญหาดานตาง ๆ ของนักเรียน 

   3.2 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผลมีอิทธิพลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากเจาหนาท่ี

สาธารณสุข ผูนำชุมชน ผูบริหารโรงเรียน ชุมชนมีสวนรวมเขามาเปนคณะกรรมการประเมินผล 

ดานกิจกรรมโครงการตาง ๆ ในการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดยการไดรับการยอมรับจาก 

หนวยงานตาง ๆ มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนา กิจกรรม โครงการมีสวนรวมในการคนหา 
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ขอบกพรองของกิจกรรม เพ่ือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพข้ึน มีสวนรวมเพ่ือหาแนวทางแกไข

ปญหาในโครงการ กิจกรรมในการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหดีขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ 

รชตวรรณ รอดผล (2548: 78-81) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความตองการ 

มีสวนรวมในการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของผูปกครองนักเรียนในจังหวัดสงขลา  

ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการสนับสนุนจากครอบครัว การรับรูขอมูลขาวสารการจัดกิจกรรมสงเสริม

สุขภาพ และการรับรูประโยชนการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มีความสัมพันธกับ 

ความตองการมีสวนรวมในการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของผูปกครองนักเรียน อยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติ (p < .05) สวนปจจัยการมีตำแหนงในชุมชนและปจจัยดานประชากร ไดแก อายุ 

รายได และระดับการศึกษา ไมมีความสัมพันธกับความตองการมีสวนรวมในการดำเนินงานโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพของผูปกครองนักเรียน 

   3.3 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ  มีอิทธิพลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากเจาหนาท่ี

สาธารณสุข ผูนำชุมชน ผูบริหารโรงเรียน อสม. มีสวนรวมในการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ

โดยใหความรวมมือและสนับสนุน สงเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีใหกับนักเรียนและบุคคล 

ในชุมชนซึ่งสอดคลองกับโรเจอร (Roger, 2009: 1-3) ไดวิจัยเร่ือง การปฏิบัติโครงการสงเสริม 

สุขภาพโรงเรียน: ปจจัยท่ีเก่ียวของกับแนวคิด บริบทและกระบวนการปฏิบัติงานของครู พบวา  

มีปจจัย 4 ประการ ที่สัมพันธกับบริบทขององคกร คือ โครงสรางขององคกร สิ่งแวดลอมทางสังคม 

สิ่งแวดลอมทางกายภาพและสิ่งแวดลอมภายนอก ปจจัยท่ีสัมพันธกับกระบวนการปฏิบัติ คือ  

การติดตอสื่อสารอยางเปนทางการและไมเปนทางการ คุณลักษณะของผูนำทีม การสนับสนุน 

การบริหาร กระบวนการบริหาร ปจจัยสุดทายท่ีเก่ียวของกับผลลัพธของกระบวนการในการปฏิบัติ

โครงการ คือ การมีสวนรวมและจำนวนโครงการ หรือชนิดของกิจกรรมตามโครงการ นอกจากน้ี 
ยังพบวา ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลสำคัญตอกระบวนการและการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษาและ

โรงเรียนมัธยมศึกษา คือ การจัดองคกรและกลุมงาน 

 สำหรับการวิจัยคร้ังน้ี พบวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจไมสงผลตอการดำเนินงาน
ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งน้ี

เน่ืองจาก ปญหาของการศึกษาไทยยังมีการบริหารจัดการแบบรวมอำนาจสูสวนกลาง โดยสถาน

ศึกษาทุกแหงตองขึ้นตรงตอกรมหรือสำนักงานกลางซ่ึงเปนนิติบุคคล สถานศึกษาไมมีอำนาจ 

ในการบริหารตนเองท้ังดานวิชาการ บุคลากรและงบประมาณ ผูบริหารโรงเรียนไมมีอำนาจ 

ในการตัดสินใจ ชุมชนและผูปกครองไมมีบทบาทในการจัดการศึกษา การเรียนไมสอดคลอง 
กับวิถีชีวิตของคนในทองถ่ิน สอดคลองกับทรงวุฒ ิ เรืองวาทศิลป (2550: 61-62) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง 

การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนลอมแรดวิทยา อำเภอเถิน 
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จังหวัดลำปาง ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมากกวาคร่ึงแทบจะไมมีสวนรวมในการจัด 

การศึกษาของโรงเรียนในการตัดสินใจ การดำเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบการประเมินผล  

แตบางสวนยังคงมีสวนรวมในการหารือกับทางโรงเรียน ในการสรางความสัมพันธกับชุมชน  

เขารวมกิจกรรมท่ีจัดข้ึนระหวางโรงเรียนกับชุมชน เขารวมกิจกรรมเพ่ือหารายไดเขาโรงเรียน สนับสนุน

กิจกรรมการเรียนรูแกผูเรียน และสนับสนุนงบประมาณในการกอสรางอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดลอม

ของโรงเรียน สำหรับปญหาและขอเสนอแนะท่ีพบ ผูตอบแบบสอบถามสวนนอยเห็นวาชุมชนไมไดรับ 

การประชาสัมพันธจากทางโรงเรียน การติดตามตรวจสอบจะอยูที่คนเดียวหรือเฉพาะกลุม ควรให

ตัวแทนหลายกลุมรวมในการตัดสินใจ 

 4. ปญหาและอุปสรรคการมีสวนรวมของชุมชนและการดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวาเกิดจากชุมชน 

ผูปกครอง มีรายไดนอย ตองทำงานหนัก จึงไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

หรือดูแลเอาใจใสสุขภาพของนักเรียนไดเทาท่ีควร และไมเห็นความสำคัญของสุขภาพนักเรียน  

เพราะขาดความรูความเขาใจที่ถูกตอง ขาดงบประมาณในการสนับสนุนอยางจริงจัง อุปกรณ 

ในการออกกำลังกายและสถานท่ีออกกำลังกายมีนอย หรือมีสถานท่ีที่เล็กเกินไป ครูขาดความรู

สุขภาพเชิงลึก เจาหนาท่ีสาธารณสุขควรมาใหความรูและประสานงานระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ผูนำชุมชนมีสวนรวมในการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพคอนขางนอย การดำเนินงานในแตละ

ครั้งใชเวลามาก มีทีมงานไมเขมแข็ง ขาดภาวะผูนำ ขาดบุคลากรในการดำเนินงาน เจาหนาท่ีอนามัย

ชมุชน ไมคอยมาตรวจสขุภาพนักเรียนเทาท่ีควร ซึง่สอดคลองกับอารยี ดานประดิษฐ (2546: 76-100)  

ไดศึกษาวิจัยเร่ืองปจจัยท่ีสงเสริมและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ: การศึกษา

เชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวา อุปสรรคตอการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ คือ 1) ผูบริหารโรงเรียน 

มีองคความรูในการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพนอยในระยะแรก 2) ความไมเต็มใจ 
ในการเขารวมโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของบุคลากรในโรงเรียน 3) การเมืองทองถ่ิน 

ใหการสนับสนุนงบประมาณนอย ขอเสนอแนะท่ีควรนำมาดำเนินการมากท่ีสุดคือ ควรจัดกิจกรรม 

ใหความรูความเขาใจเก่ียวกับการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยางแทจริงและสราง 
ความตระหนักดานสุขภาพใหแกชุมชน หนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรเพ่ิมงบประมาณในการสนับสนุน

การทำกิจกรรม การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ควรมีการจัดประชุม ประสานงานกันระหวาง

ชุมชนกับโรงเรียนเพ่ิมขึ้น แตงตั้งบุคคลในชุมชนที่มีความเหมาะสมเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

และติดตอประสานงานกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยางสม่ำเสมอ เจาหนาท่ีสาธารณสุขท่ีดำเนินการ

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพควรเขามาดูแลสุขภาพรางกายของบุคลากรและนักเรียนไมควรสนใจ 
แตขอมูล ควรมาดูแลนักเรียนใหมากกวาน้ี และเขาถึงตัวเด็กอยางแทจริง ชุมชนควรจัดกิจกรรม 

แขงขันประกวดดานความสะอาด เพ่ือจูงใจใหเกิดการต่ืนตัวในการพัฒนาสุขภาพมากข้ึน ปรับปรุง
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ลักษณะการดำเนินงานใหจริงจังและติดตามผลอยางตอเน่ือง ผูปกครองควรเห็นความสำคัญ 

เร่ืองสุขภาพของนักเรียนหรือบุตรหลานมากกวาน้ี และควรดูแลสุขอนามัยภายในบานและชุมชน 

ใหมากขึ้น ทุกภาคสวนควรทำงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ควรมีการพัฒนาทางดานฐานะ 

ทางเศรษฐกิจ เพ่ิมรายไดของชุมชน จะทำใหผูปกครองจะไดมีเวลาและโอกาสในการเขารวมกิจกรรม

มากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับกำจัด สุดโต (2553: 76-79) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประเมินโครงการโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพของโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของ 

ผูบริหาร ความเอาจริงเอาจังในการดำเนินโครงการ ซึ่งมีผลทำใหผูใตบังคับบัญชา ผูนิเทศงานและ 

ผูปฏิบัติงานโครงการสวนใหญ มีความรูความเขาใจในแนวคิด วัตถุประสงคในการดำเนินงาน

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และมีความพรอมในการดำเนินงาน นอกจากน้ันสิ่งที่ทำใหประสบ 

ความสำเร็จ คือ ความรูสึกท่ีเปนเจาของโครงการของบุคลากรในโรงเรียน และมีแนวคิดวาจะทำ

อยางไรที่จะทำงานรวมกันเปนทีม เห็นประโยชนสวนรวม มีความมุงมั่นท่ีเปนจุดหมายปลายทาง 

ในส่ิงเดียวกัน คือ ตองการพัฒนาโรงเรียน และจากคำบอกเลาของบุคลากรในโรงเรียน คณะครู 

มีความสุขและมีศักยภาพและความรอบรูในการทำงาน รูจักการแกปญหาอยางสมเหตุสมผล 

เพ่ือประโยชนของโรงเรียน ประสานงานและใหแนวคิดในการพัฒนาโรงเรียน สามารถดำเนินงาน  

ใหเปนโครงการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยเฉพาะอยางย่ิงตองใหความสนใจในการทำงานท่ีมีสายสัมพันธ 

กับทางโรงเรียนและชุมชน 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช 

 1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรมีการจัดอบรมใหผูบริหาร

และผูที่เก่ียวของเขาไปมีบทบาทในการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 2. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรเห็นความสำคัญและใหการสนับสนุนการมีสวนรวม
ในดานการตัดสินใจของผูที่เก่ียวของเพ่ิมมากยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

และเกิดประสิทธิผล 

 3. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรจัดกิจกรรมใหความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการดำเนินงาน อยางแทจริง และสรางความตระหนักดานสุขภาพใหแกชุมชน   

 4. สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหหนวยงานภายนอกเขามาแลกเปล่ียนเรียนรู หรือเขามา

มีสวนรวมในการบริหารงานในสถานศึกษา 

 5. สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรนำผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงและ

วางแผนในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษารูปแบบการมีสวนรวมของกรรมการสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 2. ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในการบริหารโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 3. ควรศึกษาแนวปฏิบัติเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 

สรุป 
 การมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา การมีสวนรวมของชมุชนอยูระดับมาก

ทั้งในภาพรวมและรายดาน การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยูระดับมากท้ังในภาพรวมและ

รายดาน การมีสวนรวมของชุมชนท่ีสงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมอยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดาน ไดแก ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการมี

สวนรวมในการประเมนิผล และดานการมีสวนรวมในการปฏบิตักิาร เปนปจจยัท่ีสงผลตอการดำเนินงาน

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 47.60 ปญหาและอุปสรรคการมีสวนรวม 

ของชมุชนทีส่งผลตอการดำเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสขุภาพ ไดแก ชมุชน/ผูปกครอง มรีายไดนอย 

ตองทำงานหนัก จึงไมมีเวลามารวมกิจกรรมกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพหรือดูแลเอาใจใสสุขภาพ 

ของนักเรียนไดเทาท่ีควร ชุมชนไมเห็นความสำคัญของสุขภาพนักเรียน เพราะขาดความรูความเขาใจ

ทีถู่กตอง ขาดงบประมาณในการสนับสนนุอยางจริงจงั เคร่ืองออกกำลังกายและสถานท่ีออกกำลังกาย

มีนอย หรือมีสถานท่ีเล็กเกินไป ครูขาดความรูสุขภาพเชิงลึก ควรมีเจาหนาท่ีอนามัยชุมชนมาให

ความรู ขาดการประสานงานท่ีดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูนำชุมชนมีสวนรวมในการดำเนินงาน
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพคอนขางนอย การดำเนินงานในแตละคร้ังใชเวลามาก ทีมงานไมเขมแข็ง 

ขาดภาวะผูนำ ขาดบุคลากรในการดำเนินงาน และเจาหนาท่ีอนามัยชุมชนไมคอยมาตรวจสุขภาพ

นักเรียน ดังนั้น ควรจัดกิจกรรมใหความรูความเขาใจเก่ียวกับการดำเนินงานอยางแทจริงและ 

สรางความตระหนักดานสุขภาพใหแกชุมชน หนวยงานท่ีเ ก่ียวของ ควรเพ่ิมงบประมาณ 
ในการสนับสนนุการทำกิจกรรม การดำเนินงานโรงเรียนสงเสริมสขุภาพ มกีารจัดประชมุ ประสานงานกัน

ระหวางชุมชนกับโรงเรียนเพ่ิมขึ้น แตงตั้งคนในชุมชนท่ีมีความเหมาะสมเขามามีสวนรวม 
ในการพัฒนาและติดตอประสานงานกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยางสม่ำเสมอ เจาหนาท่ีโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพไมควรสนใจแตขอมูล ควรมาดูแลนักเรียนใหมากกวาน้ี เขาถึงเด็กอยางแทจริง ชุมชน

ควรจัดกิจกรรม แขงขันประกวดดานความสะอาด เพ่ือจูงใจใหเกิดการต่ืนตัวในการพัฒนาสุขภาพ

มากข้ึน ปรับปรุงลักษณะการดำเนินงานใหจริงจังและติดตามผลอยางตอเน่ือง ผูปกครองควรเห็น
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ความสำคัญเร่ืองสุขภาพของนักเรียนหรือบุตรหลานมากกวาน้ี ดูแลสุขอนามัยในบานและชุมชน 

มากข้ึน ทุกภาคสวนควรทำงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตและควรมีการพัฒนาทางดานฐานะ 

ทางเศรษฐกิจ เพ่ิมรายไดของชุมชน ผูปกครองจะไดมีเวลาและโอกาสในการเขารวมกิจกรรมมากขึ้น 
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การศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
STUDY OF PERSONNEL ADMINISTRATION OF  
GENERAL EDUCATION PRIVATE SCHOOLS IN  

PHRA NAKHON SI AYUTTHAYA PROVINCE 
 

ธวัช บุญชุม / DHAWACH  BOONCHOOM1 

อมรรัตน  สนั่นเสียง / AMORNRAT  SANANSEANG2 

ปฐมพงศ  ศุภเลิศ / PATHOMPONG  SUPALERT3 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางแกปญหาการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยางท่ีใช 

ในการวิจัย ประกอบดวย หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 162 คน และผูบริหารโรงเรียน จำนวน 

10 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ  

คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเชิงเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา  

1.  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนคร- 
ศรีอยุธยา ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงคาเฉล่ีย 

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 

ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล และดานการธำรงและพัฒนาบุคคล  
2. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมมีปญหาระดับการปฏิบัติอยูใน

ระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล 

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ดานการธำรงรักษาและพัฒนาบุคคล และดานการสรรหา
และคัดเลือกบุคคล 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ผูอำนวยการ 

กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
2อาจารย ดร., คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูจัดการโรงเรียน ดร., จิระศาสตรวิทยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
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3.  แนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 1) ควรมีการวางแผน มีขอมูลสารสนเทศ กำหนดข้ันตอนวิธีการ

ปฐมนิเทศใหบุคลากรไดเขาใจระเบียบและหนาท่ีในการปฏิบัติงานชัดเจน 2) ควรสรรหาและคัดเลือก

บุคคลโดยวิธีการหลากหลาย 3) ควรสงเสริมบุคลากรไดเรียนรูจากนวัตกรรมที่ทันสมัย และเชิญ
วิทยากรภายนอกมาใหความรู จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการ 4) โรงเรียน

ควรจดัประชมุชีแ้จงบคุลากร และคณะกรรมการบรหิารใหมสีวนรวมในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

และสรุปผลการปฏิบัติงาน 

 

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล  โรงเรียนเอกชน 

  

ABSTRACT 

This research aimed to study conditions, problems and problem solving guidelines 

for personnel administration of the private schools in general education in Phra Nakhon Si 

Ayutthaya Province. The sample groups consisted of 162 heads of departments and 10 

administrators. The research instruments were a questionnaire and a structured interview. 

The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation and content 

analysis. 

The finding revealed as follows:  

1.  Overall the personnel administration was at a moderate level. They were, in the 

descending order, personnel planning, performance appraisal, recruitment and selection, 

and personnel retention and development. 
2.  Overall the problem of personnel administration was at a moderate level. They 

were, in the descending order, personnel planning, performance appraisal, personnel 

retention and development, and recruitment and selection. 
3.  The guidelines for solving the designated problems were: (1) Personnel 

planning and personnel information system should be done. The orientation should give 

clear information about regulations and duties to perform. (2) Personnel recruitment and 

selection should be with variety of methods. (3) The schools should encourage their 

personnel to study educational innovations. External experts should be invited to do the 
training. Besides the personnel development plan should be done in response to personnel 
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planning. (4) The schools should hold the meeting of personnel and school board to 

provide explanation and encourage participation in performance appraisal and summary. 

 

Keywords : personnel administration,  private school 

 

บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 มาตรา 34 วรรคสอง ไดกำหนดใหมีการแบงเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

กำหนดใหมีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขต และสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต และไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง การแบงสวน

ราชการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ลงวันท่ี 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เลมที่ 127 ตอนพิเศษ 109 ง วันท่ี 14 กันยายน พ.ศ. 2553 กำหนดอำนาจหนาท่ีกลุมสงเสริม 

สถานศึกษาเอกชน ไวดังตอไปนี้คือ ประถมศึกษาโดยมีกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน เปนกลุมหน่ึง

ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีบทบาทอำนาจหนาท่ีสำคัญ 5 ประการ ซึ่งเก่ียวกับ  

1) การกำกับ ดูแล ประสานงาน สงเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนตามกฎหมายวาดวย

โรงเรียนเอกชน 2) ดำเนินการเก่ียวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนและการเปล่ียนแปลงกิจการ

ของโรงเรียนเอกชน 3) ดำเนินการเก่ียวกับการสงเคราะห และเงินทดแทนตามกฎหมายวาดวย

โรงเรียนเอกชนและท่ีกฎหมายอ่ืนกำหนด 4) ดำเนินการอ่ืนเก่ียวกับงานการศึกษาเอกชนตามท่ี

กฎหมายกำหนด และ 5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือรวมสนับสนุนการปฏิบัติงาน หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ดังนั้น ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีดังกลาวขางตนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ไดนั้นบุคลากรผูปฏิบัติงานจึงจำเปนตองเขาใจภารกิจและรายละเอียดในการปฏิบัติงาน มีเปาหมาย 

มีขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน จึงจะบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช 

ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว โปรงใสเปนธรรม เกิด 

ความพึงพอใจ เปนประโยชนอยางย่ิงสำหรับโรงเรียนเอกชน เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหาร 
จัดการงานบุคคลของโรงเรียน และยังเปนการทำใหสถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาไดตามศักยภาพ

เปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของรัฐ ใหการศึกษาเอกชนมีบทบาทสำคัญ 

ตอการศึกษาชาติในการแบงเบาภาระการจัดการศึกษาของรัฐในการจัดการศึกษาทุกประเภท 
การศึกษา ใหสอดคลองกับสภาพการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนา 
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ทางวิทยาการ เปนการสรางกลยุทธใหมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสามารถตอบสนอง 

ความตองการของบุคคล สังคมไทย สามารถยกระดับความรูความสามารถของคนไทยทัดเทียม 

กับนานาชาติ และเปนท่ียอมรับในระดับสากลเพ่ือประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษานานาชาติ 

ในภูมิภาคเอเชียตอไป (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน, 2555: 42)  

ซ่ึงในการบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชน ถือเปนหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียน 

ผูบริหารควรใหความสำคัญตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเปนพิเศษ ความสำเร็จในการบริหาร

งานบุคคลในโรงเรียนข้ึนอยูกับผูบริหารไดใชความรู ความสามารถในการบริหารบุคคลอยางมี

ประสิทธิภาพ (รุง แกวแดง, 2531: 1) การบริหารบุคคลเปนกระบวนการวางแผนกำลังคน  

การสรรหาคัดเลือกบุคคล การบำรุงรักษาบุคคล การพัฒนาบุคคลท่ีมีคุณลักษณะเหมาะสมเขาสู

หนวยงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน และปจจุบันสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชน มีปญหาและอุปสรรคหลายประการ จากขอมูลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) เก่ียวกับจำนวนขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาท่ีจะ

เกษียณอายุราชการในอีก 10 ปขางหนา ระหวางปงบประมาณ 2552-2562 พบวา จะมีขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาจะเกษียณอายุราชการรวมทั้งสิ้น 192,385 คน โดยปงบประมาณ 2553 

จะเกษียณอายุ จำนวน 6,424 คน และในป พ.ศ. 2554 จำนวน 8,422 คน นอกจากนี้ยังพบวา 

อัตราการลาออกของครูโรงเรียนเอกชนท่ัวประเทศมีปริมาณท่ีเพ่ิมสูงขึ้น จากขอมูลการลาออก 

ของครูโรงเรียนเอกชนในปการศึกษา 2551-2553 พบวา ในปการศึกษา 2551 มีอัตราการลาออก 

จำนวน 12,439 คน ปการศึกษา 2552 มีอัตราการลาออก จำนวน 11,397 คน และปการศึกษา 

2553 มีอัตราการลาออก จำนวน 16,876 คน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 1) 

จากขอมูลดังกลาว สงผลกระทบตอโรงเรียนเอกชนโดยตรง เพราะจะทำใหครูเอกชนลาออก

จากโรงเรียนเอกชนเพ่ือไปสอบบรรจเุปนครู ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสถานศึกษาเอกชนดวยกันเองเปนจำนวนมาก 
เน่ืองจากครูโรงเรียนเอกชนมีประสบการณ ความรู ความสามารถ และตองการความม่ันคง ตลอดจน

ความกาวหนาในชีวิต ดังน้ันผูวิจัยในฐานะเปนผูอำนวยการกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน จึงสนใจ

ศึกษาวาโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีการบริหารงานบุคคล

อยางไร มีปญหาขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลอยางไร เพ่ือเปนการวางแผนการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนเอกชนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และเพ่ือเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของนำขอมูลในการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนเอกชนตอไป  

 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 31

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

2. เพ่ือศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

3. เพ่ือศกึษาแนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยมุงศึกษาเฉพาะขอบเขตดังน้ี 

1. หนวยในการวิเคราะห 

 โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 2 ขั้น คือ 

   2.1.1  ขั้นการศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประชากร ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ปการศึกษา 2555 จำนวน 34 โรงเรียน โดยใชหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูใหขอมูล 

โรงเรียนละ 8 คน รวมจำนวน 272 คน  

   2.1.2  ขั้นศึกษาแนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประชากร ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ปการศึกษา 2555 จำนวน 34 โรงเรียน โดยใชผูบริหารโรงเรียนเอกชนเปนผูใหขอมูล จำนวน 

34 คน  
 2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย 2 ขั้น คือ 

   2.2.1  ขั้นการศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภท

สามัญศึกษา จำนวน 21 โรงเรียน โดยใชหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูใหขอมูล โรงเรียนละ 8 คน 

รวมจำนวน 162 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางของโรงเรียนรอยละ 60  
   2.2.2  ขั้นการศึกษาแนวทางการแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา จำนวน 10 โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจง โดยใชผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

เปนผูใหขอมูล จำนวน 10 คน  
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3.  ตัวแปรท่ีศึกษา  

 ตัวแปรท่ีศึกษาในการทำวิจัยในครั้งน้ี คือ 

 3.1  สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  

 3.2  ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  

 3.3  แนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  

   ขอบขายเน้ือหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดมาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในการศึกษาวิจัย

ครั้งน้ี ผูวิจัยไดนำมาสังเคราะหเปนแนวทางการบริหารบุคคลตามกรอบแนวคิดของสำนักงาน 

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2551: 18); ธงชัย สันติวงษ (2546: 9); พะยอม วงศสารศรี 

(2548: 3) และกระทรวงศึกษาธิการ (2551: 29-30) สรุปได 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการวางแผนงาน

บุคคล 2) ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 3) ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล และ  

4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
1.  สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 4 ดาน ไดแก  

1) ดานการวางแผนงานบุคคล 2) ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 3) ดานการธำรงและพัฒนา

บุคคล และ 4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล โดยวัดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ 

 1.1 ดานการวางแผนงานบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการวิเคราะห

ภารกิจ ประเมินสภาพความตองการกำลังคนกับภารกิจของโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับความตองการ 
การจัดทำแผนอัตรากำลังครู และบุคลากรทางการศึกษา การจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศ  

การกำหนดโครงสรางภาระงาน การวางแผนประกาศรับสมัครครู ตลอดจนการจัดทำทะเบียนประวัติ 

ทะเบียนครู ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ  

 1.2 ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับ 
การกำหนดแนวทาง วิธีการในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาปฏิบตังิานเปนหนาท่ีของสถานศึกษา

โดยตรงท่ีจะตองดำเนินการ เพ่ือจัดคนใหเหมาะสมกับงานในตำแหนงตามความรู ความสามารถ 
และความถนัดของแตละบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรมเปนสำคัญ 

  1.3  ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการกำหนด

นโยบาย เอาใจใสดูแล จูงใจ การกำหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทน ความมั่นคงเจริญกาวหนา 
ในวิชาชีพ สรางขวัญและกำลงใจ มีการประกาศยกยอง มีความสุขในการทำงาน สงเสริมสนับสนุน



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 33

ใหครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง และเปนธรรม ดำเนินการเพ่ิมพูน

ความรู ความสามารถและทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานท่ีบุคลากรรับผิดชอบโดยพัฒนาเปน 

รายบุคคลและกลุมเพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือรักษาบุคลากร 

ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติใหอยูกับเราใหนานท่ีสุด 

 1.4 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่เปนไปเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไว และปฏิทินการตรวจติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยครู ผูบริหาร และกรรมการบริหารโรงเรียนมีสวนรวม มีความยุติธรรม 

และมีจุดมุงหมายเพ่ือปรับปรุงบุคลากรในองคกรใหเหมาะสมกับงาน และเปนขอมูลในการเล่ือนข้ัน

เงินเดือนหรือปรับตำแหนงโดยนำผลการประเมินไปใชประโยชนในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนา 

การปฏิบัติงานของบุคลากรใหดีย่ิงขึ้น 

2. ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานดานการบริหารบุคคลท่ีเกิดขอขัดของหรืออุปสรรค

การบริหารงานบุคคล 4 ดาน โดยวัดจากแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ คือ 1) ดานการวางแผนงานบุคคล 2) ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 3) ดานการธำรง

และพัฒนาบุคคล 4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 

3.  แนวทางแกปญหาดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง ขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ 

ในการแกปญหาการบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตามขอบขายการบริหารงานบุคคล 4 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนงานบุคคล 2) ดานการสรรหา
และคัดเลือกบุคคล 3) ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล 4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 

4.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หมายถึง ครู หรือบุคลากรทางการศึกษา ที่ทำหนาท่ีหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนคร- 
ศรีอยุธยา  

5.  ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และผูอำนวยการโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
6. โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประเภทสามัญศึกษา 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยไดดำเนินการ 2 ขั้น ดังน้ี 

1.  ขั้นการศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
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 1.1  ประชากร ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ปการศึกษา 2555 จำนวน 

34 โรงเรียน โดยใชหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูใหขอมูล โรงเรียนละ 8 คน รวมจำนวน 272 คน  

 1.2  กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จำนวน 21 โรงเรียน โดย

ใชหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูใหขอมูล โรงเรียนละ 8 คน รวมจำนวน 162 คน กำหนดขนาด

กลุมตัวอยางของโรงเรียนรอยละ 60  

 1.3  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ 

 1.4  สถิติที่ใชไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 1.5  นำเสนอรายละเอียดในรูปแบบตาราง  

2.  ขั้นการศึกษาแนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 2.1  ประชากร ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ปการศึกษา 2555 จำนวน 

34 โรงเรียน โดยใชผูบริหารโรงเรียนเปนผูใหขอมูล จำนวน 34 คน  

 2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จำนวน 10 โรงเรียน โดย

การเลือกแบบเจาะจง โดยใชผูบริหารโรงเรียนเปนผูใหขอมูล จำนวน 10 คน  

 2.3  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ 

 2.4  นำเสนอรายละเอียดเชิงเน้ือหา 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการการวิจัยในครั้งน้ีมี 2 ฉบับ คือ  

1. แบบสอบถาม (questionnaire) เก่ียวกับสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ผูวิจัยสรางข้ึนโดย แบงออกเปน 

2 ตอน ดังน้ี  

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมลูพ้ืนฐานท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ ประกอบดวย 

ขอมูลดาน เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนงปจจุบัน ประสบการณในการทำงาน มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ และปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating 
scale) กำหนดคาคำตอบเปน 5 ระดับ ดงัน้ี 

     5   หมายถึง   สภาพการปฏิบัติและปญหาการปฏิบัติ อยูในระดับมากท่ีสุด  
          หรือรอยละ 81 - 100 

     4   หมายถึง   สภาพการปฏิบัติและปญหาการปฏิบัติ อยูในระดับมาก          

          หรือรอยละ 61 – 80 
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     3   หมายถึง   สภาพการปฏิบัติและปญหาการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง      

          หรือรอยละ 41 - 60 

     2   หมายถึง   สภาพการปฏิบัติและปญหาการปฏิบัติ อยูในระดับนอย      

          หรือรอยละ 21 - 40 

     1   หมายถึง   สภาพการปฏิบัติและปญหาการปฏิบัติ อยูในระดับนอยท่ีสุด      

          หรือรอยละ 1 – 20 

 

2.  แบบสัมภาษณ (interview form) เปนแบบสัมภาษณแนวทางแกปญหาการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนแบบสัมภาษณ

ปลายเปดเชิงเน้ือหา ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย มีข้ันตอนการสราง และตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือ ดังน้ี 

 ขั้นท่ี 1  ศึกษา คนควาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสภาพ ปญหา และแนวทาง 

แกปญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเอกชน เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ขั้นท่ี 2 ดำเนินการสรางขอคำถามโดยพิจารณาจากการศึกษาคนควาและนิยาม 

เชิงปฏิบัติการแลวนำไปใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของขอคำถาม ภาษา

ที่ใช และการจัดรูปแบบการพิมพ พรอมทั้งนำมาปรับปรุงแกไข  

 ขั้นท่ี 3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาใหผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอื ดานความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) 

โดยการตรวจสอบความสอดคลองระหวางเน้ือหาสาระของขอคำถามกับเน้ือหา แนวคิด หลักการ 

ที่ตองการวัด (Index of Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC ระหวาง 0.80–1.00 คัดเลือก  

ขอคำถามท่ีมีคาดัชนี ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (พวงรัตน ทวีรัตน, 2543: 115-117) และปรับปรุง ขอคำถาม
ตามที่ผูเชี่ยวชาญแนะนำ 

 ขั้นท่ี 4  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (tryout) กับหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จำนวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยนำผลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (reliability) 

โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (พวงรัตน  ทวีรัตน, 2543: 132-133) โดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาคเทากับ 0.94 

 ขัน้ท่ี 5  นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเช่ือมัน่แลว จดัพิมพเปนแบบสอบถาม 

ฉบับสมบูรณ เพ่ือเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป  
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 ขั้นท่ี 6 การสรางแบบสัมภาษณ โดยสรางจากแนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และนำไปสัมภาษณผูบริหาร

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 10 โรงเรียน นำขอมูลมา

สังเคราะหสรุปเปนแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากสำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผูรับใบอนุญาตโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา เพ่ืออนุญาต 

สงแบบสอบถามแกครูที่ทำหนาท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
2. ผู วิจัยนำแบบสอบถามพรอมหนังสือไปใหแบบสอบถามแกครูที่ทำหนาท่ีหัวหนา  

กลุมสาระการเรียนรู ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และ

เก็บขอมูลดวยตนเอง ไดแบบสอบถามกลับคืนมา 162 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

3. ตรวจแบบสอบถามที่คืนมา 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลในแตละข้ันตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 แบบสอบถาม ผูวิจัยทำการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการจัดกระทำ 

และการวิเคราะหขอมูล คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดย การแจกแจง

ความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage)  

 ตอนท่ี 2 สภาพ ปญหา การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยการคำนวณหาคาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) แลวนำคาเฉล่ียมาแปลความหมาย โดยใชเกณฑการแปลความหมาย 

ดังน้ี (ธานินทร ศิลปจารุ, 2549: 76-77) 

 คาเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง  สภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานบุคคล 
       มากท่ีสุด 

 คาเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง สภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานบุคคลมาก 

 คาเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานบุคคล 

       ปานกลาง 

 คาเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานบุคคลนอย 

 คาเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานบุคคล 

       นอยท่ีสุด 
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ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ ผูวิจัยไดนำผลการสัมภาษณ แนวทางแกปญหาการบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มาทำการวิเคราะหเชิงเน้ือหา 

 

ผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจงัหวัดพระนคร-

ศรีอยุธยา ในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล  

ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล และดานการธำรงและพัฒนาบุคคล ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1  สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด 

 พระนครศรีอยุธยา  

                                                                                                                                                (n=162) 
 X  S.D.  

    
1.   2.77 0.73  
2.  2.63 0.67  
3.  2.57 0.71  
4.  2.64 0.72  

 2.65 0.71  

2. ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมมีระดับปญหาในการปฏิบัติ 
อยูในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผน

งานบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ดานการธำรงรักษาและพัฒนาบุคคล และ 

ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล  ดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  

 ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

                                                                                                                                             (n=162) 
 X  S.D.  

1.   3.11 0.85  
2.  2.60 0.68  
3.  2.69 0.75  
4.  2.73 0.78  

 2.78 0.76  
 

3. แนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ไดเสนอแนะแนวทาง

แกปญหาการบริหารงานบุคคล ไดแก 1) ดานการวางแผนบุคคล ควรมีการวางแผน มีขอมูลสารสนเทศ 

กำหนดข้ันตอนวิธีการปฐมนิเทศใหบุคลากรไดเขาใจระเบียบและหนาท่ีในการปฏิบัติงานชัดเจน  

2) ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล ควรมีวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  

3) ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล ควรสงเสริมบุคลากรไดเรียนรูจากนวัตกรรมที่ทันสมัย และ 

เชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการ  

4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงบุคลากร และคณะกรรมการ

บริหารใหมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการปฏิบัติงาน 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยสรุปผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปผลเพ่ือนำมาอภิปรายไดดังน้ี 

1. สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 

ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคล และดานการธำรงและพัฒนาบุคคล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย 

ของสาคร สิทธิโชติ (2549: 112) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียน 

และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เปนเพราะวา สภาพ 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก 

โรงเรียนมีการจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศของครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทย  

และชาวตางชาติในสถานศึกษาเพ่ือการวางแผนกำลังคนไวอยางชัดเจน โรงเรียนมีการกำหนด 

ขั้นตอนวิธีการปฐมนิเทศครู และบุคลากรทางการศึกษาท้ังชาวไทย และชาวตางชาติใหม ใหเขาใจ

ระเบียบและหนาท่ีในการปฏิบัติงานใหเขาใจชัดเจนกอนใหปฏิบัติงาน โรงเรียนมีการวางแผนประกาศ 

รับสมัครครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ โดยแจงไปยังหนวยงาน 

ทางการศึกษา และหนวยงานอ่ืน ๆ อยางท่ัวถึงและชัดเจน และโรงเรียนมีการกำหนดโครงสรางและ

จัดทำภาระงานสำหรับครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติอยางครอบคลุม

และชัดเจน 

2. ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา มีระดับปญหา 

อยูในระดับ ปานกลาง ทัง้ 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ีย จากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงาน

บุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล และดานการสรรหา 

และการคัดเลือกบุคคล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอรทัย จันทรเหลือง (2548: 53-59) และธีรวุฒิ 

สิทธิกุล (2550: 46-54) ไดศึกษาปญหาในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลเข่ืองใน อำเภอ

เข่ืองใน จังหวัดอุบลราชธานี และไดศึกษาปญหาการบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด ผลการศึกษา พบวา ปญหาในการบริหารงานบุคคล

ของเทศบาล และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยภาพรวมและพิจารณาเปนรายดาน 4 ดาน คือ 

การสรรหาและการบรรจุแตงต้ังบุคลากร การบำรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการให

บุคลากรพนจากงาน อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเปนเพราะวา ปญหาการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก โรงเรียนไดมีการดำเนินการ
คัดเลือกครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ โดยวิธีการท่ีหลากหลาย  

ดูผลงาน สอบขอเขียน และสัมภาษณ โรงเรียนมีรูปแบบ และวิธีการสรรหาและการคัดเลือกครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ ทุกฝายทำงานใหชัดเจน และโรงเรียน 
มีการกำหนดแนวทางการสรรหาและการคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทยและ 

ชาวตางชาติไวอยางชัดเจน 

3. แนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา 1) ดานการวางแผนบุคคล ควรมีการวางแผน มีขอมูลสารสนเทศ 

กำหนดข้ันตอนวิธีการปฐมนิเทศใหบุคลากรไดเขาใจระเบียบและหนาท่ีในการปฏิบัติงานชัดเจน  
2) ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล ควรมีวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 3) ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล ควรสงเสริมบุคลากรไดเรียนรูจากนวัตกรรมท่ีทันสมัย 
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และเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับความตองการ  

4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงบุคลากร และคณะกรรมการ

บริหารใหมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการปฏิบัติงาน 

 

ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย เร่ือง การศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ควรนำสภาพการปฏิบัติ และปญหา

การบริหารงานบุคคล ไปใชในการวางแผนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในจังหวัดพระนคร- 

ศรีอยุธยา   

 1.2 โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรนำแนวทางการแกปญหา 

การบริหารงานบุคคล ไปใชเปนแนวแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

 1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน ควรนำสภาพการปฏิบัติ ปญหาการบริหารงานบุคคล และแนวทางแกปญหา 

การบริหารงานบุคคล ไปใชในการวางแผนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนทุกประเภท  

เพ่ือใหมีประสิทธิภาพย่ิง ๆ ขึ้นไป  

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานบุคคลชาวตางชาติในการเตรียมตัวเขาสูประชาคม

อาเซียนของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 2.2 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษากับ ประเภทอาชีวศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 

สรุป  
สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดพระนคร- 

ศรีอยุธยาในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ีย 
จากมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล ดานการประเมินผล การปฏิบัติงานบุคคล 

ดานการสรรหาและการคัดเลือก และดานการธำรงและพัฒนาบุคคล  
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 ปญหาการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา มีระดับปญหาอยูในระดับ ปานกลาง ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ีย จากมาก

ไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนงานบุคคล ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการธำรง 

และพัฒนาบุคคล และดานการสรรหาและการคัดเลือก  

 แนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ไดเสนอแนะแนวทาง

แกปญหาการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 1) ดานการวางแผนงานบุคคล ปญหาเร่ืองโรงเรียนมี 

การกำหนดข้ันตอนวิธีการปฐมนิเทศครู และบุคลากรทางการศึกษาท้ังชาวไทย และชาวตางชาติใหม  

แนวทางแกไขปญหา คือ มีการประชุมชี้แจงครู และบุคลากรทางการศึกษาท้ังชาวไทย และ 

ชาวตางชาติใหม ใหเขาใจระเบียบและหนาท่ีในการปฏิบัติงานใหเขาใจชัดเจนกอนใหปฏิบัติงาน 

โดยเชิญวิทยากรมาอบรม 2) ดานการสรรหาและการคัดเลือกปญหาเร่ืองโรงเรียนไดมีการดำเนินการ

คัดเลือกครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ โดยวิธีการท่ีหลากหลาย 

ดูผลงานสอบขอเขียน และสัมภาษณ แนวทางแกไขปญหา คือ มีการดำเนินการโดยการประกาศ 

รับสมัครสอบ โดยระบุคุณสมบัติของครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ

อยางชัดเจน 3) ดานการธำรงและพัฒนาบุคคล ปญหาเร่ืองโรงเรียนมีการสงเสริม สนับสนุนครู  

และบุคลากรทางการศึกษานำนวัตกรรมสมัยใหมมาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางกวางขวาง

ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ และโรงเรียนมีการเชิญวิทยากร หรือผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

มาใหความรู และประสบการณแกครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติ 

อยางตอเน่ืองเปนระยะ ๆ แนวทางแกไขปญหา คือ จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูเก่ียวกับ

นวัตกรรมสมัยใหม มาใชในการจัดการเรียนการสอน มาบรรยายใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทั้งชาวไทย และชาวตางชาติอยางสม่ำเสมอ 4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปญหาเร่ือง

โรงเรียนมีการใหครู ผูบริหาร และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา มีสวนรวมนำผลการประเมิน 
มาวางแผนการพัฒนางาน และพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา แนวทางแกไขปญหา คือ  

ผูบริหารโรงเรียนประชุมชี้แจงครู และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการมีสวนรวม  
การประเมินมาวางแผนการพัฒนางาน และพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา สรุปผล 

การประเมิน 
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การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิและเจตคติตอการเรียน  
เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3  

โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD  
กับวิธีสอนแบบไตรสิกขา 

 
COMPARISON OF LEARNING ACHIEVEMENT AND ATTITUDE TOWARDS 

THE TOPIC OF BUDDHIST DOCTRINES, OF MATTHAYOMSUKSA 3 STUDENTS 

USING STAD COOPERATIVE LEARNING  

METHOD AND TRISIKHA APPROACH 

 

นพรัตน  ศรีมาตร/ NOPPARAT  SRIMAT1  

ปราโมทย  จันทรเรือง/ PRAMOTE  CHANRUEANG2  

สันติ  แสงสุก/ SANTI  SHANGSUK3 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีความมุงหมายเพ่ือ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค 

STAD ระหวางกอนเรียนกับหลังเรียน 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรม 

ทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา ระหวาง 
กอนเรียนกับหลังเรียน 3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอนแบบ

ไตรสิกขา 4) เปรียบเทียบเจตคติตอการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอนแบบไตรสิกขา   

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัด

สุพรรณบุรี จำนวน 100  คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 1) แผนการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีสอนแบบ

กลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD 2) แผนการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา  3) แบบทดสอบ

1นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2รองศาสตราจารย ดร. อาจารยคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
3อาจารย ดร. อาจารยพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (อาจารย ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
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วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ 4) แบบวัดเจตคติตอการเรียน การวิเคราะหขอมูล โดยหาคาเฉล่ีย  

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที  

ผลการวิจัยพบวา 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือ ดวยเทคนิค STAD หลังเรียนสูงกวา

กอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรม 

ทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา หลังเรียนสูงกวา

กอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรม 

ทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 การใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค 

STAD กับวิธีสอนแบบไตรสิกขา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) เจตคติตอ

การเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 การใชวิธีสอนแบบ

กลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอนแบบไตรสิกขาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

  

คำสำคัญ:  วิธีสอนแบบกลุมรวมมือ เทคนิค STAD วิธีสอนแบบไตรสิกขา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 เจตคติตอการเรียน 

 

ABSTRACT 

The purpose of this research were to compare: 1) students’ learning achievement 

before and after learning the topic of Buddhist doctrines through STAD cooperative learning 

method; 2) students’ learning achievement before and after learning the topic of Buddhist 

doctrines through Trisikha approach; 3) students’ learning achievement after learning the 

topic of Budhist doctrines through STAD cooperative learning method and through Trisikha 
approach; and 4) the students’ attitude towards the learning through STAD cooperative 

learning method and through Trisikha approach. The sample, derived by simple random 

sampling, was 100 Matthayomsuksa 3 students from Kannasoot Suksalai School, Suphan 
Buri Province during the second semester of academic year 2012. The research instruments 

were 1) lesson plans based on STAD cooperative learning method, 2) lesson plans based 

on Trisikha Approach, 3) learning achievement tests, and attitude tests towards the learning. 

The data were analyzed by mean, standard deviation and t-test. 

The results were as follows:1) The students’ achievement after learning the topic of 
Buddhist doctrines through STAD cooperative learning method was higher than that of 
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before with a statistical significance at .05. 2) The students’ achievement after learning the 

topic of Buddhist doctrines through Trisikha Approach was higher than that of before with 

a statistical significance at .05. 3) The students’ learning achievement after learning 

through STAD cooperative learning method was different from learning through Trisikha 

Approach with a statistical significance at.05. 4) The students had different attitude towards the 

learning through STAD cooperative learning method and the learning through Trisikha 

Approach with a statistical significance at .05. 

 

Keywords: cooperative learning model, STAD technique, Trisikha Approach, learning  

   achievement,  learning attitude 

 

บทนำ  
การท่ีประเทศชาติจะมีความเจริญกาวหนาและย่ังยืน จะตองมีการพัฒนาหลาย ๆ ดาน  

โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย (human resource) เพ่ือใหทันกับการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคม

ปจจุบัน ภายใตสังคมแหงการเรียนรูและพ้ืนฐานของขอมูลสื่อสารท่ีไรพรมแดน สงผลใหเกิดกระแส

ปฏิรูปการศึกษาข้ึน โดยนำคุณภาพผูเรียนมาเปนประเด็นสำคัญในการอภิปรายทุกเวทีการศึกษา 

และตางเห็นพองกันในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงดานการจัดการเรียนการสอน 

ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ เปนผูที่มีความสามารถในการคิด

วิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักแสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง

ตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถดำรงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (ธรินธร  

นามวรรณ, 2548: 1) และในการพัฒนาดานการศึกษานั้นตองจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพ

การเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจและสังคมที่มีปญหาคุณธรรมซับซอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี  
คนเกงและเปนคนท่ีมีความสุขน้ัน จะตองเร่ิมจากการแกไขพฤติกรรมอันไมพึงประสงคของผูเรียน

เปนอันดับแรกกอนที่จะดำเนินการใด ๆ ทั้งปวง การแกไขพฤติกรรมของผูเรียนซ่ึงมีลักษณะนิสัย

เฉพาะตัวจะเปนไปไดยาก หากดำเนินการเฉพาะท่ีโรงเรียน จำเปนตองไดรับการประสาน 

ความรวมมือจากผูปกครอง นักเรียน ชุมชน ผูนำชุมชน หรือผูที่มีสวนเก่ียวของทางการศึกษารวมกัน

แกไขพฤติกรรมดังกลาว การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และลักษณะอันพึงประสงคของเด็กในระดับ
ขั้นพ้ืนฐาน เปนเร่ืองที่จำเปนอยางมาก ทามกลางความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตาง ๆ  

ของโลกยุคโลกาภิวัตน มีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และเศรษฐกิจของทุกประเทศ รวมทั้ง

ประเทศไทย ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กำหนดใหสถานศึกษาไดมีการจัดทำหลักสูตร 
ที่เก่ียวของกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือให
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เปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชนสังคม และประเทศชาติ การเรียนรูในโลกปจจุบันน้ันผูเรียน 

ตองสรางองคความรูใหมได เมื่ออยูในสังคมตองมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเปนหลักสำคัญจึงจะพา 

ชีวิตประสบผลสำเร็จ เปนสุขอยางแทจริง  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2544 ไดวางแนวทางการจัดการศึกษา 

เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ เนนความสำคัญดานความรู 

คุณธรรมและกระบวนการเรียนรู ดานการประเมินผูเรียนจากการพัฒนาการเรียนของผูเรียน  

ดานความประพฤติ สังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบ (ลัดดาวรรณ  

เจริญศักด์ิศิริ, 2548: 35) 

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจำชาติไทย คนไทยนับถือพระพุทธศาสนามาเปนเวลานาน

นับพันป ดังน้ัน วิถีชีวิตของคนไทยและวัฒนธรรมของชาติ จึงลวนเก่ียวพันและสืบเน่ืองมาจาก

ศาสนาท้ังสิ้นซึ่งรวมไปถึงความเช่ือ คานิยม และความเปนอยูของคนไทยท่ีแยกไมออกจากพระพุทธ

ศาสนา พระมหากษัตริยไทยทุกยุคทุกสมัยทรงเปนชาวพุทธท่ีดี ทรงประยุกตหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนาเปนแนวทางดำเนินชีวิตและเปนหลักในการปกครองประเทศ พระพุทธศาสนาไดหลอหลอม

เปนเลือดเน้ือของประชาชนไทย จนกลายเปนวิถีชีวิตและคุณลักษณะพิเศษท่ีเปนเอกลักษณ 

ของตนเอง (วิทย วิศทเวทย, 2550: 1) ความเจริญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สวนหน่ึง 

นำมาซ่ึงความสะดวกสบายและปญหาสังคมไดสวนหน่ึง โดยเฉพาะปญหาท่ีเปนความตองการ 

ทางดานรางกายของมนุษย วิทยาศาสตร แมจะตอบปญหาและนำความสะดวกสบายมาสูสังคม

มนุษย แตก็มาพรอมกับปญหาตาง ๆ รวมท้ังเพ่ิมความเห็นแกตัวท่ีมุงแสวงหาวัตถุบริโภคจนละเลย

คุณธรรม สงผลใหเกิดปญหาสังคมตามมามากมาย ปญหาตางๆ ในสังคมสามารถแกไขไดดวย  

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หากนำมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพและปญหาน้ัน ๆ  

การจัดกิจกรรมการเรียนรูในสาระพระพุทธศาสนา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียน
กรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ประสบปญหานักเรียนขาดความสนใจในการเรียน ขาด 

ความกระตือรือรน ขาดทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเอง และเห็นวิชาพระพุทธศาสนาเปนเร่ือง 

ที่นาเบ่ือหนาย เน่ืองจากเห็นวาเปนเร่ืองไกลตัว ไมใชวิชาหลักท่ีทำใหนักเรียนสามารถสอบเขาแขงขัน
เพ่ือเรียนตอในระดับชั้นท่ีสูงขึ้น เพ่ือใหไดงานทำท่ีดีในอนาคต จากการประเมินคุณภาพของนักเรียน

ระดับชาติ ปการศึกษา 2554 พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางเรียนในสาระพระพุทธศาสนา อยูใน

ระดับที่ไมนาพอใจ คือมีคะแนนเฉล่ียรอยละ 52.71 หากพิจารณาเน้ือหา พบวาเน้ือหาเร่ืองหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามีคาเฉล่ียรอยละ 53.33  

จากสภาพปญหาการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้น ทำใหหลายฝายเรงพัฒนาการเรียนการสอน 

วิชาพระพุทธศาสนา กำหนดใหมีการศึกษาคนควาดานการเรียนการสอนจริยศึกษา เพ่ือมุงเนนให

นักเรียนเกิดความรู ความเขาใจในหลักธรรมและแนวปฏิบัติที่ถูกตอง เพ่ือใหการเรียนการสอน
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รายวิชา พระพุทธศาสนา สาระศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ครูตองจัดรูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลาย 

ซึ่งรูปแบบการสอนในพระพุทธศาสนามีหลายวิธี วิธีหน่ึงท่ีผูวิจัยเห็นวามีความเหมาะสม คือใชวิธี

สอนแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD มาพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท้ังดานวิชาการ คุณธรรม และ

จริยธรรม ซึ่ง ทิศนา แขมมณี (2550: 266) กลาวถึงการสอนแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD วาเปนวิธี

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยครูจัดแบงนักเรียนเปนกลุมยอย กลุมละ 4-5 คน มีระดับ 

ความสามารถทางการเรียนสูง ปานกลาง และต่ำ ในสัดสวน 1 : 2 : 1 โดยคนเกงจะชวยเหลือ 

คนท่ีออนกวา กระท่ังคนท่ีออนเกิดความเขาใจอยางแมนยำ สมาชิกแตละคนจะตองรวมมือกัน 

ชวยเหลือกันทำงาน เมื่อทดสอบยอยตองทำดวยตัวเองไมมีการชวยเหลือกันแตละคนตองทำคะแนน

ใหมากท่ีสุดเพ่ือความสำเร็จของกลุม ใหไดรับการยกยอง สอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา  

อุปสาร (2547: 134) การจัดการเรียนการสอนแบบกลุมรวมมือดวยกิจกรรม STAD เนนผูเรียน 

เปนศูนยกลาง เกิดจากการผสมผสานเน้ือหาสาระตาง ๆ กับทักษะการอยูรวมกันเปนกลุมยอย ๆ  

มีการชวยเหลือกันทำใหผลการเรียนรูนักเรียนดีขึ้น และไดฝกพัฒนาทักษะทางสังคม คุณธรรม 

จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค  

จากเหตุผลดังกลาวขางตนทำใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวย

เทคนิค STAD เปรียบเทียบกับวิธีสอนแบบไตรสิกขา ในดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเจตคติตอ

การเรียน เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนกรรณสูต-

ศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9   

 

วัตถุประสงค 
การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือ ดวยเทคนิค 

STAD ระหวางกอนเรียนกับหลังเรียน 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธ-
ศาสนา โดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา ระหวางกอนเรียนกับหลังเรียน 3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอนแบบ

ไตรสิกขา และ 4) เจตคติตอการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยใชวิธีสอนแบบกลุม

รวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอนแบบไตรสิกขา 
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วิธีดำเนินการ 
1. ขอบเขตของเนื้อหา วิชาพระพุทธศาสนา รหัส ส33112 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

ภาคเรียนท่ี 2 เปนเน้ือหาในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม สาระท่ี 1 ศาสนา 

ศีลธรรม และจริยธรรม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ในมาตรฐาน ส 1.1 ตวัชีวั้ดท่ี 6 และ 7 ประกอบดวย 5 เร่ือง ไดแก 1) อรยิสัจ 4  2) ขนัธ 5  3) มรรค 8  

4) สัปปุริสธรรม 7 และ 5) บุญกิริยาวัตถุ 10 

2.  ระยะเวลา ระยะเวลาในการทดลอง ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 ทำการทดลอง  

3 ชั่วโมง ตอสัปดาห เปนเวลา 5 สัปดาห รวม 15 ชั่วโมง   

3.  กลุมตัวอยาง นักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี 

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 โดยใชวิธีสุมอยางงาย (simple random sampling) กลุมทดลองท่ี 1 

เปนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3/9 จำนวน 50 คน สอนโดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค 

STAD กับกลุมทดลองท่ี 2 เปนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3/10 จำนวน 50 คน สอนโดยใชวิธีสอน

แบบไตรสิกขา 

4.  ตัวแปร  

 4.1  ตัวแปรตน ไดแก วิธีสอน 2 วิธี คือ วิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับ

วิธีสอนแบบไตรสิกขา   

 4.2  ตัวแปรตาม ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และเจตคติตอการเรียน 

 

สมมติฐานในการวิจัย 
1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยม 

ศึกษาปที่ 3  โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD หลังเรียนสูงกวากอนเรียน 
2.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยม 

ศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา หลังเรียนสูงกวากอนเรียน 

3.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยม 

ศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนระหวางแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอนแบบไตรสิกขา 

แตกตางกัน 

4.  เจตคตติอการเรียน เร่ือง หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชัน้มธัยมศึกษาปที ่ 3 

โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอนแบบไตรสิกขา แตกตางกัน 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
1.  แผนการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD จำนวน 5 แผน 

โดยมีคาความสอดคลองและความเหมาะสมเทากับ 1.00 ทุกขอ 

2.  แผนการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา จำนวน 5 แผน โดยมีคาความ

สอดคลองและความเหมาะสมเทากับ 1.00 ทุกขอ 

3.  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.829 

4.  แบบวัดเจตคติตอการเรียน ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.991 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ดำเนินการสอนกลุมทดลองที่ 1 ใชแผนการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวย

เทคนิค STAD จำนวน 5 แผน กลุมทดลองที่ 2 ใชแผนการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา 

จำนวน 5 แผน แลวปฏิบัติตามลำดับดังน้ี 

1.  แจงใหนักเรียนทราบและทำความเขาใจกับการจัดการเรียนรูถึงวิธีการจัดการเรียนรู 

บทบาทของผูเรียน เปาหมายของการเรียน จุดประสงคของการเรียนและวิธีการวัดผลประเมินผล 

การเรียนในคร้ังน้ี 

2.  ดำเนินการสอบกอนเรียน (pre-test) กับนักเรียนท้ังสองกลุม ดวยแบบทดสอบวัดผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเปนแบบทดสอบชุดเดียวกันท้ังสองกลุม 

3.  ผูวิจัยไดดำเนินการทดลองสอนตามแผนจัดการการเรียนรูทั้งสองกลุมใชเน้ือหาเดียวกัน 

และระยะเวลาในการสอนเทากัน เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จำนวน 5 แผน แผนละ  

3 ชั่วโมง ใชเวลาเรียน 15 ชั่วโมง 

4.  เม่ือเสร็จสิ้นการดำเนินการตามท่ีกำหนดไวแลวทำการทดสอบหลังเรียน (post - test) 

กับนักเรียนท้ังสองกลุม ดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนฉบับเดียวกันกับแบบทดสอบ

กอนเรียน  
5.  ผูวิจัยดำเนินการใหนักเรียนในกลุมทดลองทั้งสองกลุม ทำแบบวัดเจตคติของนักเรียน 

ที่มีตอการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเปนแบบวัดเจตคติชุดเดียวกันท้ังสองกลุม 

6.  นำกระดาษคำตอบของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิและแบบวัดเจตคติของนักเรียนท่ีมี 

ตอการเรียนเร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาวิเคราะหดวยวิธีทางสถิติ เพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
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ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  

จำนวน 50 คน โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กอนเรียนและหลังเรียน  

รายละเอียดการวิเคราะหขอมูลนำเสนอในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD  

 ระหวางกอนเรียนกับหลังเรียน 
 

 n x  S.D. t P-value 
 50 11.42 2.24  

51.04* 
 

.000  50 24.88 1.77 
* P< .05 

จากตารางท่ี 1 พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD หลังเรียนสูงกวา 

กอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ตอนท่ี 2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน  

50 คน โดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา กอนเรียนและหลังเรียน รายละเอียดการวิเคราะหขอมูลนำเสนอ

ในตารางท่ี 2 
 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของ 

 นกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที ่3 โดยใชวิธีสอนแบบไตรสกิขา ระหวางกอนเรียนและหลังเรียน 

 

จากตารางท่ี 2 พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 n x  S.D. t P-value 
 50 10.98 1.85  

43.99* 
 

.000  50 23.50 1.74 
* P< .05 
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ตอนที่ 3  เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ระหวาง

กลุมทดลองท่ี 1 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับกลุมทดลองท่ี 2 ใชวิธีสอน
แบบไตรสิกขา รายละเอียดการวิเคราะหขอมูลนำเสนอในตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ 

 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ระหวางกลุมทดลองท่ีใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวย 

 เทคนิค  STAD กับกลุมทดลองที่ใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา 
 

 n x  S.D. t P-value 
  STAD 50 24.88 1.77  

4.430* 
 

.000  50 23.50 1.74 
* P< .05 

จากตารางท่ี 3 พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอน

แบบไตรสิกขา คะแนนเฉล่ียแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักเรียนท่ีเรียนโดย

ใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวานักเรียนท่ีเรียนโดยใชวิธีสอน

แบบไตรสิกขา  

ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบเจตคติตอการเรียนรู เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ระหวางกลุมวิธีสอน

แบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับกลุมทดลองท่ีใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา รายละเอียด 
การวิเคราะหขอมูลนำเสนอในตารางท่ี 4 

 

ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบเจตคติตอการเรียนรู เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของนักเรียน 
 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ระหวางกลุมทดลองที่ใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD  

 กับกลุมทดลองที่ใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา 

 
 

 n x  S.D. t P-value 
 STAD 50 4.76 1.51  

19.364* 
 

.000  50 4.50 1.67 
* P< .05 
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จากตารางท่ี 4 พบวาเจตคติตอการเรียนรู เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอนแบบไตรสิกขา 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักเรียนท่ีเรียนโดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือ

ดวยเทคนิค STAD มีคาคะแนนเฉล่ียสูงกวานักเรียนท่ีเรียนโดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา 

 

อภิปรายผล 
ในการวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาผลสัมฤทธ์ิและเจตคติตอการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธี

การสอนแบบไตรสิกขา ซึ่งผลการวิจัยในครั้งน้ีสามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการเรียนแบบ

กลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD เปนการเรียนท่ีใหนักเรียนจัดเปนกลุมเล็ก ๆ โดยใหนักเรียนท่ีมีผล 

การเรียนอยูในระดับเกง ปานกลาง และออนอยูในกลุมเดียวกัน ทุกคนมีสวนรวมในการเรียนรูรวมกัน 

มีการชวยเหลือกันในการแสวงหาความรูใหม นักเรียนทราบความกาวหนาของตนเองตลอดเวลา  

รวมถึงมีกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูในเร่ืองท่ีศึกษาใหมากท่ีสุดประกอบกับมี 

การเสริมแรงดวยการใหรางวัลทำใหนักเรียนเกิดความกระตือรือรนในการเรียนรวมกันสงผลให 

การเรียนรูมีการพัฒนาข้ึน นักเรียนมีความสนใจและต้ังใจเรียนมากข้ึนจึงมีผลทำใหผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน ซึ่งสอดคลองกับสลาวิน (Slavin, 1995: 4) ที่กลาววา 

การสอนแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD เปนตนแบบการสอนท่ีครบวงจร ผูเรียนเรียนรูไดโดย 

การลงมือปฏิบัติสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง โดยแบงกลุมผูเรียนออกเปนกลุม กลุมละ 4 – 5 คน เนนใหมี 

การแบงงานกันทำ ชวยเหลือกันในการทำงาน ครูทำการทดสอบนักเรียนเปนรายบุคคลแลวนำ
คะแนนแตละคนมาเฉล่ียเปนคะแนนของกลุม มีการประกาศคะแนน กลุมใดมีคะแนนเฉล่ียถึงเกณฑ

ที่กำหนดก็จะมีรางวัลให วิธีสอนดวยเทคนิค STAD เปนการสอนท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดใช 

ความคิดรวมกัน แลกเปล่ียนประสบการณความคิด มีเหตุผล ไดเรียนรูสภาพอารมณความรูสึกนึกคิด
ของคนในกลุมเพ่ือเปนแนวคิดไปใชใหเปนประโยชนในชีวิตประจำวันตามความเหมาะสมของแตละ

บุคคล ตลอดจนเพ่ือจะเรียนรูและรับผิดชอบงานของตนเองโดยมุงเนนผลประโยชนและความสำเร็จ
ของกลุมในการเรียนโดยมีสิ่งที่ตองคำนึง 3 ประการ คือ 1) รางวัลของกลุม 2) ผลความรับผิดชอบ

ของบุคคล 3) โอกาสความสำเร็จที่เทาเทียมกัน และมีความสอดคลองกับงานวิจัยของกิริยา ปทอง  

(2552: 88) ที่เปรียบเทียบความเขาใจในการอานและความรับผิดชอบในการเรียนภาษาไทย  

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่เรียนรูแบบรวมมือตามวิธี STAD กับที่เรียนรูแบบ 4 MAT  

ผลการวิจัยพบวามีคะแนนเฉล่ียความเขาใจในการอานและความรับผิดชอบในการเรียนภาษาไทย
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ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่เรียนรูแบบรวมมือตามวิธี STAD หลังการทดลองสูงกวากอน

การทดลอง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับซูยานโต (Suyanto, 1999: 

3766-A) พบวาผลการเรียนรูแบบกลุมรวมมือโดยใชเทคนิค STAD ที่มีตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

วิชาคณิตศาสตรของนักเรียน สูงกวานักเรียน ที่ไดรับการสอนแบบปกติ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 และสอดคลองกับสุพรรณี มีภูเวียง (2550: 64) พบวาการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใช

บทเรียนสำเร็จรูปประกอบเทคนิค STAD  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

เรื่อง วันสำคัญทางพระพุทธศาสนา ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 แผนการจัดกิจกรรมมีประสิทธิภาพสูง

กวาเกณฑที่ตั้งไว และนักเรียนมีความกาวหนาทางการเรียนสูงขึ้น และสอดคลองกับสุวรรณารี 

ศรีขลา (2551: 102-103) พบวา การจดักิจกรรมการเรยีนรูแบบกลุมรวมมอืดวยเทคนิค STAD เรือ่ง 

การอานจับใจความ วิชาภาษาไทยเพ่ืออาชีพ 1 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ 

นักเรียนมีความกาวหนาทางการเรียนเพ่ิมขึ้นจากกอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และสอดคลองกับอารมสตรอง (Armstrong, 2003: 405-A) ศึกษาเปรียบเทียบผลการเรียนรู 

แบบรวมมือในการจัดกลุมนักเรียนโดยยึดเกณฑผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเปนทีม (STAD)  

กับการสอนแบบดั้งเดิมโดยใชตำราเรียนโดยการอธิบาย การบรรยาย เอกสารประกอบการเรียน  

พบวาการเรียนแบบรวมมือชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ทำใหนักเรียนมีความสนุกสนานกับ 

การเรียนมากควรนำไปใชในการสอนใหเหมาะสมในการจัดตารางเรียนแบบเนนบล็อกเวลา และ 

สอดคลองกับฟารโลว (Farlow, 2004: 395) ไดศึกษาเก่ียวกับการสรางชุมชนชั้นเรียนและการใช

กลยุทธในการเรียนรูแบบรวมมือกันของนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ พบวา นักเรียนสามารถ 

เรียนรูไดเพ่ิมขึ้น และนักเรียนเรียนรูไดดีรวมท้ังสามารถแสดงการตอบสนองท่ีดีขึ้นดวยกระบวนการ

เรียนรูแบบรวมมือกัน 

นอกจากน้ียังสอดคลองกับสุดใจ พงษเพียจันทร (2547: 38) กลาววาการจัดการเรียนแบบ

รวมมือกันดวยเทคนิค STAD เปนการเรียนเปนทีมท่ีผสมความรูความสามารถ ผูเรียนมีความสนุกสนาน  
มีปฏิสัมพันธหรือไดรับรางวัลสำหรับทีมที่สามารถทำคะแนนมากกวาฐานของตน และสอดคลองกับ

ชวลิต ชูกำแพง (2551: 74) กลาวเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยเทคนิค STAD ไววาเปน 
รปูแบบการสอนท่ีมกีารจัดนักเรียนเปนกลุมเลก็ ๆ โดยจัดใหนกัเรียนท่ีมรีะดับความสามารถแตกตางกัน

อยูรวมกันในกลุมและครูเปนผูกำหนดบทเรียนและการทำงานของกลุม โดยครูทำการสอนแลว 

ใหนักเรียนในกลุมทำงานชวยเหลือกัน เด็กเกงชวยตรวจงานและอธิบายใหเพ่ือนเขาใจถูกตอง 

กอนนำสงครู หลังจากน้ันใหนักเรียนทุกคนตางทำขอสอบโดยไมมีการชวยเหลือกัน แลวนำคะแนน 

ที่ไดจากการสอบมาหาคาเฉล่ียเปนคะแนนฐานและมีการใหคะแนนกลุมที่ทำคะแนนไดดีกวาเดิม 
เปนตน  

2.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนระดับ 

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวิธีการสอนแบบไตรสิกขา 

เปนกระบวนการศึกษาที่พัฒนามนุษยทั้งหลาย ทั้งทางกาย วาจา ความคิด จิตใจ อารมณและ

สติปญญา ใหสามารถดำรงและดำเนินชีวิตในสังคมอยางมีสันติ มีอิสรภาพ เนนการปฏิบัติ ฝกอบรม

ตนดวยหลักของศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยของวิลาพัณย อุรบุญนวลชาติ  

(2549: 4) ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมตามแนวทางไตรสิกขาเพ่ือเสริมสราง 

ความมีวินัยในตนเอง ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 พบวา หลังเขารวมโปรแกรม นักเรียน 

มีคาเฉล่ียของคะแนนสูงกวากอนเขารวมโปรแกรม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

สอดคลองกับสุวลัยพร พันธโยธี (2549: 142) ไดทำการวิจัยผลการสอนโดยใชบทเรียนเครือขาย 

การสอนดวยวิธีไตรสิกขา เรื่อง ความหมาย ความจริง คุณคา และความมุงหมายของชีวิตที่มี 

ตอผลการเรียนรูของนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปที่ 1 สถาบันพลศึกษา วิทยาเขตอุดรธานี พบวา 

นักศึกษาท่ีเรียนปกติดวยวิธีสอนแบบไตรสิกขา มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมขึ้นจากกอนเรียน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับอุบล นนทฤทธ์ิ (2553: 53-54) ไดศึกษา  
ผลการสอนแบบไตรสิกขาท่ีมีผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเร่ืองหลักธรรม ในรายวิชา ส 43102 

สาระพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

หลังเรียนโดยวิธีสอนแบบไตรสิกขาสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนระดับ 

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอนแบบไตรสิกขา  

มีคะแนนเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD เปนวิธีสอนที่เปดโอกาสใหนักเรียน 

ไดใชความคิดรวมกัน มีการแลกเปล่ียนประสบการณความคิด มีการชวยเหลือกัน มีเหตุผลซึ่งกัน 

และกัน ไดเรียนรูสภาพอารมณความรูสึกนึกคิดของคนในกลุมเพ่ือเปนแนวคิดไปใชใหเปนประโยชน
ในชวิีตประจำวนัตามความเหมาะสมของแตละบคุคล ทกุคนไดแสดงความสามารถอยางเทาเทียมกัน 
มีการทดสอบเพื่อใหรางวัลแกกลุมที่มีคะแนนดีขึ้นจากฐานเดิม มีการเรียนรูอยางมีขั้นตอน 

ที่สำคัญคือ การนำเสนอเน้ือหา การจัดทีม การจัดกิจกรรมการเรียนรู การทดสอบ การใหรางวัล  

การจัดการเรียนรูแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD มีขอดีหลายประการ เชน ทำใหผูเรียนมี 

ความเอาใจใสรับผิดชอบ มีทักษะทางสังคม มีทักษะในการแกปญหาท่ีดีและเห็นคุณคาในตนเอง 

เปนตน  
จอหนสันและจอหนสัน (Johnson & Johnson, 1994: 31-37) ไดกลาวถึงองคประกอบ 

ของการสอนแบบรวมมือไว 5 องคประกอบ คือ 1) ความสัมพันธเก่ียวของกันทางบวก 2) การมี 

ปฏิสัมพันธสงเสริมซึ่งกันและกัน 3) ความรับผิดชอบของสมาชิกแตละคน 4) การใชทักษะระหวาง

บุคคลและทักษะการทำงานกลุมยอย 5) กระบวนการกลุมท่ีมีขั้นตอน สรุปไดวาองคประกอบของ 

การสอบแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD ที่เรียนดวยวิธีสอนแบบกลุมรวมมือสูงกวาวิธีสอนแบบ
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ไตรสิกขา เพราะวิธีสอนแบบไตรสิกขาเนนการพัฒนาบุคคลมากกวาการทำงานเปนทีม และสอดคลองกับ 

อมร โสภณวิเชษฐวงษ และกวี อิศริวรรณ (2542: 7) กลาววา ไตรสิกขาคือ ขอปฏิบัติที่ตองศึกษา 

3 ประการ คือ อธิกศีลศึกษา อธิกจิตศึกษา และอธิปญญาสิกขา และสอดคลองกับพจนานุกรม 

ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546: 94 – 95) ใหความหมายไตรสิกขาไววา ไตรสิกขา คือ 

กระบวนการพัฒนาฝกฝนตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีเชื่อวามนุษยนั้นสามารถฝกฝนอบรมได ดังนั้น 

การท่ีจะเปนคนดีหรือเลวไมใชเร่ืองบังเอิญหรือวาสนาใด ๆ หากข้ึนอยูกับการมีความรูและการเปน 

ผูไดรับการฝกอบรม และสอดคลองกับทิศนา แขมมณี (2544: 161) ไดประยุกตหลักไตรสิกขา 

โดยจัดใหผูเรียนไดเรียนรูผานข้ันตอน 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นอธิกศีลสิกขา 2) ขั้นอธิกจิตสิกขา  

3) ขั้นอธิกปญญาสิกขา สรุปไดวาการสอนแบบไตรสิกขาเปนวิธีการสอนที่นำกระบวนการฝกอบรม

พัฒนามนุษยขององคพระสัมมาสัมพุทธเจามาประยุกตเปนวิธีสอน เปดโอกาสใหผูเรียนไดปฏิบัติ 

ทั้งกาย วาจาใจ มีสติตั้งมั่นสามารถแกปญหาและเกิดปญญาในตนเองได โดยมีครูเปนผูคอยแนะนำ

ในทางท่ีถูกท่ีควรให จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD  

กับวิธีสอนแบบไตรสิกขาท่ีอางอิงมาในเบื้องตนจะเห็นวาการสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD 

มีผลตอการเรียนรูของผูเรียนสูงกวาวิธีสอนแบบไตรสิกขาจึงมีผลทำใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของซูยานโต (Suyanto, 1999: 3766-A)  

ไดศึกษาผลการเรียนรูแบบกลุมรวมมือโดยใชเทคนิค STAD ที่มีตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา

คณิตศาสตรของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ในเขตยอกจาการตา ประเทศอินโดนีเซีย ผลการวิจัย

พบวา นักเรียนที่ไดรับการสอนโดยใชเทคนิค STAD มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวานักเรียนท่ีไดรับ

การสอนแบบปกติ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบระหวางช้ันเรียนพบวา 

นักเรียนเกรด 3 และเกรด 5 ของกลุมนักเรียนท่ีไดรับการสอนโดยใชเทคนิค STAD มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงกวานักเรียนเกรด 3 และเกรด 5 ที่ไดรับการสอนแบบปกติ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของโจฮันน่ิง (Johanning, 2000: 151-160) ศึกษาการวิเคราะห

การเขียนและการทำงานกลุมรวมกัน ของนักเรียนมัธยมศึกษาในการศึกษาวิชาพีชคณิตเบื้องตน  

พบวา การเขียนอธิบายเปนวิธีหน่ึงที่กระตุนนักเรียนเรียนรูคณิตศาสตร สื่อสารความคิดของตน 

ลงบนกระดาษและถายทอดสูบุคคลอื่น การเขียนอธิบายกอนอภิปรายกลุม ทำใหมั่นใจวานักเรียน

ทุกคนมีโอกาสศึกษาดวยตนเองกอนที่จะพบครูกับเพ่ือน ๆ การเขียนทำใหนักเรียนทุกคนมีโอกาส
ศึกษาดวยตนเองกอนที่จะพบครูกับเพ่ือน ๆ การเขียนทำใหนักเรียนมีความมั่นใจมากขึ้น 

ในการทำงานกลุมโดยการแลกเปลี่ยนความคิดภายในกลุม ซึ่งบรรยากาศเชนน้ี นักเรียนจะมี 
ความกระตือรือรนในการคิดและการมีสวนรวมในการเรียนรูคณิตศาสตรดวย และสอดคลอง 

กับอารมสตรอง (Armstrong, 2003: 405 - A) ศึกษาเปรียบเทียบผลการเรียนรูแบบรวมมือในการจัด

กลุมนักเรียนโดยยึดเกณฑผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเปนทีม (STAD) ไดทำการศึกษาคนควา 
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กับนักเรียน 47 คน ที่เรียนอยูในเกรด 12 ที่ไดรับการสอนแบบดั้งเดิมโดยใชตำราเรียนโดยการอธิบาย 

การบรรยาย เอกสารประกอบการเรียน กับการสอนแบบกลุมรวมมือ จัดกลุมโดยใชผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนโดยการสอนท้ังสองแบบนี้มีการวัดผลและประเมินผล ผลการศึกษาพบวา การเรียน

แบบรวมมือชวยนักเรียนเรียนรูทำใหนักเรียนมีความสนุกสนานกับการเรียนมากควรนำไปใช 

ในการสอนใหเหมาะสม ในการจัดตารางเรียนแบบเนนบล็อกเวลา และสอดคลองกับฟารโลว  

(Farlow, 2004: 395) ไดศึกษาเก่ียวกับการสรางชุมชน ชั้นเรียนและการใชกลยุทธในการเรียนรู 

แบบรวมมอืกนัของนกัเรียนท่ีมคีวามตองการพิเศษ ผลการวิจยัพบวา นกัเรียนสามารถเรียนรูไดเพ่ิมขึน้ 

และนักเรียนเรียนรูไดดีรวมทั้งสามารถแสดงการตอบสนองที่ดีขึ้นดวยกระบวนการเรียนรูแบบรวมมือ

กันและสอดคลองกับงานวิจัยในประเทศ สอดคลองกับภูมิพรรณ ทวีชาติ (2549: 91) การศึกษาผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียน และปรีชาเชิงอารมณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่เรียนเร่ืองหลักธรรม 

ในพุทธศาสนา ที่ไดรับการสอนแบบไตรสิกขากับการสอนแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD พบวา

นักเรียนท่ีเรียน เร่ือง หลักธรรมในพุทธศาสนาโดยการสอนแบบไตรสิกขากับการสอนแบบรวมมือ

ดวยเทคนิค STAD มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

นักเรียนท่ีเรียนเร่ืองหลักธรรมในพุทธศาสนาโดยการสอนแบบไตรสิกขากับการสอนแบบรวมมือ 

ดวยเทคนิค STAD มีปรีชาเชิงอารมณแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลอง 

กับสุพรรณี  มีภูเวียง (2550: 64) ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชบทเรียนสำเร็จรูปประกอบ

เทคนิค STAD เร่ือง วันสำคัญทางพระพทุธศาสนา ชัน้ประถมศึกษาปที ่3 พบวา แผนการจัดกิจกรรม

มีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑที่ตั้งไว แสดงวานักเรียนมีความกาวหนาทางการเรียนสูงขึ้น สอดคลอง

กับสุวรรณารี ศรีขลา (2551: 102-103) ไดศึกษาคนควา เร่ือง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบกลุม

รวมมือดวยเทคนิค STAD เร่ือง การอานจับใจความวิชาภาษาไทยเพ่ืออาชีพ 1 ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ พบวา นักเรียนมีความสามารถในการอานจับใจความหลังเรียน

เพ่ิมขึน้จากกอนเรียนอยางมนียัสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01 และสอดคลองกับกิรยิา ปทอง (2552: 88) 
ศึกษาเก่ียวกับการเปรียบเทียบความเขาใจในการอานและความรับผิดชอบในการเรียนภาษาไทย 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่เรียนรูแบบรวมมือตามวิธี STAD กับที่เรียนรูแบบ 4 MAT  
ผลการวิจัยพบวา คะแนนเฉล่ียความเขาใจในการอานและความรับผิดชอบในการเรียนภาษาไทย

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่เรียนรูแบบรวมมือตามวิธี STAD หลังการทดลองสูงกวา 

กอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คะแนนเฉล่ียความเขาใจในการอานและ 

ความรับผิดชอบในการเรียนภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่เรียนรูแบบ 4 MAT  

หลังการทดลองสูงกวากอนทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และคะแนนเฉล่ีย 
ความเขาใจในการอานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ที่เรียนรูแบบรวมมือตามวิธี STAD สูงกวา 

ที่เรียนรูแบบ 4 MAT อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และคะแนนเฉล่ียความรับผิดชอบ 

ในการเรียนภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ที่เรียนรูแบบรวมมือตามวิธี STAD สูงกวา
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ที่เรียนรูแบบ 4 MAT อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับวรรณี ปดถาวโร  

(2553: 119) ไดศึกษาผลการใชแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD ประกอบ

บทเรียนการตูนชุดนิทานคุณธรรมเร่ืองหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 พบวา 

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

4.  เจตคติตอการเรียนเร่ืองหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 

ที่เรียนโดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD กับวิธีสอนแบบไตรสิกขา แตกตางกันอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการใชวิธีสอน

แบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD เปนวิธีการสอนท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงออกทั้ง 

ความสามารถสวนตัวและความรวมมือเปนทีม ประกอบกับนักเรียนมีความรูสึก ความเชื่อ  

ความศรัทธา ในวิธีการเรียนแบบไตรสิกขาวาสามารถทำใหนักเรียนสามารถเรียนรูในเรื่อง หลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนาไดอยางเขาใจ สอดคลองกับแนวคิดของพิชิต ฤทธิจรูญ (2549: 273) ไดกลาววา 

เจตคติ คือ ความรูสึก ความเชื่อ ความศรัทธาของบุคคลตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งเปนผลมาจากการเรียนรู

และประสบการณ ชวยกระตุน จงูใจใหบคุคลแสดงพฤติกรรมตอสิง่ตาง ๆ ไปในทศิทางใดทิศทางหน่ึง 

เชน สนับสนุน หรือตอตาน สอดคลองกับวราภรณ ตระกูลสฤษดิ์ (2553: 2) กลาววา เจตคติหรือทาที

ความรูสึกท่ีมีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง และแสดงออกมาเปนรายบุคคลหรือเปนหมูเหลา สอดคลองกับ 

โวลแมน (Wolman,1993: 37 - 39) กลาววา เจตคติคือ ความพรอมของบุคคลท่ีแสดงพฤติกรรม 

ออกมา สอดคลองกับนภาพร กุลเรืองทรัพย (2548:22) กลาววา เจตคติคือการแสดงออกถึง 

ความรูสึก ความคิดเห็น ความเช่ือ และทาทีของบุคคลท่ีมีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงซึ่งอาจเปนไปไดทั้งทางบวก

และทางลบ สอดคลองกับฐานิตยา อมรพลัง (2548: 114-115) กลาววาเจตคติมีลักษณะท่ีสำคัญ 

เชน  เจตคติเกิดจากการเรียนรู  เจตคติเปนสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลง  เจตคติเปนส่ิงท่ีซับซอน เจตคติเกิดจาก

การเลียนแบบ เจตคติอาจเกิดข้ึนจากความมีจิตสำนึก เจตคติมีลักษณะคงทนถาวร สอดคลองกับ
พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2549: 223-224) กลาวถึงลักษณะของเจตคติวาเปนเร่ืองเก่ียวกับอารมณและ 

ความรูสึกของคน เจตคติของคนมีความคงเสนคงวา และไมสามารถวัดหรือสังเกตเห็นไดโดยตรง 

สอดคลองกับปรียาพร  วงคอนุตรโรจน (2546: 241-242) กลาววา เจตคติประกอบดวยองคประกอบ 
2 ประการ คือ 1) องคประกอบดานความรูความเขาใจ และ 2) องคประกอบดานความรูสึกหรือ

อารมณ และสอดคลองกับสุเทพ พงศศรีวัฒน (2549: 2) กลาววาเจตคติประกอบดวยองคประกอบ  

3 ประการ คือ 1) องคประกอบท่ีเก่ียวกับอารมณและความรูสึก 2) องคประกอบเก่ียวกับความนึกคิด   
3) องคประกอบเก่ียวกับพฤติกรรม  

จากทฤษฎีและแนวคิดตาง ๆ จะเห็นไดวาเจตคติของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียน
กรรณสูตศึกษาลัย  จังหวัดสุพรรณบุรี ที่มีตอการเรียน เร่ือง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยใชวิธี

สอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD และวิธีสอนแบบไตรสิกขาเกิดจากความรูสึก ความเช่ือ 
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ความศรัทธาของนักเรียนจึงมีผลทำใหเจตคติตอการเรียนแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

พระศุภชัย บุตระเกษ (2552: 122) เร่ือง การเปรียบเทียบความสามารถดานการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม 

เร่ืองหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ระหวางการจัดกิจกรรมดวยการอภิปราย

กลุม การจัดกิจกรรมแบบอริยสัจ 4 และการจัดกิจกรรมแบบไตรสิกขา พบวา นักเรียนมีเจตคติ 

ตอการเรียนแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาผูวิจัยมีขอเสนอแนะไดเปน  2 ดาน ดังน้ี 

1.  ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวานักเรียนท่ีสอนโดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวย

เทคนิค STAD มีเจตคติและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเร่ืองหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสูงกวา

นักเรียนท่ีเรียนโดยใชวิธีสอนแบบไตรสิกขา ดังน้ันผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะในการทำวิจัยดังตอไปนี้ 

 1.1  ในการนำรูปแบบการสอนโดยใชวิธีสอนแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD ไปใช 

ในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนควรปรับใหสอดคลองกับเน้ือหาสาระในการเรียนรู 

และองคประกอบอ่ืน ๆ ใหเหมาะสม 

 1.2  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีสอนแบบรวมมือ ดวยเทคนิค STAD อาจมี

การปรับระยะเวลา ในการจัดการเรียนรูโดยมีการยืดหยุนตามสถานการณความพรอมของเด็กได 

ตามความเหมาะสม 

 1.3  ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ควรใหความสนใจ

และนำเอาวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชา

พระพุทธศาสนา และวิชาสังคมศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพราะวิธีสอนแบบนี้เปนเครื่องมือ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางหน่ึง ที่สามารถพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น 

2.  ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาการนำวิธีการสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค STAD ไปใชรวมกับ

วิธีการสอนรูปแบบอื่น ๆ มีความหลากหลาย 

 2.2  ควรทำการวิจัยในลักษณะการนำวิธีการสอนแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD กับ 

การเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ในระดับชั้นเดียวกันหรือตางระดับชั้น 

 2.3  ควรทำการวิจัยในลักษณะแบบเดียวกันซ้ำอีกเม่ือเวลาผานไปเพ่ือท่ีจะไดขอมูล 

ที่เปนปจจุบัน 

 2.4  ควรมีวิธีการใชรูปแบบเทคนิค STAD ผสมผสานกับวิธีการเรียนรูในรูปแบบอื่นตาม
ความเหมาะสมกับเน้ือหา 
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สรุป 
 จากการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับเจตคติที่มีตอการเรียน เรื่อง หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีสอนแบบกลุมรวมมือดวยเทคนิค 
STAD กับวิธีการสอนแบบไตรสิกขา พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิและเจตคติตอการเรียน มีคะแนน
เฉลี่ยสูงกวาวิธีสอนแบบไตรสิกขา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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คุณภาพชีวิตการทำงานของครูท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 
QUALITY OF TEACHER’S WORK LIFE AFFECTING LEARNING ORGANIZATION 

IN  EDUCATIONAL INSTITUTION UNDER THE JURISDICTION  
OF KANCHANABURI PRIMARY EDUCATION  

SERVICES AREA OFFICE 1 

 

บุปผา  หนุนภักดี  / BUPPA  NOONPAKDEE1  

จิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย / JITTIRAT SAENGLOETUTHAI2  

 

บทคัดยอ 
การวิจยัคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพ่ือศกึษา 1) ระดับคณุภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา 

2) ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 3) คุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา และ 4) ขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การทำงานของครูและการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา กลุมตวัอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 302 คน ไดมาโดยการสุม

แบบแบงชั้นตามสัดสวน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใช 

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัย พบวา 
1.  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู โดยภาพรวม อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ครูมีคุณภาพชีวิตการทำงานอยูในระดับดี 7 ดาน โดยเรียงตามลำดับคาเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอย ดังน้ี ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล ดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพ 
ของผูปฏิบัติงาน ดานเก่ียวของสัมพันธกับสังคม ดานการบูรณาการดานสังคม ดานธรรมนูญ 

ในองคกร ดานส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ และดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม  

มีเพียงดานเดียวที่อยูในระดับปานกลาง คือ ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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2.  การเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการเปนบุคคลรอบรู ดานการคิดอยางเปนระบบ 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน และดานการมีรูปแบบความคิด 

3.  คุณภาพชีวิตการทำงานของครูสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ดาน ไดแก ดานการบูรณาการดานสังคม  

ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล ดานการเก่ียวของสัมพันธ

กับสังคม และดานการใหสิ่งตอบแทน ที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 56 

4.  ขอเสนอแนะควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูทุกดานอยางตอเน่ือง และ

ยึดหลักคุณธรรมและความยุติธรรม และการเปนองคกรแหงการเรียนรู ควรสงเสริมใหครูใฝหาความรู

และเรียนรูส่ิงใหมในยุคเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

คำสำคัญ:  คุณภาพชีวิตการทำงาน  องคกรแหงการเรียนรู  สถานศึกษา 

 

ABSTRACT 
This research aimed to investigate: 1) level of the teachers’ quality of work life in 

educational institution; 2) level of the learning organization in educational institution;  

3) teachers’ quality of work life affecting learning organization in educational institution; 

and 4) guidelines to improve the teachers’ quality of work life and learning organization in 

educational institution. The samples consisted of 302 teachers under the Jurisdiction of 

Kanchanaburi Primary Education Services Area Office 1 derived by a proportional stratified 

random sampling. The instrument was the questionnaire developed by the researcher. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, stepwise 

multiple regression analysis and content analysis.  

The findings revealed as follows:  
1. The teachers’ overall quality of work life was at a high level. With respect to 

individual dimensions, it was found that their quality of work life was at a high level in 

seven dimensions. They were, in the descending order, development of human capacities, 

growth and security, social relevance, social Integration, constitutionalism, safe and 

healthy environment, and total life spaces. However, the only one dimension that was at a 
moderate level was giving proper and fair remuneration. 
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2.  The learning organization was at a high level in both overall and individual 

dimensions. They were, in the descending order, personal mastery, systems thinking, 

team learning, shared vision and mental mode.  

3.  The teachers’ work life quality affected learning organization with statistical 

significance at .01 in 5 aspects: social integration, overall rhythm of life, competency 

development, social relation, as well as giving proper and fair remuneration, accounting 

for 56% of variance explained.  

4.  All dimensions of the teacher’s quality of work life should be continuously 

improved on the principles of morality and justice. In regard to the learning organization, 

the teachers should strive to acquire new knowledge and learn new things in today’s 

technological age in order to enhance the institutions to become effective learning organization.

 

Keywords: quality of work life, learning organization, educational institution 

 

บทนำ 
ประเทศไทยไดตอบรับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน โดยไดเปลี่ยนทิศทางการพัฒนา

ประเทศจากอดีตที่มุงเนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ือยกระดับการผลิตและรายได มา

เปนการเพ่ิมศักยภาพของคน จึงเนนคนเปนจุดมุงหมายหลักของการพัฒนา การปฏิรูปการศึกษาเปน

เร่ืองสำคัญตอการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ ซึ่งในอดีตท่ีผานมาน้ันการจัดการศึกษาเปนที่

ประจักษทั่วกันถึงหลักสูตรท่ีใชกันมาต้ังแต พ.ศ. 2521 ซึ่งไดรับการปรับปรุงสองคร้ังเฉพาะบางสวน 

ไมครอบคลุมทั้งกระบวนการ จึงไมเพียงพอท่ีจะพัฒนาคนไทยใหมีทักษะและความสามารถท่ีดำรง

ชีวิตไดดี และรูทันโลกท่ีผันเปล่ียนไปแลวอยางรวดเร็ว ปจจุบันประเทศไทยไดรับเอาแนวความคิด
เร่ือง องคกรแหงการเรียนรูมาปรับใช เพ่ือพัฒนาระบบการดำเนินงานของราชการอยางแพรหลาย 

ทิพาวดี เมฆสวรรค (2544: 4-6) กลาววา ราชการยุคใหมตองทบทวนภารกิจโดยมุงพัฒนาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู โดยปรับขนาดใหกะทัดรัด คลองตัว รวดเร็ว มีการนำเทคโนโลยีมาปรับใชใน

องคกร มุงเนนการพัฒนา คำนึงถึงผลสัมฤทธ์ิของงาน ทำงานเปนทีมและมืออาชีพ เนนการสราง 

และพัฒนาขาราชการอยางตอเนื่องใหมีความรูอยางกวางขวาง หากจะกลาวถึงคุณภาพชิีวิต 
ในการทำงาน มนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคามากท่ีสุดในองคกร เพราะเปนทรัพยากรท่ีทำใหทรัพยากรอ่ืน

มีคุณคา การทำงานมีความสำคัญตอชีวิตของมนุษย เพราะการทำงานเปนการตอบสนองตอ 

ความตองการ การดำเนินชีวิตความเปนอยู ความม่ันคงในชีวิตของคน และเม่ือผลของการทำงาน
พอเพียงตอความตองการของคน บุคคลเหลาน้ันจะสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคม มีความเปนอยูท่ีดี  
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พอใจในส่ิงท่ีตนเองไดทำไดปฏิบัติ เปรียบเหมือนการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน หากบุคคล 

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงานจะเปนปจจัยสงเสริมใหองคกรเกิดการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

นอกจากน้ีการทำงานยังเปนตัวกำหนดฐานะและหนาท่ีทางสังคมทำใหเกิดคุณคาทางชีวิตของคน  

ซึ่งในอดีตนายจางมองมนุษยเปนเพียงวัตถุดิบในการผลิตเทาน้ันในฐานะทางสังคมที่มีผลเกิดจาก

การทำงานของมนุษยในสมัยน้ันไมไดยอมรับเทาท่ีควร ตอมาผูบริหารและบุคลากรของรัฐไดหันมา

ใหความใสใจตอชีวิตการทำงานของพนักงานของตนเองมากย่ิงขึ้น จึงเปนท่ีมาของคำวา คุณภาพ

ชีวิตการทำงาน (มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2551: 2) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานถือวาเปนแนวทางหน่ึงของการพัฒนาองคกร  ซึ่งเอฟราตี 

และเซอรจี (Efraty and Sirgy, 1990: 12 อางถึงใน เชษฐา ไชยเดช, 2550: 4)  ไดกลาววา  คุณภาพ

ชีวิตการทำงานมีความสัมพันธในทางบวกกับผลิตภาพ และผลการปฏิบัติงานภายในองคกร การมี

คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีขึ้นจะสงผลใหผูปฏิบัติงานทำงานอยางมีความสุข มีความพอใจท่ีจะ

ทำงาน จึงทำงานไดเต็มประสิทธิภาพ บรรยากาศในองคกรเกิดความรัก ความเขาใจ ความสามัคคี 

และมีเปาหมายเดียวกัน ซึ่งจะมีผลดีตอองคกรในท่ีสุด  ซึ่งสถานศึกษาก็เปรียบเสมือนองคกรหน่ึงที่

ตองการครูที่มีคุณภาพ รวมกันคิดและปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูเพ่ือผลิต

คนท่ีมีคุณภาพ  

จากแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของคนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

ฉบับที่ 11 และแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ตองการ

พัฒนาครูยุคใหม จึงเปนความจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองสงเสริมใหครูมีความเปนอยูที่ดี มีความพึง

พอใจในการทำงาน และเกิดความพึงพอใจในสถานศึกษาของตนเอง มีการดำรงชีวิตท่ีมั่นคงและมี

ความสุข มีทักษะในการประกอบอาชีพ มีความม่ันคงในการดำรงชีวิตอยางมีศักด์ิศรี และอยูรวมกัน

อยางสงบสุขและเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งการจะเปนองคกรแหง
การเรียนรูนั้นบุคลากรในองคกรตองเสาะแสวงหาความรูมาแบงปน แลกเปล่ียนองคความรู เผยแพร

ซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนางานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพสูงสุด การปรับเปลี่ยนวิธีการคิดของบุคลากร

ภายในองคกร โดยการเรียนรูของบุคลากรเปนปจจัยหน่ึงท่ีชวยในการพัฒนาใหครูเปนบุคคลท่ีมี

คุณภาพเพ่ือเปนการวางรากฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลใหสถานศึกษา 

เกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู ทำใหผูวิจัยสนใจศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 1 เพ่ือนำมาซ่ึงการปรับปรุงและพัฒนาในโอกาสตอไป 
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วัตถุประสงค  
1.  เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1      

2.  เพ่ือศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1      

3.  เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหง 

การเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1      

4.  เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกร

แหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 1      

 

สมมติฐานของการวิจัย 
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1   

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยตองการศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรู โดยตัวแปรตนไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโดยใชแนวคิดของ 

วอลตัน (Walton, 1974: 12 อางถึง เชษฐา ไชยเดช, 2550: 13-14) สวนตัวแปรตามศึกษา 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูโดยใชแนวคิดของเซงเก (Senge, 1991: 139-269 อางถึงใน โอภาศ  

วุฒเิศลา, 2550: 16-25) ผลการวิจัย พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครูสงผลตอการเปนองคกร

แหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
1. คุณภาพชีวิตการทำงาน หมายถึง ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ทำงานภายในองคกรอยางมีความสุข กอใหเกิดคุณภาพ

ชีวิตในการทำงานในส่ิงแวดลอมที่มีความเหมาะสม ทำใหบุคลากรทำงานไดอยางมีคุณภาพ  
ไดกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาตามแนวคิดของวอลตัน (Walton, 1974: 12 อางถึงใน เชษฐา 

ไชยเดช, 2550: 13-14 ) ประกอบดวย 1) การใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 2) สิ่งแวดลอม

ที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ 3) การพัฒนาความสามารถของบุคคล 4) ความเจริญงอกงามและ
สวัสดิภาพของผูปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการดานสังคม 6) ธรรมนูญในองคกร 7) จังหวะของชีวิต

โดยสวนรวม  และ 8) การเก่ียวของสัมพันธกับสังคม 
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2. องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 มีกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางตอเน่ืองและเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการทำงาน ซึ่งจะทำใหเกิดผลงานท่ีสรางสรรคทั้งองคความรูและผลงานใหม ๆ อันจะสงผล 

ตอการพัฒนาและการปฏิรูปองคกรไดกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาตามแนวคิดของเซงเก  

(Senge, 1991: 139-269 อางถึงใน โอภาศ วุฒิเศลา, 2550: 16-25) ประกอบดวย 1) การเปนบุคคล

รอบรู 2) การมีรูปแบบความคิด 3) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม  

และ 5) การคิดอยางเปนระบบ   

 

วิธีดำเนินการ 
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใชผูให

ขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ในการดำเนินการวิจัยไดเสนอตามลำดับหัวขอ ดังน้ี 

ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 1 ในปการศึกษา 2556 ประกอบดวย โรงเรียนท้ังหมด 148 แหง 

จำนวนครูทั้งหมด  1,375  คน  

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในปการศึกษา 2556 ในเขตอำเภอเมืองกาญจนบุรี  

อำเภอทามวง ดานมะขามเตี้ย และอำเภอศรีสวัสดิ์ ไดมาโดยการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

ตามตารางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610 อางถึงใน สุวิมล  

ติรกานันท, 2551: 179) กำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยวิธีสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน และนำมา
เทียบสัดสวน โดยกระจายจำนวนตามอำเภอที่อยูในเขตความรับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 1 ไดกลุมตวัอยางจำนวนท้ังสิน้ 302 คน ดงัแสดงในตารางท่ี 1 

ดังน้ี 
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ตารางที่ 1 จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือวิจัย โดยมีขั้นตอนดำเนินงานดังน้ี 

1.  ศึกษาคนควาเอกสาร หลักฐานท่ีเก่ียวของและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและ 

ตางประเทศ 

2.  ผูวิจัยสรางแบบสอบถามจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของครอบคลุมนิยามตัวแปร 

ที่กำหนด และกำหนดขอบเขตเน้ือหาเปนตัวบงชี้และจัดทำเปนขอกระทงคำถามภายใตคำแนะนำ

จากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ โดยขอคำถามการเปนองคกรแหงการเรียนรูไดศึกษาจากเอกสาร

แบบฝกปฏิบัตินักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา นำมาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม

กับตัวแปรท่ีกำหนด 

3.  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา นำเคร่ืองมือที่สรางเสร็จเรียบรอยแลว เสนอผูเชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพทางดานเน้ือหา ดานการวัดและการประเมินผลของแบบสอบถาม ดวยเทคนิค 
IOC (Index of Item Objective Congruence) ถาคาดัชนี IOC โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนี 

ความสอดคลองต้ังแต 0.5 ขึ้นไป 

4. แกไขปรับปรุง โดยจัดทำเปนแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและ

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับครูผูสอนซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 

6. นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่น (reliability) โดยการทดสอบ

คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   - Coefficient) ตามสูตรของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161 อางถึง 
ใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2546: 117) คำนวณหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามคุณภาพชีวิตการทำงาน

ของครู ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 และคำนวณหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการเปนองคกร

แหงการเรียนรูของครูไดคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.95  
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  1,375  302  
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7. ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถามในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมและถูกตอง 

โดยผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนำไปใช 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎีและ

เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มี 4 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สำรวจรายการ (checklist)    

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู เปนมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ (rating scale) 

ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู มีลักษณะเปนมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 

ตอนที่ 4 เปนแบบสอบถามปลายเปด (open – ended) เ พ่ือศึกษาขอเสนอแนะ 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู และการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการโดยการนำสงและเก็บคืนแบบสอบถามดวยตัวผูวิจัยเองได

แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความครบถวนสมบูรณจำนวน 302 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล 

1.  วิเคราะหระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู  

ใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
2.  วิเคราะหคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูใชวิธี

การวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

3.  ศึกษาขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกร 
แหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ไดแบงการนำ

เสนอออกเปน 4 ตอน ดังน้ี 
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(n = 302) 
  X  S.D.   

1. 
 

  3.43 0.73  8 

2. 
 

 3.86 0.59  6 

3. 
   

 4.10 0.52  1 

4.  
 

     3.99 0.53  2 

5.  3.91 0.61  4 
6.  3.87 0.71  5 
7.    3.76 0.65  7 
8.  3.96 0.64  3 
     3.86    0.46       

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 

จากการวิเคราะหระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1 ตามทัศนะของครู ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ผลการวิเคราะห คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี (x̄ = 3.86, S.D.= 0.46)  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับดี 7 ดาน โดยดานท่ีครูมีคุณภาพชีวิตการทำงานในระดับดี  

3 อันดับแรก คือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล (x̄ = 4.10, S.D.= 0.52) ดานความเจริญ

งอกงามและสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงาน (x̄ = 3.99, S.D.= 0.53) ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคม 

(x̄ = 3.96, S.D.= 0.64) ตามลำดับ และพบวาครูมีคุณภาพชีวิตการทำงานอยูในระดับปานกลาง  

1 ดานคือ ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม (x̄ = 3.43, S.D.= 0.73)  

ตารางที่ 2 ระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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 S.D.   

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 
 

 
 

 

4.09 
  3.94 
  4.02 
  4.03 
  4.07 

0.41 
0.41 
0.45 
0.47 
0.43 

 
 
 
 
 

1 
5 
4 
3 
2 

   4.03 0.36   

x

ตารางที่ 3 ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

ตอนท่ี 3 คุณภาพชีวิตการทำงานของครูท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 

จากผลการวิเคราะหความสัมพันธและปจจัยคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอ 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

(n = 302) 

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 

จากการวิเคราะหระดับองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ตามทัศนะของครู ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄ =4.03, S.D.= 0.36)  เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 

3 อันดับแรก คือ ดานการเปนบุคคลรอบรู (x̄ = 4.09, S.D.= 0.41)  ดานการคิดอยางเปนระบบ  

(x̄ = 4.07, S.D.= 0.43) และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (x̄ = 4.03, S.D.= 0.47) ตามลำดับ 

ดังแสดงในตารางท่ี 3 
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1.  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทำงานของครูกับการเปนองคกร 

แหงการเรียนรูในสถานศึกษา พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ดานการใหสิ่งตอบแทนที่

เหมาะสมและยุติธรรม ดานส่ิงแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ ดานการพัฒนาความสามารถของ

บุคคล ดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงาน ดานการบูรณาการดานสังคม 

ดานธรรมนูญในองคกร ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม และดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคม มี

ความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

ไดแก การเปนบุคคลรอบรู การมีรูปแบบความคิด การสรางวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูรวมกัน 

เปนทีม และการคิดอยางเปนระบบ ทุกคู แสดงวาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู มีความสัมพันธ

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา อยูในระดับต่ำถึงระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ดังตารางท่ี 4 

ตารางที่ 4 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกร 

 แหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 กาญจนบุรี เขต 1 

 Y1  Y 2  Y 3  Y 4  Y 5  Ytot 

 
 (X 1 ) 
 ( X 2 ) 

  ( X 3 ) 
 

 ( X 4 ) 
 ( X 5 ) 

 ( X 6 ) 
  ( X 7 ) 

 ( X 8 ) 
  (X tot ) 

 
0.24** 
0.40** 
0.54** 
0.41** 
 
0.47** 
0.46** 
0.42** 
0.52** 
0.58** 

 
0.39** 
0.44** 
0.47** 
0.48** 

 
0.53** 
0.50** 
0.58** 
0.41** 
0.64** 

 
0.37** 
0.41** 
0.50** 
0.50** 

 
0.56** 
0.57** 
0.48** 
0.53** 
0.66** 

 
0.33** 
0.31** 
0.42** 
0.51** 

 
0.62** 
0.52** 
0.55** 
0.43** 
0.62** 

 
0.29** 
0.22** 
0.34** 
0.35** 

 
0.43** 
0.40** 
0.45** 
0.42** 
0.49** 

 
0.39**
0.42**
0.54**
0.54* 

 
0.63**
0.59**
0.60**
0.55**
0.72**

**  .01 

(n = 302) 
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2.  คุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เรียงตามลำดับอิทธิพลจาก 

มากไปหานอย ดังน้ี ดานการบูรณาการดานสังคม ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม ดานการพัฒนา

ความสามารถของบุคคล  ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคม และดานการใหส่ิงตอบแทนท่ีเหมาะสมและ

ยุติธรรม เปนตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถดถอย และสามารถทำนายการเปนองคกร 

แหงการเรียนรูได  เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถ

รวมกันทำนายองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาไดรอยละ 56 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ

ไดดังน้ี 

 tot
ˆ   =       0.25( 5 ) +  0.27( 7 ) +0.21( 3 ) + 0.14( 8 ) + 0.09( 1 ) 

การวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ ในรูปของคะแนนดิบ   คือ 

    

 

การวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ ในรูปของคะแนนมาตรฐาน   คือ 

     

 

ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 5 

 

 totŶ  =    1.76 +  0.15(X 5 ) + 0.15 (X 7 ) + 0.15( X 3 ) + 0.08( X 8 ) + 0.04(X 1 )   
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 

 ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 

และการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1  

จากขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกรแหง 
การเรียนรูในสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูทุกดานอยางตอเนื่องและ 
ยึดหลักคุณธรรม และความยุติธรรม และการเปนองคกรแหงการเรียนรู ควรสงเสริมใหครูใฝหา 

ความรูและเรียนรูสิ่งใหมในยุคเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ที่มีประสิทธิภาพ 

 

       (n = 302) 
 df SS MS F Sig. 

Regression 5 22.76 4.55 75.55** 0.00 
Residual 296 17.84 0.06   

 b SE.b Beta t Sig. 
 1.76 0.12  14.14** 0.00 

 ( X 5 ) 0.15 0.03 0.25   4.77** 0.00 
  ( X 7 ) 0.15 0.02 0.27   5.18** 0.00 

  ( X 3 ) 0.15 0.03 0.21   4.46** 0.00 
 ( X 8 ) 0.08 0.02 0.14    2.90** 0.00 

 (X 1 ) 0.04 0.02 0.09    2.02** 0.04 
*  .01 
 R = 0.74        R2 =  0.56    SEE. =  0.24       
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อภิปรายผล 
การอภิปรายผลเรื่องคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผูวิจัยกลาวถึง

ประเด็นสำคัญท่ีคนพบจากการศึกษาคร้ังน้ี สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังน้ี 

1.  จากการศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ทั้งน้ีเกิดจากนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการในทศวรรษที่สองจึงไดมีการจัดทำแผนและมีการวางนโยบายเก่ียวกับ 

การปฏิรูปครูยกฐานะครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูงอยางแทจริง ปรับปรุงระบบเงินเดือนและคาตอบแทนครู 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิศณุ มหาปุณญานนท (2548: 151) พบวา ครูในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดสุรินทร มีคุณภาพชีวิตการทำงานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน 

รายดานทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวนคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม สิ่งแวดลอมท่ีปลอดภัย

และสงเสริมสุขภาพ ที่อยูในระดับปานกลาง   

 1.1  ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรมของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

จะพบวาครูมีระดับคาตอบแทน สวัสดิการ ความตองการข้ันพ้ืนฐานอยูในระดับมากสอดคลองกับ

งานวิจัยของอารี สังขศิลปชัย (2548: 94) พบวา ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูผูสอน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมสูงมากเกือบทุกดาน มีเพียงดานเดียวคือ การไดรับ 

คาตอบแทนหรือเงินชดเชยท่ีเพียงพอและเปนธรรม ที่อยูในระดับปานกลาง  

 1.2  ดานส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี เน่ืองจาก

สถานศึกษาเปนสถานท่ีราชการจึงจำเปนตองมีการวางมาตรการในการดูแลรักษาสาธารณสมบัติ

ของทางราชการใหดีที่สุด และสถานศึกษาตระหนักถึงความปลอดภัยของครู ซึ่งสอดคลองกับ 

งานวิจัยของอรวรรณ อุนวิเศษ (2549: 147) พบวา ระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ดานส่ิงแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 

โดยภาพรวมอยูในระดับดี  

 1.3  ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงาน

วิจัยของนิพนธ เลาหภารากร (2550: 88-90) พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางปะกง ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก เน่ืองจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการจัดอบรมอยูเสมอ

ตลอดอยางนอยคนละ 20 ชั่วโมงตอป  
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 1.4  ดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี  

เน่ืองมาจากปจจุบันน้ีวิชาชีพครูเปนวิชาชีพท่ีมีผูใหความสำคัญและเห็นคุณคาของวิชาชีพมาก  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพัฒน จิรัสคามิน (2549: 71) พบวา ดานความกาวหนาและ 

ความม่ันคงในงาน พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู สังกัดกลุมโรงเรียนบอทอง 2  

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉล่ียสูง คือ ความภาคภูมิใจในผลสำเร็จ

ของการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจตอความมั่นคงในอาชีพขาราชการครู และการไดรับมอบหมาย 

ใหปฏิบัติงานตรงกับความรูความสามารถ 

 1.5  ดานการบูรณาการดานสังคมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

นิติพร บุญหนัก (2553: 122) พบวา ดานการมีสวนรวมและเปนที่ยอมรับทางสังคม โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก พบวาการไดมีสวนในการวางแผนปฏิบัติงานการไดมีสวนรวมกิจกรรมตาง ๆ  

กับเพ่ือนรวมงาน การไดรับความไววางใจในการทำงานจากเพ่ือนรวมงาน และมีการชวยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน ระหวางบุคลากรเพ่ือนรวมงาน ซึ่งกอใหเกิดความสำเร็จในการทำงานรวมกัน 

 1.6  ดานธรรมนูญในองคกร ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุนทรีพร  

อำพลพร (2552: 112) ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

พบวาดานบูรณาการทางสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับสูง ทั้งนี้อาจเปนเพราะขาราชการครู 

สวนใหญมีความเปนมิตรตอกัน และตางก็มีสวนรวม และรับผิดชอบในความกาวหนาของโรงเรียน  

 1.7  ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
อารี สังขศิลปชัย (2548: 94) ท่ีพบวาความสัมพันธระหวางงานกับชีวิตโดยภาพรวม ผูสอนในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม มีคุณภาพชีวิตการทำงานในดานน้ีอยูในระดับมาก 

ทุกตัวชี้วัด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพัฒน จิรัสคามิน (2549: 71) พบวา ดานความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการปฏิบัติงาน พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู สังกัดกลุมโรงเรียน

บอทอง 2 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉล่ียสูงคือ ความสามารถ 

ในการทำงานเสร็จตามกำหนดเวลาและมีคุณภาพ ความพอใจในการทำงานท่ีไดรับมอบหมาย  

และปริมาณงานท่ีไดรับเหมาะสมกับกำหนดเวลา 

 1.8  ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับดี ทั้งนี้ เพราะสถานศึกษาไดให

ความรวมมือในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสาธารณประโยชน  เพ่ือการใหบริการแกสังคม ซ่ึงสอดคลอง 
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กับงานวิจัยของสุเนตร นามโคตรศรี (2553: 54) ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานดานประโยชน และ

ความรับผิดชอบตอสังคม พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานอยูในระดับดีมาก แสดงใหเห็นวาหนวยงาน

ไดใหการสนับสนุนการอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีตาง ๆ ใหความรวมมือกับสวนราชการและ

ชวยเหลือสังคมในดานประโยชนและความรับผิดชอบตอสังคมดีมาก   

2.  ผลการวิจัยท่ีพบวา ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของชัยวัฒน ตุมทอง (2548: 130)  

ผลการวิจัยพบวา องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะครูตองการพัฒนาตนเองใหเปนบุคคล

ที่รอบรู  มีรูปแบบความคิดสรางสรรคหลากหลาย มีการคิดแลกเปล่ียนการเรียนรู และการทำงาน

ประสานงานรวมกันมีการวางแผนการทำงานและมีเปาหมายเดียวกันจึงทำใหสถานศึกษาเปนองคกร

แหงการเรียนรูได   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา   

 2.1  การเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ เน่ืองจากครูมีการพัฒนาความสามารถ

ของตนเองใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา พัฒนาตนเองตามความถนัด และความสนใจ 

มีความกระตือรือรน และสนใจใฝหาความรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ มีการพัฒนาความรูความสามารถของ

ตนเองอยางตอเน่ือง สรางสรรคผลงาน และกาวทันตอเหตุการณที่เปล่ียนแปลง สอดคลองกับผล 

การวิจัยของสิริกาญจน จิระสาคร (2547: 47) ศึกษาความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด พบวา ความเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาตราด โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี เปนเพราะสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

อันสืบเน่ืองมาจากความล้ำหนาทางเทคโนโลยีที่เติบโตอยางรวดเร็ว อีกท้ัง ดานสภาวะแวดลอมทาง

สังคม และวัฒนธรรมตาง ๆ ซึ่งเปนไปแบบกาวกระโดด ดวยเหตุนี้กระแสทางเทคโนโลยี สังคม  
และวัฒนธรรมจึงแทรกซึม และสงผลกระทบตอสถานศึกษาจำเปนตองมีการปรับตัวเพ่ือใหเทาทัน 

การเปล่ียนแปลง และสามารถพัฒนาไดอยางตอเน่ือง 
 2.2  การมีรูปแบบความคิดในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะครูไดนำปญหาและประสบการณ

ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานมาวิเคราะหปรับปรุงใหดีกวาเดิมนำมาใชประโยชนตอสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประธาน เสนีวงศ ณ อยุธยา (2546: 79) ศึกษาเร่ืองการพัฒนา 

สถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนเอกชน เขตการศึกษา 1 พบวา วิธีการคิด
และมีมุมมองที่เปดกวาง ผูบริหารโรงเรียนไดเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นอยางเปน

กันเอง หลากหลาย มีการอภิปรายท่ีเปดเผย และมีการกระตุนสงเสริมความคิดท่ีสรางสรรค และมี
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โลกทัศนใหม ๆ โดยพยายามมองเหตุการณจากหลาย ๆ แงมุม และมีการเสาะแสวงหาความรูใหม

อยูเสมอ 

 2.3  การสรางวิสัยทัศนรวมกันในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครูมีความผูกพันตอเพ่ือน 

รวมงานตอสถานศึกษา เห็นความสำคัญของการพัฒนาและปรับเปลี่ยนสถานศึกษามุงสูอนาคตท่ีดี  

ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของสุรภา เกตุมาลา (2552: 186) ดานการมีวิสัยทัศน 

รวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี เน่ืองมาจากสำนักการศึกษา (2549: 49) ไดจัดทำหลักเกณฑ 

และวิธีการใหขาราชการครูกรุงเทพมหานครมีวิทยฐานะ และเล่ือนวิทยฐานะสายงานบริหาร 

สถานศึกษาดานคุณภาพการปฏิบัติงาน สมรรถนะประจำสายงานการมีวิสัยทัศน ซึ่งผูบริหาร 

สถานศึกษาจะตองใชกระบวนการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองคกร 

โดยเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงาน หรือผูเก่ียวของไดมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน หรือทิศทาง 

การพัฒนาองคกร เพ่ือใหวิสัยทัศนมีความชัดเจนทันสมัยสอดคลองกับนโยบายขององคกรท่ีสังกัด 

 2.4 การเรียนรูรวมกันเปนทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะครูมีการทำงานรวมแรงรวมใจกัน 

เพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จ มีการเรียนรูวิธีการทำงานเปนทีมจากการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับประธาน  

เสนีวงศ ณ อยุธยา (2546: 23) ที่กลาววา การเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนวัฒนธรรมองคกรท่ีสำคัญ 

ที่ทำใหองคกรพัฒนาไดเพราะการเรียนรูรวมกัน จะทำใหเกิดเปนทีมที่มีสติปญญา มีความรอบรูและ
พัฒนาความสามารถอยูตลอดเวลา 

 2.5  การคิดอยางเปนระบบในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะครูตระหนักถึงความสำคัญของงาน

ในหนาท่ีของตนเองและงานในภารกิจอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย มีการสังเคราะหภาพรวม ปญหา กระบวนการ
ทำงานของสถานศึกษาและใชความรูที่หลากหลายในการบูรณาการเปนองคความรูใหม ซึ่งผล 

การวิจัยน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของจำเริญ จิตรหลัง (2550: 19) ที่กลาววา การคิดอยางเปน

ระบบครบวงจร ครอบคลุมรอบดานการคิดใหเปนภาพรวม และมีความเปนหน่ึงเดียวท่ีประกอบดวย 
หนวยตาง ๆ ที่สัมพันธและเช่ือมติดตอกันท้ังหมด นั่นคือ บุคคลมองเห็นความสัมพันธของแตละ

หนวยอยางเปนระบบ กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริมใหบุคลากรมีการคิดในรูปแบบ

ของความสัมพันธระหวางเหตุและผลท่ีสืบเน่ืองกัน 
3.  คุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ไดแก 1) ดานการบูรณาการ 

ดานสังคม 2) ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม 3) ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล   

4) ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคม และ 5) ดานการใหสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม  

เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

อรวรรณ  อุนวิเศษ (2549: 176) ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู ท่ีสงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีสกลนคร เขต 3 พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครูมีอำนาจ

พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน คือ การเก่ียวของสัมพันธกับสังคม ความเจริญเติบโตและ 

ความมั่นคงในงาน และดานความสมดุลระหวางชีวิตการทำงาน เปนเพราะปจจัยเหลาน้ีทำใหครูมี

ความรูสึกภูมิใจ ในผลการดำเนินงานของโรงเรียน การไดรับการยอมรับจากเพ่ือนรวมงานและสังคม 

และการมีสวนในความรับผิดชอบในสังคม งานท่ีปฏิบัติอยูมีความมั่นคง มีชวงเวลาในการปฏิบัติ

ภารกิจสวนตัวเหมาะสม ทำใหทำงานในโรงเรียนไดอยางเต็มที่ เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

 3.1  คุณภาพชีวิตการทำงานของครูดานการบูรณาการดานสังคมเปนปจจัยท่ีสงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1  แสดงใหเห็นวาครูในสถานศึกษาเปนท่ียอมรับของผูรวมงานท่ีทำงานมีบรรยากาศ

เปนมิตร มีความอบอุนเอ้ืออาทร ปราศจากการแบงแยกเปนหมูเหลา ซึ่งธารพรรษ สัตยารักษ  

(2548: 117) ไดกลาวถึง รูปแบบของการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรในองคกร ซึ่งอาจ

ทำไดดังน้ี 1) กิจกรรมสัมพันธเพ่ือสรางทีม เชน การเขาคายนอกสถานท่ี กีฬาบุคลากร 2) ระบบ

พ่ีเล้ียง โดยการมอบหมายใหบุคลากรเกา ดูแลบุคลากรใหมอยางใกลชิดและเปนระบบ เพ่ือถายทอด

ความรูและทัศนคติที่ดีแกบุคลากรใหม 3) การส่ือสารภายในองคกรดวยรูปแบบตาง ๆ ที่มุงสงเสริม

สรางความสัมพันธอันดีตอกัน 4) การใหรางวัลในรูปแบบท่ีไมใชตัวเงิน เพ่ือเปนการยกยอง  

ใหกำลังใจแกบุคลากรท่ีเปนตัวอยางท่ีดีในเรื่องตาง ๆ  

 3.2  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวมเปนปจจัยท่ีสงผล

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากในยุคเทคโนโลยีการทำงานของครูตาง ๆ เปล่ียนแปลงไป การนำ
เคร่ืองมือเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการทำงาน การรูจักแบงเวลา จัดสัดสวนการทำงานท่ีเหมาะสม 

การทำงานอยางเปนระบบ รวดเร็วสงผลใหองคกรไดผลิตผลงานไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

ที่ดีแกองคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุฑาภรณ ถุงทรัพย (2554: 5) กลาววา ความสมดุลชวิีต
โดยภาพรวม คอื การทำงานในองคกร เปนเพียงปจจยัในการดำเนินชวิีตมนษุยทกุคน การปฏิบตังิาน 

ของบุคคลจึงควรมีความสมดุลกับบทบาทชีวิตของบุคคลน้ันซึ่งบทบาทของบุคคลจะเก่ียวของกับ 

การวางแผนชีวิตในการทำงาน การแบงเวลา การจัดสวนท่ีเหมาะสม สอดคลองกับดูบริน (Dubrin, 
1992 อางถึงใน เชษฐา ไชยเดช, 2550: 46) กลาววา เพ่ือที่จะบรรจุความสำเร็จในชีวิต บุคคลจำเปน

ตองสรางความสมดุลระหวางชีวิตการทำงานและชีวิตสวนตัว และถือเปนความทาทายขององคกร 

ที่จะทำใหเกิดความสมดุลระหวางสองสิ่งน้ี 
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 3.3  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคลเปนปจจัย 

ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 แสดงวา ครูไดรับโอกาสพัฒนาขีดความสามารถของตนจากงานท่ีทำ 

โดยพิจารณาจากลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดรับการสนับสนุนจากการไดเขารับการอบรม สัมมนา  

และสามารถนำมาใชใหเกิดประโยชนตอโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนิติพร บุญหนัก  

(2553: 122) ไดกลาววาในดานการพัฒนาความสามารถบุคคล ครูไดรับโอกาสไปฝกอบรมและ

เพ่ิมพูนความรูอยางสม่ำเสมอ ไดรับอิสระในการปฏิบัติงานตามหนาที่อยางเต็มที่ ไดรับการสงเสริม

ใหใชความรูความสามารถและทักษะอยางเต็มที่ ไดรับมอบหมายงานที่มีความสำคัญใหปฏิบัติ และ

ไดรับโอกาสการไปศึกษาดูงาน สงเสริมความกาวหนาเพ่ิมความรูใหกับครู  

 3.4  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคมเปนปจจัยท่ี 

สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 1 แสดงวา ครูในสถานศึกษายอมรับวาสถานศึกษาท่ีตนปฏิบัติงานอยูนั้น

รับผิดชอบตอสังคมในดานการชวยเหลือชุมชน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอนงค สระบัว  

(2546: 61) กลาววา การท่ีองคกรเก่ียวของกับสังคมที่อยูรอบดานโดยการอำนวยประโยชน คำนึงถึง

ตอความรับผิดชอบตอสังคม เปนสิ่งท่ีกอใหเกิดความภูมิใจตอผูปฏิบัติงานในองคกรน้ัน ๆ ทำให 

ผูปฏิบัติงานมีความเต็มใจและพรอมที่จะเสียสละเพ่ือชวยเหลือกิจกรรมท่ีองคกรมีใหสังคม 

อยางเต็มที่ 

 3.5  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรมเปน

ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 แสดงวา ครูในสถานศึกษาไดรับรายไดหรือคาตอบแทนจาก 

การปฏิบัติงานในหนาท่ีเหมาะสมกับตำแหนง ความสามารถ มีความยุติธรรมเหมาะสมกับมาตรฐาน

คาครองชีพ และเพียงพอตอการดำรงชีวิต ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2545: 
216-217) ไดกลาววา คาตอบแทนเปนปจจัยสำคัญท่ีเก่ียวเน่ืองกับบุคคลหลายฝาย ซึ่งจะสงผล 

กระทบตอการดำเนินงานขององคกรท้ังโดยทางตรงและทางออม ดังนั้นผูที่มีหนาท่ีเก่ียวของกับ 
การกำหนดอัตราและโครงสรางของคาตอบแทน สมควรจะเขาใจในวัตถุประสงคในการจาย 

คาตอบแทนขององคกร  

ผลการวิจัยน้ี พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่ไมสงผลตอการเปนองคกรแหง 
การเรียนรูในสถานศึกษา ไดแก ดานส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ ทั้งน้ี ครูยอมตองการ

ความปลอดภัยในการทำงาน มีบรรยากาศสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงาน จากแนวคิดของสุทธิ

นันทน พรหมสุวรรณ (2547: 33) กลาววา ความปลอดภัยในระหวางปฏิบัติงานของพนักงานควรเปน

ประเด็นท่ีผูบริหารจะตองใชความสนใจและระบุไวในมาตรการความปลอดภัยขององคกร สวน 

การคำนึงถึงสุขภาพของพนักงานในองคกรถือไดวามีบทบาทสำคัญตอประสิทธิภาพในการทำงาน 
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พนักงานท่ีมีสุขภาพท่ีดีทั้งทางรางกายและจิตใจ ยอมเปนเคร่ืองรับประกันไดวาองคกรสามารถ 

มีกำลังหนุนท่ีจะฝาฟนอุปสรรคที่จะเขามาทำใหองคกรเกิดความออนแอไดอยางแนนอน ถัดมา

คุณภาพชีวิตการทำงานของครูดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงานไมสงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ไมวาอาชีพใดทุกคนยอมตองการมีความม่ันคง  

มีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน แตความมั่นคงและความกาวหนา หากขาดความยุติธรรมของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของอาจกอปญหาการขาดแคลนของบุคลากรที่มีคุณภาพได ซึ่งดวยหนวยงาน 

ที่เก่ียวของจึงตระหนักในความสำคัญของวิชาชีพครูเปนอยางมาก มีการกำหนดมาตรฐานตาง ๆ  

ในการดึงดูดใหครูเกิดความม่ันคงในหนาท่ีการงาน และคุณภาพชีวิตการทำงานของครูดานธรรมนูญ

ในองคกรไมสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ทั้งน้ี เปนเพราะครูไมไดรับ 

ความยุติธรรมในการบริหารงาน มีการปฏิบัติตอครูไมเหมาะสม ครูไมไดรับการเคารพในสิทธิและ

เสรีภาพ ผูบังคับบัญชาไมรับฟงความคิดเห็นของครู บรรยากาศขององคกรไมมีความเสมอภาคและ

ไมมีความยุติธรรม  

4.  จากขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกรแหง

การเรียนรูในสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูทุกดานอยางตอเน่ืองและ

ยึดหลักคุณธรรมและความยุติธรรม และการเปนองคกรแหงการเรียนรู ควรสงเสริมใหครูใฝหาความรู

และเรียนรูส่ิงใหมในยุคเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 
1.  แนวทางขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช 

 จากขอคนพบของการวิจัยคร้ังน้ีพบวาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

 1.1  จากการศึกษาการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 คนพบจุดเดนในการเปนองคกรแหง 

การเรียนรูในระดับมาก ซึ่งนับเปนโอกาสท่ีดี ที่ครูในสถานศึกษาตระหนัก และใหความสนใจใฝเรียนรู 

อยูเสมอ  และเปนผูมีวิสัยทัศนในการรวมกันพัฒนาองคกร ทั้งนี้ผูบริหารควรมีการพิจารณาสงเสริม
ใหครูไดรับความรู มีการพัฒนาตนเองรวมกันเพ่ือนำไปสูการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูที่มั่นคงและ

ย่ังยืน โดยการจัดสงครูไปอบรม การเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและ
แสดงความสามารถในการปฏิบัติงานเน่ืองจากครูเปนบุคลากรท่ีสำคัญท่ีจะเปนกำลังในการขับเคล่ือน

นำพาสถานศึกษาไปสูองคกรแหงการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

 1.2 จุดออนของคุณภาพชีวิตการทำงานของครู คือ ดานการใหสิ่งตอบแทนที่เหมาะสม
และยุติธรรม มีคุณภาพชีวิตอยูในระดับปานกลาง ดังน้ันผูบริหารควรพิจารณาหาแนวทางแกไข  

ใหครูไดรับการชวยเหลือในดานคาตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรมโดยการท่ีผูบริหาร และผูที่มี 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 83

หนาท่ีเก่ียวของมีการสนับสนุนคาตอบแทนการทำงานลวงเวลา คาการเดินทางของครู และสงเสริม

งบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ และอ่ืน ๆ เพ่ิมมากข้ึนเหมาะสมกับความเปนจริงของ 

สถานศึกษา เพ่ือเปนการสรางขวัญและกำลังใจใหกับครูตอไป 

2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรมีการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรูเพ่ือเตรียมพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

 2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูใหมี 

ความเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนไป 

 2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในดานส่ิงแวดลอมท่ีปลอดภัย 

และสงเสริมสุขภาพ ดานความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงาน และดานธรรมนูญ 

ในองคกร 

 

สรุป 
จากการศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา ระดับ

คุณภาพชีวิตการทำงาน โดยภาพรวมอยูในระดับดี เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับดี

เกือบทุกดาน มีเพียงดานเดียวท่ีอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสม และ

สำหรับองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาอยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน สวนคุณภาพ

ชีวิตการทำงานของครูมีจำนวน 5 ดาน คือ ดานการบูรณาการดานสังคม ดานจังหวะของชีวิต 

โดยสวนรวม ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล ดานการเก่ียวของสัมพันธกับสังคม และ 

ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรมสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 สำหรับขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและการเปนองคกร 

แหงการเรียนรูในสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูทุกดานอยางตอเน่ือง

และยึดหลักคุณธรรมและความยุติธรรม และการเปนองคกรแหงการเรียนรู ควรสงเสริมใหครู 
ใฝหาความรูและเรียนรูสิง่ใหมในยุคเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ที่มีประสิทธิภาพ 
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บทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทที่คาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนของครูท่ีปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอางทอง 
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ประเสริฐ สุขขุม/ PRASEART  SUKKUM 1 

อมรรัตน  สนั่นเสียง / AMORNRAT  SANANSEANG2 

รวีวัตร  สิริภูบาล / RAWEEWAT  SIRIPHUBAL3 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทท่ีเปนจริงตอการดำเนินงาน ระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของครูท่ีปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอางทอง 2) ศึกษาบทบาทท่ีคาดหวัง 

ตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัด

อางทอง และ 3) เปรียบเทียบบทบาทที่เปนจริงและบทบาทคาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอางทอง กลุมตัวอยาง ไดแก  

ครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอางทอง จำนวน 254 คน เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสอบถาม 

วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉล่ีย หาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบคาที 

 ผลการวิจัยพบวา  
 1.  ครูที่ปรึกษามีบทบาทท่ีเปนจริงตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท้ังโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากระดับมากไปหานอย ไดแก ดานการคัดกรองนักเรียน 

ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการสงตอนักเรียน ดานการพัฒนาและสงเสริมนักเรียน  
ดานการรายงานผล และดานการปองกันและแกไขปญหา ตามลำดับ 

 2.  ครูที่ปรึกษามีความคาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท้ังโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากระดับมากไปหานอย ไดแก ดานการสงตอนักเรียน 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา,  

ครูโรงเรียนสตรีอางทอง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
2อาจารย ดร.,คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร.,ผูอำนวยการสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
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ดานการรายงานผล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการพัฒนา

และสงเสริมนักเรียน และดานการปองกันและแกไขปญหา ตามลำดับ 

 3.  บทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ีคาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ของครูที่ปรึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งโดยรวม โดยบทบาทท่ีคาดหวัง  

สูงกวาบทบาทท่ีเปนจริง ทั้งรายดานและรายการ 

 

คำสำคัญ: ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  นักเรียนมัธยมศึกษา 

 

ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) study advisors’ actual roles in student care system;  

2) investigate advisors’ ideal roles in student care system; and 3) compare the actual roles 

and the ideal roles in the student care system. The sample group consisted of 254 advisors of 

the secondary schools in Ang Thong Province. The research instrument was the developed 

questionnaire. The data were analyzed using mean, standard deviation, and t-test. 

 The findings revealed as follows: 

 1.  The advisors’ actual role in the student care system was at a high level both 

overall and in specific aspects. They were, in the descending order, screening students, 

knowing students individually, transferring students, encouraging and developing students, 

reporting the results, and preventing and solving the problems. 

 2.  The advisors’ ideal role in the student care system was at a high level both 

overall and in specific aspects. They were, in the descending order, transferring students, 

reporting the results, screening students, knowing students individually, encouraging and 

developing students, and preventing and solving problems.    
 3.  The advisors’ actual and the ideal roles in the student care system were 

statistically different at .05 level. Specifically, the ideal roles were higher than the actual 

roles both overall, specific aspects and items.  
 

Keywords: student care system, secondary student 
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บทนำ 

 การเปล่ียนแปลงอยางกาวกระโดดในเกือบทุกมิติในยุคโลกไรพรมแดน ทั้งดานเศรษฐกิจ

การเมือง การปกครอง สังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพาะอยางย่ิงอิทธิพลของความกาวหนา 

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การส่ือสารเปนปจจัยสำคัญทำใหเกิดการไหลทะลักของขอมูล

ขาวสารและวัฒนธรรมขามชาติทั้งทางบวกและทางลบ สงผลใหสังคมไทย ณ วันน้ีมีความสับสน

วุนวายและนับวันจะทวีความซับซอนและรุนแรงอยางนาเปนหวง ปรากฏการณดังกลาวสงผลกระทบ

ตอวิถีการดำรงชีวิตของบุคคล อยางหลีกเล่ียงไมได กอใหเกิดปญหานานัปการ โดยเฉพาะตอเด็ก

และเยาวชน เชน ปญหาสุขภาพจิต การลวงละเมิดสิทธิเสรีภาพ การกล่ันแกลง รังแก ความรุนแรง

และการทารุณกรรมในรูปแบบตาง ๆ การลักขโมย ปญหายาเสพติด การไมประสบความสำเร็จ 

ดานการเรียนและอาชีพ รวมท้ังปญหาเร่ืองเพศหลากหลายลักษณะ เปนตน (รัตนาพร พลลาภ, 

2551: 1)  

 การสรางภูมิคุมกันและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนใหไดรับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตดวยวิถีแหงปญหาอยางมีคุณคาของตนเองและสังคม และปลอดภัยจาก

ภาวะวิกฤติดังกลาวขางตน นับเปนพันธกิจสำคัญของหนวยงานการศึกษาและสถานศึกษา 

ทุกระดับซึ่งตองดำเนินการอยางเปนระบบ ทุกฝายท่ีเก่ียวของจำเปนตองรวมพลังสรางสรรคและ 

รวมรับผิดชอบในรูปของเครือขายพันธมิตรที่เขมแข็ง อยางไรก็ตามแมวากระทรวงศึกษาธิการ 

ใชระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนซึ่งอาศัยองคความรูดานจิตวิทยาและกระบวนการแนะแนว 

เปนกลไกหลักในการปองกันแกไขปญหาและเสริมสรางทักษะ การดำรงชีวิตแกผูเรียน ตั้งแต 

ป พ.ศ. 2544 เปนตนมา แตดวยขอจำกัดดานบุคลากรแนะแนว และชองวางระหวางวัยของผูใหและ

ผูรับบริการ ทำใหการดูแลชวยเหลือนักเรียนไมทั่วถึง ทุกกลุมเปาหมายการขับเคลื่อนระบบไมมี

ประสิทธิภาพเทาท่ีควร (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550: 1)  

 การพัฒนานักเรียนทุกคนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีวิถีชีวิตที่เปนสุขตามที่สังคมมุงหวัง โดยผานกระบวนการ

ทางการศึกษาน้ัน นอกจากจะดำเนินการดวยการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนแลว การปองกันและ 

การชวยเหลือ แกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนกับนักเรียน เปนส่ิงท่ีสำคัญประการหน่ึงของการพัฒนา  

เน่ืองจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ทั้งดานการสื่อสาร เทคโนโลยีตาง ๆ ซึ่งนอกจาก 

จะสงผลกระทบตอผูคนในเชิงบวกแลว ในเชิงลบก็มีปรากฏเชนกัน เปนตนวา ปญหาเศรษฐกิจ 

ปญหาการระบาดของสารเสพติด ปญหาการแขงขันในรูปแบบตาง ๆ ก็เปนผลเสียตอสุขภาพจิต 

และสุขภาพกายของทุกคนท่ีเก่ียวของ ดังน้ี ภาพความสำเร็จที่เกิดจากการพัฒนานักเรียนใหเปนไป

ตามความมุงหวังน้ัน จึงตองอาศัยความรวมมือจากผูเก่ียวของทุกฝาย ทุกคนโดยเฉพาะบุคลากร  

ครูทุกคนในโรงเรียน ซึ่งมีครูที่ปรึกษาเปนหลักสำคัญในการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือการดูแลชวยเหลือ
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นักเรียนอยางใกลชิดดวยความรักและเมตตาท่ีมีตอศิษย และภาคภูมิใจในบทบาทท่ีมีสวนสำคัญ 

ตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนใหเติบโตงอกงามเปนบุคคลที่มีคุณคาของสังคมตอไป  

(กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข, 2544: 11)  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนหนวยงานหน่ึงท่ีรับผิดชอบ การจัด 

การเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกำหนดนโยบายใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัดดำเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีเปาหมายใหพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณมีศักยภาพท่ีจะเรียนรู

และพัฒนาตนเองไดตลอดชีวิต ซึ่งนอกจากจะใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน

โดยตรงแลวยังจำเปนตองคำนึงถึงกลไกและสภาพแวดลอมที่จะสงเสริมและสนับสนุนใหเกิด 

การพัฒนาอยางเต็มที่ เพ่ือเตรียมคนใหมีคุณภาพ สามารถคิดวิเคราะห ปองกันและแกปญหาท่ีอาจ

จะเกิดขึน้กับตนเอง ครอบครวัและสังคมได (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547: 3)     

 ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนระบบหน่ึง ซึ่งเปนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดใชเปนมาตรการในการสนับสนุนสงเสริมศักยภาพ 

ผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพ่ือสรางความเข็มแข็งใหโรงเรียนมีมาตรฐานโดยการจัดระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียน คือ การจัดกิจกรรมความปลอดภัยดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ  

ทางสังคม ตลอดจนปองกันแกไขปญหาตาง ๆ ของนักเรียน เชน ปญหาสารเสพติด ปญหาพฤติกรรม

ที่ไมถึงประสงค ปญหาทางเพศ โดยการประสานความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชนและองคกรทองถ่ิน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547: 4)  

 สภาพปญหาและสถานการณเด็กท่ีกลาวมาขางตน ลวนแลวแตเปนอุปสรรคที่สำคัญย่ิง 

ในการจัดการศึกษาของไทยในปจจุบัน เพ่ือเปนการปองกันและแกปญหาเก่ียวกับสถานการณ 

เด็กท่ีเกิดขึ้น กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกำหนดนโยบายดานการดูแลชวยเหลือนักเรียนข้ึน โดย 

การนำระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนมาใชในการสงเสริม พัฒนา ปองกันและแกไขปญหา เพ่ือให
นักเรียนไดรับพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีภูมิคุมกันทางจิตใจที่เขมแข็ง 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีทักษะในการดำรงชีวิตและรอดพนจากวิกฤตท้ังปวง โดยสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระทรวงสาธารณสุข โดยกรมสุขภาพจิตไดรวมกันวางรากฐานการพัฒนา

ผูเรียนอยางเปนระบบ ตอเน่ืองและย่ังยืน เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่น

ไดอยางมีความสุข และการจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกันในการรับ
การศึกษา โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมี

ความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547: 2-3)  
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 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ไดดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนตามแนวทางการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยให 

สถานศึกษาในสังกัดจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน เพ่ือวางแผนและจัดกิจกรรมสงเสริม พัฒนา 

ชวยเหลือ ปองกันและแกไขปญหาใหแกนักเรียนในแตละดาน แตการดำเนินงานระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  

สวนใหญยังไมบรรลุเปาหมายตามแนวทางการดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  

เน่ืองจากสถานศึกษามีความแตกตางหลากหลายท้ังรูปแบบการบริหารจัดการ ชวงช้ันท่ีเปดสอน  

วัยของนักเรียนท่ีตองใชจิตวิทยา และทักษะในการทำความเขาใจนักเรียนท่ีแตกตางกัน ความรู  

และความสามารถของผูบริหารและครูในสถานศึกษาแตละแหงซึ่งลวนแตเปนปญหา อุปสรรค 

ตอการดำเนินงานท้ังสิ้น (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5, 2555: 8) 

 โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอางทอง มีจำนวน 14 แหง มีครูที่ปรึกษา จำนวน 753 คน 
นักเรียน จำนวน 12,000 คน ซึ่งนักเรียนสวนใหญ มาจากครอบครัวท่ีประกอบอาชีพดานการเกษตร 

รอยละ 80 ท่ีเหลือเปนอาชีพรับจางท่ัวไป การดำเนินนโยบายของโรงเรียนเก่ียวกับระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ไดมอบหมายใหครูที่ปรึกษาเปนผูรับผิดชอบ การจัดกิจกรรมและรายงานขอมูลตาง ๆ ให

หนวยเหนือไดทราบ จากการรายงานเบ้ืองตน พบวามีนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6 มีคุณลักษณะ

ไมพึงประสงค โดยมีพฤติกรรมเส่ียง โดยด่ืมสุรา สูบบุหรี่ เลนการพนัน จากเหตุผลที่กลาวมาน้ัน 

ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนครูที่ปรึกษา มีหนาท่ีโดยตรงในการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล การคัดกรอง

นักเรียน การปองกันและแกไขปญหา การพัฒนาและสงเสริมนักเรียน การสงตอนักเรียน และ 

การรายงานผล ทั้งในดานการสรางเครือขายกับผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของ จึงมี 

ความสนใจที่จะศึกษาบทบาท ที่เปนจริงและท่ีบทบาทคาดหวังในการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของครูที่ปรึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอางทอง ขอมูลท่ีไดจากการวิจัยคร้ังน้ีจะเปน

ประโยชนตอผูวิจยัผูบริหารสถานศึกษา และผูบังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไปรวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ในการชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหสถานศึกษามีมาตรฐานในการจัดระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เปนคนดี  
มีความรูและสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขตอไป 

 

วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือศึกษาบทบาทท่ีเปนจริงตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครู 

ที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอางทอง  

 2.  เพ่ือศึกษาบทบาทท่ีคาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครู 
ที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอางทอง  
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 3.  เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ีคาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอางทอง  

 

วิธีดำเนินการ 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูที่ปรึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง จำนวน 

254 คน เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสอบถามดำเนินการเก็บขอมูล ดวยตนเองและนำมาวิเคราะหขอมูล 

โดยหาคาเฉล่ีย และหาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผูวิจัยใชการทดสอบความแตกตางจากการเปรียบเทียบ

คาเฉล่ียระดับความคิดเห็น โดยใช t– test 

 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาบทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ีคาดหวังตอการดำเนินงาน ระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอางทอง พบวา  

 1.  ครูที่ปรึกษามีบทบาทท่ีเปนจริงตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ทั้งโดย

รวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากระดับมากไปหานอย ไดแก ดานการคัดกรอง

นักเรียน ( x̄ = 4.17) ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ( x̄ = 4.16) ดานการสงตอนักเรียน  

( x̄ = 4.15) ดานการพัฒนาและสงเสริมนักเรียน ( x̄ = 4.12) ดานการรายงานผล ( x̄ = 4.11) และ

ดานการปองกันและแกไขปญหา ( x̄ = 4.10) ตามลำดับ ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทท่ีเปนจริงตอการดำเนินงานระบบดูแล 

  ชวยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาในภาพรวม 

               (n=254) 

 
 

 S.D. 
1.   4.16 0.72 
2.   4.17 0.70 
3.   4.10 0.76 
4.   4.12 0.77 
5.   4.15 0.72 
6.   4.11 0.74 

 4.14 0.73 
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 2.  ครูที่ปรึกษามีบทบาทท่ีคาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ทั้ง 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากระดับมากไปหานอย ไดแก ดานการสงตอ

นักเรียน ดานการรายงานผล ( x̄ = 4.36) ดานการคัดกรองนักเรียน ( x̄ = 4.24) ดานการรูจักนักเรียน

เปนรายบุคคล ดานการพัฒนาและสงเสริมนักเรียน ( x̄ = 4.21) และดานการปองกันและแกไขปญหา 

( x̄ = 4.17) ตามลำดับ ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทที่คาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแล 

  ชวยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาในภาพรวม 

 

 3.  การเปรียบเทียบบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษา พบวา บทบาทที่คาดหวังสูงกวาบทบาทที่เปนจริงอยางมีนัย

สำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ทั้งโดยรวม รายดาน และทุกรายการ ดังแสดงในตารางท่ี 3 

 

                   (n=254) 

 
 

 S.D.  
1.   4.21 0.70  
2.   4.24 0.72  
3.   4.17 0.72  
4.   4.21 0.71  
5.   4.36 0.63  
6.   4.36 0.63  

 4.25 0.68  
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ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแล 

  ชวยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษา 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสรุปผลการศึกษาบทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ีคาดหวังตอการดำเนินงาน

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอางทอง มีประเด็น

สำคัญท่ีจะตองพิจารณาและนำมาอภิปรายดังน้ี 

 1. จากผลการวิจัยดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ
รจนา สินที (2547: 133) ไดศึกษาเร่ืองสภาพการปฏิบัติงานตามระบบการชวยเหลือนักเรียนของ 
ผูบริหารและครูในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พบวา ผูบริหารและครูประสบปญหาระดับปานกลางและพบวา สภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร

และครู โดยรวมและรายดานอยูที่ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 

คือ ดานการสงตอ ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการปองกัน 
ชวยเหลือและแกปญหา ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน และเพ่ือใหการดำเนินงานตามระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน หนวยงานตนสังกัด

ตองคิดตามประเมินปญหา และแกไขใหตรงกับสภาพ และความตองการของแตละโรงเรียน ควรจัด

ครูใหตามเกณฑ และควรสนับสนุนใหมีการฝกอบรมทั้งผูบริหารและครู  

  ขอสังเกตจากการวิจัย ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล เมื่อเปรียบเทียบบทบาท 

ที่เปนจริง และบทบาทท่ีคาดหวังของครูที่ปรึกษา พบวา บทบาทท่ีคาดหวังสูงกวาบทบาทท่ีเปนจริง

 

 
 

 
 

t-test Sig. 

 S.D.  S.D.   
1.   4.16 0.72 4.21 0.70 14.99 .00 
2.   4.17 0.70 4.24 0.72 15.42 .00 
3.   4.10 0.76 4.17 0.72 13.54 .00 
4.   4.12 0.77 4.21 0.71 15.28 .00 
5.   4.15 0.72 4.36 0.63 16.19 .00 
6.   4.11 0.74 4.36 0.63 15.17 .00 

 4.14 0.73 4.25 0.68 15.10 .00 
*    .05 

               (n=254) 
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ตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพัฒนา อนนทสีหา  

(2546: 115-117) ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการดำเนินงานตามระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนโรงเรียนธัญญาพัฒนวิทย อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ พบวา 1) การรูจักนักเรียน 

เปนรายบุคคล ผูรวมศึกษามีความรูความเขาใจ สามารถเก็บขอมูลระเบียนสะสมของนักเรียน ได

อยางถูกตองครบถวนตรวจสอบแกไขเปนปจจุบันอยูเสมอ 2) การคัดกรองนักเรียน คัดกรองนักเรียน 

โดยอาศัยแบบประเมินพฤติกรรมเด็กและนำมาวิเคราะหโดยครูในโรงเรียนรวมกันกำหนด ซึ่งได 

คัดกรองนักเรียนออกเปน 2 กลุม คือกลุมปกติและกลุมเสี่ยง 3) การสงเสริมนักเรียน สามารถ 

นำความรูไปใชในการดำเนินงานสงเสริมนักเรียนไดเปนอยางดี เพ่ือสรางความคุนเคยระหวาง

อาจารยที่ปรึกษา ปองกันไมใหนักเรียนกลุมปกติกลายเปนกลุมเสี่ยง และชวยนักเรียนกลุมเส่ียง 

ใหกลับมาอยูในกลุมปกติ 4) การปองกันและแกไขปญหา เปนกระบวนการเพ่ือติดตามสังเกตพฤติกรรม

ปองกันกลุมปกตมิใิหกลายเปนกลุมเสีย่งและแกไขปญหากลุมเส่ียงใหกลับมาสูกลุมปกติ 5) การสงตอ

สวนใหญขั้นตอนน้ีจะไมคอยเกิดข้ึนเพราะโดยสวนใหญอาจารยท่ีปรึกษาสามารถติดตามดูแล

ชวยเหลือนักเรียนในการดูแลและแกไขปญหาได 

 2. จากผลการวิจัยดานการคัดกรองนักเรียน พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของอุทิศ ตาปราบ 

(2548: 110-116) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาการดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียน

บานหนองโจด อำเภอโนนสูง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา 

ปญหาท่ีพบในการดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนบานหนองโจด อำเภอโนนสูง 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 1 คอื ครูประจำวิชาไมเขาใจระบบ ขัน้ตอน วิธีดำเนินงาน 

ขาดเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน ปญหาของนักเรียนยังไมไดรับการแกไขอยางถูกตองเปนระบบและ

ตอเนื่อง โดยเฉพาะปญหาทางดานการเรียน คือ การอานออกเสียงคำไมถูกตอง ไมชัดเจน ซึ่งมีอยู 

ในทุกระดับชั้น ภายหลังจากการพัฒนาการดำเนินงาน โดยใชกระบวนการนิเทศภายในและ 
การประชุมเชงิปฏบิตักิาร ตลอดจนการจดัทำขอมลูในการดำเนินงานในวงรอบท่ี 1 พบวา ครปูระจำช้ัน

มีความรูความเขาใจและสามารถดำเนินงานในข้ันตอนการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล การคัดกรอง

นักเรียน การสงเสริมนักเรียน แตการปองกันและแกไขปญหานักเรียนทางดานการเรียน โดยเฉพาะ
การออกเสียงไมถูกตอง ไมชัดเจน ยังไมประสบผลสำเร็จจึงดำเนินการพัฒนาการดำเนินงานตอเน่ือง

ในวงรอบท่ี 2 โดยเพ่ิมเวลาในการนิเทศ และนิเทศเปนรายบุคคลมากข้ึน และใหมีการติดตามพฤติกรรม

ของนักเรียนมากข้ึน พบวา สามารถแกปญหานักเรียนในดานการเรียน โดยเฉพาะการอานออกเสียง
คำไมถูกตองไมชัดเจน ใหดีขึ้นได 

  ขอสังเกตจากการวิจัยดานการคัดกรองนักเรียน เมื่อเปรียบเทียบบทบาทที่เปนจริง และ

บทบาทท่ีคาดหวังของครทูีป่รกึษา พบวา บทบาทท่ีคาดหวังสงูกวาบทบาทท่ีเปนจรงิ ตอการดำเนินงาน

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของบุญหนา ศรีลาดเลา (2546: 94-98)  
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ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนแดนดงพิทยาคม จังหวัดบุรีรัมย 

พบวา กอนการพัฒนาครูที่ปรึกษาขาดความรูความเขาใจ เทคนิค กระบวนการทำงานและขาด 

ความตระหนักถึงความสำคัญของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน แตหลังการพัฒนาบุคลากร  

โดยการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการมีการปฏิบัติในระดับมากเกือบทุกรายการ โดยเฉพาะอยางย่ิง

กิจกรรมการเย่ียมบานนักเรียน ชวยใหเกิดความพึงพอใจในกิจกรรมดังกลาวเปนอยางย่ิง 

 3. จากผลการวิจัยดานการปองกันและแกไขปญหา พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ชยานนท มูลพิมพ (2550: 110-112) ไดศึกษาเร่ืองระดับการดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการศึกษา พบวา 

สภาพการดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลมีการดำเนินงาน

มากท่ีสุด รองลงมาคือ การสงเสริมนักเรียน การคัดกรองนักเรียน การปองกันและแกไขปญหา

นักเรียน ตามลำดับ แสดงวาผูบริหารและครูเห็นความสำคัญของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  

ซึ่งเปนไปตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีนโยบายใหโรงเรียนในสังกัดทุกแหง

จัดใหมีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

  ขอสงัเกตจากการวิจยั ดานการปองกนัและแกไขปญหา เมือ่เปรยีบเทียบบทบาทท่ีเปนจรงิ 

และบทบาทที่คาดหวังของครูที่ปรึกษา พบวา บทบาทที่คาดหวังสูงกวาบทบาทที่ เปนจริง  

ตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสมบูรณ เข็มเพชร  

(2546: 158-165) ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียน 

ศรีฐานกระจายศึกษา อำเภอปาติ้ว จังหวัดยโสธร ผลการศึกษา พบวา เมื่อใชกลยุทธการนิเทศ

ภายในและการสรางความสัมพันธกับชุมชน สามารถแกปญหาในการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนได คือ สามารถชวยใหครูที่ปรึกษามีความรูความเขาใจ เร่ือง ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

เพ่ิมมากข้ึน สงผลใหนักเรียนไดรับการดูแลอยางท่ัวถึง และตรงตามสภาพปญหา ครูที่ปรึกษาไดรับ
การพัฒนาการดำเนินงานตามกรอบงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน คือ การรูจักนักเรียน

เปนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การสงเสริมนักเรียน การปองกันและแกไขปญหา การสงตอ  

โดยเฉพาะกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือน กิจกรรมซอมเสริม และกิจกรรมการติดตอ
สื่อสารกับผูปกครอง สงผลใหนักเรียนกลุมมีปญหาไดรับการดูแลชวยเหลือ จนสามารถผาน 

การประเมินตามหลักสูตรไดครบทุกคน และการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมีการพัฒนา

จนมีผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยูในระดับดีมาก 

 4. จากผลการวิจัยดานการพัฒนาและสงเสริมนักเรียน พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สุธิดา ทับทิมทอง (2550: 73) ไดศึกษาเรื่องแนวทางการดำเนินงานการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา 1) แนวทาง 

การดำเนินงานการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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พระนครศรีอยุธยา มีพัฒนาข้ึนตรงตามเน้ือหา โครงสราง และหลักวิชาการ ท้ัง 5 ข้ันตอน 36 รายการ 

ไดแก 1) การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ประกอบดวย 6 รายการ 2) วางแผน การดำเนินงาน 

การดูแลชวยเหลือนักเรียน ประกอบดวย 8 รายการ 3) ดำเนินงานปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

11 รายการ 4) การนิเทศกำกับติดตามประเมินผล การดำเนินงานการดูแลชวยเหลือนักเรียน ประกอบดวย 

6 รายการ 5) การนำขอมูลการประเมินไปใชประกอบดวย 5 รายการ 2) แนวทางการดำเนินงาน 

การดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

ที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม ทั้ง 5 ขั้นตอน 36 รายการ 3) แนวทางการดำเนินงานการดูแล 

ชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา ที่พัฒนาข้ึน  

มีความเปนไปไดทั้ง 5 ขั้นตอน 36 รายการ 

  ขอสังเกตจากการวิจัย ดานการพัฒนาและสงเสริมนักเรียน เมื่อเปรียบเทียบบทบาท 

ทีเ่ปนจรงิ และบทบาทที่คาดหวังของครูที่ปรึกษา พบวา บทบาทที่คาดหวังสูงกวาบทบาทที่เปนจริง 

ตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเสมอ หาริวร  

(2546: 138-143) ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนกรวดวิทยาคาร 

อำเภอบานกรวด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ระบบบริหารและ

การจัดการตามกระบวนการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ยังไมสามารถดำเนินการไดอยางเปน

รูปธรรม สงผลใหการปองกัน การสงเสริมและการแกไขปญหาไมตรงตามสาเหตุ ผูปกครองและ

ชุมชนขาดความเช่ือมั่นในกระบวนการดำเนินงานปกครองโรงเรียน แตหลังจากไดดำเนินการพัฒนา

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนตามข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามวงจร PDCA ทำใหเกิด 

การพัฒนา คือ การพัฒนาความรู ความเขาใจ ความสามารถ และความคิดเห็น ตอการดำเนินการ

ตามระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียนอยูในเกณฑเฉลีย่ระดับด ีซึง่มากขึน้กวากอนการพัฒนา การดำเนินงาน

ตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของกลุมผูรวมศึกษาตามองคประกอบ 5 ประการ ปรากฏหลักฐาน
เอกสารการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน การประเมินเพ่ือทบทวนการดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน มีระดับการปฏิบัติ เฉลี่ยอยูในเกณฑระดับดี ซึ่งไดพัฒนาเพ่ิมขึ้นจากเดิมที่อยูในระดับปฏิบัติ 

ตองปรับปรุง 

 ดานการสงตอนักเรียน ซึ่งพบวาสอดคลองกับงานวิจัยของนิกร ทองทิพย (2550: 70)  
ที่ไดศึกษาเร่ือง การดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเชียงดาว 

พบวา ในการดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ไดมีการสรางความสัมพันธระหวางครู 

กับนักเรียนในความดูแล มีการใชแบบประเมินพฤติกรรม แตนักเรียนส่ือสารดวยภาษาไทยไมได และ

ไมสามารถเย่ียมบานนักเรียนท่ีอยูในถ่ินทุรกันดาร มีการวางแผนในการคัดกรองนักเรียน โดยแบง

นักเรียนออกเปน 4 กลุมคือ กลุมปกติ กลุมเสี่ยง กลุมมีปญหา และกลุมที่มีความสามารถพิเศษ  
แตนักเรียนมีพฤติกรรมไมชัดเจนจึงจัดกลุมไดยาก มีการจัดกิจกรรม บันทึก รายงาน กิจกรรมโฮมรูม 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 98

และกิจกรรมในหอพัก และมีการประชุมผูปกครอง แตขาดอุปกรณในการพัฒนานักเรียน และครูไมมี

เวลาใหกับนักเรียน มีการมอบหมายงานหนาท่ีใหกับนักเรียนท่ีรับผิดชอบงานในหองเรียน  

มีการจัดทำแนวทางในการชวยเหลือนักเรียน แตนักเรียนไมยอมรับการชวยเหลือจากครู นอกจากน้ี

ไดมีการสงตอใหฝายปกครอง ครูพยาบาลไดชวยแกไขพฤติกรรมนักเรียน แตครูที่ดูแลหอนอน 

ไมสงตอนักเรียนท่ีปวย 

  ขอสังเกตจากการวิจัย ดานการสงตอนักเรียน เมื่อเปรียบเทียบบทบาทที่เปนจริง และ

บทบาทท่ีคาดหวังของครทูีป่รกึษา พบวา บทบาทท่ีคาดหวังสงูกวาบทบาททีเ่ปนจรงิ ตอการดำเนินงาน

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอัจฉรี พูลเพ่ิม (2546: 77-82) ไดศึกษา

เร่ืองการพัฒนาการดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนกันทรารมย จังหวัด 

ศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบวา สภาพการดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน

กันทรารมย นักเรียนท่ีถูกจัดอยูในเกณฑของกลุมมีปญหาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ทั้งหมด  

21 คน ซึ่งโรงเรียนตองใหการชวยเหลือปองกันและแกไขปญหา โดยมีหลักเกณฑตามความรุนแรง 

และความถ่ีของพฤติกรรม ซึ่งนักเรียนกลุมมีปญหาสวนใหญมีพฤติกรรมเบ่ียงเบนบอย ๆ จนสังเกต

ไดหลังจากใชกิจกรรมปองกันและแกไขปญหาไมพึงประสงคของนักเรียนท่ีมปีญหา คอื การดำเนินการ

จัดกิจกรรมเพื่อนชวยเพ่ือน และกิจกรรมสื่อสารกับผูปกครอง ทำใหนักเรียนท่ีมีปญหาปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมใหดีขึ้นไดโดยความรวมมือของเพ่ือนท่ีมีความสามารถ หรือจุดเดน จุดแข็งในดานตาง ๆ 

ไดดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหา และผูปกครองเกิดความตระหนักและความใสใจดูแลชวยเหลือ

นักเรียนมากข้ึน และรับทราบถึงปญหานักเรียนท่ีพบในโรงเรียน โดยการดำเนินการอยางเปนระบบ

และตอเน่ือง ผลการพัฒนา การดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนกันทรารมย 

ชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมนักเรียนท่ีมีปญหาใหดีขึ้น แตยังมีประเด็นท่ีตองปรับปรุงและ

พัฒนาเพ่ิมเติมตอไปอีก ไดแก การปองกัน และแกไขปญหาการเสพสารเสพติดของนักเรียนท่ียัง 

ไมหมดสิ้นไปทันที 
  ดานการรายงานผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของราตรี ตนเล็ก (2550: 43) ที่ไดศึกษาเร่ือง  

การดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนวชิราลัย อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม พบวา 

ในการดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนวชิราลัย ผูบริหารและครูผูสอน ไดรูจัก

นักเรียนเปนรายบุคคล ไดบันทึกชีวประวัติของนักเรียน ไดรายงานผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

ไดจำแนกนักเรียนตามผลการเรียนมีกิจกรรมโฮมรูม ไดประชุมผูปกครอง จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
กิจกรรมในหองเรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดกิจกรรมสื่อสารกับผูปกครอง ประสานครู 

ที่เก่ียวของในการชวยเหลือนักเรียน ติดตามและประเมิน การดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน และมีการบันทึกการสงตอไปยังครูที่เก่ียวของภายในโรงเรียน 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 99

  ขอสงัเกตจากการวิจยั ดานการรายงานผล เมือ่เปรียบเทียบบทบาทท่ีเปนจรงิ และบทบาท 

ที่คาดหวังของครูที่ปรึกษา พบวา บทบาทท่ีคาดหวังสูงกวาบทบาทท่ีเปนจริง ตอการดำเนินงาน

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณรงคชัย สาไพรวัลย (2546: 70-72)  

ไดศึกษาการติดตามผลการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนมหาชัยพิทยาคาร 

จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพปจจุบันในการปฏิบัติงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน โดยภาพรวมพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

คือ (1) การคัดกรองนักเรียน (2) การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (3) การปองกันและการแกไขปญหา 

(4) การสงเสริมนักเรียน และ (5) การสงตอ 2) ปญหาการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ 

นักเรียนโดยภาพรวมพบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลาง คือ (1) การปองกันและการแกไขปญหา 

(2) การคัดกรองนักเรียน (3) การสงตอ (4) การสงเสริมนักเรียน ยกเวนการรูจักนักเรียนเปน 

รายบุคคลท่ีมีปญหาอยูในระดับนอย 3) ขอเสนอแนะในการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

คือ (1) โรงเรียนควรมีคณะกรรมการนิเทศ ติดตามอยางสม่ำเสมอ (2) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ (3) โรงเรียนมีความพรอมในดานเอกสาร สื่อ และอุปกรณ เพ่ือเอ้ือในการดำเนินงาน 

(4) โรงเรียนมีการเผยแพรประชาสัมพันธ และ (5) โรงเรียนควรจัดอบรมสัมมนาใหความรูแกครู 

เก่ียวกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 4) ความพึงพอใจของนักเรียนตอการดำเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนโดยภาพรวมพบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก เรียงตามลำดับคือ (1) ดานครู

ประจำช้ันและครูผูเก่ียวของ (2) ดานนักเรียน และ (3) ดานการดำเนินงานของโรงเรียน 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเก่ียวกับการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 โรงเรียนควรนำเร่ืองระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนสวนหน่ึงของนโยบาย ของ
โรงเรียนท่ีมีแผนการปฏิบัติงานใหชัดเจน มีระบบ รวดเร็ว ถูกตองสามารถปฏิบัติไดดีย่ิงขึ้น  

  1.2 ครูทุกคนควรมีการอบรมเทคนิคการใหคำปรึกษาหลากหลายวิธีและตอเน่ือง

สม่ำเสมอ เพราะปญหาของนักเรียนมีการพัฒนาข้ึนมากในสังคมยุคโลกาภิวัตน การใหคำปรึกษา

ตองมีความรูและเทคนิคการใหคำปรึกษาท่ีทันสมัย ทันตอเหตุการณ 
  1.3 การดำเนินการงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ครูที่ปรึกษาทุกคนในสถานศึกษา 

ตองเปนผูชี้แนะในลักษณะกัลยาณมิตร ตอผูรวมงานทุกคนทุกงาน 

  1.4 ครูที่ปรึกษาควรสรางนักเรียนใหสามารถเปนท่ีปรึกษาเพ่ือนได จะไดผลมากกวาครู

เปนท่ีปรึกษา เพราะนักเรียนมีความใกลชิดและวัยใกลเคียงกันยอมมีความเขาใจกันไดดี 

  1.5 การใหผูปกครองไดมีสวนรวมในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยการจัดทำเปน
หลักสูตรเครือขายผูปกครองในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จะทำใหนักเรียน ผูปกครอง ครูโรงเรียน 

มีความเขาใจและสานสัมพันธกันไดดีขึ้น 
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  1.6 ผูบริหารโรงเรียนตองกำกับติดตามผล ในการดำเนินการปองกันและแกไขปญหา

นักเรียนตามนโยบายของโรงเรียน รวมทั้งใหคำปรึกษา หาวิธีแกไขรวมกันกับทุกฝายในเร่ืองระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 2.   ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาวิจัยพฤติกรรมการบริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ตาม

วงจรคุณภาพของผูบริหารท่ีสงผลตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูท่ีปรึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

  2.2 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนตามวงจร

คุณภาพของสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนมัธยมศึกษากับโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนระดับอนุบาล

ถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือโรงเรียนเอกชน 

  2.3 ควรวิจยัเชิงคณุภาพกับนกัเรียนท่ีผานกระบวนการดูแลชวยเหลือนักเรียน เพ่ือพิจารณา 

การพัฒนาดานคุณภาพและคุณลักษณะของนักเรียน 

 

สรุป 
 ผลการศึกษาบทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ีคาดหวังตอการดำเนินงาน ระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอางทอง พบวา 1) บทบาทท่ีเปนจริงตอ 

การดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ  

ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการสงตอนักเรียน ดานการพัฒนา

และสงเสริมนักเรียน ดานการรายงานผล และคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานการปองกันและแกไขปญหา 

2) บทบาทท่ีคาดหวังตอการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูท่ีปรึกษา โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอย คือ ดานการสงตอนักเรียน ดานการรายงานผล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการรูจัก
นักเรียนเปนรายบุคคล ดานการพัฒนาและสงเสริมนักเรียน และคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานการปองกัน

และแกไขปญหา  3) บทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ีคาดหวังมีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยบทบาทท่ีคาดหวังสูงกวาบทบาทท่ีเปนจริงทุกดาน 
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การบรหิารเชงิกลยุทธของผูบรหิารสถานศกึษาท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน
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ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ / DUANGJAI  CHANASIT2  
 

บทคัดยอ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพ่ือศกึษา 1) ระดับการบรหิารเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศึกษา  

2) ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู และ 3) การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอสมรรถนะประจำสายงานของครู กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 260 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น 

ตามสัดสวน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยผูวิจัย การวิเคราะหขอมูล 

ใช ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

และการวิเคราะหเน้ือหา  

 ผลการวิจัยพบวา  
 1.  การบริหารเชิงกุลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน

เรียงลำดับจากมากไปนอย ดังน้ี การกำหนดกลยุทธ การประเมินและควบคุมกลยุทธ การนำกลยุทธ

ไปใช การกำหนดทิศทางขององคกร และการวิเคราะหสภาพแวดลอม ตามลำดับ 

 2. สมรรถนะประจำสายงานของครู อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน เรียงลำดับ

จากมากไปนอย ดังน้ี การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู  

การบริหารจัดการช้ันเรียน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน ภาวะผูนำครู 

และการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือการพัฒนาผูเรียน ตามลำดับ 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 3. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ดาน ไดแก การกำหนดกลยุทธ และการนำกลยุทธ
ไปใช โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 51 
   
คำสำคญั: การบริหารเชิงกลยุทธ  ผูบรหิารสถานศึกษา  สมรรถนะประจำสายงานของครู  ประถมศึกษา 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study: 1) level of the strategic management 
of educational institution administrators; 2) level of the teachers’ functional competency; 
and 3) the strategic management of educational institution administrators affecting the 
teachers’ functional competency. The research samples were 260 educational institution 
administrators and teachers under the Jurisdiction of Suphan Buri Primary Educational 
Service Area Office 2, derived by proportional stratified random sampling. The research 
instrument was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, stepwise multiple regression 
analysis and content analysis.  
 The research results revealed that:  
 1.  Overall and in specific aspects, the strategic management of educational 
institution administrators was at a high level. The aspects were ranked from the highest to 
the lowest as follow; formulating organizational strategy, evaluating and controlling strategy, 
implementing organizational strategy, establishing organizational direction, and performing an 
environmental analysis. 
 2.  Overall and in specific aspects, the teachers’ functional competency was at a 
high level. The aspects were ranked from the highest to the lowest as follow; relationship & 
collaborative-building for learning management, classroom management, curriculum and 
learning management, student development, teacher leadership, and analysis & synthesis 
& classroom research. 
 3. The strategic management of educational institution administrators affected the 
teachers’ functional competency with statistical significance at .01 level in two aspects: 
formulating organizational strategy and implementing organizational strategy, accounting 
for 51% of variance explained. 
 
Keywords: strategic management, educational institution administrator, teacher’s functional  
  competency, primary education 
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บทนำ 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคลใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองจัดระบบการบริหารบุคคลของ 

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองบริหารอยางมืออาชีพ นำศาสตร 

การบริหารงานบุคคลมาใชในหนวยงาน ผูบริหารตองพัฒนาครูทุกคนใหมีความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงศักยภาพเต็มที่ในงานท่ีตรงกับความสามารถ และความถนัด จนกระท่ัง

มีความเปนเลิศทุกคน และดูแลใหไดรับคาตอบแทน การยกยองตามผลงานที่ปฏิบัติจริง เพ่ือจะได 

มขีวัญและกำลังใจทำงานอยางมคีวามสขุ และประสบความสำเร็จในชวีติ (รุง  แกวแดง, 2546: 149-150) 

 โรงเรียนประถมศึกษาถือเปนหนวยการจัดการศึกษาที่สำคัญ จึงจำเปนอยางย่ิงที่จะตองมี

การจัดกิจกรรมดานการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ และมีการบริหารท่ีดีนำไปสู

คุณภาพในการจัดการศึกษา การวางแผนเชิงกลยุทธนั้นเปนองคประกอบหน่ึงของกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกำหนดทิศทางขององคกร  

การกำหนดกลยุทธ การนำกลยุทธไปใช การประเมินและควบคุมกลยุทธ (รังสรรค มณีเล็ก, 2549: 9) 

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองนำหลักบริหาร

จัดการท่ีนำแนวคิดใหม ๆ มาประยุกตใชใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพสถานศึกษา ซึ่งองคประกอบสำคัญในการกำหนดแผนยุทธศาสตรระดับหนวยงานของ

สถานศึกษา และสถานศึกษาอาจแตกตางกันไดตามการแบงสวนงานภายในสถานศึกษาแตละแหง 

คือยุทธศาสตรของหนวยงานจะตองสอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรระดับสถานศึกษา นอกจาก

นี้ยังตองมียุทธศาสตรในการพัฒนางานตามบทบาทหนาท่ีและภารกิจในงานประจำของหนวยงาน

ดวย เพ่ือใหเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานของหนวยงาน (พสุ  เดชะรนิทร และ

คณะ, 2553: 30) 

 การนำแนวคิดสมรรถนะของระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553: 8-15) มาใชในองคการน้ัน จะชวยใหการบริหารงาน
บุคคลมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และสงผลโดยตรงตอประสิทธิผลขององคการ ในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโดยยึดหลักสมรรถนะเปนฐาน เปนกระบวนการคนหาสมรรถนะท่ีจำเปน 

ตองพัฒนาจากการประเมินสมรรถนะแลวนำผลการประเมินมาจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 
เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนดำเนินการพัฒนาตนเองตามแผนท่ีตนเองเปนผูกำหนด 

เปนการเพ่ิมพูนสมรรถนะในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน สงผลตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  

และความกาวหนาในวิชาชีพของตน 
 ดังน้ันการวางแผนการดำเนินการในการวางแผนกลยุทธ จึงเปนส่ิงสำคัญอยางย่ิง เพราะ

แผนกลยุทธเปนแผนงานหลักท่ีแสดงถึงภาระงานของความสำเร็จหรือความลมเหลวของการจัดการ

ศึกษา และเปรียบเสมือนเคร่ืองมือที่ชวยในการดำเนินการตาง ๆ สามารถดำเนินไปไดอยางมีระบบ 
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และมีหลักเกณฑ ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงไดตระหนักถึงความสำคัญ

ของการวางแผนกลยุทธในการจัดการศึกษา ผูบริหารจึงเปนผูที่มีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการดำเนิน

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธของ 

ผูบริหารและสมรรถนะประจำสายงานของครู จึงมุงประเด็นที่จะศึกษาเก่ียวกับผลการบริหารเชิง 

กลยุทธที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   

 

วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.  เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู  

 3.  เพ่ือศกึษาการบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน

ของครู  

 

สมมติฐานการวิจัย 
 การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสงผลตอการปฏิบัติงานสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
 1.  การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง การกำหนดแนวทางหรือวิถีทางในการดำเนินงานของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพ่ือใหงานบรรลุผล

ตามเปาประสงค หรือจุดประสงคที่กำหนดไว ซึ่งการกำหนดแนวทาง หรือทิศทางในการดำเนินงาน
นั้น ผูบริหารจะตองดำเนินการบริหารเชิงกลยุทธตามกระบวนการซ่ึงประกอบดวย 1) การวิเคราะห

สภาพแวดลอม 2) การกำหนดทิศทางขององคกร 3) การกำหนดกลยุทธ 4) การนำกลยุทธไปใช และ 
5) การประเมินและควบคุมกลยุทธ 

 2.  สมรรถนะประจำสายงานของครู หมายถึง ความสามารถตามตำแหนงของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่ทำใหสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ ได
สำเร็จตามเปาหมาย ซึ่งสมรรถนะประจำสายงานของครูนั้นประกอบดวย 1) การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู 2) การพัฒนาผูเรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห สังเคราะห 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน 5) ภาวะผูนำครู และ 6) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับ

ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู 
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 65 14 500 107 

 66 14 536 114 
 30 6 239 51 

 161 34 1,275 272 
 

วิธีดำเนินการ 
 การวิจัยเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  

โดยใชผูบริหารและครูเปนหนวยวิเคราะห ในการดำเนินการวิจัยไดเสนอตามลำดับหัวขอ ดังน้ี 

 ประชากร 

         ผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

ในปการศึกษา 2555 จำนวน 1,436 คน 

 กลุมตัวอยาง 

             กลุมตัวอยางผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 ในปการศึกษา 2555 โดยการเปดตารางการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่และ 

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2540: 303) ไดขนาดกลุม

ตัวอยางจำนวน 306 คน แลวนำมาเทียบบัญญัติไตรยางศผูบริหารและครู มีผูบริหารจำนวน 34 คน 

และครู จำนวน 272 คน  

ตารางที่ 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 108

 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ โดย

ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธและสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู เพ่ือวิเคราะหโครงสรางเน้ือหาตามนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ ตัวแปรที่ศึกษา 

และกำหนดดัชนีชี้วัด และนำไปสรางแบบสอบถาม ตามดัชนีชี้วัดใหครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษา  

ภายใตคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบแกไข นำแบบสอบถามสงผูเชี่ยวชาญ 

เพ่ือตรวจสอบความถูกตองและตรวจสอบคาของความตรงดานเน้ือหา (content validity) โดยหา

ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (index of item objective congruence: 

IOC) โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนีตั้งแต 0.67-1.00 และนำแบบสอบถามมาแกไขปรับปรุง ตามคำ

แนะนำของผูเชี่ยวชาญกอนนำไปทดลองใช จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับ 

ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพ่ือหาคาความ

เท่ียง (reliability) นำแบบสอบถามจากการทดลองใชกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับดวยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 156)  

คุณภาพดานความเท่ียงของการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา เทากับ 0.96 และสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาความเท่ียงเทากับ 0.96 และไดปรับปรุงแกไข

ขอกระทงคำถาม ในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมถูกตอง โดนผานการแนะนำจากอาจารย 

ที่ปรึกษา แลวจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎีและ

เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มี 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1  สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจ

รายการ (checklist)    

 ตอนที่ 2 สอบถามวัดระดับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา เปนมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (rating scale)  
 ตอนท่ี 3  สอบถามระดับการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา

ขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale)  

 ตอนที่ 4 สอบถามเพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคของการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาและสมรรถนะประจำสายงานของครู เปนแบบสอบถามปลายเปด (open-ended) 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 306 ฉบับ ไปยังผูบริหารและครูผูสอนเพ่ือขอ 

ความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยใหสงคืนผูวิจัยทางไปรษณีย ไดแบบสอบถามที่สมบูรณ 

กลับคืนมา 260 ฉบับ คิดเปนรอยละ 85 
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 การวิเคราะหขอมูล 

 1. การวิเคราะหระดับเก่ียวกับของการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาและ

สมรรถนะประจำสายงานของครูใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 2. การวิเคราะหคาสหสัมพนัธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิารและสมรรถนะประจำ 

สายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient: r
xy

)  

 3.  การวิเคราะหการบริหารเชิงกลยุทธของท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

(stepwise multiple regression)  

 4. ศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

และการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครู  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหการบรหิารเชงิกลยทุธของผูบรหิาร สงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก (x̄ = 4.21, S.D. = 0.28) และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทุกดานมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงตามลำดับคาเฉล่ีย 
คือ ดานการกำหนดกลยุทธ (x̄ = 4.23, S.D. = 0.36) รองลงมา ไดแก ดานการประเมินและควบคุม

กลยุทธ (x̄ = 4.21, S.D. = 0.32) ดานการนำกลยุทธไปใช (x̄ = 4.21, S.D. = 0.30)  

ดานการกำหนดทิศทางขององคกร (x̄  = 4.21, S.D. = 0.30) และดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
(x̄  = 4.19, S.D. = 0.29) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 ระดับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิาร สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  สุพรรณบุรี เขต 2 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (x̄ = 4.26, S.D. = 0.29) และ

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลำดับคาเฉล่ียคือ 

ดานการสรางความสัมพนัธและความรวมมอืกับชมุชนเพ่ือการจดัการเรียนรู (x̄ = 4.30, S.D. = 0.33) 

รองลงมา ไดแก ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน (x̄  = 4.27, S.D. = 0.35) ดานการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู (x̄ = 4.25, S.D. = 0.33) ดานการพัฒนาผูเรียน (x̄ = 4.25, S.D. = 0.35)  
ดานภาวะผูนำครู (x̄ = 4.24, S.D. = 0.29) และดานการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาผูเรียน (x̄ = 4.23, S.D. = 0.29) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 3 

 

               X S.D.   
 (X1) 4.19 0.29    5 

 (X2) 4.21 0.30    4 
 (X3) 4.23 0.36    1 
 (X4) 4.21 0.30    3 

 (X5) 4.21 0.32    2 
 4.21 0.28   

(n = 260) 
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ตารางที่ 3  ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  สุพรรณบุรี เขต 2                                                                                                  

     ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะหการบรหิารเชงิกลยุทธของผูบรหิารท่ีสงผลตอการปฏิบตังิาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2    

 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรการบริหารเชิงกลยุทธแตละดานมีคาอยูระหวาง 

0.666 - 0.864 ซึ่งมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน โดยดาน 

การกำหนดกลยุทธกับดานการนำกลยุทธไปใช มีความสัมพันธกันสูงสุด มีคาเทากับ 0.864 และดาน 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมกับดานการประเมินควบคุมกลยุทธ มีความสัมพันธกันต่ำสุดมีคาเทากับ 

0.666 เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสมรรถนะประจำสายงานของครู 
มีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารเชิงกลยุทธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน  

ดังปรากฏในตารางท่ี 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 X S.D.   
1.  4.25 0.33  3 
2.   4.25 0.35  4 
3.      4.27 0.35  2 
4.   

    
4.23 0.29  6 

5.       4.24 0.29  5 
6. 

          
4.30 0.33  1 

 4.26 0.29   

(n = 260) 
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ตารางที่ 4  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับ 

  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  สุพรรณบุรี เขต 2 

 การบริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งไดแก ดานการนำกลยุทธไปใช ดานการกำหนดกลยุทธ ซึ่งเปน

ตัวแปรซ่ึงไดรับการคัดเลือกเขาสมการและสามารถอธิบายความผันแปรของการปฏิบัติตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) 

มีคาเทากับ 0.51 ซึ่งแสดงวาการบริหารเชิงกลยุทธ ดานการนำกลยุทธไปใช และดานการกำหนด

กลยุทธสงผลตอการปฏบิตังิานตามสมรรถนะประจำสายงานของคร ูและสามารถทำนายการปฏบิตังิาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูไดรอยละ 51  

 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณไดดังน้ี 

 

 สมการการวิเคราะหการถดถอย ในรูปของคะแนนดิบ คือ  
 

 

 สมการการวิเคราะหการถดถอย ในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ                                              
 

 

 ดังปรากฏในตารางท่ี 5 

                               (n = 260) 

 

Ytot = 1.52 + 0.39 (X4) + 0.25 (X3)  
 

 

Ztot = 0.42 (Z
4
) + 0.32 (Z

3
) 

   
 

x1 x2 x3 x4 x5 Ytot 

 (X1) 1.000      
 (X2) 0.787** 1.000     

 (X3) 0.744** 0.769** 1.000    
 (X4) 0.731** 0.818** 0.864** 1.000   

 (X5) 0.666** 0.752** 0.725** 0.805** 1.000  
 (Ytot) 0.520** 0.578** 0.685** 0.698** 0.603** 1.000 

**  .01 
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                                                 (n = 260)  
 b Beta SE.B t Sig. 

 
 (X4) 
 (X3) 

1.52 
0.39 
0.25 

 
0.42 
0.32 

0.17 
0.08 
0.06 

8.78 
4.85 
3.70 

.00 

.00 

.00 
R = 0.71 R2 = 0.51 SEE. = 0.20 F = 135.52 Sig = 0.00 

    *  .05    

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร 

  สถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   

                                             

 อภิปรายผล  
 การวิจัยเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สามารถ

อภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังน้ี  

 1.  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารเปนองคประกอบ

ที่สำคัญในการสรางบรรยากาศและสภาพท่ีเอื้อตอการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ บทบาท 

ของผูบริหารจึงมีความสำคัญเปนอยางย่ิงในการกระตุนและสรางเสริมดานการเรียนการสอน 

ของครู อีกท้ังยังตองมีการสรางขวัญและกำลังใจใหบุคลากรในสถานศึกษาอยางเสมอภาคกัน  

มีการกระจายงานอยางท่ัวถึงและเปนระบบตรงตามความสามารถของบุคลากรสอดคลองกับวิโรจน 

พลขันธ (2548: 103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธ

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 

  1.1  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ครู 

และบุคลากรและผูที่เก่ียวของนำผลการวิเคราะหภายนอกสถานศึกษา มาพิจารณาและปรับปรุง 

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาของทานมีสื่อ/วัสดุอุปกรณเพียงพอ ดังน้ันผูบริหาร 

ควรวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและประเมินปจจัยตาง ๆ ที่เกิดจาก

สิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือจัดทำแผนงานดำเนินการท่ีเหมาะสมท่ีสุด เมื่อ
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พบส่ิงใดเปนจุดออนหรืออุปสรรคใหกำหนดกลยุทธเพ่ือแกไข และส่ิงใดเปนจุดแข็งหรือโอกาส 

ใหกำหนดกลยุทธในการพัฒนาและผูบริหารควรแจงใหบุคลากรทราบ เก่ียวกับเปาหมายของ 

สถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับวิโรจน พลขันธ (2548: 103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธ 

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เปนรายดานพบวาดานการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

มีการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมาก 

  1.2  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกำหนดทิศทางขององคกร 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษา

มีการจัดสรรทรัพยากรสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ สถานศึกษาระดมทรัพยากรเพ่ือนำมาพัฒนาครู ดังน้ัน ผูบริหารและบุคลากรรวมมือวางแผน

เก่ียวกับการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา เก่ียวกับนโยบาย เพ่ือกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน 

โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถานศึกษาซ่ึงจะชวยใหผูบริหารเกิดความเขาใจตอการเปล่ียนแปลง

และมีวิสัยทัศนตออนาคตองคกร ซึ่งสอดคลองกับปณิตา สฤษฎีพีรพันธุ (2551: บทคัดยอ) ไดทำ 

การศึกษาการบริหารงานเชิงกลยุทธสูการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพของโรงเรียนกำแพงวิทยา 

พบวา การบริหารงานเชิงกลยุทธของโรงเรียนกำแพงวิทยา ดานการกำหนดทิศทางของโรงเรียน 

มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการกำหนดกลยุทธของโรงเรียน และดานการศึกษา

สถานภาพของโรงเรียน ตามลำดับ และสอดคลองกับวิเชียร เวลาดี (2547: 83-94) ไดทำการวิจัย

เร่ือง การนำเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา พบวา การบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยาประกอบดวยองคประกอบสำคัญ คือ การกำหนดทิศทางสถานศึกษา ประกอบดวย 

การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกำหนดเปาหมายผลผลิตหลัก โดยมีความเหมาะสมและมี 
ความเปนไปไดอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05  

  1.3 การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานการกำหนดกลยุทธ ในภาพรวม

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูและบุคลากร 

มีสวนรวมในการกำหนดแนวทางและวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ

สถานศึกษามีการกำหนดแนวทางหรือกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาไวอยางชัดเจน ดังน้ัน 
ผูบริหารจึงควรเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการกำหนดกลยุทธของสถานศึกษา  

เพื่อใหบุคลากรทราบเปาหมายของสถานศึกษาอยางชัดเจน สอดคลองกับธวัชชัย บำรุงยศ  

(2550: 53-55) ไดศกึษาการจัดทำแผนกลยุทธของโรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สบเมยวิทยาคม จังหวัดแมฮองสอน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตามการจัดทำ

แผนกลยุทธทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานการศึกษาสภาพแวดลอมขององคกร ดานการจัด
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วางทิศทางขององคกร และดานการกำหนดกลยุทธขององคกรและสอดคลองกับอารีย พูลมา (2547: 

84-86) ไดศึกษาสภาพการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดานการวางแผนกลยุทธของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน ผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนมี 

การวางแผนกลยุทธทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการศึกษาสถานภาพสถานศึกษา ดานการกำหนดทิศทาง 

สถานศึกษา ดานการกำหนดกลยุทธสถานศึกษาและมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  1.4 การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานการนำกลยุทธไปใช ในภาพรวม 

อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมคีาเฉล่ียสูงสดุคอื ครแูละบุคลากรปฏิบตังิาน

ตามกลยุทธของสถานศึกษาท่ีกำหนดไวตามปฏิทิน และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือสถานศึกษา 

กำหนดบทบาทหนาท่ีของผูมีสวนรวมในการนำกลยุทธไปปฏิบัติ ดังน้ัน ผูบริหารควรนำผลท่ีไดจาก

การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา การกำหนดกลยุทธ มาวิเคราะห 

สังเคราะห ตรวจสอบ ทบทวนแผนกลยุทธ หากพบกลยุทธขอใดที่พิจารณาแลววาสถานศึกษา 

ไมสามารถดำเนินการได ควรปรับปรุงแกไขทันที ซึ่งสอดคลองกับวิเชียร เวลาดี (2547: 83-94)  

ไดทำการวิจัยเร่ือง การนำเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา การปฏิบัติตามกลยุทธสถานศึกษา ประกอบดวย  

การกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน จัดเตรียมขอมูลที่เปนปจจุบัน สราง 

ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการดำเนินงานและทุกฝายท่ีเก่ียวของ

ปฏิบัติตามกลยุทธโดยมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 และ

สอดคลองกับเมตตา ชูเลิศ (2548: 77) ไดศึกษาการวิจัยเร่ือง สภาพการนำแผนกลยุทธมาใชใน 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัย 

พบวา สภาพการนำแผนกลยุทธมาใชในการบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 

  1.5 การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานการประเมินและควบคุมกลยุทธ

ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือครูและ
บุคลากรติดตามประเมินกลยุทธโดยใชเครื่องมือท่ีสรางขึ้น และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษา

รายงานผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธใหผูที่เก่ียวของทราบ ดังนั้น การประเมินผลของสถานศึกษา 
จึงเปนข้ันตอนท่ีผูบริหารสถานศึกษาประเมินสถานภาพตามความเปนจริง ไมควรใชความรูสึก 

หรือมีอคติในการประเมิน สอดคลองกับวิเชียร เวลาดี (2547: 83-94) ไดวิจัยเร่ือง การนำเสนอ 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

พบวาการควบคุมและการประเมินกลยุทธสถานศึกษา ประกอบดวยแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม

และประเมิน กำหนดปฏิทินการประเมินผล สรางเคร่ืองมือในการประเมิน ติดตามการประเมิน
กลยุทธ รายงานและปรับปรุงแกไขกลยุทธ โดยมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยางมีนัย

สำคญัท่ีระดับ .05 และสอดคลองกบัวโิรจน พลขันธ (2548: 103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธ
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ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เปนรายดานพบวาดานการประเมินสถานภาพของสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผน

กลยุทธอยูในระดับมาก 

 2.  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะประจำ

สายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยูในระดับมาก

ทุกดานเชนกัน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานการสรางความสัมพันธและ 

ความรวมมือกับชุมชนสูงท่ีสุด รองลงมาไดแก ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ดานภาวะผูนำครู  

ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดเรียนรู และดานการวิเคราะห สังเคราะห 

และการวิจัยเพ่ือพัฒนา ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กำหนดใหมีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 52) ใหสำนักงานเลขาธิการขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาใหความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะในการทำงานของตน เพ่ือใหไดวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

และเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือใหสถานศึกษามีประสิทธิผลที่ดีขึ้น 

สอดคลองกับฐิติพงษ ตรีศร (2552: 89-91) ไดทำการศึกษาเร่ือง สมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  

ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

เปนรายดานพบวา  
  2.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 

ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเพ่ือนำไปใชปรับปรุงและ
พัฒนา และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษาของทานจัดทำฐานขอมูลนักเรียนรายบุคคล 

เพ่ือออกแบบการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ดังน้ัน ครูผูสอนจึงมีบทบาทสำคัญตอการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนและควรมีความสามารถในการสรางและพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบการเรียนรูอยางสอดคลองและเปนระบบ ใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และ 

การวัดประเมินผลการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

ซึ่งสอดคลองกับประจงศักด์ิ สถิตยนอย (2553: 89) ไดทำการศึกษาความพึงพอใจของครู และ 

ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนบานศรีทอง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 สรุปผลการวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา ความพึงพอใจของครูและผูปกครอง 
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ที่มีตอการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานศรีทอง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครสวรรค เขต 2 ดานการบริหารวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับกฤษณ  

เสรจ็กิจด ี(2548: 61) ไดทำการวิจยัเร่ืองปจจยัจงูใจทีส่งผลตอการปฏิบตังิานของครูระดับประถมศึกษา

ของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวัดสุพรรณบรุ ีพบวา ปจจยัจงูใจในการปฏบิตังิานของครูระดับประถมศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับมาก 

  2.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานการพัฒนาผูเรียน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 

คือ สถานศึกษาจัดทำโครงการ/ กิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนไดเขาใจและรูจักตนเอง สรางจิตสำนึกใน

การดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข และขอที่มีคาเฉล่ียต่ำสุดคือสถานศึกษาจัดกิจกรรมใหผูเรียน 

มีจิตสำนึกในส่ิงแวดลอมและปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ดังท่ี สำนักเลขาธิการ

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 115) ไดกำหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ 

ที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมีเปาหมายท่ีสำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามจุดเนนท่ีได

กำหนดไวใน 4 ชวงชั้น ภายใตยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ในการน้ี 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกำหนดยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนการพัฒนา 

ผูเรียนตามจุดเนน พัฒนาผูเรียนตามจุดเนนแตละระดับชั้น ดังน้ันครูผูสอนควรมีความสามารถ 

ในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย สุขภาพจิต ความเปนประชาธิปไตย 

ความภูมิใจความเปนไทย การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและ

สอดคลองกับมัณฑนา ทิมมณี (2553: 37-55) ไดทำการวิจัยเร่ือง ความตองการพัฒนาสมรรถนะ

ของครูโรงเรียนเทคโนโลยีชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวาความตองการพัฒนาสมรรถนะของ

ครู สมรรถนะประจำสายงาน ไดแก ดานการออกแบบการเรียนรู ดานบริหารจัดการช้ันเรียน  

ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการวิเคราะหและสังเคราะหผูเรียน โดยรวมมีความตองการพัฒนา
สมรรถนะอยูในระดับปานกลาง 

  2.3 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ สถานศึกษามีการกำกับดูแลชั้นเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนรายวิชา และ

ขอที่มีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษาสามารถประเมินการกำกับ ดูแลชั้นเรียน และนำผลการประเมิน

ไปใชในการปรับปรุง สอดคลองกับจิระวรรณ บุญปลอด (2553: 121-126) ไดทำการศึกษาเร่ือง 

สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ

ทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับสมรรถนะทางวิชาการของครูจากมากไปหานอย ดังนี้  

ดานการวิจัยในช้ันเรียน ดานการจัดการเรียนรู ดานหลักสูตร ดานการวัดผลและประเมินผล และ 

ดานส่ือและนวัตกรรมการศึกษา 
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  2.4 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน และเม่ือพิจารณา 

เปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการสำรวจปญหาเก่ียวกับนักเรียนท่ีเกิดข้ึน

ในชั้นเรียน เพ่ือวางแผนในการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน และขอที่มีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษาจัดทำ

แผนการวิจัย และดำเนินกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบตามแผนดำเนินการวิจัยท่ีกำหนดไว ดังนั้น

ครูผูสอนควรทำความเขาใจ แยกประเด็นเปนสวนยอย รวบรวมประมวลหาขอสรุปอยางมีระบบและ

นำไปใชในการวิจยัเพ่ือพัฒนาผูเรียน รวมท้ังสามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการ

แกปญหา เพ่ือพัฒนางานอยางเปนระบบ สอดคลองกับสุรศักด์ิ ย่ีหลัก (2550: บทคัดยอ)  

ไดทำการศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพวิชาการดวยการบริหารเชิงกลยุทธ โรงเรียนปะเหลียนผดุงศิษย 

พบวาครูมีผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับดี และดานความสามารถดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรูอยูในระดับดี 

             2.5 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานภาวะผูนำครู และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 

สถานศึกษาใหความสนใจตอสถานการณตาง ๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการวางแผนอยางมีวิสัยทัศน  

ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษารวมกับผูอื่น และขอท่ีมีคาเฉล่ีย 

ต่ำสุดคือสถานศึกษาปรับเปลี่ยนความคิดในการทำงานรวมกันกับผูอื่นใหมีความผูกพันตอเปาหมาย 

ในการทำงาน ดังน้ัน ครูควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันท้ังภายในและภายนอกหองเรียน 

โดยปราศจากอิทธิพลของผูบริหาร สอดคลองกับเมธีธนัช ปะเสระกัง (2555: <http://...>) ไดวิจัย

เร่ืองการพัฒนาสมรรถนะครูโดยการใชโรงเรียนเปนฐาน (school based training) ดวยกระบวนการ

จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการของโรงเรียนกลางคลองสอง (พร ดีเจริญ) ปการศึกษา 2552 จากผล 

การวิเคราะหพบวา ผลการวิจัยสมรรถนะดานภาวะผูนำครู ระดับสมรรถนะหลังการพัฒนา 
มีคาเฉล่ีย 4.27 ซึ่งสูงกวากอนการพัฒนาท่ีมีคาเฉล่ีย 2.33 

  2.6 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ดานการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือสถานศึกษาสรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการจัดการ

เรียนรู และขอที่มีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ สถานศึกษาใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน ดังน้ัน 

ครูควรมีการประสานความรวมมือ และสรางความสัมพันธที่ดี และมีเครือขายผูปกครอง ชุมชนและ

องคกรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุน สงเสริมการจัดการเรียนรู สอดคลองกับมะหดี   
มะดือราแว (2551: 153-154) ไดวิจัยเร่ือง สมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็น
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เก่ียวกับสมรรถนะครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพไมแตกตางกัน ครูประสบปญหาดานภาษาใน 

การจัดการเรียนการสอน ขาดความรูในกระบวนจัดการเรียนรูและพัฒนาหลักสูตร การบริหารจัดการ 

ชั้นเรียน จิตวิทยา การวิจัยในชั้นเรียน การวัดและการประเมินผลการพัฒนาตนเอง และการสราง

ความรวมมือกับชุมชน 

 3. การบริหารเชิงกลยุทธสงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมาก

ไปหานอย ซึ่งไดแก ดานการนำกลยุทธไปใช และดานการกำหนดกลยุทธ เปนปจจัยท่ีสงผล 

ตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในงาน

วิจัยน้ีพบวา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสามารถทำนายสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

ไดเพียงรอยละ 51 โดยอภิปรายเปนรายดาน ดังน้ี 

  3.1  ดานการนำกลยุทธไปใชมีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก การพัฒนา

สถานศึกษาน้ันเร่ิมจากผูบริหารเปนอันดับแรก โดยผูบริหารตองกำหนดเปาหมายหรือกำหนดยุทธศาสตร

และนำกลยุทธไปใชในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารจึงตองรูบทบาทและหนาท่ีในการปฏิบัติงาน

ใหสำเร็จ สถานศึกษามีการสรางความตระหนักและเนนความสำคัญของการนำกลยุทธไปใช  

ผูบริหารสนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการอบรมเพื่อใหปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษา  

วางนโยบายจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กำหนดไว ดังน้ัน ผูบริหารและ 

ครูผูสอนควรมีความเขาใจในเปาหมายท่ีตรงกัน ซึ่งสอดคลองกับวิเชียร เวลาดี (2547: 83-94) 

ไดทำการวิจัยเร่ือง การนำเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวาการปฏิบัติตามกลยุทธสถานศึกษา ประกอบดวย กำหนด
หนาท่ีความรับผิดชอบ จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน จัดเตรียมขอมูลท่ีเปนปจจุบัน สรางความเขาใจใน

บทบาทหนาท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการดำเนินงานและทุกฝายท่ีเก่ียวของปฏิบัติตาม

กลยุทธโดยมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับ

เมตตา ชูเลิศ (2548: 77) ไดศึกษาการวิจัยเร่ือง สภาพการนำแผนกลยุทธมาใชในการบริหาร 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวา 
สภาพการนำแผนกลยุทธมาใชในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาญจนบุรี อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 
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  3.2  ดานการกำหนดกลยุทธมีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากครูและบุคลากรมีสวนรวม

ในการกำหนดแนวทางและวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา ผูบริหาร ครูและบุคลากรนำจุดแข็ง

สถานศึกษามาใชในการกำหนดกลยุทธ และสถานศึกษากำหนดกลยุทธของสถานศึกษาครอบคลุม

ทุกระดับ (ระดับแผนงานและโครงการ) ดังนั้น ผูบริหารถือเปนบุคคลที่สำคัญอยางย่ิงในการกำหนด

กลยุทธของสถานศึกษา และนำไปสูการปฏิบัติงานของครูผูสอนซึ่งจะทำใหสถานศึกษาประสบ 

ผลสำเร็จในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลองกับวิเชียร เวลาดี (2547: 83-94)  

ไดวิจัยเร่ือง การนำเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา การกำหนดกลยุทธสถานศึกษา ประกอบดวย การระดม 

ความคิดของผูมีสวนกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน กำหนดวัตถุประสงคเฉพาะ และกำหนด 

ตัวชี้วัดความสำเร็จระบุความสำเร็จที่ตองการ วิเคราะหความเปนไปไดของทางเลือกและระบุ 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรมโดยมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และสอดคลองกับธวัชชัย บำรุงยศ (2550: 53-55) ไดศึกษาการจัดทำแผนกลยุทธของ

โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สบเมยวิทยาคม จังหวัดแมฮองสอน ผลการวิจัย 

พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตามการจัดทำแผนกลยุทธทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก ไดแก  

ดานการศึกษาสภาพแวดลอมขององคกร ดานการจัดวางทิศทางขององคกร และดานการกำหนด

กลยุทธขององคกร 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการนำผลการวิจัยดานการนำกลยุทธไป

ใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา รองลงมาคือ การกำหนดกลยุทธ  
  1.2 ผูบริหารควรนำผลการศึกษาเปนแนวทางในการวางแผนเพ่ือพัฒนาการบริหาร

เชิงกลยุทธสูสมรรถนะประจำสายงานของครูเพ่ือใหเกิดประโยชน และประสิทธิภาพตอสถานศึกษา 

  1.3 ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนและหนวยงานภายนอกเขามา

แลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  1.4 ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวม 
ในการกำหนดกลยุทธและนำกลยุทธไปใชในสถานศึกษา 

  1.5 ผูบริหารควรติดตามขอมูล ขาวสารอยูเสมอ เพ่ือใหทราบถึงเหตุการณ หรือ 

การเปล่ียนแปลงตาง ๆ ของสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา และนำมา
ปรับปรุงหรือแกไขกลยุทธที่กำหนด และนำกลยุทธไปใชตอไป 
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  1.6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรเห็นความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนา  

ผูบริหาร และครู เพ่ือใหมีมาตรฐานดานการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานและเปนประโยชน 

ตอสถานศึกษา 

  1.7 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการจัดอบรมและพัฒนาสมรรถนะประจำ 

สายงานของครู เพ่ือใหเห็นความสำคัญในการนำไปปฏิบัติงานของครู 

  1.8 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ จัดอบรม

ใหผูบริหารเห็นความสำคัญของการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยสำคัญในการบริหารเชิงกลยุทธดานการกำหนดกลยุทธและ

ดานการนำกลยุทธไปใชของผูบริหารในงานวิจัยคร้ังตอไป 

  2.2 ควรมีการศึกษาสภาพปญหาการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารจากบุคลากร และ 

ผูบริหารสถานศึกษาจากประชากรในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอื่นตอไป 

  2.3 ควรมีการปรับวิธีการศึกษาโดยใชเครื่องมือแบบสัมภาษณจะไดขอมูลท่ีชัดเจน และ 

ผูรับการสัมภาษณควรเปดใจ และใหขอมูลอยางจริงใจ 

 

สรุป 
 ผลการวิจัยเร่ืองการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีดังน้ี 

 1.  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สำหรับสมรรถนะประจำสายงานของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 

 2.  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะประจำ
สายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

อยูในระดับมากทุกดานเชนกัน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานการสรางความสัมพันธ
และความรวมมือกับชุมชนสูงท่ีสุด รองลงมาไดแก ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ดานภาวะผูนำครู 

ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดเรียนรู และดานการวิเคราะห สังเคราะห 

และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน ตามลำดับ 
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 3.  การบริหารเชิงกลยุทธสงผลตอการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมาก

ไปหานอย ซึ่งไดแก ดานการนำกลยุทธไปใช และดานการกำหนดกลยุทธ เปนปจจัยท่ีสงผลตอ 

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในงานวิจัยน้ี 

พบวา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสามารถทำนายสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดรอยละ 51  
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การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล 
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

 
DEVELOPMENT OF CAUSAL RELATIONSHIP MODEL AFFECTING  

INCLUSIVE SECONDARY SCHOOL EFFECTIVENESS 
 

รุงชีวา  สุขศรี/  ROONGCHEEWA  SOOKSRI1 

พรรณี  สุวัตถี / PANNEE  SUWATTHEE2 

พิชญาภา  ยืนยาว/ PITCHAYAPA  YUENYAW3 

จตุรงค  อินทรรุง/ CHATURONG  INTRARAROONG4 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 2) ศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา และ 3) พัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร

โรงเรียน ครูผูสอนนักเรียนพิการ และผูปกครองนักเรียนพิการ จำนวน 666 คน จากโรงเรียนแกนนำ

จัดการเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา ปการศึกษา 2555 จำนวน 248 โรง ไดมาโดยการสุมแบบ 

หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ และแบบสอบถามสรางขึ้นโดยผูวิจัย 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิ 
การกระจาย การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุ สำหรับขอมูล 

ที่ไดจากการสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา 

 1.  องคประกอบที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา  
ประกอบ ดวย 4 องคประกอบ โดยเรียงตามลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก คุณลักษณะ

ผูนำของผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร บรรยากาศองคการ และการวางแผนกลยุทธ   

1นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนา แขนงวิชาการบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
2อาจารย ดร. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  
3อาจารย ดร. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  
4อาจารย ดร. อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 2.  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ

มัธยมศึกษา พบวา ตัวแปรสังเกตไดในแตละตัวแฝงของโมเดลการวิจัยถือเปนองคประกอบที่แทจริง 

สอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน คาอิทธิพลรวมสูงสุดของแตละองคประกอบ 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงตามลำดับ ไดแก คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร มีคาอิทธิพล

ทางออม เทากับ 0.77 บรรยากาศองคการมีคาอิทธิพลทางตรง เทากับ 0.28 และมีคาอิทธิพล 

ทางออม เทากับ 0.36 การวางแผนกลยุทธมีคาอิทธิพลทางตรง เทากับ 0.60 สวนพฤติกรรม 

การบริหารของผูบริหารมีคาอิทธิพลทางตรง เทากับ 0.05 

 3.  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ

มัธยมศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  องคประกอบท้ังหมดสามารถอธิบาย

คาความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาไดรอยละ 79 

 

คำสำคัญ:  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ  ประสิทธิผลโรงเรียน  โรงเรียนเรียนรวม 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to: 1) study the factors that affect inclusive 

secondary school effectiveness; 2) explore the causal relationship model that affects 

inclusive secondary school effectiveness; and 3) develop the causal relationship model 

that affects inclusive secondary school effectiveness. The samples were 666 participants, 

including; school administrators, special education teachers, and parents of special 

education students from 248 inclusive demonstration schools in 2012 academic year 

derived by multi-stage random sampling. The research instruments were interview forms 

and questionnaires, constructed by the researcher. The data were analyzed by percentage, 
mean, standard deviation, confirmatory factor analysis, and path analysis. The data from 

the interviews were analyzed by content analysis. The results were as follows. 

 1.   There were four factors that affected the inclusive secondary school 

effectiveness. These factors, ranging from the highest to the lowest effect, were leadership 

characteristics of administrators, administrators’ behaviors, organizational climate and 
strategic planning. 

 2.   The casual relationship model affecting inclusive secondary school 

effectiveness showed that the observable variables in each latent construct of the theoretical 
model were consistent with the results of factor analysis. Overall, the highest total effect 
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was statistically different at .05 level. In detail, in descending order from highest total effect 

to lowest, leadership characteristics of administrators had an indirect effect at 0.77.  

The organizational climate had a direct effect at 0.28 and indirect effect at 0.36.  

The strategic planning had a direct effect at 0.06, and the administrators’ behaviors had  

a direct effect at 0.05. 

 3. The developed causal relationship model affecting the inclusive secondary 

school effectiveness was consistent with the empirical data. All factors could explain the 

analysis of variance of the school effectiveness at 79 percent.  

 

Keywords:  causal relationship model, school effectiveness, inclusive school 

 

บทนำ 
 การไดรับการศึกษาเปนสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน และถือเปนหลักสากลในการจัดการศึกษา

สำหรับประชาชน ประเทศไทยไดจดัการศึกษาโดยคำนึงถึงสิทธิทางการศึกษาตามหลักสิทธิมนษุยชน

มาอยางตอเนื่อง โดยไดมีการจัดการศึกษาใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย 

รวมทั้งการจัดการศึกษาสำหรับบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม  

การสื่อสารและการเรียนรู หรือมีรางกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองได 

หรือไมมีผูดูแลหรือดอยโอกาส ซึ่งรัฐไดมีการบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบ

การศึกษาอยางมีมาตรฐาน และสอดคลองกับความตองการจำเปนพิเศษของแตละประเภทในหลาย

รปูแบบ 

 การเรียนรวมเปนรปูแบบการจัดการศึกษารูปแบบหน่ึงในหลายรูปแบบสำหรับการจดัการศึกษา 
คนพิการท่ีเปนนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลตามยุทธศาสตรการสรางและกระจายโอกาส

ทางการศึกษา ซึ่งจากรายงานความกาวหนาการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ตามนโยบายดานการจดัการศกึษาใหแกผูพิการของสำนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556: 15-16) 
การเรียนรวมรูปแบบของการจัดการภายใตโครงการโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวม โดยมีเด็กพิการ

เขาเรียนตามโครงการดังกลาวประมาณ 6 แสนกวาคน และรายงานของกระทรวงศึกษาธิการ (2553: 1) 

ในปการศึกษา 2554 มีโรงเรียนเรียนรวมเพิ่มขึ้นเปน 15,530 โรงเรียน  

 จากนโยบายและการดำเนินการของรัฐในดานการจัดการเรียนรวมตามท่ีกลาวมาน้ัน ทำให

ทราบไดวารัฐบาลประสบความสำเร็จในเชิงปริมาณสวนในเชิงคุณภาพยังคงเปนประเด็นท่ีนาสนใจ
และควรศึกษา จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับโรงเรียนเรียนรวมของนักวิชาการสวนใหญพบวา 
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การจัดการเรียนรวมยังไมสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิผลเทาท่ีควร อาทิ ผลการวิจัยของ

เบญจา ชลธารนนท (2548: 3) ที่ไดศึกษาเก่ียวกับการเรียนรวมพบวาผลของการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวมที่ผานมายังไมสามารถขจัดอุปสรรคบางประการในโรงเรียน

ทั่วไปท่ีเด็กและเยาวชนพิการเขาไปเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของวิริลยา เรืองโรจนวิชัย 

(2547: 106-111) ที่พบวาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอคุณภาพการศึกษามีอยูหลายประการ เชน ระบบ

บริหาร ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน หลักสูตร ผูปกครองนักเรียน แตปจจัยท่ีสำคัญประการหน่ึง คือ 

การบริหารโรงเรียน ซึ่งการบริหารโรงเรียนท่ีมีนักเรียนพิการเรียนรวมมักพบปญหาอุปสรรคใน 

การบริหารจัดการท่ีมีความแตกตางจากการบริหารโรงเรียนท่ัวไป โดยเฉพาะอยางย่ิงการเรียนรวม 

ในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเปนการจัดการศึกษาท่ีสำคัญ 

 แตจากศึกษาผลการวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา  

พบวายังไมประสบผลสำเร็จเทาท่ีควร อาทิ ผลงานวิจัยของวรวรรธน ธนพรธัญทิพย (2548: 93-97) 

และอัจฉริยา กุดหอม (2551: 233-236) ที่พบวา มีปญหาการจัดการเรียนรวม ดานกิจกรรมการเรียน

การสอน ดานบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรวม ดานส่ิงแวดลอม ดานงบประมาณ  

ดานผูปกครอง เปนตน ซึ่งสอดคลองกับการรายงานผลการดำเนินงานการปฏิรูประบบการศึกษา 

ของธีระ รญุเจริญ (2553: 9-18) พบวา การสงเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผูมีความตองการพิเศษ 

สามารถดำเนินการไดระดับหน่ึง รวมท้ังผลการวิจัยของวันทนีย บางเสน (2551: 137) ที่ไดทำ 

การวิจัย เ ร่ือง การศึกษาผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแหงชาติ  

พ.ศ. 2545-2549 พบวา การเรียนรวม ในดานของเชิงปริมาณมีจำนวนโรงเรียนเขารวมโครงการเปนไป

ตามเปาหมายท่ีวางไว แตในสวนของเชิงคุณภาพยังมีปญหาหลายประการทำใหผลการดำเนินงาน

ของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวมไมบรรลุวัตถุประสงคเทาท่ีควร เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ 

ไดรับการพัฒนาไมเต็มตามศักยภาพเน่ืองจากปญหาหลายประการ ทั้งปญหาดานการบริหารจัดการ 

ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานนักเรียนและผูปกครอง จากผลการวิจัยดังกลาวทำให 
ทราบวาปญหาเชิงคุณภาพของการเรียนรวมหรือประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา

สมควรไดรับการแกไขหรือพัฒนา จึงทำใหผูวิจัยสนใจในเร่ืองของประสิทธิผลของโรงเรียนเรียน 
รวมในระดับมัธยมศึกษา ประกอบกับการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม ระดับ

มัธยมศึกษาในประเทศไทยยังมีคอนขางนอย ผูวิจัยจึงทำการศึกษาวามีองคประกอบใดบางท่ีมี

อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา และมีรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ

อยางไร เพ่ือนำผลการวิจัยไปพัฒนาองคความรูในการบริหารการจัดการเรียนรวม และเปนฐานขอมูล

สารสนเทศในการจดัการเรยีนรวมใหมปีระสทิธิผลยิง่ขึน้ตามเจตนารมณของรฐั และหลกัสทิธิมนษุยชน
ตอไป 
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วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือศึกษาองคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

 2.  เพ่ือศกึษารูปแบบความสัมพันธเชงิสาเหตุทีม่อีทิธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม

ระดับมัธยมศึกษา 

 3.  เพ่ือพฒันารปูแบบความสมัพนัธเชงิสาเหตุทีม่อีทิธิพลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนเรียนรวม

ระดับมัธยมศึกษา 

 

วิธีดำเนินการ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียน  

ครูผูสอนนักเรียนพิการ และผูปกครองนักเรียนพิการในโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

สำนักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ปการศึกษา 2555 จำนวน 698 โรง โดยใชโรงเรียน 

เปนหนวยวิเคราะห กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนนักเรียนพิการ และผูปกครองนักเรียน

พิการ จากโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา จำนวน 248 โรง ซึ่งไดมาโดยการหา

ขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ (Krejcie and Morgan, 1970: 606 อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 

2540: 303) และโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางมาจากการสุมอยางงายจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา 42 เขตพ้ืนท่ี โดยสุมโรงเรียนจากแตละเขตพ้ืนท่ีตามสัดสวนของจำนวน 

กลุมตัวอยาง และกำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 1 คน ครูผูสอน

นักเรียนพิการ 1 คน และผูปกครองนักเรียนพิการ 1 คน รวมท้ังสิ้น 744 คน นอกจากน้ียังมี 

กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสัมภาษณ ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรวมไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (purposive sampling) จากผูบริหารการศึกษา 2 คน อาจารยระดับอุดมศึกษา 2 คน  

ผูอำนวยการโรงเรียนแกนนำจัด การเรียนรวม 2 คน และครูแกนนำจัดการเรียนรวม 2 คน รวมท้ังสิน้ 8 คน  
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบดวย แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และแบบ 

สอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดานความเท่ียงตรงดานเน้ือหา (content 
validity) ดวยวิธีหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item objective congruence: IOC) ดังน้ี  

ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยไปใหผูเชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความถูกตองดานโครงสราง

เน้ือหาและภาษาที่ใช ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00 และหาคาความเชื่อมั่น  
(reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (tryout) กับผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน

นักเรียนพิการ และผูปกครองนักเรียนพิการในโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนรวมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 
จำนวน 30 คน เพ่ือหาความเช่ือม่ันโดยพิจารณาจากคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s coefficients) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.98   
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 3.  การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลแบงเปน 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เปนการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ดานการจัดการเรียนรวม 8 ทาน โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพ่ือนำความคิดเห็นของ 

ผูทรงคุณวุฒิมาพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

รวมระดับมัธยมศึกษา ระยะท่ี 2 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถาม 

โดยไดรับคืนจำนวน 666 ชุด คิดเปนรอยละ 89.52 แลวทำการวิเคราะหขอมูลลักษณะของกลุม

ตัวอยางและการแจกแจงของขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธ์ิการกระจาย ความเบ และความโดง วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

ของขอคำถามในแตละองคประกอบเพ่ือยืนยันองคประกอบตามโครงสรางท่ีกำหนดไว วิเคราะห

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโครงสรางความสัมพันธเชิงสาเหตุทำใหไดเมทริกซ

สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเพ่ือนำไปใชเปนขอมูลสำหรับการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธ

เชิงสาเหตุ 

 
ผลการวิจัย 
 1.  ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน 

ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิการกระจาย คาความเบ และ 

  ความโดงของตัวแปร                

 X * SD        CV Skewness Kurtosis 
 4.05 .58       14.32 -.45 -.22 

1.  4.23 .56      13.24 -.61 .01 
2.  3.77 .74      19.63 -.49 .13 
3.  4.14 .63      15.22 -.60 .26 

 4.04 .60      14.85 -.43 -.21 
1.  4.15 .68      16.39 -.48 -.26 
2.  4.06 .70      17.24 -.51 .22 
3.  4.18 .64      15.31 -.50 -.16 
4.  4.06 .67      16.50 -.53 -28 
5.  3.80 .76      20.00 -.49 .11 
6.  3.98 .69      15.58 -.51 .32 

        (n = 666)   
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 จากตารางท่ี 1 พบวาตัวแปรสังเกตได ในรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา จากการประเมินดวยมาตรวัดแบบประมาณคา 
5 ระดับ ผลการวิเคราะหพบวาสวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  สวนคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน

มีคาใกลเคียงกัน  ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ  ตัวแปรคุณลักษณะสวนตัว ( x̄ = 4.23) รองลงมาคือ

ตวัแปรการสรางแรงจงูใจ ( x̄ = 4.15)  สวนตัวแปรท่ีมคีาเฉล่ียต่ำสุดคอืตวัแปรนิเวศวิทยา ( x̄ = 3.40)  

รองลงมาคือตัวแปรการใหบริการการเรียนรวม ( x̄ = 3.63) ผลการวิเคราะหคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน

พบวา อยูในเกณฑที่เหมาะสมคือมีคานอยกวา 1 แสดงวาคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอมูล 

มีความเหมาะสม โดยตัวแปรท่ีมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานนอยท่ีสุดคือ ตัวแปรคุณลักษณะสวนตัว  

มีคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.56 สวนตัวแปรท่ีมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมากท่ีสุดคือ 

ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิการกระจาย คาความเบ และ 

  ความโดงของตัวแปร (ตอ)                

        (n = 666)   
 X * SD         CV Skewness Kurtosis 

  3.72 .69       18.55 -.34 -.11 
1.    3.40 .92       27.06 -.41 -.20 
2.    3.82 .69       18.06 -.33 .13 
3.    3.82 .72       18.85 -.42 .25 
4.    3.86 .73       18.91 -.51 .49 

   3.67 .75       20.44 -.40 -.01 
1.    3.64 .79       21.70 -.39 .04 
2.    3.66 .80       21.86 -.44 .03 
3.    3.70 .77       20.81 -.38 -.01 

   3.79 .71       18.73 -.68 .68 
1.    3.69 .82       22.22 -.66 .54 
2.    3.85 .78       20.26 -.70 .84 
3.    4.02 .75       18.66 -.69 .58 
4.    3.79 .76       20.05 -.58 .65 
5.    3.76 .80       21.28 -.53 .26 
6.    3.63 .81       22.31  -.56 .35 
*  5  (rating scale) 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 131

ตวัแปรนิเวศวิทยา มคีาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ .92 คาความเบพบวาอยูในเกณฑมาตรฐานคือ 

มีคานอยกวา 2 โดยจากผลการวิเคราะห คาความเบพบวา ตัวแปรมีคาความเบอยูในชวง -0.33  

ถึง -0.70 โดยตัวแปรท่ีมีคาความเบมากท่ีสุดคือความสามารถในการดำรงชีวิตอิสระของนักเรียน

พิการ มีคาเทากับ -0.70 ตัวแปรท่ีมีคาความเบนอยท่ีสุดคือ มิติทางสังคมในองคการ มีคาเทากับ 

-0.33 คาความโดงของขอมลูพบวามคีาความโดงอยูในชวง -0.26 ถึง 0.84 โดยตัวแปรท่ีมคีาความโดง

มากท่ีสุดคือความสามารถในการดำรงชีวิตอิสระของนักเรียนพิการ มีคาเทากับ 0.84 และตัวแปรท่ีมี

คาความโดงนอยท่ีสุดคือ การสรางแรงจูงใจ มีคาเทากับ -0.26 ซึ่งมีคาต่ำกวาเกณฑ แสดงวา 

ทุกตัวแปรมีการกระจายใกลเคียงโคงปกติมีความเหมาะสมท่ีจะนำมาวิเคราะหดวยโมเดลสมการ

โครงสรางได 

 2.  ผลการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 

  ผลการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได หรืองคประกอบภายใน

ของตัวแปรแฝงในรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม

ระดับมัธยมศึกษา พบวาเม่ือคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดท้ัง 22 ตัว คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธมีคาเปนบวก แสดงถึงความสัมพันธในทางเดียวกัน โดยตัวแปรสังเกตไดทุกตัวมี 

ความสัมพันธกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรพบวา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีจัดอยูเปนองคประกอบของตัวแปรแฝงเดียวกันมีคาสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธกันในทางบวก แสดงถึงเปนองคประกอบของตัวแปรแฝงน้ันจริง สอดคลองกลมกลืน 

กับรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน 

 3.  ผลการวิเคราะหการพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 
  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ ดังภาพท่ี 1 
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* 05.p  
(X2 = 93.49, df=91, p-Value = 0.41, RMSEA = 0.01, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, SRMR = 0.02) 
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ภาพที่ 1  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ 

  มัธยมศึกษาท่ีกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  

 
 จากภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา พบวาองคประกอบหรือตัวแปรสังเกตในแตละตัวแปรแฝงของ

แบบจำลองสมมติฐานการวิจัยถือเปนองคประกอบที่แทจริงตามกรอบแนวคิดการวิจัยและสอดคลอง

กับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง องคประกอบทุกตัวในแบบจำลองการวิจัยมี

คาน้ำหนักองคประกอบสูงกวา 0.30 ทั้งน้ีในแตละตัวแปร ผูวิจัยไดกำหนดคาคงท่ีของคาพารามิเตอร 
เทากับ 1 โดยพิจารณาเลือกการกำหนดจาก คาน้ำหนักองคประกอบท่ีมีคาสูงสุดในแตละองคประกอบ 
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 ผลการวิเคราะหพบวาความสัมพันธเชิงสาเหตุที่กำหนดเปนเสนอิทธิพลตามสมมติฐาน 

การวิจัยสวนใหญมีนัยสำคัญทางสถิติ ไดแก 

 1)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงคุณลักษณะผูนำของผูบริหารไปยังตัวแปรพฤติกรรม 

การบริหาร มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ  0.87 

 2)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร ไปยังตัวแปรแฝงบรรยากาศ

องคการ มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.83  

 3)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร ไปยังตัวแปรแฝงการวางแผน 

กลยุทธ มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.33 

 4)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงบรรยากาศองคการ ไปยังตัวแปรแฝงการวางแผนกลยุทธ  

มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.60 

 5)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงพฤติกรรมการบริหาร ไปยังตัวแปรแฝงประสิทธิผลของ

โรงเรียนเรียนรวม มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.05 

 6) เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงบรรยากาศองคการไปยังตัวแปรแฝงประสิทธิผลของโรงเรียน

เรียนรวม มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.28 

 7)  เสนอิทธิพลจากตัวแปรแฝงการวางแผนกลยุทธไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม 

มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ 0.60 

 ผลการวิเคราะหคาดัชนีความกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิพลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาพบวา รูปแบบจำลองตามรูปแบบมีอิทธิพลอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติ โดยดัชนีความกลมกลืนของแบบจำลอง ไดแก คา Chi-square, p-Value, X2/ 

df, RMSEA, GFI, AGFI, CFI, PGFI, NFI, PNFI, CN, และ SRMR มีความสอดคลองกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ เน่ืองจากคาไค-สแควร เทากับ 93.49 ที่องศาอิสระเทากับ 91 คาความนาจะเปน 
เทากับ 0.41 คา X2/df เทากับ 1.03 คา RMSEA เทากับ 0.01 ดัชนี GFI เทากับ 0.99  คาดัชนี AGFI 
เทากับ 0.97 คาดัชนี CFI เทากับ 1.00 คา PGFI เทากับ 0.36 คา NFI เทากับ 1 คา PNFI เทากับ 

0.39  คา CN เทากับ 905.42  และคา SRMR เทากับ 0.02 แสดงใหเห็นวา คาความนาจะเปน 

มีคาสูงกวา 0.05 คา X2/df มีคานอยกวา 2.00 คา RMSEA มีคานอยกวา 0.05 ดัชนี GFI มีคาต้ังแต 

.90 ขึ้นไป คาดัชนี AGFI มีคาต้ังแต .09 ขึ้นไป คาดัชนี CFI มีคาต้ังแต .09 ขึ้นไป คา PGFI มีคา

ตั้งแต 0.05 คา NFI มีคาต้ังแต 0.90 ขึ้นไป PNFI มีคาต้ังแต 0 ถึง 1 คา CN มีคามากกวา 200  

และคา SRMR มีคานอยกวา 0.05 และคา RMSEA มีคานอยกวา 0.05 ซึ่งหมายความวารูปแบบ 

ความสัมพันธเชิงสาเหตุมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 สวนการพิจารณา และวิเคราะหคาอิทธิพลเชิงสาเหตุขององคประกอบตาง ๆ ในรูปแบบ

จำลองน้ัน สามารถพิจารณาไดจากคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 2 คาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ 

  โรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

 จากตารางท่ี 2 พบวา มีตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ

มัธยมศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 3 ตัวแปรคือ การวางแผนกลยุทธ โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 

0.60 บรรยากาศองคการ โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.28 และพฤติกรรมการการบริหารของผูบริหาร 

โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.05 และพบตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางออมท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

เรียนรวมระดับมัธยมศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก   
 1) ตัวแปรคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร มีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหารไปยังตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา ดวยคาอิทธิพลโดยรวม 

เทากับ 0.77 
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 2) ตัวแปรคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร มีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรบรรยากาศองคการ 

และผานตัวแปรการวางแผนกลยุทธ ไปยังตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม ดวยคาอิทธิพล

โดยรวม เทากับ 0.64 ตัวแปรแฝงในรูปแบบจำลองที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม  

4 ตัวแปร ไดแก คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร 2) พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 3) บรรยากาศ

องคกร และ 4) การวางแผนกลยุทธ โดยภาพรวมแลวมีคาสัมประสิทธ์ิการทำนาย รอยละ 79  

โดยดัชนีความกลมกลืนของรูปแบบ ไดแก คา Chi-square, p-Value, RMSEA, GFI, AGFI, SRMR 

และ คา Largest  Standardized Residual เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ซึ่งหมายความวารูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุที่พัฒนาข้ึนมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

 

อภิปรายผล 
 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษแลว

พบวา องคประกอบท่ีมีคาอิทธิพลโดยรวมสูงสุดจากมากไปหานอย สามารถพิจารณาคาอิทธิพลของ 

รายองคประกอบตามคาอิทธิพลรวม มีขอคนพบท่ีสามารถนำมาอภิปรายไดดังน้ี 

 1.  คุณลักษณะผูนำของผูบริหารมีอิทธิพลรวมสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม

ระดับมัธยมศึกษาโดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.77 ซึ่งเปนคาสูงสุด โดยผานตัวแปรพฤติกรรมการบริหาร 

บรรยากาศองคการ และการวางแผนกลยุทธ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของสุรเจต ไชยพันธพงษ  

(2549: 77, 243) ไดกลาวโดยสรุปวา ผูบรหิารสถานศึกษาเปนองคประกอบท่ีมคีวามสำคญัประการหน่ึง 

ที่มีอิทธิพลตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ และความคิดเห็นของทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน  

(2554: 200) เก่ียวกับทฤษฎีองคการสมัยใหมวาการพัฒนาองคการไปสูองคการสมรรถนะสูงซึ่งเปน

องคการท่ีประสบความสำเร็จอยางย่ังยืนไดตองอาศัยผูนำการเปล่ียนแปลง และมีจิตสาธารณะ 
ตระหนักถึงบทบาทขององคการ ดวยโรงเรียนเปนองคการทางสังคมที่มีบทบาทหนาท่ีในการจัดการ

ศึกษาตามท่ีฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2008: 22-23) ไดวิเคราะหโรงเรียนในฐานะองคกร

วาโรงเรียนเหมือนเปนระบบสังคมมีองคประกอบที่สำคัญหรือระบบยอยท่ีมีความสัมพันธกันและ 

สงผลกระทบตอกันและตอประสิทธิผลองคการ หรือสงผลตอการบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายของ
องคการ ไดแก แรงกดดันจากสภาพแวดลอม ทรัพยากรบุคคลแหลงเงินทุน นโยบาย และพันธกิจ 

ของคณะกรรมการบริหาร เทคนิควิธีการและวัสดุโครงสรางปจเจกบุคคล เปนตน รวมท้ังสมหมาย  

อ่ำดอนกลอย (2551: 131-32) ไดศึกษาพบวา ตัวแปรภาวะผูนำสงผลทางตรงไปยังตัวแปร 

การวางแผนกลยุทธ และผลการวิจัยของธนวิน ทองแพง (2549: 190) พบวาคุณลักษณะผูนำของ 

ผูบริหาร วัฒนธรรมองคการ เทคโนโลยีสารสนเทศ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ความพึงพอใจ
ในงานของบุคลากร แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหาร และบรรยากาศองคการ รวมกันทำนายประสิทธิผล
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ของมหาวิทยาลัยบูรพาไดรอยละ 57 และผลการวิจัยของสมจิตร พ่ึงหรรษพร (2552: <http//…>)  

ที่พบวาปจจัยเชิงระบบในการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา และปจจัยเชิงระบบ 

ในการบริหารท่ีสถานศึกษาควรใหความสำคัญมากท่ีสุด คือ ปจจัยสภาพแวดลอมและปจจัยระบบ

การเมือง ดังนั้น สามารถกลาวไดวารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาน้ัน นอกจากประกอบดวยคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร 

ในฐานะผูนำองคการแลวยังตองประกอบดวยบรรยากาศองคการ การวางแผนกลยุทธ และพฤติกรรม 

การบริหารของผูบริหาร ยอมแสดงใหทราบวาการท่ีผูบริหารโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา

สามารถบริหารจัดการใหโรงเรียนมีประสิทธิผลไดนั้น ผูบริหารโรงเรียนตองมีพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหาร โดยมีการวางแผนกลยุทธ รวมท้ังมีการสรางหรือมีบรรยากาศองคการท่ีเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรวม 

 2.  บรรยากาศองคการมีคาอิทธิพลรวมสูงเปนอันดับสอง และมีคาอิทธิพลทางตรง 

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา และมีอิทธิพลทางตรงตอการวางแผนกลยุทธ 

รวมท้ังสงผลทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาโดยผานการวางแผน

กลยุทธ สอดคลองกับผลการวิจัยของบุญจันทร สีสันต (2554: 135) ที่ไดศึกษาพบวาบรรยากาศ

องคการมีคาอิทธิพลทางตรงตอผลสำเร็จในการจัดการความรูของโรงเรียนในฝน และรวมท้ังสอดคลองกับ

ความสำเร็จของการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท (SEAT Framework) ในโรงเรียน 

แกนนำจัดการเรียนรวม ซึ่งองคประกอบยอยในโครงสรางซีทน้ัน ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธ 

และตัวแปรสังเกตไดของบรรยากาศองคการ ดังน้ันบรรยากาศองคการในโรงเรียนเรียนรวมระดับ

มัธยมศึกษาจึงมีความสำคัญท่ีผูบริหารโรงเรียนควรสรางบรรยากาศองคการ ซึ่งบรรยากาศของ

องคการสงผลตอการวางแผนกลยุทธ และสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

 3.  การวางแผนกลยุทธมีคาอิทธิพลรวมเปนอันดับสาม และมีคาอิทธิพลทางตรงกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมธัยมศึกษา ซึง่สอดคลองกับผลการวิจยัของมกุดา พัฒนะอเนก 
(2553: 81,149) ไดศึกษาตัวแปรที่เก่ียวของกับองคประกอบการบริหารการไดยินโรงเรียนโสตศึกษา

ตนแบบโดยการทดลองสองภาษา ซึง่พบวาการบริหารจดัการท่ีด ี(การวางแผน การจัดสรรปจจยัตาง ๆ) 

มีอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตคนพิการ พรพรรณ 

สมบูรณ (2552: 280) ไดทราบวาองคประกอบและรูปแบบของการบริหารการเปล่ียนผานจาก

โรงเรียนเรียนรวมสูการทำงานของนักเรียนพิการระดับมัธยมศึกษา การวางแผนการเปล่ียนผานเปน
องคประกอบหน่ึงท่ีสงผลตอการบริหารการเปล่ียนผานจากโรงเรียนเรียนรวมสูการทำงานของนักเรียน

พิการระดับมัธยมศึกษา 
 4.  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารมีคาอิทธิพลรวมนอยท่ีสุด และอิทธิพลทางตรง 

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาโดยอิทธิพลทางตรงมาจากคุณลักษณะผูนำ

ของผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของประยงค  ชูรักษ (2548: 93-94) ที่พบวา พฤติกรรม 
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การบริหารของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลทางบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียน และผลการวิจัยของ

วิมลรัตน บุญชู (2549: 149) ไดทำการวิจัย ตัวแปรท่ีสงผลทางบวกสูงสุดตอประสิทธิผลการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษาเอกชน คอื พฤติกรรมผูบรหิาร นอกจากน้ีแลว ทรงยศ แกวมงคล (2555: 160) 

ไดวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารดานพฤติกรรมภาวะผูนำ พฤติกรรมการตัดสินใจ และพฤติกรรม

การติดตอสื่อสาร มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ัน

ผลการวิจัยจึงแสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาไดนั้น ผูบริหาร

โรงเรียนจำเปนตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะของผูนำของผูบริหารโดยผานพฤติกรรมการบริหาร

ซึ่งจะทำใหโรงเรียนเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษามีประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

 

ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช และการวิจัยคร้ังตอไป ดังน้ี 

 1.  ขอเสนอแนะเพื่อนำไปใช 

  1.1  จากผลการวิจัยท่ีพบวา คุณลักษณะผูนำของผูบริหารมีอิทธิพลโดยรวมสูงสุด 

ที่สงเสริมใหเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา จึงจำเปนอยางย่ิงในการให 

ผูบริหารโรงเรียนไดรับการพัฒนาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารท้ัง 3 ดาน ไดแก 1) คุณลักษณะ 

ดานสวนตัว ซ่ึงประกอบดวย บุคลิกภาพ สติปญญา เชาวปญญา สังคม และคุณธรรม 2) คุณลักษณะ

ดานวิชาชีพ ไดแก วิชาการ และความสามารถในการบริหาร และ 3) คุณลักษณะภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลง ไดแก การสรางแรงจูงใจ การติดตอสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพล  

การตัดสินใจ การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากร เพราะจากผลการวิจัย

นอกจากจะมีอิทธิพลโดยรวมสูงสุดแลว ยังมีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหาร อิทธิพล 

ทางตรงตอบรรยากาศองคการ และอิทธิพลทางตรงตอการวางแผนกลยุทธ เพราะเม่ือผูบริหาร

โรงเรียนเรียนรวมมีคุณลักษณะผูนำของผูบริหารแลวจะสามารถบริหารจัดการโรงเรียนเรียนรวมกับ 
ผูรวมงานและเครือขายโดยการสรางบรรยากาศองคการ การดำเนินการการวางแผนกลยุทธดวย 

การแสดงพฤติกรรมการบริหารท่ีเหมาะสม เพ่ือใหสงผลตอการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 

เรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 
  1.2  หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรวม อาทิ ศูนยการศึกษาพิเศษ สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สถานศึกษาตาง ๆ และโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนรวมควรมี 

การพัฒนา และใหความสำคัญกับการวางแผนกลยุทธ ซึ่งเปนองคประกอบหน่ึงที่มีอิทธิพลทางตรง 

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา ดังน้ันควรมีการพัฒนาดานการจัดทำ 

การวางแผนกลยุทธซึ่งประกอบดวย การกำหนดกลยุทธ การแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติ และ 
การติดตามประเมินผล ดวยเหตุที่แผนกลยุทธจะสามารถบงบอกถึงเปาหมาย แนวทาง และเปนคูมือ 

ในการดำเนินงานของโรงเรียนท่ีบุคลากรที่เก่ียวของสามารถนำไปสูภาคปฏิบัติการได สามารถวัดผล
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ประเมินผลงานได สามารถปรับและพัฒนาตามแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพดวยวงจรเดมมิ่ง  

(Deming cycle) 

  1.3  ผูบริหารควรใหความสำคัญ สงเสริม และสนับสนุนการสรางและการจัดบรรยากาศ

องคการในโรงเรียน เน่ืองจากบรรยากาศองคการเปนองคประกอบหน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบดวยนิเวศวิทยา สภาพส่ิงแวดลอม ระบบสังคม

ในองคการ และวัฒนธรรม โดยเฉพาะดานนิเวศวิทยา ซึ่งจะผลตอการทำงานของบุคลากร 

ทั้งดานขวัญกำลังใจ เจตคติ คานิยมในการทำงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู การอำนวย 

ความสะดวกดานสถานท่ี สื่ออุปกรณ สิ่งอำนวยความสะดวก เคร่ืองมือในการทำงาน เครือขาย

ชุมชน เปนตน 

  1.4  จากผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา พบวา คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร มีอิทธิพลทางออมกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาผานพฤติกรรมการบริหาร การวางแผนกลยุทธ 

และบรรยากาศขององคการ ซึ่งแสดงวาผูบริหารโรงเรียนท่ีมีคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสามารถใช

พฤติกรรมการบริหาร การวางแผนกลยุทธ และบรรยากาศองคการเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน

เรียนรวมใหมีประสิทธิผล โดยใชกระบวนการบริหารจัดการตามแนวทางขององคการท่ีเปนระบบเปด 

หรือองคการสมัยใหมซึ่งเปนองคการท่ีมีพลวัตและเปนสังคมแหงการเรียนรู ดังนั้นการท่ีผูบริหาร

โรงเรียนในฐานะผูนำองคการจึงควรไดรับการพัฒนาดานกระบวนการบริหารองคกรสมัยใหม  

โดยเฉพาะการวางแผนกลยุทธและการจัดบรรยากาศองคการ 

  1.5  จากผลการศึกษาองคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ

มัธยมศึกษา พบวา คาเฉลี่ยของความสามารถในการบริการเรียนรวมมีคาเฉล่ียต่ำสุด ยอมแสดง 

ใหทราบวาโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษามีบริหารจัดการเก่ียวกับการใหบริการการเรียนรวม

บรรลุเปาหมายไดนอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับความสามารถดานอื่น ๆ อาจเนื่องจากโรงเรียน 
บางแหงยังขาดความพรอมในการใหบรกิารเรียนรวมในดานตาง ๆ เชน ขาดบุคลากรท่ีมคีวามสามารถ

เฉพาะทาง ขาดแคลนส่ือ อุปกรณ ครุภัณฑ เปนตน ประกอบกับในแตละจังหวัดมีศูนยการศึกษา
พิเศษประจำจังหวัดที่เอื้อตอการใหบริการการเรียนรวมสำหรับโรงเรียนท่ีมีนักเรียนพิการเรียนรวม 

นอกจากน้ียังมีองคการเอกชนหลายองคการไดเขามีบทบาทในการใหบริการเรียนรวมกับโรงเรียน 

และชุมชน 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  จากการวิจัยผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไปนี้ 

  2.1  ควรมีทำการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมในลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) 
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ดวยการวิจัยแบบมีสวนรวม (participation action research) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action 

research) เปนตน 

  2.2  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุแบบพหุระดับ (multi-level 

causal model) ที่มีอิทธิพลตอการจัดการเรียนรวม โดยใชหนวยวิเคราะห (unit of analysis)  

ตางระดับกัน 

  2.3  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมในประเด็นอื่น อาทิ  

การพัฒนาตัวบงชี้ของประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวม การพัฒนารูปแบบระบบประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียนเรียนรวม เปนตน 

  2.4  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรวม และรูปแบบ

การจัดการศึกษาสำหรับคนพิการท่ีมีประสิทธิผลดวยระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม 

 

สรุป 
 จากการวิจัยเพ่ือศึกษาองคประกอบ รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ และการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา สามารถ

สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

 1.  องคประกอบที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา 

มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) องคประกอบดานคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 4 ตัวแปร ไดแก บุคลิกภาพ สติปญญา เชาวนอารมณ สังคม และคุณธรรม 2) ดานบรรยากาศ

องคการ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร ไดแก นิเวศวิทยา สภาพแวดลอม ระบบสังคม 
ในองคการ และวัฒนธรรม 3) ดานการวางแผนกลยุทธ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร 

ไดแก การกำหนดกลยุทธ การแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล และ  

4) ดานพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 6 ตัวแปร ไดแก การสราง
แรงจูงใจ การติดตอสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธและการมีอิทธิพลตอกัน การตัดสินใจ การกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร 

 2.  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับ
มัธยมศึกษา พบวา ตัวแปรสังเกตไดในแตละตัวแปรแฝงของโมเดลการวิจัยถือเปนองคประกอบ 

ที่แทจริง และสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง องคประกอบทุกตัว 
ในโมเดลการวัดมีคาน้ำหนักองคประกอบ 0.30 ข้ึนไป องคประกอบท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาพบวามี 3 องคประกอบ ไดแก การวางแผนกลยุทธ บรรยากาศ

องคการ และพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนองคประกอบ 

ที่มีอิทธิพลทางออม พบวา คุณลักษณะผูนำของผูบริหารมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผล 
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ของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาโดยผานพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร บรรยากาศ

องคการ  และการวางแผนกลยุทธ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 3.  จากการพัฒนารูปแบบโดยการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของรูปแบบความสมัพนัธ 

เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา พบวา รูปแบบท่ีพัฒนา

มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งองคประกอบทั้งหมดสามารถอธิบายคาความแปรปรวน

ประสิทธิผลโรงเรียนเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาไดรอยละ 79   
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การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  เรื่อง  การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี   

สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี  4   
 

DEVELOPMENT OF A LOCAL CURRICULUM ENTITLED ‘MAKING WATER 
HYACINTH PRODUCTS’, IN CAREER AND TECHNOLOGY LEARNING  

AREAS FOR PRATOMSUKSA 4 STUDENTS  

 

ลลนา  หงษโต/ LALANA  HONGTO1 

ปราโมทย  จันทรเรือง/ PRAMOTE  CHANRUENG2  

เนติ เฉลยวาเรศ/ NETI  CHALOEYWARES3 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เรื่อง การทำผลิตภัณฑจาก

ผักตบชวา กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 

โดยมีกระบวนการการพัฒนาหลักสูตร 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน 2) การพัฒนา

หลักสูตร 3) การทดลองใชหลักสูตร และ 4) การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร โดยหลักสูตร 

ที่พัฒนาข้ึนไดนำไปทดลองใชกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนวัดดอนกระเบ้ือง อำเภอ 

บางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 20 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย 1) หลักสูตร
ทองถิ่น เรื่อง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

3) แบบประเมินผลงานนักเรียน และ 4) แบบวัดเจตคติตอหลักสูตร วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะห

เน้ือหา สถิติพ้ืนฐาน และสถิติทดสอบที  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สถานศึกษามีความตองการหลักสูตรที่ทำใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะ

อันพึงประสงค เกิดความรักและภาคภูมิใจในภูมิปญญาทองถ่ินของตน และผูมีสวนเก่ียวของมี 

ความคิดเห็นวาควรมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน เร่ืองการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 2) เน้ือหาของ

หลักสูตรที่พัฒนาข้ึน มีความสอดคลองกับจุดประสงค บริบทของโรงเรียน สภาพของทองถิ่น และมี

1นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2รองคณบดีฝายวิชาการ รองศาสตราจารย  ดร. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
3อาจารย ดร. คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
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ความเหมาะสมท่ีจะนำไปใชในการจัดการเรียนรู 3) นักเรียนมีความสนใจในการเรียนต้ังใจปฏิบัติ 

กิจกรรมเรียนรูและผลงานอยูในระดับดี และ 4) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การทำ

ผลิตภัณฑจากผักตบชวา หลังใชหลักสูตรสูงกวากอนใชหลักสูตรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ทักษะการปฏิบัติกิจกรรมโดยภาพรวมอยูในระดับดี และเจตคติตอการเรียนรูตามหลักสูตรอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 

 

คำสำคัญ:  การพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรทองถ่ิน ผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

 

ABSTRACT 

 This research was aimed to develop a local curriculum entitled ‘Making Water 

Hyacinth Products’, in career and technology learning areas for Pratomsuksa 4 Students. 

The curriculum development consisted of 4 steps as follows: 1) studying fundamental 

information, 2) developing a curriculum, 3) implementing the curriculum, and 4) assessing 

and improving the curriculum. The research sample was 20 Pratomsuksa 4 students of 

Watdonkrabuang School in Bangplama District, Suphan Buri Province. The instruments 

used for collecting the data were: 1) a local curriculum entitled ‘Making Water Hyacinth 

Products’, 2) a learning achievement test, 3) a students’ work evaluation form, and 4) an 

attitude test toward the course. The data were analyzed by content analysis, descriptive 

statistics, and dependent t-test.  

 The research findings were as follows: 1) the school needed a curriculum that 

create qualified students who loved and were proud of their local wisdom. All the stakeholders 

agreed to develop the curriculum about ‘Making Water Hyacinth Products’. 2) The course 

content was developed in consistent with its purposes, the school contexts, local conditions 
and was eligible to apply in learning management. 3) The students were interested in the 

course, as well as willing to learn and practice at a good level. 4) The students’ learning 

achievement after learning was higher than that of before with a statistical significance at 
.05. Furthermore, their skills in doing activities were at a high level. Attitude towards learning 

with the developed curriculum was at the highest level. 

 

Keywords:  curriculum development, local curriculum, water hyacinth product 
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บทนำ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สามารถจำแนกหลักสูตร  

แบงออกเปน 2 สวน ไดแก หลักสูตรแกนกลาง ซึ่งคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนผูจัดทำข้ึน

เปนเบ้ืองตน โดยทุกโรงเรียนในสังกัดตองยึดเปนแนวปฏิบัติรวมกันท่ัวประเทศ และหลักสูตรทองถ่ิน 

ซึ่งกำหนดใหผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเรียนรูเน้ือหาท่ีเก่ียวของกับทองถ่ินท่ีตนอาศัยอยู  

ในดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ประเพณี และวัฒนธรรม ตลอดจนอาชีพและภูมิปญญาทองถ่ิน 

ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รวมท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน พระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดหลักการจัดการศึกษาใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

(สุดาวรรณ เครือพานิช, 2551: 81-82) และจากมาตรา 27 วรรค 2 ใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีหนาท่ี

จัดทำสาระของหลักสูตรในสวนท่ีเก่ียวของกับทองถิ่นตามวัตถุประสงคของหลักสูตรแกนกลาง 

ในสวนของทองถ่ินเรียกวา การจัดทำสาระการเรียนรูทองถ่ิน เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูชีวิตจริงของ

ตนเองในทองถิ่น เรียนรูสภาพภูมิศาสตร ประวัติความเปนมา สภาพเศรษฐกิจสังคม การดำรงชีวิต 

ภูมิปญญา ศิลปะ วัฒนธรรม ตลอดจนใหมีความรักความผูกพันและมีความภาคภูมิใจในทองถ่ิน 

ของตนเอง รวมท้ังสามารถนำไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิต

ในสังคม โดยครูผูสอนสามารถดำเนินการไดหลายวิธี เชน จัดทำรายวิชาเพ่ิมเติม ซึ่งครูผูสอนอาจจัด

ทำรายวิชาท่ีเปนสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน หรือรายวิชาท่ีเปนสาระการเรียนรูเพ่ิมเติมของสถานศึกษา

นั้น ๆ ก็ได ในการจัดทำหลักสูตรน้ันครูผูสอนอาจปรับปรุงพัฒนารายวิชาท่ีมีอยูเดิม หรือจัดเปน

รายวิชาใหม เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูและ

ระดับชั้นน้ัน ๆ (ธำรงศักด์ิ ธำรงเลิศฤทธ์ิ, 2550: 66-67)  

 หลักสูตรทองถ่ินเปนการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการอันหลากหลายของ

ทองถ่ิน ชวยพัฒนาผูเรียนใหเกิดความรัก และความภาคภูมิใจเก่ียวกับทองถ่ินของตน หลักสูตร

ทองถิ่นเปนหัวใจสำคัญท่ีจะนำพาสาระการเรียนรูของทองถิ่นไปสูผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรู 

ชวิีตจรงิในทองถ่ินของตน รวมทัง้ไดรบัประสบการณเก่ียวกับสภาพเศรษฐกิจสงัคม สิง่แวดลอมทีแ่ทจรงิ 

และเปดโอกาสใหผูใชหลักสูตรไดมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรดวย ในการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ิน สามารถดำเนินการไดโดยปรับโครงสรางเน้ือหา เวลาเรียน กิจกรรมการเรียนการสอนและ

เพ่ิมรายละเอียดของมวลประสบการณที่จัดใหกับผูเรียน โดยจัดเน้ือหาใหผูเรียนไดเรียนรูเร่ืองราว
เก่ียวกับประวัติความเปนมาภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินและการประกอบอาชีพ

ของคนในทองถ่ิน ซึ่งเปนการเรียนรูจากชีวิตจริง ทำใหผูเรียนสามารถนำความรูไปปรับใชในการแก

ปญหาท่ีพบในการดำรงชีวิตประจำวันไดอยางมีประสิทธิภาพ (ฆนัท ธาตุทอง, 2550: 176)  
 จากความสำคัญของหลักสูตรทองถ่ินดังกลาวขางตน สถานศึกษาจึงมีหนาท่ีสำคัญ 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา วางแผนและดำเนินการใชหลักสูตร เพ่ิมพูนคุณภาพการใช

หลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 35) ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากจะพิจารณา 

ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และรายละเอียดท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

หรือหนวยงานตนสังกัดอื่น ๆ ในระดับทองถิ่นแลว สถานศึกษายังสามารถพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติม 

ในสวนท่ีเก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่นและความตองการของผูเรียน 

ดังท่ีสงัด อุทรานันท (2539: 307) ไดกลาววาหลักสูตรแตละทองถ่ินยอมแตกตางกันไป ครูในฐานะ

ผูนำหลักสูตรไปใชในโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกับวัย สอดคลองกับหลักการ 

จุดหมาย โครงสรางและสาระการเรียนรูตามธรรมชาติวิชา อีกท้ังหลักสูตรท่ีสรางข้ึนจำเปนตอง

สอดคลองกับสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคมที่ใชหลักสูตรน้ัน ๆ  

 จังหวัดสุพรรณบุรี เปนเมืองเกาแกที่มีความสำคัญท้ังในอดีตและปจจุบัน โดยเฉพาะอำเภอ

บางปลามา มีสภาพพ้ืนท่ีเปนที่ราบลุมมีแมน้ำทาจีนไหลผาน และมีแหลงธรรมชาติมากมาย  

ชาวบานต้ังถ่ินฐานที่อยูอาศัยใกลกับแมน้ำ ลำคลอง และแหลงธรรมชาติ โดยจะพ่ึงพาธรรมชาติ 

เปนปจจัยท่ีสำคัญในการดำรงชีวิต ซึ่งกอใหเกิดวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปญญา

ทองถิ่นเปนมรดกสืบทอดมาจนถึงปจจุบัน การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา เปนอาชีพหน่ึงที่ชุมชน

บานดอนกระเบ้ือง ตำบลบางใหญ อำเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี มีการทำผลิตภัณฑจาก

ผักตบชวาจำนวนมาก เพ่ือเปนอุปกรณเคร่ืองใชภายในบาน เปนของประดับบานใหสวยงาม และนำ

ไปรวมในกลุมแมบานเพ่ือจำหนาย และหารายไดเปนอาชีพเสริม นอกเหนือจากการทำนา และมี 

การสนับสนุนใหทำกันอยางจริงจัง เปนการสงเสริมใหคนในชุมชน ไดมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได 

ลดรายจายใหกับครอบครัวและใชเวลาวางใหเกิดประโยชน เปนการนำเอาทรัพยากรทองถ่ินมาทำให

เกิดประโยชน ทำใหมีคุณคาตามนโยบาย หนึ่งตำบล หน่ึงผลิตภัณฑ และถือวาเปนการสืบทอด

ภูมิปญญาทองถ่ิน โรงเรียนจึงมีความตองการท่ีจะนำผักตบชวามาทำเปนผลิตภัณฑเพ่ือสรางรายได

ใหกับนักเรียน เพราะข้ันตอนในการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวาไมซับซอน นักเรียนสามารถทำได  
ซึ่งเปนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน และเปนการแกปญหาผักตบชวาท่ีมีอยูมาก 

 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

เน่ืองจากยังไมมีหลักสูตรใหกับทองถ่ินน้ีมากอน และเพ่ือเปนการฝกอาชีพใหแกผูเรียนไดมีความรู 
ทักษะพ้ืนฐานเปนแนวทางในการประกอบอาชีพท่ีตนสนใจ เกิดเจตคติที่ดีตออาชีพและวัฒนธรรม 

เพ่ือเปนการชวยเผยแพร และชี้ใหเห็นประโยชนของการใชทรัพยากรท่ีมีอยูในทองถ่ินอยางประหยัด

และคุมคา และเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของผูเรียนในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
หรือกลุมผูสนใจในหลักสูตรทองถ่ิน 
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วัตถุประสงค 
 วัตถุประสงคของการศึกษาคร้ังน้ี มีดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสำหรับการพัฒนา

หลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 2) เพ่ือพัฒนาหลักสูตร 3) เพ่ือทดลองใชหลักสูตร และ 4) เพ่ือประเมินผลและปรับปรุง

หลักสูตร 

 

วิธีดำเนินการ 
 ขอบเขตการวิจัย 

 1.  กลุมตัวอยาง   

  กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 

โรงเรียนวัดดอนกระเบ้ือง อำเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 20 คน ซึ่งไดจากการเลือก

แบบเจาะจง (purposive sampling) 

 2. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา          

  2.1  ตัวแปรตน ไดแก การเรียนดวยหลักสูตรทองถ่ิน เร่ืองการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

  2.2  ตัวแปรตาม ไดแก 

    2.2.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

    2.2.2  ผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

    2.2.3  เจตคติตอหลักสูตรทองถ่ิน 

 3. เนื้อหา 

  หลักสูตรทองถิ่น เรื่อง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปท่ี 4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 อำเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ไดกำหนดใหผูเรียนไดศึกษาในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สาระท่ี 4 การอาชีพ 

มาตรฐานการเรียนรู ง. 4.1 เขาใจ มีทักษะท่ีจำเปน มีประสบการณ เห็นแนวทางในงานอาชีพ  

ใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาอาชีพ มีคุณธรรม มีเจตคติที่ดีตออาชีพ และตัวชี้วัดท่ี 1) อธิบายแนวทาง 
การเลือกอาชีพ 2) มีเจตคติที่ดีตอการประกอบอาชีพ 3) เห็นความสำคัญของการสรางอาชีพ  

โดยผูวิจัยใชเน้ือหา การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา มาสรางแผนการจัดการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียน 

มีความรู ความเขาใจ มีทักษะท่ีจำเปน มีประสบการณ เห็นแนวทางในงานอาชีพ ใชเทคโนโลยี 

เพ่ือพัฒนาอาชีพ มีคุณธรรม และมีเจตคติที่ดีตออาชีพ 

 4. ระยะเวลาในการใชหลักสูตร 
  ระยะเวลาในการทดลองใชหลักสูตรในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 ใชระยะเวลา  

6 สัปดาห  
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 5.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  5.1 แบบสัมภาษณเก่ียวกับความตองการการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น จากผูบริหาร

โรงเรียนวัดดอนกระเบ้ือง ครูผูสอนในกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี คณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภูมิปญญาทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 

  5.2 แบบสอบถามเก่ียวกับความตองการการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินจากนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 

  5.3 แผนการจัดการเรียนรู จำนวน 7 แผน ในหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑ

จากผักตบชวา 

     5.4 แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เปนแบบทดสอบแบบปรนัย ชนิด 4 ตวัเลือก 

จำนวน 30 ขอ มีคาความยากงาย (p) ระหวาง 0.48 ถึง 0.57 คาอำนาจจำแนก ระหวาง 0.20  

ถึง 0.40 มคีาความเช่ือมั่น  เทากับ  0.813 

  5.5 แบบประเมินทักษะการปฏิบัติกิจกรรม โดยใชเกณฑการประเมินของพิชิต ฤทธ์ิจรูญ 

(2549: 236-240) 

  5.6 แบบวัดเจตคติที่มีตอหลักสูตรทองถ่ิน เปนมาตราสวนประมาณคา (rating scale)  

5 ลำดับ คือ 5 4 3 2 1 มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.808 

 6.  การดำเนินการวิจัย 

  ในการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา กลุมสาระ

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 เปนลักษณะของ 

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังน้ี 

  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอมูลขั้นพ้ืนฐาน 

  เปนการศึกษาขอมูลเก่ียวกับความตองการในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น เรื่อง การทำ

ผลิตภัณฑจากผักตบชวา กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่มีบริบทไมแตกตางกัน โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนา

หลักสูตร การวิเคราะหหลักสูตร ที่มาของผักตบชวา ขั้นตอนการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา และ

ศึกษาขอบขายเน้ือหาและการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจาก

ผักตบชวา สำรวจความตองการจากผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 2 คน ครูผูสอนกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีโรงเรียน จำนวน 2 คน  
ผูรูในทองถ่ิน จำนวน 2 คน ผูปกครองนักเรียน จำนวน 20 คน นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียน 

วัดดอนกระเบ้ือง จำนวน 20 คน รวมทั้งสิ้น 47 คน 
  ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตร 

  1) การพัฒนาหลักสูตรฉบับราง ดำเนินการโดยการ 1) นำขอมูลท่ีไดจากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน มาจัดทำเปนโครงรางหลักสูตรทองถ่ิน 
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เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา ซึ่งประกอบดวย หลักการ จุดมุงหมาย โครงสราง ขอบขาย

เน้ือหาสาระ เวลาเรียน กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

และแผนการจัดการเรียนรู 2) สรางแผนการจัดการเรียนรูเพ่ือเสนอแนวทางการนำหลักสูตรไปใช 

โดยการกำหนดจุดประสงคการเรียนรู เน้ือหา กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน และ

การวัดและประเมินผลตามโครงสรางหลักสูตรที่พัฒนาข้ึน จำนวน 7 แผน 

  2) การประเมินหลักสูตรฉบับราง นำโครงรางหลักสูตรทองถิ่นและแผนการจัดการเรียนรู 

ที่ผู วิจัยสรางขึ้นใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร ดานเน้ือหา  

ดานวัดผลและประเมินผล จำนวน 5 ทาน พิจารณาตรวจสอบ โดยใชการประเมินดัชนีความสอดคลอง  

(IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 

  3) การปรับปรุงหลักสูตรฉบับราง นำผลการประเมินหลักสูตรฉบับราง และขอเสนอแนะ 

ของผูเชี่ยวชาญ โดยเพ่ิมเติมรายละเอียดของเวลาเรียน วิธีการวัดและประเมินผล โดยเนนการปฏิบัติ

ในการจดัทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา ผูวิจยัไดปรบัปรงุแกไข เพ่ือใชเปนเคร่ืองมอืในการทดลองตอไป  

  ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใชหลักสูตร 

  การดำเนินการวิจัยในข้ันตอนน้ี เปนการนำหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนและไดปรับปรุงแกไข

เรียบรอยแลวไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง โดยทดลองทดสอบกอนเรียน หลังจากนั้นจึงดำเนิน 

การสอน ดวยหลักสูตรทองถ่ินท่ีพัฒนาข้ึน โดยใชแผนการจัดการเรียนรู จำนวน 7 แผน ซึ่งมี 

รายละเอียดดังน้ี 

  แผนการจัดการเรียนรูที่ 1 เปนการจัดการเรียนรูเก่ียวกับประวัติความเปนมาของ

ผักตบชวา ลักษณะทางพฤกษศาสตรของผักตบชวา ประมาณ 45 นาที และนำนักเรียนไปศึกษา 

ยังแหลงเรียนรู ในบริเวณรอบ ๆ โรงเรียน นักเรียนกลาซักถาม และกลาตอบคำถาม โดยมีครูและผูรู

ใหความรู นักเรียนสามารถทำใบงานไดอยางถูกตองและสนุกสนานกับการทำกิจกรรม 
  แผนการจัดการเรียนรูที่ 2 เปนการจัดการเรียนรูเก่ียวกับปญหาท่ีเกิดจากผักตบชวา และ 

การกำจัดผักตบชวาโดยนำมาใชประโยชน นักเรียนกลาซักถาม กลาตอบคำถาม โดยมีครูและผูรู 

ใหความรู นักเรียนสามารถทำใบงานไดอยางถูกตองและสนุกสนานกับการทำกิจกรรม 
  แผนการจัดการเรียนรูที่ 3 เปนการจัดการเรียนรูเก่ียวกับประเภทของผลิตภัณฑจาก

ผักตบชวา และอุปกรณในการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา ผูรูและครูรวมกันจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน นักเรียนใหความสนใจในการเรียนมีความกระตือรือรนในการทำกิจกรรม ตั้งใจฟงและ 
จดบันทึกอยางตอเน่ือง นกัเรียนกลาท่ีจะแสดงออกและนำเสนอหนาชั้นเรียน 

  แผนการจัดการเรียนรูที่ 4 เปนการจัดการเรียนรูเก่ียวกับศึกษาดูงานประเภทของ
ผลิตภัณฑของกลุมแมบานตำบลบางใหญ นักเรียนใหความสนใจและกระตือรือรนในการทำกิจกรรม  

กลาซักถาม กลาตอบคำถาม โดยมีครูและผูรูใหความรู นักเรียนสามารถทำใบงานไดอยางถูกตอง
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และสนุกสนานกับการทำกิจกรรม จากการทำกิจกรรมพบวาเวลาเพียง 2 ชั่วโมง ไมเพียงพอตอ 

การปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ดังน้ันตองเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมเปน 3 ชั่วโมง 

  แผนการจัดการเรียนรูที่ 5 เปนการจัดการเรียนรูเก่ียวกับความรู และข้ันตอนการทำ

ผลิตภัณฑจากผักตบชวา นักเรียนใหความสนใจตั้งใจทำงานไดอยางคลองแคลว มีการวางแผน 

กอนการทำงาน กลาซักถาม มีน้ำใจชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีความสามัคคี และรวมมือกันในการทำ

กิจกรรมเปนอยางดี รักษาความสะอาดสถานที่เรียน ชื่นชมผลงานของตนเอง และผลงานของผูอื่น

ดวยความเต็มใจ 

  แผนการจัดการเรียนรูที่ 6 เปนการจัดการเรียนรูเก่ียวกับการใชและการเก็บรักษา

เคร่ืองมือ เคร่ืองใช นักเรียนสามารถตอบคำถาม และทำใบงานไดอยางถูกตอง  

  แผนการจัดการเรียนรูที่ 7 เปนการจัดการเรียนรูเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาดานการ

ตลาด นักเรียนสามารถคิดราคาตนทุนและราคาขายได 

  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

  การประเมินผลกอนใชหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา กลุมสาระ          

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 โดยใชแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เพ่ือตรวจสอบความรูพ้ืนฐานของนักเรียนเก่ียวกับหลักสูตร

ทองถ่ิน โดยการเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนและหลังใชหลักสูตร ประเมิน

ทักษะการปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของนักเรียน โดยใชแบบประเมินทักษะการปฏิบัติกิจกรรม  

แบบประเมินผลงาน และประเมินเจตคติของนักเรียนท่ีมีตอหลักสูตรทองถิ่น เรื่อง การทำผลิตภัณฑ

จากผักตบชวา เปนการประเมินผลหลังจากการเรียนหลักสูตรทองถิ่น เรื่อง การทำผลิตภัณฑ 

จากผักตบชวา จากน้ันจึงวิเคราะหขอมูล โดยใชคาเฉล่ีย (x̄ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

และการทดสอบที (t-test) 
 

ผลการวิจัย 
 จากการดำเนินตามข้ันตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

 1. ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน พบวา การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสำหรับการพัฒนาหลักสูตร 
เปนการศึกษา เพ่ือใหไดขอมูลเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการตาง ๆ รวมทั้งการสัมภาษณ 

สอบถามแนวคิด ความจำเปน และขอเสนอแนะในการจัดทำหลักสูตรกับผูท่ีมีสวนเก่ียวของ เน่ืองจาก
นโยบายของการจัดการศึกษาของหนวยงานตาง ๆ ตองการใหโรงเรียน องคกรตาง ๆ และชุมชน 

เขามามีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตร ใหตรงกับความตองการของทองถ่ินและชุมชน โดยสอดคลอง

กับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ เผชิญสถานการณ 

และการประยุกตความรูมาใช เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได  
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คิดเปน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค เกิดความรักและภาคภูมิใจในภูมิปญญาทองถ่ินของตน  

 2. ผลการพัฒนาหลักสูตรฉบับราง เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา ซึ่งประกอบดวย  

  หลักการ 

  การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา เปนหลักสูตรท่ีพัฒนา 

ขึ้นเพ่ือใหการจัดการศึกษากลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี เปนไปตามนโยบาย

ของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐาน

การศึกษาแหงชาติ โดยสงเสริมใหนักเรียนเห็นความสำคัญของภูมิปญญาท่ีมีอยูในทองถ่ิน  

เปนหลักสูตรท่ีมุงเนนใหนักเรียนไดพัฒนาดานการปฏิบัติงาน เพ่ือเสริมประสบการณการเรียนรู  

เรื่อง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา ซึ่งนักเรียนสามารถนำไปสรางรายไดภายในครอบครัว  

เปนหลักสูตรจากการมีสวนรวมทางโครงสราง จึงสามารถยืดหยุนไดทั้งดานเน้ือหา เวลา และ 

การจัดการเรียนรู และเปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาควบคู สอดคลองกับวิสัยทัศน และคุณภาพ 

ของนักเรียนตามกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยมุงเนนการมีทักษะกระบวนการ

ทำงาน ทักษะการจัดการ ทักษะกระบวนการแกปญหา ทักษะการทำงานรวมกัน และทักษะ 

การแสวงหาความรู มีคุณธรรม และลักษณะนิสัยในการทำงาน 

  จุดมุงหมาย 

  ในการจัดหลักสูตรทองถิ่น เรื่อง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา กลุมสาระการเรียนรู

การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 มีจุดมุงหมายใหนักเรียนเกิด

พัฒนาการ ดังน้ี  

  1) มีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

  2) เกิดทักษะการปฏิบัติกิจกรรมการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา สามารถนำความรูที่เกิด 

จากการเรียนไปใชประโยชนในการดำรงชีวิต 
  3) มีเจตคติที่ดีตอการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

  โครงสราง 

  หลักสูตรทองถิ่น เรื่อง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา ไดนำหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี มาเปน

แนวทางในการปรับทำหลักสูตรทองถ่ิน โดยนำสภาพความตองการชุมชนของชุมชน ภูมิปญญา

ทองถ่ิน คุณธรรม จริยธรรมอันดีงามที่เกิดข้ึนกับนักเรียน เพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติตอไปในอนาคต โดยนำมาจัดทำเปนหลักสูตรทองถ่ิน ในกลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 เพ่ือใหการจัดการเรียนรูเปนไป 

ตามหลักการจุดมุงหมายของการจัดการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  
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ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จึงไดกำหนดโครงสรางหลักสูตร 

ไวดังน้ี 

 1) ระดับการศึกษา 

  ชั้นประถมศึกษาปที่ 4   

 2) สาระการเรียนรู 

  กำหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ประกอบดวย 4 สาระ คือ 

  สาระท่ี 1  การดำรงชีวิตและครอบครัว 

  สาระท่ี 2  การออกแบบและเทคโนโลยี 

  สาระท่ี 3  เทคโนโลยีและการส่ือสาร 

  สาระท่ี 4  การอาชีพ 

 การจัดเวลาเรียน   

 การจัดเวลาเรียนหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา กลุมสาระการเรียนรู 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี สาระที่ 4 การอาชีพ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 กำหนด

ระยะเวลาในการเรียน เปนเวลา 6 สัปดาห รวมระยะเวลาท้ังหมด 12 ชั่วโมง 

 เนื้อหาของหลักสูตร 

 แผนการจัดการเรียนรูที่ 1 ประวัติความเปนมาของผักตบชวา ลักษณะทางพฤกษศาสตรของ

ผักตบชวา 

 แผนการจัดการเรียนรูที่ 2 ประโยชนของผักตบชวา ปญหาท่ีเกิดจากผักตบชวา 

 แผนการจัดการเรียนรูที ่3 ประเภทของผลติภัณฑจากผกัตบชวา อปุกรณในการทำผลิตภัณฑ

จากผักตบชวา 
 แผนการจัดการเรียนรูที ่4  ศกึษาดูงานประเภทของผลิตภัณฑ ของกลุมแมบานตำบลบางใหญ 

 แผนการจัดการเรียนรูที่ 5 ความรูและข้ันตอนการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

 แผนการจัดการเรียนรูที่ 6 การใชและการเก็บรักษาเคร่ืองมือ เครื่องใช 
 แผนการจัดการเรียนรูที่ 7  กระบวนการพัฒนาดานการตลาด 

 แนวการจัดการเรียนรู   

 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยืดหยุนตามสภาพและความตองการของทองถ่ิน โดยให
วิทยากรและบุคคลในทองถิ่นมีสวนรวมในการถายทอดความรูรวมกับครูในหลักสูตรทองถิ่น เร่ือง 

การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา เนนผูเรียนเปนสำคัญ คำนึงถึงความตองการและความสนใจ 

ของนักเรียน มุงเนนกิจกรรมกลุม ใหนักเรียนไดศึกษาคนควาและมีการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกัน 

และกัน ใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง สอดแทรกใหนักเรียนไดตระหนักถึงคุณคา รัก ผูกพัน และภาคภูมิใจ 

ในทองถ่ินของตนเอง 
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 สื่อการเรียนการสอน 

 สื่อการเรียนการสอน ไดแก เอกสารตำราเก่ียวกับ เร่ืองการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา

ผักตบชวาที่ใชทำผลิตภัณฑ วัสดุและอุปกรณที่ใชในการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา ใบกิจกรรม 

แหลงเรียนรู และภูมิปญญาในทองถ่ิน 

 การวัดและประเมินผล   

 การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจาก

ผักตบชวา ใชกระบวนการประเมินโดยประเมินความรู ผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนหนาท่ีของครูผูสอน 

ที่จัดและประเมินโดยใชเคร่ืองมือ ดังน้ี 1) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) แบบประเมิน

ผลงานของนักเรียน 3) แบบประเมนิเจตคติตอหลกัสูตรทองถ่ิน และ 4) เกณฑการวัดผลและประเมินผล 

 3. ผลการทดลองใชหลักสูตร นำหลักสูตรไปทดลองใชกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 

โรงเรียนวัดดอนกระเบ้ือง จำนวน 20 คน ผูวิจัยดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามแผนการจัด 

การเรียนรู จำนวน 7 แผนจัดการเรียนรู โดยใชเวลาทดลอง 12 ชั่วโมง พบวา นักเรียนมีความตั้งใจ 

และสนใจในการเรียนการสอน ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามแผนการจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ 

 4. ผลการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร  มีดังน้ี 

       4.1  คะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา  

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ที่เรียน 

ตามหลักสูตรทองถิ่นท่ีพัฒนาข้ึน หลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ดังตารางท่ี 1   

 

ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 
  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 

    
 n   S.D. t p-value 

 20 30 15.25 1.020 32.972 0.00* 
 20 30 24.90 .852 

*p < .05   
 

  4.2 ผลการประเมินทักษะการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวาของนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปที่ 4 จากคะแนนเต็ม 16 คะแนน โดยภาพรวมอยูในระดับคุณภาพดีมาก ( x̄ = 16.50)  และ 

ในแตละหัวขออยูในระดับดีมาก ยกเวน รายการการรีดผักตบชวา ที่อยูในระดับดี ดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินทักษะการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 

   

  4.3 ผลของการประเมินเจตคติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ที่มีตอการเรียนรู

หลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄  = 4.33) เมื่อพิจารณารายขอการประเมิน พบวา 

หลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา เรียนแลวสามารถประยุกตใชในชีวิต 

ประจำวันได ( x̄ = 4.65) การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา เปนส่ิงท่ีควรอนุรักษใหคงอยูตลอดไป 

( x̄  = 4.50) และขาพเจาไมอยากขาดเรียน ในชั่วโมง หลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจาก

ผักตบชวา (  x̄  = 4.50)  อยูในระดับดีมาก ดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 ผลของการประเมินเจตคติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ที่มีตอการเรียนรูหลักสูตร 

  ทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ 

  เทคโนโลยี 
 

  (n=20) 
   S.D.  

 4 15.50 0.23  
 4 17.45 0.47  

 4 16.20 0.75  
 4 16.87 0.49  

 16.50 0.48  

(n=20) 
  S.D.  

1.    
 4.05 0.44  

2.    

 4.28 0.50  
3.    

  4.20 0.67  
4.    

 4.35 0.60  
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ตารางที่ 3 ผลของการประเมินเจตคติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ที่มีตอการเรียนรูหลักสูตร 

  ทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ 

  เทคโนโลยี (ตอ) 

 
5.    

 4.20 0.68  
6.   

 4.15 0.82  
7.    

 4.30 0.76  
8.     

  4.50 0.82  
9.    

 4.65 0.67  
10.        

  4.45 0.44  
11.      

  4.20 0.82  
12.     

    
  4.40 0.57  

13.  
  

 
4.30 

 
0.75 

 
 

14.      
  4.50 0.68  

15.      
  4.45 0.76  

 4.33 0.66  

(n=20) 
  S.D.  
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยมีประเด็นท่ีจะนำมาอภิปรายตามลำดับขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 1. ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑ 

จากผักตบชวาแบงออกเปน 3 ขั้น คือ 1) ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานจากการศึกษาเอกสาร  

2) ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานจากการสัมภาษณ   3) ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานจากการสอบถาม

นักเรียน พบวา ตองการใหมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตรใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูเก่ียวกับภูมิปญญา

ทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบ

อาชีพ รูจักพ่ึงตนเองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่อง สงเสริม 

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหคิดเปน ทำเปน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย 

ของปทุมวรรณ ทุมโยมา (2553: 148-150) ไดทำการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การสานเปล  

กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชพีและเทคโนโลยี ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปที ่ 1 โรงเรียนหนองบวัสิม 

พบวา หลักสูตรมีความเหมาะสมกับทองถ่ินในยุคปจจุบัน เพราะไดเรียนรูตามสภาพจริงและได 

ฝกปฏิบตัจิรงิ เปนการสงเสริมความเปนอยูอยางพอเพียง และสรางจติสำนกึใหผูเรยีนเห็นความสำคญั

ของงานหัตถกรรมในครัวเรือน และมีความตองการเรียนรูและสามารถนำไปใชได 

 2. ผลการพัฒนาหลักสูตรพบวา หลักสูตรฉบับรางไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 

แสดงวาหลักสูตรทองถ่ิน เรื่อง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา เปนหลักสูตรท่ีดีมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเนาวรัตน แสงสวาง (2552: 132-136) ไดศึกษาการพัฒนา

หลักสูตร เร่ืองยาสระผมสมุนไพร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 อำเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ผลการพัฒนาหลักสูตร  

พบวาการสรางองคประกอบหลักสูตร ประกอบดวย ความสำคัญ หลักการ วิสัยทัศน จุดมุงหมาย 

สาระมาตรฐานการเรียนรู ผลการเรียนรูที่คาดหวัง ขอบขาย เน้ือหา โครงสรางหลักสูตร คุณภาพของ

ผูเรียน แนวทางการจัดการเรียนการสอน สือ่การเรียนรู แหลงการเรียนรู กระบวนการวัดและประเมินผล 

และแผนการจัดการเรียนรู 
 3. ผลการทดลองใชหลักสูตร พบวา นักเรียนมีความตั้งใจ และสนใจในการเรียนการสอน 

ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามแผนการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ ศึกษาคนควาความรูอยาง

เปนระบบ เกิดกระบวนการสรางองคความรูดวยตนเอง แสดงความคิดเห็นอยางเปนเหตุ เปนผล  

ตามศักยภาพของแตละบุคคล นักเรียนมีความรูความเขาใจ กลาแสดงออก และมีความม่ันใจ 

ในการทำกิจกรรมการเรียนรู และใบงานตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดถูกตอง มีทักษะ 
ในการทำงาน มีความรับผิดชอบ มีนิสัยรักการทำงานและทำงานรวมกับผูอื่นได เอ้ือเฟอ มีระเบียบ

วินัย ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของเนาวรัตน แสงสวาง (2552: 132-136) ไดศึกษาการพัฒนา

หลักสูตร เร่ือง ยาสระผมสมุนไพร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียน
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ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 อำเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวา ผลการทดลองใช

หลักสูตร พบวา นักเรียนสวนใหญสนใจและต้ังใจเรียนจากผูรูในทองถ่ินและผูวิจัย สรางองคความรู

ดวยตนเอง และเกิดทักษะในปฏิบัติงาน 

 4. ผลการประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร พบวา นักเรียนมีคะแนนเฉล่ียหลังการใช

หลักสูตรสูงกวากอนใชหลักสูตรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งนาจะเปนเพราะหลักสูตร

ทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา สามารถพัฒนาความรูความเขาใจเร่ืองการทำผลิตภัณฑ

จากผักตบชวา ทำใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง  

มีความสนใจ ตั้งใจ มีทักษะในการทำงาน มีความรับผิดชอบ มีนิสัยรักการทำงานและทำงานรวมกับ

ผูอื่นได ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของสุดา อุนยะนาม (2546: 100) ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่น กลุมสาระการเรียนรูการงานและพ้ืนฐานอาชีพ เรื่อง ผลิตภัณฑจากผักตบชวา ชั้นประถม

ศึกษาปที่ 6 โรงเรียนบานยางใต อำเภอทุงเขาหลวง จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนกอนและหลังการใชหลักสูตรแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ผลการประเมินทักษะการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัด ี เพราะนักเรียน

สวนใหญมีความสนใจ ตั้งใจและกระตือรือรน ผลงานสวยงาม สามารถนำผลงานไปใชเปน 

ของประดับได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเนาวรัตน แสงสวาง (2552: 135) ไดทำการวิจัยเร่ือง  

การพัฒนาหลักสูตร เร่ือง ยาสระผมสมุนไพร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5 อำเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา การประเมิน

ทักษะการปฏิบัติกิจกรรมในแตละแผนการจัดการเรียนรูอยูในระดับคุณภาพดี ผลการประเมินเจตคติ

ตอหลักสูตรทองถิ่น เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา ของนักเรียนประถมศึกษาปที่ 4 พบวา 

นักเรียนมีเจตคติตอหลักสูตรทองถิ่น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวาหลักสูตรทองถ่ิน  

เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีตอการเรียนเพราะนักเรียนให 
ความสนใจและตั้งใจปฏิบัติกิจกรรมจากแหลงเรียนรูและผูรูในทองถิ่นและไดปฏิบัติจริง ใฝรูและ 
เรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนือ่ง มคีวามสามารถในการเรยีนรูและพัฒนาตนเองได สงเสรมิใหผูเรียน

ไดเรยีนรูจากประสบการณจริง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของปทุมวรรณ ทุมโยมา (2553: 148-150) 
การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การสานเปล กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนหนองบัวสิม ตำบลหนองบัวสิม อำเภอคำตากลา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ไดพบวา นักเรียนมีเจตคติตอการเรียนหลักสูตรทองถ่ิน 
เร่ือง การสานเปล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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ขอเสนอแนะ 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ดังน้ี 

 1. ในแผนการจัดการเรียนรูที่มีการฝกปฏิบัติ ครูควรเนนเรื่องความปลอดภัยในการใช

อุปกรณเพ่ือไมใหเกิดอันตรายในการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ครูควรยืดหยุนเวลาการจัดการเรียนรูใหเหมาะสม เน่ืองจากในบางแผนการจัดการเรียนรู

ที่มีการปฏิบัติกิจกรรมตองใชระยะเวลามาก 

 3. การศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ ครูควรควบคุมดูแลความปลอดภัยของนักเรียน 

อยางใกลชิด 

 4. การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา นักเรียนสามารถนำไปใชไดจริงในชีวิตประจำวัน ดังน้ัน

ทางโรงเรียนควรสนับสนุนใหมีการปฏิบัติจริงในโรงเรียน และนำไปสูการเพ่ิมรายไดใหแกนักเรียน  

 ในการวิจัยคร้ังตอไป มขีอเสนอแนะดังน้ี  

 ควรมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร เรื่องที่เก่ียวกับการนำพืชที่มีในทองถิ่นอื่น ๆ ใหมากขึ้น 

เพ่ือเปนการนำทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชน  

 

สรุป 
 ในงานวิจัยน้ีผู วิจัยไดพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

ซึ่งดำเนินการตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 4 ขั้นตอน คือ 

 1.  การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน พบวา สถานศึกษาตองการใหมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 

ที่สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน และผูมีสวนเก่ียวของมีความคิดเห็นวาควรมี

การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

          2.  การพัฒนาหลักสูตร ไดหลักสูตรทองถิ่นเรื่อง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา ซึ่งมี

องคประกอบของหลักสูตรประกอบดวย หลักการ จุดมุงหมาย โครงสราง การจัดเวลาเรียน เน้ือหา

ของหลักสูตรแนวการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ผูวิจัยไดพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู 7 แผน เพ่ือเสนอแนวทางการนำหลักสูตรไปใช โดยครอบคลุมเนื้อหาใน 
ดานทฤษฎีและปฏิบัติ ไดแก ประวัติความเปนมาทางพฤกษศาสตรของผักตบชวา ประโยชนของ

ผักตบชวา การศึกษาดูงานประเภทผลิตภัณฑ ความรูและข้ันตอนการทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา 

การใชและการเก็บรักษาเคร่ืองมือ ตลอดจนกระบวนการ พัฒนาดานการตลาด 
 3.  การทดลองใชหลักสูตร พบวา นักเรียนมีความต้ังใจ และสนใจในการเรียนการสอน  

ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามแผนการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ ศึกษาคนควาความรู 

อยางเปนระบบ เกิดกระบวนการสรางองคความรูดวยตนเอง  
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 4.  การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

เร่ือง การทำผลิตภัณฑจากผักตบชวา หลังใชหลักสูตรสูงกวากอนใชหลักสูตรอยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีทักษะการปฏิบัติกิจกรรม โดยภาพรวมอยูในระดับดี เจตคติตอหลักสูตร

ทองถ่ิน อยูในระดับมาก  
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ผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม 

 
IMPLEMENTATION RESULTS ACCORDING TO STANDARD OF CHILD 
DEVELOPMENT CENTERS UNDER THE JURISDICTION OF LOCAL 

ADMINISTRATIVE ORGANIZATIONS IN NAKHON PATHOM PROVINCE 
 

วลีพร สงแสง / WALEEPHON  SONGSANG1 

พรรณี สุวัตถี / PANNEE  SUWATTHEE2 

 

บทคัดยอ 

      การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 2) เปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จำแนกตาม

สถานภาพสวนบคุคล ขนาดและหนวยงานตนสงักัด และ 3) ศกึษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็ก จำนวน 

214 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย และประธานคณะกรรมการบริหารศูนยฯ จำนวน 14 คน ไดมา

โดยการเลือกแบบเจาะจง  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่ผูวิจัย

สรางข้ึน สถติทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที

และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว สำหรับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณใชการวิเคราะห
เน้ือหา 

 ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) หัวหนาศูนยและผูดูแล
เด็กท่ีมีระดับการศึกษา ประสบการณการทำงาน ตำแหนงหนาท่ีที่ตางกันและปฏิบัติงานในศูนยฯ ที่

มีขนาดตางกัน เห็นวาผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยฯ ไมแตกตางกัน สำหรับหนวยงาน

ตนสังกัดของศูนยฯ ที่ตางกันมีผลการดำเนินงานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ 3) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ควรตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของตนเองใหมากย่ิงข้ึน ผูนำ

ชุมชน ผูปกครองและหนวยงานภายนอกควรมีสวนรวม ในกิจกรรมของศูนยฯ อยางตอเน่ือง ศูนยฯ 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                                                        
2อาจารย ดร,  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  /ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
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ควรปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน สรางสัมพันธภาพท่ีดีกับชุมชน และสราง
เครือขายความรวมมือระหวางศูนยฯ เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานของศูนยฯ ใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน   
  
คำสำคัญ:  มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
 

ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) study level of implementation results according to 
standard of child development centers  2) compare the implementation results according 
to  personal factors, size of the centers and organization units; and 3) collect guidelines for 
developing the implementation of child development centers. The research samples 
consisted of 228 subjects, including heads of the centers and child care givers derived by 
simple random sampling, as well as 14 heads of the center’s committees derived by 
purposive sampling. The research instrument was the questionnaire and the interview form 
constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were percentage, 
mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance. Content analysis was 
used to analyze data from the interview.  
 The results revealed as follows: 1) The level of implementation results were at high 
level both in overall and specific  aspects. 2) There were no differences of opinions on the 
implementation results among heads of the center and child care givers who differed in 
education level, working experience and position. Moreover, there were no differences 
implementation in the center with different size both in overall and specific aspects; while 
those different organization units had different implementation, both in overall and specific 
aspects, with statistical significance at .05 level. 3) The child development center 
administrative committee should aware of their role and duties more. They should give a 
chance to community leaders, guardians and external organizations to participating in the 
activities of the centers.  The curriculum should be accordance with the community context. 
The center should have good relationship with communities and build network between 
centers in order to develop mutual of the child development center.  
 
Keywords: standard of child development center, child development center, local  
    administrative organization 
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บทนำ 
 การจัดการศึกษาปฐมวัย กลาวไดวาเปนความจำเปนพ้ืนฐานท่ีสำคัญตอการพัฒนา
ประชากรของประเทศในอนาคต ดังน้ันรัฐจึงใหความสำคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัยต้ังแตแรกเกิด
จนถึงอายุ 5 ป  เน่ืองจากเปนชวงอายุที่เด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะการพัฒนา
ทางดานสมองซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของนักการศึกษาและนักจิตวิทยาหลายทาน อาทิ พลาโต 
(Plato, ม.ป.ป. อางถึงใน เยาวพา เดชะคุปต, 2542: 15)  มีความเห็นวาการจัดการศึกษาเปน 
การเตรียมคนเพ่ือรักษาประเทศชาติ รัฐควรเตรียมเด็กต้ังแตทารกเพ่ือใหพรอมท่ีจะสนอง 
ความตองการของประเทศ  และซิกมนัต  ฟรอย (Freud, 1866-1939 อางถึงใน เพียงจติ  ดานประดิษฐ, 
2549: 24-25)  กลาววา “ประสบการณที่ไดรับในชวงวัยเร่ิมตนของชีวิตมนุษย คือ ระยะ 5 ขวบปแรก
จะมีอิทธิพลตอชีวิตของบุคคลนั้นจนชั่วชีวิต” ปจจุบันสภาพสังคมไทยไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว
ทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ตลอดจนคานิยมในการดำเนินชีวิต โดยเฉพาะ 
การประกอบอาชีพของพอแมและผูปกครองท่ีตองออกไปทำงานนอกบานมากข้ึน จึงมีเวลา 
เล้ียงดูบุตรไดนอยลง ทำใหบรรดาพอแมและผูปกครองสวนใหญจำเปนตองสงบุตรหลานของตนเอง
ไปขอรับบริการจากสถานรับเล้ียงเด็กหรือโรงเรียนอนุบาล ในรูปแบบของการเตรียมความพรอมและ
การสงเสริมพัฒนาการดานตาง ๆ ตามหลักปรัชญาการศึกษาปฐมวัยท่ีกำหนดไววา “การศึกษา
ปฐมวัยเปนการพัฒนาเด็กต้ังแตแรกเกิดถึง 5 ป บนพ้ืนฐานของการอบรมเล้ียงดูท่ีสงเสริมกระบวนการ
เรียนรูที่ตอบสนองตอธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตละคนตามศักยภาพดวยความรัก 
ความเอ้ืออาทรและความเขาใจของทุกคนภายใตบริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยูเพ่ือสราง
รากฐานคุณภาพชีวิตใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณเกิดคุณคาตอตนเองและสังคม”  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 3) 
 ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 มาตรา 18 ไดบัญญัติไววา การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหจัดใน
สถานศึกษาท่ีเปนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ไดแก ศูนยเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็ก
กอนเกณฑของสถาบันศาสนา ศูนยบริการชวยเหลือระยะเร่ิมแรกของเด็กพิการและเด็กซึ่งมี 
ความตองการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีชื่อเรียกเปนอยางอื่น และในมาตราท่ี 41 
บัญญัติวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสิทธิในการจัดการศึกษาในระดับหน่ึงระดับใด หรือทุกระดับ
ตามความพรอม ความเหมาะสม และความตองการในทองถิ่น ทั้งนี้ใหเปนไปตามกฎกระทรวง  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 6-13) และเม่ือไดมีการตราพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 (สำนักงานเลขาธิการสภา 
การศึกษา, 2548: 1) ซึ่งในมาตรา 16 บัญญัติวา ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหาร 
สวนตำบลมีอำนาจและหนาท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชน 
ในทองถิ่นของตนเอง อาทิ การจัดการศึกษา สงผลใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกรูปแบบ  
มีอำนาจหนาท่ีในการจัดการศึกษาไดทุกระดับและประเภทตามความพรอม ความเหมาะสม  



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 163

และความตองการของทองถ่ิน ตลอดจนสามารถระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยเปนผูจัดและมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาในการพัฒนาชุมชนทุกระดับ กลาวคือ 1) พัฒนาเด็กต้ังแตในครรภ 

โดยการสงเสริมสุขภาพอนามัยของผูหญิงวัยเจริญพันธุใหพรอมที่จะทำใหลูกในครรภมีการพัฒนา

ของสมองอยางเต็มที่ 2) การคลอดและการเล้ียงดูเด็กใน 3 ขวบแรกท่ีสำคัญตอพัฒนาการของเด็ก  

3) การจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมีคุณภาพสามารถพัฒนาความพรอมใหแกเด็กเล็กท้ังดาน

รางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญาอยางเหมาะสมตามวัย และจัดอาหารที่ถูกตอง 

ตามหลักโภชนาการใหเด็กเพ่ือใหสมองพัฒนาไดเต็มท่ี และ 4) การศึกษาปฐมวัย ตองพัฒนาเด็ก 

วัย 4 – 6 ขวบ ทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญาและคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงค  

(ธีระ รุญเจริญ และคณะ, 2554: 29-39) 

 เ น่ืองจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหนา ท่ีรับผิดชอบ 
ดานการพัฒนาเด็กตามบทบัญญัติแหงกฎหมายดังท่ีกลาวมาขางตน ดังน้ันจึงมีการรับถายโอน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกแหงที่อยูในการดูแลของภาครัฐตาง ๆ ใหเขามาอยูในความดูแลขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน โดยไดรับการสนับสนุนและสงเสริมในดานตาง ๆ อาทิ การบริหารจัดการ 

งบประมาณ การพัฒนาบุคลากร และการสนับสนุนทรัพยากร จะเห็นวาในการดำเนินการจัดต้ังศูนย

พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นน้ันไดอาศัยอำนาจตามกฎหมายในการจัดการศึกษา

ทองถิ่นท่ีสามารถรับถายโอนจากสถานศึกษาที่มีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แตในปจจุบันองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินหลายแหงท่ีมีความพรอมไดกอตั้งสถานศึกษาของตนเอง โดยยึดหลักการจัดการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับปฐมวัย และมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงมาตรฐาน 
ดังกลาวมีแนวคิดพ้ืนฐานสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาทองถ่ิน มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

และมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2548: 15-24)  
สวนในดานการดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กน้ัน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

ไดกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานของศูนยฯ เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ 

และเหมาะสม  ประกอบดวยการดำเนินงาน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย  
การบริหารงานตามโครงสราง การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารจัดการ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) ดานบุคลากร ประกอบดวย การกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากร  

การพัฒนาบุคลากรและการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 3) ดานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัย ประกอบดวย การจัดสถานที่ ทำเลท่ีตั้ง การติดตั้งอุปกรณและมาตรการการรักษา

ความปลอดภัย 4) ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ประกอบดวย การอบรมเลี้ยงดูและจัด 
การศึกษาสำหรับเด็กอายุ 2-3 ป การจัดทำหลักสูตร การจัดประสบการณกิจกรรมประจำวัน 

และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5) ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน ประกอบดวย 
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การรวมกิจกรรมสรางความสัมพันธกับชุมชน การใหบริการชุมชน และการประสานความรวมมือ 

กับชุมชนและหนวยงานภายนอก และ 6) ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบดวย 

การมีสวนรวมในการวางแผนงานและใหความรวมมือดำเนินงานเครือขาย และรายงานผล 

การดำเนินงาน (สำนักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาทองถ่ิน, 2553: 2) 

 จากการศึกษาขอคนพบในงานวิจัยของลือชัย บุญคุม (2546: 83-84) ซึ่งไดทำการวิจัยเร่ือง 

การจัดการศึกษาปฐมวัยขององคการบริหารสวนตำบลในเขตจังหวัดนครปฐม พบวาพ่ีเล้ียง หรือ 

ครูผูสอนขาดความรู ความเขาใจเรื่องการจัดการศึกษาปฐมวัย ทั้งดานหลักสูตร การจัดกิจกรรม  

การวัดและการประเมินพัฒนาการของเด็ก ไมมีอาคารสถานท่ีเปนของตนเองเน่ืองจากขาดงบประมาณ 

ส่ือ อุปกรณ เคร่ืองเลนสนามสำหรับเด็กมีไมเพียงพอ ขาดการประชาสัมพันธเพ่ือส่ือสารกับผูปกครอง 

ที่จะดูแลใหความชวยเหลือและสงเสริมพัฒนาการของเด็ก และขอคนพบจากผลงานวิจัยของสัมฤทธ์ิ  

เนตรประไพ (2548: 81-83) ที่วิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตำบล  

ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จังหวัดนครปฐม พบวา คณะผูบริหารองคการบริหารสวน

ตำบลท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตกตางกัน 

รวมท้ังขอคนพบจากผลงานวิจัยของธนวรรณ ทองออน (2549: 84-85) ที่วิจัยเร่ืองความคิดเห็นของ 

ผูปกครองนักเรียนตอการบริการดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เขตอำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

พบวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลนครปฐมและศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีไมไดสังกัดเทศบาล

นครปฐม มีการดำเนินงานแตกตางกันในดานการจัดสภาพแวดลอม ขอคนพบจากงานวิจัยท่ีกลาว

มาขางตนน้ันเก่ียวของกับการดำเนินงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครปฐมซึ่งพบวายังมี

ปญหาและอุปสรรคหลายประการ อาทิ ผูบริหาร ครูผูสอนและคณะกรรมการศูนยฯ มีความรู 

ความเขาใจในดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู รวมท้ังการวัดและประเมินผลคอนขางนอย 
อีกท้ังอาคารสถานท่ี งบประมาณ สื่อ อุปกรณ และเคร่ืองเลนสนามสำหรับเด็กยังมีไมเพียงพอ 

เปนตน ดังน้ันหากศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม ไดมี 
การดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยฯ 6 ดาน ตามท่ีกลาวมาขางตนจะทำใหศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สามารถทำหนาท่ีใหบริการและจัดการศึกษาปฐมวัยในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับ
และพึงพอใจแกผูที่มีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาตามท่ีกลาวมาขางตนน้ัน ผูวิจัยในฐานะท่ี

รับผิดชอบในการจัดการศึกษาปฐมวัยและปฏิบัติงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหาร

สวนตำบลนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับผลการดำเนินงาน 

ตามมาตรฐานศนูยพัฒนาเด็กเล็ก สงักัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จงัหวัดนครปฐม เน่ืองจากยงัไมมี
การศึกษาวิจัยเก่ียวกับเร่ืองน้ีมากอนจึงคาดหวังวาขอคนพบท่ีไดจากการทำวิจัยคร้ังน้ีจะมีประโยชน

ในการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนไปตามมาตรฐานที่
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กำหนด เปนการเตรียมความพรอมรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในปงบประมาณ 2557 และเพ่ือใหหนวยงานท่ีสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินโดยเฉพาะเทศบาลและองคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดนครปฐมไดมีแนวทาง 

ในการพัฒนากลยุทธการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

 

วัตถุประสงค  
 1.  เพ่ือศึกษาระดับผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม 

 2.  เพ่ือเปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคลของผูที่ปฏิบัติงาน ขนาดของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กและหนวยงานตนสังกัด   

 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม 

 

สมมติฐานการวิจัย 
             1. หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลตางกัน มีความคิดเห็นตอผล 

การดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครปฐม 

แตกตางกัน 

 2.  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม ที่มีขนาดตางกัน 

มีผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตกตางกัน 

 3.  หนวยงานตนสังกัดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีตางกันมีผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน
ศูนยฯ แตกตางกัน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีขั้นตอนการวิจัยดังน้ี 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร ไดแก หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กท่ีปฏิบัติงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม จำนวนท้ังหมด 482 คน   

  กลุมตัวอยางมี 2 กลุม ไดแก กลุมที่ตอบแบบสอบถาม คือ หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็ก 

จำนวน 214 คน ไดมาโดยการสุมอยางงายกระจายไปตาม 7 อำเภอของจังหวัดนครปฐม และกลุมที่

ตอบแบบสัมภาษณ คือ ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อำเภอละ 2 คน รวม 

จำนวน 14 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 
Vol.4 No. 2 July-December 2013 166

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี มี 2 ชุด คือ แบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณ มีรายละเอียดดังน้ี 

  ชุดท่ี 1 แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

              ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลดานเพศ ตำแหนงหนาท่ี ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทำงาน ขนาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และหนวยงานตนสังกัด 

มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (checklist) จำนวน 6 ขอ 

     ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครปฐม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ (Likert’s rating scale) จำนวน 83 ขอ ประกอบดวยขอคำถามจำแนกตามตัวแปรผล 

การดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 6 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจดัการ จำนวน 13 ขอ  

2) ดานบุคลากร จำนวน 22 ขอ 3) ดานอาคารสถานท่ีสิ่งแวดลอม และความปลอดภัย จำนวน  

20 ขอ 4) ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร จำนวน 12 ขอ 5) ดานการมีสวนรวมและ 

การสนับสนุนจากทุกภาคสวน จำนวน 12 ขอ และ 6) ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

จำนวน 4 ขอ ซึ่งแบบสอบถามชุดน้ีไดผานการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเน้ือหา (content 

validity) จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 3 คน ไดคา IOC ตั้งแต 0.67 - 1.00 ทั้ง 83 ขอ และการตรวจสอบ

คุณภาพดานความเท่ียง (reliability) โดยการนำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับหัวหนาศูนย

และผูดูแลเด็กท่ีไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 30 คน ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

เทากับ 0.83       

   ชุดท่ี 2  แบบสมัภาษณก่ึงโครงสราง จำนวน 1 ฉบบั มปีระเด็นการสัมภาษณ เก่ียวกับแนวทาง 

การพัฒนาการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครปฐม 

จำนวน 6 ขอ โดยกำหนดประเด็นจากผลการวิเคราะหระดับผลการดำเนินงานในแบบสอบถามท่ีมี 
คาเฉล่ียต่ำสุดของมาตรฐาน 6 ดาน ซึ่งผานการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเน้ือหาจาก

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแลว 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง

ไดแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 214 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และไดดำเนินการสัมภาษณ

ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยฯ จำนวน 14 คน โดยใชแบบสัมภาษณทีผู่วิจยัสรางข้ึน ดำเนินการ
ระหวาง วันท่ี 1 มิถุนายน - 30 กรกฎาคม 2556  

 4.  การวิเคราะหขอมูล 

  ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณครบถวน แลวนำไปวิเคราะหขอมูล

โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดวยคาสถิติดังน้ี 
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  1) การวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามใชการหาคาความถ่ีและรอยละ  

  2) การวิเคราะหระดับผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใชการหา 

คาเฉล่ีย ( x̄ ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมายของคาเฉล่ีย

ตามแนวคิดของเบสท (Best, 1986: 114) 

  3) การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ใชสถิติดังน้ี 

       3.1) เปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรดานตำแหนงหนาท่ีและหนวยงาน

ตนสังกัดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใชการทดสอบที (t-test independent)   

    3.2) เปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรดานระดับการศึกษา ประสบการณ

ทำงาน และขนาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way 

analysis of variance) เมื่อพบความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ

เชฟเฟ (Scheffé) 

  4)  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis)  

 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีไดขอคนพบท่ีสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ไดดังน้ี   

             1.  ระดับผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม พบวา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรอยูในลำดับสูงสุด รองลงมา คือ ดานบุคลากร 

ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน ดานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและ 

ความปลอดภัย ดานการบริหารจัดการและดานการสรางเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามลำดับ 

ดังแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม 

                                  (n = 214) 
 

 

 

     ( x )  
 

   S.D. 
 

 
 

 

1 .  3.90 0.59  5 
2.   4.05 0.59  2 
3.    

 
3.96 0.62  4 

4.   4.32 0.58  1 
5.   3.99 0.78  3 
6.   3.88 0.80  6 
                                         4.02 0.58   

 2.  การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนครปฐม พบวา หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน  

มคีวามคดิเห็นเก่ียวกับผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศนูยฯ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน

และท่ีมีประสบการณทำงานตางกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณา 

เปนรายดาน พบวา ประสบการณการทำงานท่ีต่ำกวา 5 ป กับ 10 ปขึ้นไป แตกตางกันอยางมี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการบริหารจัดการ และเม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ี พบวา 

หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กมีความคิดเห็นโดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในดานบุคลากร ดานอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอม
และความปลอดภัย ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจาก

ทุกภาคสวน นอกจากน้ีศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีขนาดตางกัน มีผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยฯ 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน สวนหนวยงานตนสังกัดท่ีตางกัน มีผลการดำเนินงาน 
ตามมาตรฐานศูนยฯ โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

กลาวโดยสรุป ขอคนพบจากการวิจัยครั้งนี้ไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยในดานระดับการศึกษา 
ประสบการณการทำงาน ตำแหนงหนาท่ี และขนาดของศูนยฯ ดังแสดงในตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร 

  ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม 

 

 3.  แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

จังหวัดนครปฐม สรุปไดดังน้ี 
   3.1 ดานการบริหารจัดการ พบวา ศูนยฯ ควรขอความรวมมือจากผูบริหาร ผูปกครอง
เพ่ือหารายไดเพ่ิมเติมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน โครงการทอดผาปาการศึกษา การจัดการแสดง

ของนักเรียน เก็บเงินคาบำรุงการศึกษา และขอรับการสนับสนุนเพ่ิมเติมจากหนวยงานตนสังกัดและ

หนวยงานนอกท้ังองคกรภาครัฐและเอกชน สวนการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินควรจัดให

มีการประชุมชี้แจงบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพ่ือใหมี 

ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางชัดเจน  
  3.2 ดานบุคลากร พบวา ศูนยฯ ควรขอความอนุเคราะหจากหนวยงานภายนอกและ

บุคคลในชุมชนใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ ของศูนย อาทิ การเชิญผูมีความรู

ของทองถิ่นมาเปนวิทยากร การศึกษาดูงานจากหนวยงานท่ีประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา

 
 

 

 

 
 

  
1.     
   1.1   -   
   1.2   -   
         -    (  5   10  )  -  
   1.3   (  / )    
         -    -  
         -      -  
         -    -  
         -    -  
         -      
         -      
2.   ( / / ) -   
3.     ( ./ )  -  
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ปฐมวัย รวมทั้งการขอรับบริจาคทรัพยากรส่ือและอุปกรณตาง ๆ เพ่ือนำมาใชประโยชนในการจัดการ

ศึกษาของศูนยฯ ควรมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กระดับตาง ๆ เพ่ือ

แลกเปล่ียนประสบการณและส่ือ อุปกรณ รวมท้ังทรัพยากรท่ีจำเปนท่ีจะนำมาใชประโยชนรวมกัน

และศูนยฯ ควรเปดโอกาสใหผูนำชุมชน ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของศูนยฯ  

  3.3  ดานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย พบวา ศูนยฯ ควรจัดทำ

โครงการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมตามหนวยงานตาง ๆ ที่มีความชำนาญเพ่ือใหความรูและ

แนะนำเก่ียวกับการดูแลความปลอดภัย รวมท้ังควรจัดซื้ออุปกรณดับเพลิงและติดต้ังอุปกรณ 

ตัดไฟฟากรณีฉุกเฉิน พรอมทั้งมีแผนกำหนดการตรวจสอบอุปกรณเหลาน้ันใหอยูในสภาพท่ีใชงานได

และควรจัดทำโครงการสงเสริมสุขภาพโดยเชิญแพทยหรือเจาหนาท่ีสาธารณสุขมาแนะนำและ 

ใหความรูเก่ียวกับการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน รวมท้ังการระวังปองกันโรคตาง ๆ ที่มีการระบาด 

ในศูนยฯ ตลอดจนควรจัดทำปายประกาศเวลาเปด-ปดประตูทางเขาออกของศูนยฯ เพ่ือปองกัน

ความปลอดภัย 

  3.4 ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร พบวา ศูนยฯ ควรจัดทำหลักสูตร 

สถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของทองถ่ินท่ีสามารถนำไปใชไดจริง จัดกิจกรรมใหเด็กไดรับ 

การเสริมสรางประสบการณการดำเนินชีวิต จัดทำแบบประเมินน้ำหนัก-สวนสูง จัดทำแบบติดตาม

ภาวะโภชนาการของผูเรียน รวมทั้งจัดอาหารกลางวันใหครบ 5 หมู และสงเสริมใหเด็กด่ืมนมรสจืด

แทนรสหวาน 

  3.5  ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน พบวา ศูนยฯ ควรจัดโครงการ

เย่ียมบานนักเรียน โครงการปฐมนเิทศผูปกครองเพ่ือใหคำแนะนำปรึกษาเปนรายกรณี สรางสัมพนัธภาพ 

ที่ดีกับชุมชนโดยมีการรวมกิจกรรมกับชุมชน และบริการชุมชนดานตาง ๆ อาทิ ใหยืมอุปกรณ 

เคร่ืองใชและสถานท่ีในการทำกิจกรรมเพ่ือประสานความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน  
จัดบรรยากาศและภูมิทัศนใหรมร่ืน สะอาดและสวยงาม ตลอดจนควรจัดใหมีแหลงเรียนรูใหเหมาะสม 

  3.6  ดานการสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย พบวา คณะกรรมการเครือขาย

ศูนยฯ ควรจัดประชุมเพ่ือเสนอผลการดำเนินงานของเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยตอผูบริหาร
ทองถ่ิน รวมท้ังมีการสรางเครือขายกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กภายในอำเภอเพ่ือรวมกันพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และควรมีการจัดกิจกรรมการพัฒนาและเผยแพรผลงาน 

ทางวิชาการของสมาชิกเครือขาย  
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเร่ือง ผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดนครปฐม  มีประเด็นท่ีสามารถนำมาอภิปราย ไดดังน้ี 
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 1.  จากผลการท่ีวิจัยพบวา ระดับผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนครปฐม ในดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรมีคาเฉล่ีย 

อยูในลำดับสูงสุดน้ัน เน่ืองจากหัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กสวนใหญมีความคิดเห็นในการจัดกิจกรรม

วันสำคัญและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางเหมาะสม การจัดน้ำดื่มที่สะอาดเพียงพอ 

และการจัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี และกีฬาเพ่ือพัฒนาดานอารมณและจิตใจใหกับผูเรียน

ทุกวัน ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกแหงเปนสถานศึกษาท่ีจำเปนตอง 

ดำเนินการตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ในการบูรณาการจัดทำหลักสูตร 

สถานศึกษาเพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดประสบการณการเรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัย โดยปรับให

สอดคลองกับวัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถิ่น ตามองคประกอบของงานดานวิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร 9 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร ดานการจัดประสบการณและกิจกรรมประจำวัน 

ดานส่ือและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผล ดานการนิเทศการศึกษา  

ดานการวิจัยในช้ันเรียน ดานโภชนาการ ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการประเมินคุณภาพ

ภายใน ซึ่งการดำเนินงานดังกลาวไดรับการติดตามตรวจสอบจากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข

ในดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การติดตามภาวะโภชนาการและอาหารสำหรับเด็กอยางตอเน่ือง 

ดังน้ันศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดนครปฐม จึงมีศักยภาพ 

ในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการดำเนินงานของศูนยฯ ขอคนพบจากการวิจัยคร้ังน้ีจึงสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของรัชฎาภรณ กลับรอด (2551: 83-84) ที่ไดทำการวิจัยเร่ือง การศึกษาการดำเนินการ

บริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร พบวา 1) ผูที่มีสวนเก่ียวของ 

ทั้ง 3 ฝาย คือผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา มีความเห็นเก่ียวกับ 

การดำเนินการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก และยัง

สอดคลองกับผลงานวิจัยของนภัสสร โคตรสวาง (2552: 3) ที่ไดทำการวิจัย เร่ือง การดำเนินงาน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามทัศนะของบุคลากรเขตอำเภอสมเด็จ

จังหวัดกาฬสินธุ พบวา ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับผลงานวิจัยของวิรัตน ทองวิจิตร (2553: 75-77) ที่ไดทำการวิจัยเร่ืองการดำเนินงาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามความตองการของชุมชน ศึกษากรณี 

เฉพาะเทศบาลตำบลเทพราช พบวา ดานอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ดานบุคลากร

และการบริหารจัดการ ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุน

จากชุมชน ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก   

  สำหรับการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยฯ ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ผลการวิจัยพบวามีคาเฉล่ียอยูในอันดับสุดทายน้ัน แมวาหัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กสวนใหญม ี

ความคิดเห็นวาการมีสวนรวมเปนสมาชิกเครือขายชมรมและองคกรดานวิชาชีพปฐมวัย การจัด
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บุคลากรเขารวมเครือขายพัฒนาเด็กปฐมวัย และการรวมเปนคณะกรรมการดำเนินงานเครือขาย 

การพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กน้ันเปนเร่ืองสำคัญ แตปจจุบันพบวา การดำเนินงานในเร่ืองดังกลาว

ยังอยูในระหวางการขับเคลื่อนโดยหนวยงานตนสังกัด ซึ่งไดริเร่ิมมาแลวต้ังแตป 2551 โดยมี 

การคัดเลือกผูนำเครือขายและคณะกรรมการเครือขายเพ่ือทำหนาท่ีเปนแกนนำในการสงเสริม 

ความเขมแข็งในการปฏิบัติงานของบุคลากร ขอคนพบจากการวิจัยครั้งนี้จึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของแฟนตัสโซ (Fantuzz, 2005: 2095 - C) ที่ไดทำการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของผูปกครอง 

ในการศึกษาระดับปฐมวัย พบวา การมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  

มี 3 ลักษณะ คือ การมีสวนรวมในกิจกรรมที่บาน การมีสวนรวมในกิจกรรมที่โรงเรียนและการเขารวม

ประชุมของโรงเรียน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญปภา ศรีผดุง (2554: 40) ที่ไดทำการวิจัย 

เรื่อง สภาพการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอนางรอง 

จังหวัดบุรีรัมย พบวา ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ดังนั้นจึงกลาวไดวาในการจัดการศึกษาปฐมวัยน้ัน การสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

เปนเร่ืองที่ทุกฝายตองตระหนักและใหความสำคัญ ดังน้ันกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจึงได

พยายามผลักดันใหมีการสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยระดับอำเภอ ระดับจังหวัด ระดับ

ภาคและระดบัประเทศ ใหมัน่คงและเขมแขง็อยางตอเนือ่ง เพ่ือใหการดำเนินงานของศนูยพัฒนาเดก็เล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 2.   จากผลการวิจัยท่ีพบวา การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐม เม่ือจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล

ดานระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณการทำงาน ขนาดของศูนยฯ และหนวยงาน

ตนสังกัด มีขอคนพบท่ีสามารถนำมาอภิปรายได กลาวคือ  

  2.1  หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับผล 
การดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครปฐม 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมติฐานการวิจัย เน่ืองจากจำนวนผูที่มี

การศึกษาระดับปริญญาตรีมีมากกวาผูที่มีการศึกษาต่ำกวาและสูงกวาปริญญาตรีจึงทำใหขอมูล 
ที่ไดมาจากกลุมตัวอยางท่ีมีจำนวนมากท่ีมีความคิดเห็นคลอยตามกัน แตในงานวิจัยนี้ยังพบอีกวา

หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กท่ีมีประสบการณทำงานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับผลการดำเนินงาน 

ตามมาตรฐานศูนยฯ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไวเชนกัน  
แสดงใหเห็นวาหัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กตางก็ตระหนักและเห็นความสำคัญในการดำเนินงาน 

ตามมาตรฐานศูนยฯ ซ่ึงเปนนโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัยของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  
(พ.ศ. 2545-2559) แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารจัดการ หัวหนาศูนย 

และครูผูดูแลเด็กท่ีมีประสบการณการทำงานต่ำกวา 5 กับ 10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นเก่ียวกับ 
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ผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยฯ แตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวา

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนระยะเวลานานยอมมีทักษะและประสบการณในดาน

การบริหารจัดการมากกวากลุมที่มีอายุการปฏิบัติงานท่ีนอยกวา และสวนสถานภาพดานตำแหนง
หนาท่ีนั้น หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กมีความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินงานตามมาตรฐาน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานบุคลากร ดานอาคารสถานท่ี ดานส่ิงแวดลอมและ 

ความปลอดภัย ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และดานการมีสวนรวมและการสนับสนุน

จากทุกภาคสวนแตกตางกัน จึงเปนไปตามสมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะหนาท่ี 

ของแตละตำแหนงมีบทบาทความรับผิดชอบที่ตางกัน โดยเฉพาะหัวหนาศูนยปฏิบัติหนาท่ี 

ในการบริหารงาน สวนครูผูดูแลเด็กปฏิบัติหนาท่ีในสวนของผูปฏิบัติงานจึงทำใหมีความคิดเห็น 

ที่แตกตางกัน ขอคนพบน้ีจึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของนันทิชา ชูเชื้อ (2556: บทคัดยอ)  

ที่ไดทำการวิจัยเร่ืองการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลนครเกาะสมุย  

อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี ตามมาตรฐานการศึกษา (ขั้นพ้ืนฐาน) ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีพบวา ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลนครเกาะสมุย อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี ของคณะกรรมการบริหาร 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตกตางกับครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัยและเจาหนาท่ีกองการศึกษา 

  2.2  หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กท่ีปฏิบัติงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีขนาดตางกัน  

มคีวามคดิเห็นเก่ียวกับผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศนูยฯ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ซึง่ไมเปนไปตามสมติฐานการวิจยั ผลการวิจยัดังกลาวแสดงใหเห็นวา ศนูยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมขีนาดใหญ 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตางก็ใหความสำคัญตอการจัดการศึกษาตามแนวนโยบายการจัด 

การศึกษาปฐมวัยของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินท่ีไดกำหนดแนวนโยบายการจัดการศึกษา

ระยะยาวไวครอบคลุมถึงการจัดการศึกษาปฐมวัยอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ    
  2.3  หัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กท่ีปฏิบัติงานในหนวยงานตนสังกัดตางกัน มีความคิดเห็น

เก่ียวกับผลการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนยฯ โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานการวิจัย ผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นวาศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีอยูในสังกัดเทศบาล 

สวนใหญมีผลการดำเนินงานดีกวาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล เน่ืองจาก

เทศบาลมีความพรอมดานงบประมาณและดานบุคลากรสนับสนุนการดำเนินงานของศูนยฯ ได
มากกวาองคการบริหารสวนตำบล และเน่ืองจากองคการบริหารสวนตำบลหลายแหงมีศักยภาพ 

ในการดูแลงานดานการศึกษาคอนขางนอย ซึ่งอาจมาจากสาเหตุหลายประการ อาทิ มีขนาดเล็ก 

รายไดนอย จึงทำใหงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีไมเพียงพอ

เทาท่ีควร นอกจากนี้ศูนยฯ หลายแหงยังขาดนักวิชาการศึกษาดานการศึกษาปฐมวัยและหนวยงาน 

ที่รับผิดชอบดูแลงานดานการศึกษาโดยตรง จึงเปนหนาท่ีของนักพัฒนาชุมชน หรือสวนงานอ่ืน ๆ  
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ที่ไดรับมอบหมายใหมากำกับดูแลการดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขอคนพบจากงานวิจัยน้ี 

จึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของสิริลักษมณ ทองลิ่ม (2553: 116) ที่ไดทำการวิจัยเร่ืองแนวทาง 

การพัฒนาบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี พบวา องคการบริหารสวนตำบลมีปญหาในเร่ืองการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

บุคลากร เน่ืองจากเปนองคกรขนาดเล็ก ซึ่งรายไดในการพัฒนาตองกระจายตามภารกิจหนาท่ี 

ที่สำคัญ ทั้งดานคุณภาพชีวิต การสงเสริมอาชีพ การรักษาความปลอดภัย การสาธารณูปโภค 

สาธารณูปการ รวมถึงดานการสงเสริมการศึกษาใหแกประชาชน เปนตน     

 3. จากผลการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดนครปฐม ไดขอคนพบท่ีสามารถนำมาอภิปราย กลาวคือ  

ในการคัดเลือกและแตงต้ังคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ที่มาจากตำแหนงหนาท่ีนั้น ควรคำนึงถึง

บุคคลท่ีมีความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีและมีศักยภาพในการพัฒนาศูนยฯ เพ่ือเปนการเปดโอกาส

ใหผูนำชุมชน ผูบริหารทองถ่ิน ผูปกครอง หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนมีสวนรวมในกิจกรรม 

การเรียนการสอนและสนับสนุนทรัพยากรดานตาง ๆ อาทิ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ซึ่งจะสงผล

ใหการจัดการศึกษาของทองถิ่นมีความเขมแข็งมากย่ิงขึ้น นอกจากน้ีในการจัดทำแผนงานพัฒนา

บุคลากรของศูนยฯ ในดานความปลอดภัยโดยมีการสงบุคลากรเขารับการอบรมเร่ืองการปองกัน

อุบัติเหตุ อุบัติภัย และการปฐมพยาบาลเบ้ืองตนอยางตอเน่ือง การมีมาตรการความปลอดภัย 

ของอาคารสถานท่ีในการติดตั้งอุปกรณที่จำเปน ไดแก ถังดับเพลิง และอุปกรณตัดไฟกรณีฉุกเฉิน  

ยังเปนส่ิงที่จำเปนตอการพัฒนาศูนยฯ อีกประการหน่ึง เน่ืองจากเปนหนวยงานท่ีดูแลเด็กเล็ก 

โดยเฉพาะ นอกจากนี้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับทองถิ่นและสามารถนำไปใช 

ไดจริงน้ันมีความสำคัญอยางย่ิงตอการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค ท้ังน้ีบุคลากรในศูนยฯ จำเปนตองสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับชุมชนรวมท้ังเขารวมกิจกรรม 
การสรางเครือขายความรวมมือระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กในระดับตาง ๆ เพ่ือรวมกันพัฒนา 
การจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีมาตรฐานและมีคุณภาพไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1.1 ศนูยพัฒนาเด็กเล็กควรคัดเลือกและแตงตัง้คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ทีม่ศีกัยภาพ 
ในการปฏิบัติหนาท่ี โดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีเหมาะสมมาดำรงตำแหนงตามสัดสวนท่ีมาตรฐาน 

การดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกำหนดไว 

  1.2 ศนูยพัฒนาเด็กเล็กควรจดักิจกรรมเพ่ือเปดโอกาสใหผูปกครอง ชมุชนและหนวยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชนไดมีสวนรวมในการสนับสนุนการดำเนินงานหรือจัดการศึกษาของศูนยฯ  

ในการสนับสนุนดานทรัพยากร ดานบุคลากร ดานวิชาการ หรือดานงบประมาณ   
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  1.3 สวนการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเปนตนสังกัดควรจัดทำแผนงาน

พัฒนาบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยการจัดฝกอบรมเพ่ือใหความรูดานการปองกันอุบัติเหตุ 

อุบัติภัยและการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน อยางนอยปละ 1 คร้ัง และควรจัดใหมีการประเมินผล 

การจัดการเรียนรูตลอดจนติดตามนิเทศการจัดกิจกรรมประจำวันของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพ่ือศึกษา

ปญหาของการใชหลักสูตร เพ่ือนำขอมูลไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบท

ของทองถ่ินและสามารถนำไปจัดการเรียนการสอนไดจริง     

  1.4 คณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรกำหนดนโยบายดานการบริการชุมชน

เพ่ือใหบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดตระหนักถึงบทบาทสำคัญในดานการใหบริการชุมชน 

ดานวิชาการ ตลอดจนขอมูลขาวสาร การอำนวยความสะดวกดานสถานท่ีและอุปกรณตาง ๆ  

และการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับชุมชน 

  1.5 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ควรจัดตั้งหนวยงานสำหรับรับผิดชอบติดตามงาน

เครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยและกำหนดแผนงานใหกลุมเครือขายรายงานผลการดำเนินงาน 

ใหทองถ่ินทราบอยางตอเน่ือง เพ่ือเสนอแนะแนวทางและติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของ

เครือขาย และควรมีการประกวดผลงานของเครือขายเพ่ือกระตุนใหเกิดการพัฒนาการจัดการศึกษา

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากย่ิงข้ึนและสงเสริมใหเกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันในระดับจังหวัด 

ตอไป 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป  

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับผลการดำเนินงานในแตละดานตามมาตรฐาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาตัวบงชี้การดำเนินงานตามมาตรฐาน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของศูนยฯ 

  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในบริบทที่ตางกัน 

  2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวโนมการสรางเครือขายความรวมมือการจัด 

การศึกษาปฐมวัยในทศวรรษหนาระหวางหนวยงานภาครัฐและเอกชนดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงอนาคต  

 
สรุป 
 การวิจัยคร้ังน้ี ไดขอคนพบท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาทิศทางการดำเนินงานของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดนครปฐมใหเปนไปตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดไว ทำใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถดำเนินงานดานการประกันคุณภาพภายในและ 
การเตรียมความพรอมรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกไดอยางมั่นใจ ซึ่งหากศูนยฯ สามารถ
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ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ชุมชน

ใหการยอมรับและไววางใจมากย่ิงข้ึน 
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บทวิจารณหนังสือ (Book Review) 
วิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา (Qualitative Research in Education) 

 
ผูเขียน รองศาสตราจารย ดร.รัตนะ บัวสนธ 
บทวิจารณโดย อาจารย ดร.พิชญาภา ยืนยาว* 

 
บทคัดยอ 

 หนังสอืวจิยัเชงิคณุภาพทางการศึกษาเลมนีแ้ตงโดย รองศาสตราจารย ดร.รตันะ บวัสนธ 
เปนการจัดพิมพครั้งท่ี 4 ในป พ.ศ. 2556 จัดพิมพโดยสำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เน้ือหาในหนังสอืประกอบดวย 9 บท ไดแก บทที ่ 1 พ้ืนฐานการวิจยัเชิงคณุภาพทางการศึกษา บทท่ี 2 
แบบแผนการวิจัย บทที่ 3 การเลือกผูใหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ บทที่ 4 การทำงานภาคสนาม 
บทที่ 5 เทคนิคการเก็บรวบรวมขอมูล บทที่ 6 ขอมูลเชิงคุณภาพ บทที่ 7 การวิเคราะหขอมูล  
บทท่ี 8 การเขียนและประเมินรายงานวิจัยเชิงคุณภาพ และ บทท่ี 9 การประยุกตวิจัยเชิงคุณภาพ 
ทางการศึกษา ในหนังสือฉบับนี้ ผูแตงไดรวบรวมระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวของกับการวิจัย
ทางการศึกษาโดยเฉพาะ และยกตัวอยางท่ีเก่ียวของกับการวิจัยทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม 
 
คำสำคัญ: วิจัยเชิงคุณภาพ  การศึกษา 
 

ABSTRACT 

 The book of Qualitative Research in Education was written by Associate 
Professor Dr. Ratana Buason. It was the 4th edition which was published in 2013 by 
Chulalongkorn University Press. The book consists of nine chapters: Chapter 1 Basics of 
Qualitative Research in Education; Chapter 2 Research Design; Chapter 3 The selection of 
research respondents  in qualitative research; Chapter 4 The field work;  Chapter 5 Data 
collection technique; Chapter 6 The qualitative data. Chapter 7 Data Analysis; Chapter 8 
The writing of data analysis and report evaluation of qualitative research; and Chapter 9 
Application of qualitative research in education. The authors particularly compiled the 
qualitative research methodology related to educational research and appropriately 
displayed examples related to educational research. 
 
Keywords: qualitative research, education 
 

*อาจารย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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บทนำ 

 การวิจัยเชิงคุณภาพเปนระเบียบวิธีวิจัยหรือวิธีวิทยาการวิจัยท่ีมีความสำคัญท้ังในฐานะ

เปนระเบียบวิธีวิจัยทางเลือกและเปนระเบียบวิธีที่ใชเสริมหรือควบคูไปกับวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

ซึ่งเปนระเบียบวิธีวิจัยกระแสหลักท่ีใชกันท่ัวไปในการศึกษาทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร โดยท่ี

การวิจัยเชิงคุณภาพน้ีเปนการวิจัยท่ีทำในสถานการณที่เปนธรรมชาติ ใชวิธีการศึกษาและเคร่ืองมือ

ในการเก็บขอมูลท่ีหลากหลาย ผูวิจัยนับวาเปนเคร่ืองมือสำคัญในการเก็บขอมูลวิจัย โดยการออกแบบ

วิจัยจะมีลักษณะยืดหยุน ไมตายตัว ขึ้นกับปญหาท่ีผูวิจัยตองการศึกษา ซึ่งนักวิจัยเชิงคุณภาพ 

จะดำเนินการศึกษาและทำการวิเคราะหขอมูลดวยหลักตรรกะแบบอุปนัย การวิเคราะหกับการเก็บ

ขอมูลจะดำเนินการไปพรอมกันในภาคสนาม โดยข้ันตอนในการวิจัยมักจะเร่ิมจากการวิเคราะห

ขอมูลเชิงประจักษอยางละเอียด จนกระท่ังผูวิจัยเกิดมโนทัศนหรือแนวคิดที่มีความหมายจากขอมูล 

และเห็นความเช่ือมโยงของมโนทัศนเหลาน้ัน จนสามารถสรุปเปนคำอธิบาย แนวคิด หรือทฤษฎี

เบ้ืองตนได การวิจัยเชิงคุณภาพมุงเนนการตีความ เพ่ือทำความเขาใจในความหมายของพฤติกรรม 

หรืออธิบายปรากฏการณในทัศนะของผูที่ถูกศึกษาได ดังน้ัน ผูวิจัยจึงใชเวลานานในการศึกษา

ติดตามโดยการใชการสังเกตแบบมีสวนรวมและการส่ือสารอยางไมเปนทางการควบคูไปกับการเก็บ

รวบรวมขอมูล ซึ่งวิธีการเก็บขอมูลนักวิจัยจะตองพาตัวเองเขาไปอยูในสนามวิจัยท่ีตนตองการศึกษา 

ในการวิเคราะหขอมูลทางการวิจัย ผูวิจัยจะมุงใหความสนใจปจจัยดานความรูสึกนึกคิด ความหมาย 

คานิยม หรือปจจัยท่ีเก่ียวของกับวัฒนธรรมอ่ืน ๆ โดยพยายามตีความหมายปจจัยเหลาน้ัน รวมถึง

ปจจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือทำความเขาใจความหมายของพฤติกรรม หรืออธิบายปรากฏการณในมุมมอง

ของผูที่ถูกศึกษา โดยมีจุดยืนอยูบนบริบทของปรากฏการณหรือของผูที่ถูกศึกษาเหลาน้ัน โดยท้ังน้ี  

ผูแตงไดเรียบเรียงเน้ือหาเก่ียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพต้ังแตความหมาย ความสำคัญ แบบแผน 

การวิจัย การเลือกตัวอยาง การเก็บขอมูลภาคสนาม การวิเคราะหขอมูล รวมถึงการประยุกตใชกับ 
การศึกษา โดยนำเสนอไวทั้งหมด 9 บท ดังรายละเอียดดังน้ี 

 

สังเขปเนื้อหา 

 บทท่ี 1 พื้นฐานการวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา ในบทน้ีผูแตงไดกลาวถึงการวิจัย

เชิงคุณภาพทางการศึกษา ในแงมุมเก่ียวกับความหมายและลักษณะท่ีสำคัญ พัฒนาการของ 

การวิจัยทางการศึกษาท่ีใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แนวคิดทฤษฎีเบ้ืองตนท่ีเปนตนกำเนิดของ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผูแตงตองการแสดงใหเห็นภาพองครวมของวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ทางการศึกษาวาคืออะไร มีลักษณะอยางไร เกิดขึ้นอยางไร เมื่อไร มีความเก่ียวของหรือขัดแยงกับวิธี
วิจัยเชิงปริมาณอยางไร รวมถึงการรวบรวมคำถามสำคัญ เก่ียวกับการทำวิจัยเชิงคุณภาพ เชน  

“การวิจัยเชิงคุณภาพเปนวิทยาศาสตรหรือไม” โดยท่ีผูแตงอธิบายความหมายของคำวา “วิทยาศาสตร” 
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วา เปนการแสวงหาความรูโดยใชสวนประกอบ 2 สวน คือ สวนท่ีเปนเหตุผลหรือความคิดใน 

เชิงนามธรรม และสวนท่ีเปนขอมูลหรือขอเท็จจริงท่ีสามารถสัมผัสและจับตองได โดยผูแตงไดสรุปวา 

การแสวงหาความรูอยางเปนวิทยาศาสตรนัน้ เร่ิมจากการเก็บขอมลูแตละสวนแลวสรปุโยงเขาดวยกัน 

ซึง่เรียกวาการสรุปอุปนัย แลวเก็บขอมูล ขอเท็จจริงท่ีมีความเปนรูปธรรมสนับสนุนดวยก็ได ถาเร่ิม

จากการเก็บขอมูลเชิงรูปธรรมแลวนำมาสรุปเชื่อมโยงเปนเหตุเปนผลในเชิงนามธรรมแลว ก็นับวา

เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผูเขียนไดสรุปในตอนทายวา “การวิจัยเชิงคุณภาพเปนวิทยาศาสตร 

โดยแท” 

 บทท่ี 2 แบบแผนการวิจัย  ในบทน้ีผูแตงไดกลาวถึงความหมาย ลักษณะและหลักการ

ออกแบบ แผนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะหความเหมือนและความแตกตางจากแบบแผน 

การวิจัยเชิงปริมาณ และนำเสนอแบบแผนการวิจัยเชิงคุณภาพแตละแบบท่ีเหมาะสมกับการวิจัย

ทางการศึกษา โดยผูเขียนไดยกตัวอยางหรือสถานการณที่เปนการวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา 

ในแตละแบบ เชน การศึกษาพหุกรณี (multi case studies) เปนการวิจัยท่ีทำการศึกษากับบุคคล 

สภาพการณ หรือเหตุการณตั้งแต 2 กรณีขึ้นไป โดยเร่ิมจากการศึกษากรณีใดกรณีหน่ึงกอนแลว 

จึงทำการศึกษากรณีที่ 2 หรือ 3 ตอไป เชน ครูทำการศึกษาพฤติกรรมกาวราวของนักเรียนในช้ันเรียน

โดยเร่ิมจากศึกษานักเรียนคนท่ี 1 กอน หลังจากน้ันจึงศึกษานักเรียนคนท่ี 2 ตอไป หรือผูวิจัยอาจจะ

ทำการศึกษาพฤติกรรมของนักเรียนท้ัง 2 คนไปพรอม ๆ กัน แลวจดบันทึกขอมูล การศึกษาแบบนี้มี

จุดมุงหมายเพ่ือการเปรียบเทียบความเหมือนและความตางระหวางกรณีศึกษาทั้งหลาย ซึ่งความรู 

ที่ไดจากขอคนพบนี้จะนำไปสูการสรางทฤษฎีจากพ้ืนท่ีที่ศึกษาเพ่ือใหไดความรูที่มีลักษณะนำไปสรุป

อางอิงท่ีมีความเปนนัยท่ัวไป 

 บทท่ี 3 การเลือกผูใหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ในบทน้ีผูแตงไดอธิบายถึง

แนวคิดพ้ืนฐานการเลือกผูใหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพวามีหลักการเลือกอยางไร หลังจากน้ัน 
ไดกลาวถึงเทคนิควิธีการเลือกผูใหขอมูลแตละประเภทวามีลักษณะอยางไรและจะใชเมื่อใด เชน  

การเลือกผูใหขอมูลแบบท่ีมีเปาหมายเพ่ือการเปรียบเทียบ (forms aiming at comparability) 

เปนการเลือกขอมูลที่มีลักษณะเฉพาะตัวเพ่ือทำการเปรียบเทียบกับลักษณะท่ัวไปหรือลักษณะท่ีมีอยู
ของผูใหขอมูลหรือประชากรปรากฏการณนั้น ๆ ประกอบดวยเทคนิควิธีการเลือก 6 วิธี ไดแก  

1) การเลือกกรณีสุดโตง 2) การเลือกกรณีตามแบบทั่วไป 3) การเลือกกรณีเฉพาะ 4) การเลือกกรณี

เดน 5) การเลือกกรณีตามแบบท่ัวไปในอุดมคติ และ 6) การเลือกกรณีเปรียบเทียบ ซึ่งเทคนิค 
ที่กลาวมาท้ังหมดน้ีเปนเทคนิควิธีการเลือกผูใหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีใชสำหรับการศึกษา 

ในชวงแรก ซึ่งผูวิจัยตองวางแผนไวแลวกอนการดำเนินงานเก็บรวบรวมขอมูล โดยตองการใหผูให

ขอมูลที่สามารถเปนตัวแทนประชากรท่ีตองการศึกษาเปนไปตามเกณฑที่กำหนด 
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 บทท่ี 4 การทำงานภาคสนาม ในบทน้ีผูแตงไดนำเสนอวิธีการเก็บขอมูลภาคสนาม  
ซึ่งถือวาเปนกระบวนการสำคัญสำหรับการทำวิจัยเชิงคุณภาพ โดยอธิบายรายละเอียดการทำงาน
ภาคสนามในแงมุมตาง ๆ ซึ่งประกอบดวยการอธิบายความหมายของสนามการวิจัย ลักษณะ 
ของสนามการวิจัย หลักวิธีการเลือกสนามการวิจัย การเตรียมตัวของผูวิจัยกอนเขาเก็บขอมูล 
ที่สนามการวิจัย ปญหา อุปสรรคที่ผูวิจัยอาจพบเม่ือเขาไปเก็บขอมูล วิธีการปฏิบัติตนและการใชชีวิต
อยูในสนามการวิจัย ผูแตงไดสรุปไววาการทำงานภาคสนามเปนสวนสำคัญท่ีสุดของการวิจัย 
เชิงคุณภาพ ผูวิจัยตองพิจารณาเลือกสนามการวิจัยใหมีความเหมาะสมเปนไปไดในทางปฏิบัติ  
เม่ือเลือกสนามวิจัยไดแลว ผูวิจัยตองเดินทางเขาสนามวิจัยเพ่ือสำรวจคนหาคำตอบเก่ียวกับปรากฏการณ
ทางสังคมหรือทางการศึกษาตามท่ีตนสนใจ ซึ่งการเขาสนามการวิจัยน้ีผูวิจัยจำเปนตองสราง 
ความสัมพันธที่ดีตอสมาชิกในสนามวิจัย เพ่ือใหผูวิจัยหมดสภาพความเปนคนนอก และไดรับ 
ความไววางใจจากสมาชิก จนทำใหผูวิจยัสามารถซักถามสมาชิกในประเด็นตาง ๆ ทีก่ำหนดไวไดอยาง
ครบถวน  
 บทท่ี 5 เทคนิคการเก็บรวบรวมขอมูล ในบทนี้ผูแตงกลาวถึงเทคนิควิธีการตาง ๆ  
ที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ ประกอบดวย การสังเกต การสัมภาษณ การสนทนากลุม การใช
เอกสารบันทึก และภาพถายเร่ืองราวกิจกรรมทั้งหลาย เพ่ือชี้ใหเห็นวาเทคนิคการเก็บขอมูลแบบใด
จะใชสำหรับเก็บขอมูลแบบใด และในการเก็บขอมูลน้ัน ควรทำแบบใด เชน การสนทนากลุม (focus 
group discussion) เปนวิธีเก็บขอมูลที่ผูวิจัยเลือกมาสนทนาตอบโตแสดงความรูสึกนึกคิดซึ่งกัน 
และกันในประเด็นตาง ๆ ที่ผูวิจัยกำหนดข้ึนตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยพิจารณาวาบุคคล 
เหลาน้ันจะมีความรูและความสามารถแสดงความคิดเห็นตอประเด็นตาง ๆ ที่ผู วิจัยตองการ  
โดยการสนทนากลุมเปนการเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนสวนผสมของเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
แบบสังเกตอยางมีสวนรวม และการสัมภาษณรายบุคคล โดยผูแตงไดนำเสนอรายละเอียดของ
เทคนิคการสนทนากลุมตั้งแต ความหมาย ความเปนมา องคประกอบ ขั้นตอนการดำเนินการ และ
ขอดี ขอจำกัดของการสนทนากลุมไวอยางละเอียด 
 บทท่ี 6 ขอมูลเชิงคุณภาพ ในบทน้ีเปนเน้ือหาตอเน่ืองจากบทท่ี 5 เมื่อผูวิจัยใชเทคนิค
ตาง ๆ ในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพแลว ก็จะไดขอมูลเชิงคุณภาพในแบบตาง ๆ เชน ขอมูล
บันทึกภาคสนาม  ขอมูลที่เปนขอความในเอกสาร ขอมูลภาพถาย และขอมูลเก่ียวกับสถิติ หรือขอมูล
ที่หนวยงานหรือองคกรในภาคสนามไดรวบรวมไวแลว และผูวิจัยไดนำขอมูลที่จัดเก็บไวมาใช  
โดยผูแตงไดนำเสนอขอมูลแตละประเภทวามีลักษณะอยางไรและจัดเก็บไวแบบใด เชน บันทึก 
ภาคสนาม (field notes) เปนสวนสำคัญของการบันทึกขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะผูวิจัยสามารถ
นำขอมูลสวนน้ีไปวิเคราะห ตีความ ตอบปญหาและวัตถุประสงคของการวิจัยได บันทึกภาคสนาม
ประกอบดวยสาระสำคัญ 2 สวน ไดแก 1) สวนบันทึกพรรณนาหรือบรรยาย เปนสวนท่ีผูวิจัยบันทึก
ทุกส่ิง ทุกอยางท่ีสังเกตเห็นและไดยินใหไดมากท่ีสุด และ 2) สวนบันทึกทบทวน เปนสวนท่ีแสดงถึง
ความเห็นสวนตัวของผูวิจัยโดยตรงท่ีมีตอขอมูลในสวนบันทึกพรรณนาหรือบรรยายน้ัน 
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 บทท่ี 7 การวิเคราะหขอมูล ในบทน้ีผูแตงนำเสนอข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล  
ซึ่งประกอบดวย การตรวจสอบขอมูล และการวิเคราะหขอมูล ในการตรวจสอบขอมูลกลาวถึงวิธี 
การใชสำหรับตรวจสอบขอมูลเพ่ือใหมั่นใจวาขอมูลท่ีรวบรวมน้ันมีความตรงและความเท่ียง จากน้ัน 
เปนการอธิบายวิธีการตาง ๆ ที่ใชสำหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 
ตลอดจนทฤษฎีแนวคิดที่นำมาเปนพ้ืนฐานการวิเคราะหขอมูล เชน การตรวจสอบขอมูล เปน 
กระบวนการท่ีผูวิจัยพิจารณาวาขอมูลที่เก็บรวบรวมนั้นมีคุณภาพนาเช่ือถือมากนอยเพียงไร และมี
ความสมบูรณครบถวนหรือไม กอนที่จะนำไปวิเคราะห ตีความ และสรางขอสรุปตอไป โดยมีขั้นตอน
ประกอบดวย 1) การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล และ 2) การตรวจสอบความสมบูรณ 
ครบถวนของขอมูล เพ่ือใหไดขอมูลที่ครบถวนและถูกตองเพ่ือนำไปวิเคราะหตอไป 
   บทท่ี 8 การเขียนและประเมินรายงานวิจัยเชิงคุณภาพ ในบทน้ีผูแตงกลาวถึง
สวนประกอบของการเขียนรายงานวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษาและแนวทางในการเขียนรายงาน
การวิจัย รวมถึงหลักเกณฑของการประเมินรายงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผูแตงไดอธิบายรายละเอียด
และยกตัวอยางใหเขาใจไดอยางชัดเจน เชน การเขียนรายงานการวิจัยไมควรใชคำฟุมเฟอยหรือ 
คำซ้ำซอน ไมควรเขียนเปนประโยคผูถูกกระทำและประโยคปฏิเสธซอนปฏิเสธ  
 บทที่ 9 การประยุกตวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา ในบทนี้ผูแตงไดนำเสนอ 
การวิจัยทางการศึกษา แตละประเภทท่ีสามารถประยุกตใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือทำการศึกษา 
หาคำตอบ ไดแก การวิจัยและการพัฒนาหลักสูตร การวิจัยการสอน การประเมินหลักสูตรและ
โครงการทางการศึกษา โดยเนนอธิบายลักษณะการวิจัยแตละประเภท เมื่อนำวิจัยเชิงคุณภาพเขามา
ศึกษาหาคำตอบแลวจะมีลักษณะหรือแนวทางการดำเนินงานไดอยางไร เชน การวิจัยในชั้นเรียน  
(classroom research) เปนการวิจัยท่ีมุงแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียนหน่ึง ๆ 
โดยมีนักเรียนน้ัน ๆ เปนกลุมเปาหมาย ดังน้ัน การนำวิจัยเชิงคุณภาพมาทำวิจัยในช้ันเรียนจึงสามารถใช
ศึกษาประเด็นปญหาการวิจัยไดอยางหลากหลาย เชน การศึกษารายกรณีนักเรียนแตละคนท่ีมี
ปญหาทางการเรียน หรือมีปญหาทางพฤติกรรมในชั้นเรียน การศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมหรือรูปแบบ 
การเรียนของนักเรียนในรายวิชาตาง ๆ การศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาและการทดลองใชนวัตกรรม
หรือสื่อการเรียนการสอน เปนตน 
 
บทวิจารณ 

 ในปจจุบันหนังสือ หรือตำราวิชาการดานการวิจัยเชิงคุณภาพสวนใหญมักจะเปน 
การวิจัยในเชิงคุณภาพดานอ่ืน ๆ อาทิ การพัฒนาชุมชนและสังคม สาธารณสุข รัฐศาสตร หรือ  
ดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ซึ่งพบวาหนังสือ หรือตำราการวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา 
มีไมมากเทาท่ีควร ดังน้ัน ผูแตงจึงไดรวบรวมแนวคิด หลักการวิจัยเชิงคุณภาพทางสังคมวิทยา หรือ
สาขาอ่ืน ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชเปนแนวทางสำหรับการทำงานวิจัยทางการศึกษา  
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 ผูแตงไดนำเสนอเน้ือหาในแตละบทไดอยางสมบูรณ โดยเร่ิมนำเสนอหัวขอจาก

ความหมาย ความสำคัญ องคประกอบ กระบวนการวิจัย พรอมทั้งมีการนำเสนอแผนภาพ ตาราง 

และตัวอยางประกอบคำบรรยายอยางเหมาะสม ชัดเจน งายตอการศึกษาและการทำความเขาใจ  

แมผูอานจะยังไมเคยมีประสบการณในการทำวิจัยเชิงคุณภาพมาเลยก็ตาม จุดเดนของหนังสือเลมนี้

คือ ผูแตงไดสังเคราะหองคความรูของการวิจัยเชิงคุณภาพและนำเสนอตัวอยางใหสอดคลองกับ 

งานวิจัยทางการศึกษา เพ่ือใหนักศึกษา คณาจารย ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผูที่สนใจ

ทำวิจัยเชิงคุณภาพดานการศึกษา ไดศึกษาและสามารถดำเนินการวิจัยไดอยางถูกตอง รวมถึง

รวบรวมประเด็นปญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นระหวางการดำเนินการวิจัยใหผูวิจัยไดพึงระวังดวย 

 นอกจากเน้ือหาสาระเก่ียวกับวิจัยเชิงคุณภาพท้ัง 9 บทที่ผูแตงไดอธิบาย และยกตัวอยาง

ใหเห็นอยางชัดเจนแลว ผูแตงยังไดนำตัวอยางการวิจัยเชิงคุณภาพมานำเสนอไวในภาคผนวก  

เพ่ือแสดงใหเห็นงานวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษาท่ีมีแบบแผนการวิจัยท่ีแตกตางกัน และประเด็น

ปญหาการวิจัยท่ีแตกตางกันอีกดวย ทำใหผูอานไดเกิดมโนภาพและความเขาใจในงานวิจัย 

เชิงคุณภาพไดชัดเจนย่ิงขึ้น 

 สุดทายน้ี ขอแนะนำวา หนังสือเลมน้ีเหมาะสมและเปนประโยชนอยางย่ิงตอนักศึกษา 

คณาจารย ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสนใจในการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาใหดีขึ้น นอกจากน้ีหนังสือเลมนี้ยังยกตัวอยางท่ีเก่ียวของกับการศึกษาใหเห็นอยางเดนชัด 

ทำใหงายตอความเขาใจ ทั้งยังมีลักษณะการเขียน และการนำเสนอเน้ือหา รวมถึงการจัดวางเน้ือหา

ไดนาติดตาม มีภาพและตาราง ประกอบคำอธิบายท่ีสมบูรณ ทำใหผูอานรับรูวาการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ไมไดยากอยางท่ีคิด 

 

เอกสารอางอิง 

รตันะ บวัสนธ. (2556). วจัิยเชงิคุณภาพทางการศกึษา (พิมพคร้ังท่ี 4). กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ 

 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
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คำแนะนำสำหรับผูเขียน 
 

วารสารสังคมศาสตรวิจัย (Journal for Social Science Research) เปนวารสารบัณฑิต

ศึกษา ดานสังคมศาสตรเกิดจากความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 

4 มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเปนผูรับ

ผิดชอบดำเนินการ กำหนดตีพิมพวารสารราย 6 เดือน (จำนวน 2 ฉบับตอป) วารสารสังคมศาสตร

วิจัยเนนการนำเสนอบทความวิจัย โดยอาจมีบทวิจารณหนังสือ (book review) หรือบทความปริทัศน 

(review article) ตีพิมพรวมดวย บทความท่ีจะตีพิมพในวารสารตองผานการกล่ันกรองจาก 

ผูทรงคุณวุฒิอยางนอย 2 คน ชื่อผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิถือเปนความลับ และการประสานงาน

ระหวางผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิตองผานกองบรรณาธิการเทาน้ัน 

ผูประสงคจะสงบทความ ใหกรอกรายละเอียดในหนังสือนำสงบทความเพ่ือรับรองวาผลงาน

ดังกลาวเปนของตนจริงและเปนผลงานใหมไมเกิน 2 ป ไมเคยเผยแพรในที่ใด ไมอยูในระหวาง 

การพิจารณาเพ่ือเผยแพรในท่ีใด และจะไมสงเพ่ือพิจารณาเผยแพรในท่ีใดภายใน 90 วัน จากวันท่ี 

รับบทความ กรณีที่บทความเปนสวนหน่ึงของการศึกษาควรใสชื่ออาจารยที่ปรึกษาเปนผูเขียน 

รวมดวย  

การเรียงลำดับเน้ือหา จัดรูปแบบ และการพิมพขนาดอักษร สำหรับบทความวิจัยมีเกณฑ 

ดังตอไปนี้ 

การเรียงลำดับเนื้อหา 

1.  ชื่อเรื่อง (Title) ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2.  ชื่อผูเขียน (Author) ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3.  บทคัดยอภาษาไทย ความยาว 15-20 บรรทัด (300-350 คำ) โดยใหสรุปเนื้อหาของ

บทความท้ังหมดใหเขาใจที่มาของการทำวิจัย วิธีการโดยยอ ผลที่ไดจากการวิจัย และนำไปใช

ประโยชนอยางไร และไดผลลัพธอยางไร 
4.  คำสำคัญภาษาไทย ไมเกิน 5 คำ (ไมใชวลี หรือ ประโยค) 

5.  บทคัดยอภาษาอังกฤษ แปลจากบทคัดยอภาษาไทย มีขนาดและเน้ือหาเหมือนกับ

บทคัดยอภาษาไทย 

6.  คำสำคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) แปลจากคำสำคัญภาษาไทย 

7.  บทนำ (Introduction) ชี้ใหเห็นความสำคัญของเรื่องที่ทำ และขอบขอบเขตของปญหา
วิจัย 
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8.  วัตถุประสงค (Objective) ระบุวัตถุประสงคการวิจัย หรือวัตถุประสงคเฉพาะท่ีนำเสนอ 

ในบทความวิจัยน้ี 

9.  วิธีดำเนินการ (Material and Method) อธิบายวิธีการดำเนินการวิจัยในสาระสำคัญ 

ที่จำเปน โดยกลาวถึงวิธีการสุมกลุมตัวอยาง ที่มาของกลุมตัวอยาง แหลงท่ีมาของขอมูล การเก็บ

และรวบรวมขอมูล การใชเคร่ืองมือ สถิติที่ใชในการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล 

10.  ผลการวิจัย (Result/Finding) แสดงผลที่เกิดขึ้นจากการวิจัยโดยตรง ซึ่งอาจ 

มีภาพประกอบ แผนภูมิ ตารางหรือการส่ือในลักษณะอ่ืน ๆ ที่เขาใจไดงาย 

11.  อภิปรายผล (Discussion) อภิปรายและอางอิงใหเห็นวาผลการวิจัยดังกลาวน้ัน ไดสราง

องคความรูใหม ในสวนใด และอธิบายปรากฏการณที่เกิดจากผลการดำเนินงานใหเห็นเปนรูปธรรม

ไดอยางไร เหมือนหรือแตกตางจากผลการวิจัยอ่ืน ๆ 

12.  ขอเสนอแนะ (Suggestion) แนะนำการนำไปใช และแนะนำเพ่ือนำไปตอยอดการวิจัย 

13.  สรุป (Conclusion) สรุปประเด็นขางตนทุกขอใหไดความกะทัดรัด ประมาณ 1 ยอหนา 

14. เอกสารอางอิง (Reference) ใหดูการลงรายการเอกสารอางอิงทายบทความประกอบ

ขางตน 

การพิมพ ขนาดตัวอักษร และความหางระหวางบรรทดั 

ใหพิมพตนฉบับดวยโปรแกรม Microsoft Word 2007 มีความยาวรวมทุกรายการ (ชื่อเรื่อง-

เอกสารอางอิง และตาราง) จำนวน 15-20 หนา (4,500-6,000 คำ) ขนาดกระดาษ A4 หางจากขอบ

ทุกดาน 1 นิ้ว ใชแบบอักษร AngsanaNew ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระยะหางระหวางบรรทัด 

1 เคาะ (Single Space) โดยมีรายละเอียดแตละรายการ ดังตอไปนี้ 

1.  ชื่อเรื่อง (Title) ขนาดตัวอักษร 20 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ 

2.  ชื่อผูเขียน (Author) และหัวขอ “บทคัดยอ” หรือ “Abstract” ขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา 
จัดไวกลางหนากระดาษ 

3.  คำสำคัญ (Keywords) และ หัวขอหลัก (Heading) ขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา เน้ือหา

ของคำสำคัญขนาดตัวอักษร 16 จุด จัดชิดขอบกระดาษดานขวา 

4.  ชื่อขอหัวขอรอง (Sub-heading) และชื่อตารางขนาด 16 จุด/หนา ขอความในตาราง
ขนาดตัวอักษร 14 จุด จัดไวกลางหนากระดาษ 

5.  ความหางระหวางขอความ เมื่อสิ้นสุดเน้ือหาแลวข้ึนหัวขอหลักเคาะ 2 ครั้ง เน้ือหา

บรรทัดใหมถัดจากหัวขอใหเคาะ 1 ครั้ง ตามปกติ 
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การลงรายการเอกสารอางอิงในเนื้อเรื่องของบทความ (Citation) 

การอางอิงในเน้ือหาของบทความ ใชการอางแบบนาม-ป (Author-year) ปรากฏแทรกอยูใน

เน้ือหาของบทความ (In-text Citation) มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1.  การอางอิงมี 2 แบบ คือ แบบท่ีชื่อผูแตงอยูในวงเล็บ และท่ีชื่อผูแตงอยูนอกวงเล็บ 

 แบบที่ 1 ชื่อผูแตงอยูในวงเล็บ ใหเรียงตามลำดับ ขอความที่อางถึง...(ชื่อ//นามสกุล 

ผูแตง,/ปที่พิมพ:/หมายเลขหนาท่ีอาง)/ ถาผูแตงเปนชาวตางชาติ ใชเฉพาะนามสกุล เชน 

 ...ชาวเขามีคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดีขึ้น (ประไพ  อุดมทัศนีย, 2530: 20) 

 ...จึงคนหาขอมูลโดยการใชหองสมุดอื่น ๆ (Taylor, 1968: 181-182) 

 แบบท่ี 2 ชื่อผูแตงอยูนอกวงเล็บ ใหเรียงตามลำดับ ชื่อผูแตง/(ปที่พิมพ:/หมายเลข

หนาท่ีอาง)/ขอความท่ีอาง... ถาผูแตงเปนชาวตางชาติ เมื่อนามสกุลของผูแตงอยูนอกวงเล็บ 

ตองเขียนนามสกุลของผูแตงเปนภาษาอังกฤษไวในวงเล็บดวย เชน 

 ประไพ  อุดมทัศนีย (2530: 20) ไดกลาวถึงเปาหมายของการดำเนินงาน... 

 เทเลอร (Taylor, 1968: 181-182) ไดแสดงความเห็นไววา เมื่อบุคคลตองการขอสนเทศ... 

2.  การอางอิงท่ีไมระบุหมายเลขหนา ใหเรียงเลียนตามขอ 1 ตางเพียงตัดหมายเลขหนา

ออกเทาน้ัน 

3.  การลงรายการอางอิง 

 3.1  ใหตัดยศ ตำแหนงทางวิชาการ วิชาชีพ ฐานะการสมรสออก เชน ศาสตราจารย  

ดร.เปล้ือง ณ นคร ใหเขียนวา (เปลื้อง  ณ นคร, 2536: 42) 

 3.2  กรณีผูแตงใชนามแฝง ใหใชนามแฝงตามท่ีปรากฏจริง เชน (หยก บรูพา, 2525: 41-45) 

 3.3  กรณีผูแตงเปนชาวตางประเทศ ใหใชเฉพาะนามสกุลเทาน้ัน เชน Douglas 

Cockerell ใหเขียนวา (Cockerell, 1985: 56-60) หากนามสกุลของผูแตงอยูนอกวงเล็บ ตองเขียน
นามสกุลของผูแตงเปนภาษาอังกฤษไวในวงเล็บดวย เชน คอกเกอรเรลล (Cockerell, 1985: 56-60) 

อธิบายวา... 

 3.4  กรณีผูแตงคนไทย เขียนเอกสารเปนภาษาตางประเทศ ใหใสชื่อและนามสกุล เชน 
เกษม สุวรรณกุล ใหเขียนวา (Kasem Suwanagul, 1982: 60-75) 

 3.5  กรณีผูแตงมีฐานันดรศักด์ิ บรรดาศักด์ิ สมณศักด์ิ หรือเปนองคกร หนวยงาน ใหคง

ไวตามเดิม เชน (กรมหม่ืนนราธิปพงศประพันธ, 2516: 16-25), (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
[จวน อุฏฐายี], 2512: 95), (สมาคมหองสมุดแหงประเทศไทย, 2540: 27) 

 3.6  กรณีผูแตงหลายคน 

   ผูแตง 2 คน ใหระบุผูแตงทั้ง 2 คน โดยมีคำวาและค่ันระหวางกลาง เชน (ชุติมา  

สัจจานันท และนันทิพา มีแตม, 2530: 17-25), (Marks and Neilwson, 1991: 26-29) 
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   ผูแตง 3-6 คน ใหระบุผูแตงทุกคน โดยใชเคร่ืองหมายจุลภาค (,) คั่นผูแตงทุกคน  

ยกเวนคนสุดทายใหคันดวยคำวา “และ” เชน (เจือ สตะเวทิน, ฐะประนีย นาครทรรพ และประภาศรี 

สีหอำไพ, 2519: 98-100) 

   ผูแตงมากกวา 6 คน ใหระบุเฉพาะช่ือ 3 คนแรก และตามดวยคำวา “และคณะ” 

ถาเปนภาษาตางประเทศใหตามดวยคำวา “and other” หรือ “et al” (กอบแกว  โชติกุญชร, สุกานดา  

ดีโพธ์ิกลาง, กาญจนา  ใจกวาง และคณะ, 2540: 42), (Sarton, Saffdy, Gate et al., 1982: 67) 

 3.7  อางเอกสารของผูแตงคนเดียวกัน และมีหลายเร่ือง แตมีปที่พิมพเดียวกัน ใหใส  

ก ข ค กำกับ หรือ a b c ถาเปนภาษาตางประเทศ เชน (ธานินทร กรัยวิเชียร, 2520 ก: 64-75), 

(ธานินทร  กรัยวิเชียร, 2520 ข: 52-55) 

 3.8  กรณีอางอิงเน้ือหาท่ีเหมือนกัน สอดคลองกัน หรือ มีความหมายเดียวกัน ของผูแตง

หลายคน ใหระบุผูแตงและรายละเอียดทุกคนโดยใชเคร่ืองหมายอัฒภาค (;) คั่น เชน (ธงชัย 

สันติวงษ, 2533: 45-47; นิพนธ  จิตตภักดี และทิพาพันธ  สังฆพงษ, 2547: 15) 

 3.9  กรณีที่เอกสารไมปรากฏปที่พิมพ ใหลงรายการวา ม.ป.ป. หรือ n.d. ในกรณี 

ภาษาตางประเทศ เชน (นริศรา  ฐีตะธรรมานนท และคณะ, ม.ป.ป.: 12) 

 3.10 กรณีอางเอกสารตอจากเอกสารอ่ืน 

   1) หากใหความสำคัญกับเอกสารตนฉบับเดิมมากกวา ใหลงรายการของเอกสาร

ตนฉบับ ตามดวยคำวา “อางถึงใน” หรือ “quoted in” หรือ “cited by” ในกรณีเอกสารภาษาอังกฤษ 
แลวจึงอางรายการเอกสารรอง เชน (ม.ล.จอย นันทิวัชรินทร, 2514: 110 อางถึงใน วัลลภ  

สวัสดิวัลลภ, 2534: 171), (Felix, 1993: 17 quoted in Rampel, 1994: 94) 

   2) หากใหความสำคัญกับเอกสารรองมากกวา ใหลงรายการเอกสารรองตามดวย

คำวา “อางจาก” หรือ “quoting” หรือ “citing” ในกรณีภาษาตางประเทศ แลวจึงอางรายการเอกสาร
ตนฉบับเดิม เชน (วัลลภ  สวัสดิวัลลภ, 2534: 171 อางจาก ม.ล.จอย  นันทิวัชรินทร, 2514: 110), 
(Rampel, 1994: 94 citing Felix, 1993: 17) 

 3.11 กรณีเอกสารอางอิงไมปรากฏช่ือผูแตง แตปรากฏช่ือบรรณาธิการ (ed.) ผูรวบรวม 

(comp.) หรือ ผูแปล (trans.) ใหลงชื่อบรรณาธิการ ผูรวบรวม หรือผูแปล เชน (สัมพัฒน 
มนัสไพบูลย, บรรณาธิการ, 2541: 25), (Normans, ed., 1999: 68-72) 

การลงรายการเอกสารอางอิงทายบทความ (Reference) 

ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American Psychological Association, 
APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน โดยใหเรียงเอกสารภาษาไทย 

ไวกอนภาษาอังกฤษ และใหเรียงเอกสารปฐมภูมิไวกอนเอกสารทุติยภูมิ แสดงการลงรายการเพ่ือเปน
ตัวอยาง ดังน้ี 
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6.  วารสาร ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูเขียนบทความ.//(ปที่พิมพ,/เดือน).// 

ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,//ปที่/(ฉบับที่),เลขหนาบทความ. เชน 

ประหยัด หงษทองคำ. (2544, เมษายน). อำนาจหนาท่ีของรัฐสภาตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ  
 พ.ศ. 2540. รัฐสภาสาร, 49 (4), 1-16. 
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7.  หนังสือพิมพและกฤตภาค ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูเขียนบทความ.// 

(ปที่พิมพ,/เดือน/วันท่ี).//ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ,/เลขหนาบทความ. เชน 

ทีมขาวเศรษฐกิจ. (2545, กันยายน 18). ผลพวงแหงการพัฒนา 4 ทศวรรษ บทเรียนแผน 9 –  

 กาวอยางย่ังยืน. มติชน, 7. 

8.  อินเทอรเน็ตหรือเวิลดไวดเว็บ ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูจัดทำเว็บไซต.// 

(ปที่เขาถึง).//ชื่อเว็บไซต./<แหลงท่ีอยูท่ีเขาถึงได>/(วัน/เดือนที่เขาถึง). เชน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, สำนักหอสมดุ. (2548). ฐานขอมลูทรัพยากรหองสมดุ. <http://library.nu.ac.th/>  

 (1 ตุลาคม) 
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การเขียนบทวิจารณหนังสือ ใหประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูเขียน บทนำ บทวิจารณ บทสรุป 

และเอกสารอางอิง โดยเรียงลำดับ ดังน้ี 

1. ชื่อเร่ือง ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และส่ือความหมายไดชัดเจน โดยอาจต้ัง

ตามชื่อหนังสือที่วิจารณ ตั้งชื่อตามตามจุดมุงหมายของเร่ือง หรือตั้งชื่อดวยการใหประเด็นชวนคิด 

2. ชื่อผูเขียน ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทนำ เปนการเขียนนำเก่ียวกับเรื่องที่จะวิจารณ เชน ชื่อหนังสือ ชื่อผูแตง ความเปนมา

ของหนังสือ และอธิบายเหตุจูงใจที่ทำใหวิจารณหนังสือนั้น 

4. บทวิจารณ เปนสวนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ โดยเสนอแนะ

จุดเดนและจุดบกพรองของเร่ืองอยางมีหลักเกณฑและเหตุผล หากตองการเลาเร่ืองยอ ควรเขียน 

เลาอยางสั้น ๆ เพราะการวิจารณไมใชการสรุปเรื่อง แตเปนการแสดงความคิดเห็นของผูวิจารณ 

ตอหนังสือเร่ืองนั้น ผูเขียนตองการสื่อความหมายอะไรมายังผูอานหนังสือ และสื่อสารชัดเจนหรือไม 

อยางไร ถาประเด็นในการวิจารณมีหลายประเด็นควรนำเสนอตามลำดับ เพ่ือใหผูอานบทวิจารณ

เขาใจงายไมสับสน ในกรณีที่มีจุดเดนและจุดดอยควรเขียนถึงจุดเดนกอนแลวจึงกลาวถึงจุดดอย 

เพ่ือใหเกียรติและแสดงใหเห็นวาการวิจารณ คือการสรางสรรคไมใชการทำลาย  

5. บทสรุป เปนการเขียนสรุปความคิดทั้งหมดท่ีวิจารณและใหแงคิด หรือขอสังเกตท่ีเปน

ประโยชนตอผูอาน นอกจากน้ียังชวยใหผูอานไดทบทวนประเด็นสำคัญของเร่ืองและความคิดสำคัญ

ของผูวิจารณ 

6. เอกสารอางอิง ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American 

Psychological Association, APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน 

โดยใหเรียงตามลำดับอักษร และเอกสารภาษาไทยไวกอนภาษาอังกฤษ 

องคประกอบและรูปแบบการพิมพบทความปริทัศน ประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูเขียน บทนำ 
บทปริทัศน บทสรุป และเอกสารอางอิง 

1. ชื่อเรื่อง ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และส่ือความหมายไดชัดเจน  

2. ชื่อผูเขียน ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
3. บทนำ กลาวถึงความนาสนใจของเร่ืองท่ีนำเสนอ และเปนการเขียนนำไปสูเน้ือหาแตละ

ประเด็น  

4. บทปริทัศน เปนการเขียนวิพากษงานวิชาการ ที่มีการศึกษาคนควาอยางละเอียด 
วิเคราะหและสังเคราะหองคความรู ทั้งทางกวางและทางลึกอยางทันสมัย โดยช้ีใหเห็นแนวโนมที่ควร

ศึกษาและพัฒนาตอไป 

5. บทสรุป เปนการเขียนสรุปเรื่องที่นำเสนอ พรอมขอเสนอแนะเก่ียวกับเรื่องดังกลาว 
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6. เอกสารอางอิง ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American 

Psychological Association, APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน 

โดยใหเรียงตามลำดับอักษร และเอกสารภาษาไทยไวกอนภาษาอังกฤษ 

การพิมพตนฉบับวิจารณหนังสือและบทความปริทัศน ใหพิมพดวยโปรแกรม Microsoft 

Word 2007 มีความยาวรวมทุกรายการ ไมเกิน 20 หนา ขนาดกระดาษ A4 หางจากขอบทุกดาน  

1 นิ้ว ใชแบบอักษร AngsanaNew ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระยะหางระหวางบรรทัด 1 เคาะ 

(Single Space) ชื่อเรื่องใชขนาดตัวอักษร 20 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ ชื่อผูเขียนใชขนาด 

ตัวอักษร 18 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ หัวขอหลักใชขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา จัดชิดขอบ

กระดาษดานซาย เน้ือหาใชขนาดตัวอักษร 16 จุด จัดขอความกระจายแบบไทย 
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ขั้นตอนการพิจารณาตีพิมพผลงานวิชาการในวารสารสังคมศาสตรวิจัย 

ผูเขียนแกแลวสงคืน 

ไมผานสงกลับ 

รับบทความ 

บรรณาธิการ 

ผูกล่ันกรองคุณภาพทางวิชาการ 

ตีพิมพโดยไมตองแกไข ตีพิมพโดยมีการแกไข 

ผูเขียนแกไขแลวสงคืนใหกองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการสงใหผูเขียนแก 

กองบรรณาธิการสงใหผูกลั่นกรองตรวจสอบ 

ผูกลัน่กรองตรวจสอบแลวสงคืนกองบรรณาธกิาร 

โรงพิมพจัดทำตนฉบับแลวสงกองบรรณาธกิาร 

กองบรรณาธิการตรวจสอบและสงโรงพิมพ 

กองบรรณาธกิารสงตพีมิพเผยแพร 

แจงใหผูเขียนทราบ 

ไมรับตีพิมพ 

กองบรรณาธิการกลั่นกรองเบ้ืองตน 
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หนังสือนำสงบทความวิจัย 
 

วันท่ี ....... เดือน .......... พ.ศ. .......... 

 

เรียน  บรรณาธิการวารสารสังคมศาสตรวิจัย 

เรื่อง  นำสงบทความวิจัย 

สิ่งท่ีสงมาดวย  1. เอกสารบทความวิจัยจำนวน 3 ชุด 

   2. CD บทความวิจัยจำนวน 1 แผน (พิมพดวยโปรแกรม Microsoft word 2007) 

 ขาพเจา นาย/นาง/นางสาว ชื่อ และ นามสกุล ………………………………………...........……………….…….....……… 

 I, Mr./Mrs./Miss Name & Surname ………………………………………………………………..…............................... 

(ชาวไทยระบุทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ชาวตางชาติระบุเฉพาะช่ือภาษาอังกฤษ) 

ที่อยูเพ่ือการติดตอโดยละเอียด .................................................................................... แขวง/ตำบล............................................. 

เขต/อำเภอ ............................จังหวัด ................................รหัสไปรษณีย ...................... โทรศัพท.................................................  

โทรศัพทเคล่ือนที่...........................................โทรสาร ............................................... E-mail: ………........................................... 

 ขอสงบทความวิจัย    ไมเปน หรือ    เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร.......................................................... 

สาขา......................................... มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา .............................................................. ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ชื่อบทความภาษาไทย ............................................................................................................................................................. 

2. ชื่อบทความภาษาอังกฤษ ........................................................................................................................................................ 

3. เจาของผลงาน (ระบุคำนำหนาชื่อ นาย  นาง  นางสาว พระมหา เปนตน ซึ่งไมใชตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ) 

    คนท่ี 1 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ .............................................................................................................................. 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    คนท่ี 2 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ ............................................................................................................................... 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    คนท่ี 3 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ .............................................................................................................................. 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    ขาพเจาขอรับรองวาขอความขางตนเปนความจริงทุกประการ นอกจากน้ี ผลงานดังกลาวยังไมเคยเผยแพรในท่ีใด 

ไมไดอยูในขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือเผยแพรในที่อื่น และจะไมสงเพ่ือเผยแพรในท่ีใดภายใน 90 วัน  

 

 จึงขอสงบทความมาเพ่ือพิจารณา 

 

 ขอแสดงความนับถือ รับบทความเม่ือวันท่ี........ เดือน........... พ.ศ. ............ 

                                                                          

 

 ลงชื่อ............................................... (ผูสงบทความ) ลงชื่อ .................................................. (ผูรับบทความ) 

        

                                                                                                                       (...................................................) 
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  เงินสด ในนาม................................................................................................... 

  ธนาณัติ (สั่งจาย ปณ. สนามจันทร) ในนาม อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

  อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 โทรศัพท 0-3426-1021-36 โทรสาร 0-3426-1071 

  โอนเงินเขาบญัชอีอมทรพัย ในนาม วารสารสังคมศาสตรวิจยั (มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม)  

  ธนาคารกรุงไทย สาขานครปฐม เลขที่บัญชี 701-0-68818-4 พรอมแฟกซหลักฐาน 

  การโอนเงินและท่ีอยูสำหรับจัดสงวารสารฯ มาที่ โทรสาร 0-3426-1069 

 

หมายเหตุ  เร่ิมออกปที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2553 

 


