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ความเปนมา 

ดวยเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548 ขอท่ี 13.2.1, 13.2.2 และ 13.3.1, 13.3.2 (สำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา 2549: 28-30) ไดกำหนดใหการตีพิมพผลงานวิทยานิพนธหรือบางสวนของผลงาน

วิทยานิพนธ ในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการ หรือการเสนอผลงานบางสวนตอที่ประชุมวิชาการท่ี

มีรายงานการประชุม (Proceeding) ในกรณีของนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต และส่ิงพิมพทางวิชาการท่ีมี

กรรมการภายนอกมารวมกล่ันกรอง (Peer Review) ในกรณีของนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต เปน

สวนหน่ึงของเกณฑการสำเร็จการศึกษา และตามมติของการประชุมการพัฒนางานบัณฑิตศึกษา 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก ครั้งท่ี 1/2551 เมื่อวันพุธท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2551 

ไดเห็นชอบใหมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก มีภาระงานรวมกัน คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี รับผิดชอบจัดทำวารสารบัณฑิตศึกษาสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม รับผิดชอบจัดทำวารสารบัณฑิตศึกษาสาขาสังคมศาสตร และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี รับผิดชอบการจัดประชุมทางวิชาการ 

ตอมาที่ประชุมการพัฒนางานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก  

ครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันอังคารท่ี 18 พฤศจิกายน 2551 ไดมีมติรับหลักการตามรางโครงการจัดทำ

วารสารบัณฑิตศึกษาสาขาสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก และใหมหาวิทยาลัย

ราชภัฏแตละแหงที่รับผิดชอบภาระงานตามมติที่ประชุมครั้งที่ 1/2551 จัดทำรางโครงการเพ่ือเสนอ

ตอที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก ในวันเสารที่ 6 ธันวาคม 2551 ซึ่งท่ี

ประชุมอธิการบดีในครั้งน้ันมีมติเห็นชอบในหลักการตามเสนอ 

ผูดำเนินงาน  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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วัตถุประสงคและขอบเขตของวารสารสังคมศาสตรวิจัย 

วารสารสังคมศาสตรวิจัย (Journal for Social Science Research) เกิดจากความรวมมือ

ระหวาง มหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 4 มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี)

โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเปนผูรับผิดชอบดำเนินการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเผยแพรวิจัย

หรือผลงานทางวิชาการของนักศึกษา อาจารย และบุคคลทั่วไป ในสาขาที่เก่ียวกับครุศาสตร/ 

ศกึษาศาสตร/จติวิทยา เศรษฐศาสตร/บรหิารธุรกิจและการจัดการ และสหวิทยาการดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

วารสารสังคมศาสตรวิจัย กำหนดตีพิมพวารสารปละ 2 ฉบับ ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-

มิถุนายน และฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม วารสารศาสตรวิจัยเนนการนำเสนอบทความวิจัย 

โดยอาจมีบทความวิชาการ บทวิจารณหนังสือ (book review) หรือบทความปริทัศน (review 

article) ตีพิมพรวมดวยและบทความที่จะตีพิมพในวารสารตองผานการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวนอยางนอย 2 คน ใน 3 คน ชื่อผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิถือเปนความลับ และการประสานงาน

ระหวางผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิตองผานกองบรรณาธิการเทาน้ัน 

ผูประสงคจะสงบทความ ใหเตรียมบทความตามคำแนะนำสำหรับผูเขียน และใหกรอก 

รายละเอียดในหนังสือนำสงบทความเพื่อรับรองวาผลงานดังกลาวเปนตนจริงและเปนผลงานใหม 

ไมเกิน 2 ป ไมเคยเผยแพรในที่ใด ไมอยูในระหวางการพิจารณาเพ่ือเผยแพรในที่ใด และจะไมสง 

เพ่ือพิจารณาเผยแพรในที่ใดภายใน 90 วัน จากวันท่ีรับบทความ กรณีที่บทความเปนสวนหน่ึง 

ของการศึกษาควรใสชื่ออาจารยที่ปรึกษา เปนผูเขียนรวมดวย 

วัตถุประสงค 

เพ่ือเผยแพรวิจัยหรือผลงานทางวิชาการของนักศึกษา อาจารย และบุคคลท่ัวไป 

สาขาที่เปดรับบทความ 

ครุศาสตร/ศึกษาศาสตร/จิตวิทยา เศรษฐศาสตร/บริหารธุรกิจและการจัดการ และ 

สหวิทยาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ประเภทบทความ 

เนนการนำเสนอบทความวิจยั โดยอาจมีบทความวิชาการ บทวิจารณหนังสือ (book review) 

หรือบทความปริทัศน (review article) ตีพิมพรวมดวย 
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กำหนดตีพิมพวารสาร 

กำหนดตีพิมพปละ 2 ฉบบั ฉบบัที ่1 เดือนมกราคม-มถุินายน และฉบบัที ่2 เดือนกรกฎาคม-

ธันวาคม 

เงือ่นไข 

1. ผูประสงคจะสงบทความ ตองเตรียมบทความตามคำแนะนำสำหรับผูเขียนของวารสาร 

โดยบทความตองเปนศาสตรในสาขาท่ีวารสารกำหนด 

2. บทความท่ีจะตีพิมพในวารสารตองผานการประเมินจากผูทรงคุณวุฒ ิจำนวนอยางนอย 

2 คน ใน 3 คน 

3. ชื่อผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิถือเปนความลับ และการประสานงานระหวางผูเขียนและ 

ผูทรงคณุวุฒติองผานกองบรรณาธิการเทาน้ัน 

4. ใหกรอกรายละเอียดในหนังสอืนำสงบทความเพ่ือรบัรองวาผลงานดังกลาวเปนของตนจริง

และเปนผลงานใหมไมเกิน 2 ป ไมเคยเผยแพรในท่ีใด ไมอยูในระหวางการพิจารณาเพ่ือเผยแพร 

ในทีใ่ด และจะไมสงเพ่ือพิจารณาเผยแพรในทีใ่ดภายใน 90 จากวันท่ีรบับทความ 

5. กรณีทีบ่ทความเปนสวนหน่ึงของการศึกษา ควรใสชือ่อาจารยทีป่รกึษาเปนผูเขียนรวมดวย 
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พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา
พรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ADMINISTRATORS’ ADMINISTRATIVE BEHAVIOR AFFECTING SCHOOL 
ADMINISTRATION AND DEVELOPMENT FOR READINESS  

TO ASEAN COMMUNITY OF SCHOOLS UNDER THE SECONDARY 
EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 9 

 

กุลธิดา  สิทธิมงคล/ KUNTHIDA  SITTHIMONGKON1  

นภาเดช  บุญเชิดชู/ NAPADECH  BOONCHERDCHOO2  

พิชญาภา  ยืนยาว/ PITCHAYAPA  YUENYAW3  

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

2) ศึกษาระดับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน และ 3) วิเคราะหพฤติกรรม

การบริหารของผูบริหารซ่ึงเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคม

อาเซียน กลุมตวัอยางไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จำนวน 313 คน ไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามอำเภอในจังหวัด

นครปฐมและสุพรรณบุรี เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา 

1. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน โดย 

เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ การปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล เปาหมายการปฏิบัติงาน การเปนผูนำ 
การตัดสินใจ การต้ังเปาหมาย การส่ือสาร การจูงใจ และการควบคุม 

2. การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซยีน อยูระดับมาก ทัง้ในภาพรวม  
และรายดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคม

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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อาเซียน ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการ ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ และ

ผูบริหารมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร 

3. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ประกอบดวย การตัดสินใจ เปาหมายการปฏิบัติงาน 

การเปนผูนำ การส่ือสาร และการต้ังเปาหมาย เปนปจจัยสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา

พรอมสูประชาคมอาเซียน โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 89 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

 

คำสำคัญ:  พฤติกรรมการบริหาร การบริหารและพัฒนาสถานศึกษา ประชาคมอาเซียน มัธยมศึกษา 

 

ABSTRACT 
This research aimed to: 1) study the level of school administrators’ administrative 

behavior; 2) study the level of school administration and development for readiness to 

ASEAN community; and 3) analyze administrators’ administrative behavior affecting school 

administration and development for readiness to ASEAN community. The research samples 

were 313 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office 9, 

derived by proportional stratified random sampling distributed by districts in Nakhon 

Pathom and Suphan Buri Province. The research instrument was a questionnaire constructed 

by the researcher. Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and 

stepwise multiple regression. 

The findings of this research were as follows: 

1.  Overall and in specific aspects, administrators’ administrative behavior was at a 
high level, respectively ranked from the highest to the lowest as follows: interaction or 

influence, performance goals, leadership, decision making, goal setting, communication, 

motivation, and control. 

2.  Overall and in specific aspects, school administration and development for 
readiness to ASEAN community was at a high level, respectively ranked from the highest 

to the lowest as follows: school administrators’ clear vision for educational management for 

ASEAN community, school administrators’ academic leadership, school administrators’ 
capabilities of quality management, school administrators’ English Language Proficiency  

(ELP) used for Basic Interpersonal Communication Skills (BICS), and school administrators’ 

competencies in utilizing Information and Communication Technology (ICT).  
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3. Administrators’ administrative behavior in the aspects of decision making, 

performance goals, leadership, communication, and goal setting together predicted 

school administration and development for readiness to ASEAN community at the percentage 

of 89 with statistical significance at .05. 

 

Keywords:  administrative behavior, school administration and development, ASEAN  

  community,  secondary education 

 

บทนำ 
การพัฒนาสังคมไปสูการพัฒนาประเทศ มีความจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพัฒนามนุษย 

ไปพรอมกัน ในหลาย ๆ ดาน ทั้งการพัฒนาสภาพทางรางกาย จิตใจและความรูสึก รวมถึงการศึกษา

เพราะการศึกษาเปนปจจัยท่ีสำคัญในการพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพ โดยการสงเสริมความรู  

ความคิด ทักษะ เจตคติ ใหรูจักตนเองรูจักชีวิตและเขาใจสังคม มีความสามารถในการปรับตัวไดทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ (2555: 11) กำหนดสาระสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 กลาวถึงยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต

อยางยั่งยืน โดยใหความสำคัญกับการปรับโครงสรางและการพัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกัน

ตอการเปลี่ยนแปลง สอดแทรกการพัฒนาคนดวยกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

และมีจิตใจท่ีมีคุณธรรม สามารถประกอบอาชีพไดอยางหลากหลายเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน สรางจิตสำนึกใหคนไทยมีความรับผิดชอบตอสังคม มีนิสัยใฝรูควบคูกับ 

การสงเสริมใหองคกรและส่ือทุกประเภทเปนแหลงเรียนรูอยางสรางสรรค รวมถึงสงเสริมการศึกษา 

ที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน และสรางสังคมแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพ  
ปจจุบันสภาพแวดลอมทางการเมืองระหวางประเทศปรับเปล่ียนไปอยางรวดเร็ว นำมาซ่ึง

โอกาสในการเสริมสรางความรวมมือดานการเมืองและความม่ันคงของอาเซียนใหแข็งแกรงย่ิงขึ้น 

กรมอาเซียนจึงไดเห็นชอบใหจัดต้ัง “ประชาคมอาเซียน” ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริม 
ความรวมมือและความชวยเหลือซ่ึงกันและกันในทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี วิทยาศาสตร 

สงเสริมสันติภาพและความม่ันคง สงเสริมใหประชาชนมีความเปนอยูและคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2555: 9) 

กลาวถึงนโยบายการขับเคลื่อนการศึกษาสูประชาคมอาเซียนวา การศึกษาเปนกลไกหลัก 

ในการขับเคล่ือนการพัฒนาและเปนรากฐานสำคัญในการเสริมสรางความเจริญรุงเรืองในทุกดาน 

และตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554: 19) กลาวถึงการพัฒนาโรงเรียน 

สูประชาคมอาเซยีนในสถานศึกษาท้ังระบบวา ในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหเกิดความสำเร็จทีต่วันักเรียน
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อยางมีประสิทธิภาพและเพ่ือความสำเร็จที่ย่ังยืนของสถานศึกษา จำเปนตองดำเนินงานตามหลัก 

การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยบูรณาการในทุกดาน ทั้งดานงานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคลและงานทั่วไป สำหรับดานการบริหารจัดการเปนองคประกอบที่สำคัญท่ีผลักดัน 

ใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554: ณ) 

กลาวถึงมาตรฐานและยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน ดานผูบริหารในมาตรฐาน 

ที่ 6 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

จำนวน 4 ตัวบงชี้ คือ 1) ผูบริหารมีวิสัยทัศน ในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน 2) ผูบริหาร 

มีภาวะผูนำทางวิชาการ 3) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ 4) ผูบริหาร 

มีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร และจากรายงานผลการจัดการศึกษา และสารสนเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาปการศึกษา 2556 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (2557: 26)  

โดยกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

(พ.ศ. 2553-2557) จำนวน 61 โรงเรียน ไดรับการรับรองคุณภาพ จำนวน 43 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 

93.48 รอผลการรับรองคุณภาพ จำนวน 15 โรงเรียน ซึ่งเปนท่ีนาสังเกตวาโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (สุพรรณบุรี, นครปฐม) ผานการรับรองคุณภาพภายนอก 

รอบสามมีคาเฉล่ียสูงถึงรอยละ 93.48 ซึ่งเปนตัวชี้วัดถึงการบริหารโรงเรียนท่ีไดมาตรฐานวา ปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธิภาพ และความสำเร็จของสถานศึกษาตองอาศัยการบริหารของผูบริหารท่ีมี 

ความรูความสามารถในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา และผูบริหารตองมีพฤติกรรมการบริหาร 

ที่ไดแสดงออกกับบุคลากรท่ีเก่ียวของใหเกิดการยอมรับและปฏิบัติตามคำสั่งของผูบริหาร 

ดวยความพึงพอใจ เพราะความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรยอมทำใหงานบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายท่ีไดกำหนดไว สอดคลองกับแนวคิดของ Likert (1979 อางถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 
2554: 73) ไดกลาววา ลักษณะท่ีแสดงถึงบรรยากาศขององคการซึ่งอาศัยมิติสำคัญ ๆ เก่ียวกับ

ประสิทธิผล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติปฏิบัติ และแสดงออกในฐานะผูนำ ใชวิธีการ

ตาง ๆ ในการจูงใจ การติดตอสื่อสาร รวมทั้งการมีปฏิสัมพันธอันดีกับผูใตบังคับบัญชา นอกจากน้ี  
ผูบรหิารตองกลาตัดสนิใจในการต้ังเปาหมายการปฏิบตังิานและผูบรหิารควรมีการควบคุม ตรวจสอบ

การปฏิบัติงานเพ่ือใหประสบความสำเร็จ  

จากนโยบายการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนดานการศึกษาและผลการจัดการศึกษาและ
สารสนเทศเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ปการศึกษา 2556 โดยกลุมนิเทศติดตาม

และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จะเห็นไดวา 

การทำใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ จำเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศน สามารถปฏิบัติ

หนาท่ีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางแทจริง ผูบริหารจำเปนตองมีลักษณะและพฤติกรรม 
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การบริหารงานท่ีสามารถกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 8 ประการตามแนวคิดของ 

Likert (1979 อางถึงในสุนทร โคตรบรรเทา, 2554: 73) คือ 1) การเปนผูนำ 2) การจูงใจ 

3) การส่ือสาร 4) การปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล 5) การตัดสินใจ 6) การต้ังเปาหมาย 7) การควบคุม 

8) เปาหมายการปฏิบัติงาน ดังจะเห็นไดจาก ขอคนพบในงานวิจัยของไพฑูรย อรุณศรีประดิษฐ  

(2551: 91) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

โดยปจจัยท่ีสงผล ไดแก การกำหนดเปาหมาย การติดตอสื่อสาร การตัดสินใจ และการเปนผูนำ ซึ่งมี

ความสอดคลองกับสำนัก อุกระโทก (2551: 68) ไดวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาในอำเภอวังสมบูรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัย 

พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอวังสมบูรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว เขต 1 มีพฤติกรรมดานการผูนำ ดานการจูงใจ ดานการติดตอสื่อสาร 
ดานการปฏิสัมพันธและมีอิทธิพลตอกัน ดานการกำหนดเปาหมาย ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 

ดานการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

ปฏิบัติมาก พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญมีพฤติกรรมดานการเปนผูนำแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองพฤติกรรม

การบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 วาอยูในระดับใด มีพฤติกรรมการบริหาร 

ของผูบริหารดานใดบางท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

ตลอดจนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ สามารถนำขอคนพบท่ีไดใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
กำหนดนโยบายวางแผนการและเปนแนวทางใหสถานศึกษาไดบริหารโรงเรียนเพ่ือพรอมสูประชาคม

อาเซียนใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9      
2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9      
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3. เพ่ือวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

                     

สมมติฐานการวิจัย   
พฤติกรรมการบรหิารของผูบริหาร ประกอบดวย ภาวะผูนำ การจูงใจ การส่ือสาร การปฏิสัมพันธ 

หรืออิทธิพล การตัดสินใจ การต้ังเปาหมาย การควบคุม และเปาหมายการปฏิบัติงาน เปนปจจัยหน่ึง

ที่สงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ตามกรอบ

แนวคิดของ Likert (1979 อางถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2554: 73) พบวาปจจัยท่ีเก่ียวของจำนวน  

8 ประการ ไดแก 1) การเปนผูนำ 2) การจูงใจ 3) การส่ือสาร 4) การปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล 

5) การตัดสินใจ 6) การต้ังเปาหมาย 7) การควบคุม และ 8) เปาหมายการปฏิบัติงาน จึงไดนำมา

กำหนดเปนตัวแปรตนในการวิจัย สำหรับตัวแปรตามผูวิจัยไดศึกษาการบริหารจัดการและพัฒนา

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาและมาตรฐานดานผูบริหารสถานศึกษา 

ตามกรอบแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554: ณ) มากำหนด 

เปนตัวแปรตาม ไดแก 1) ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน 2) ผูบริหาร 

มีภาวะผูนำทางวิชาการ 3) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ และ 4) ผูบริหาร 

มีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร      
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร 

 

คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
1. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีการกระทำท่ีเกิดจากกระบวนการภายในของบุคคล และมี

ผลตอการกระทำท่ีปรากฏออกมาใหเห็นภายนอก โดยมีจุดมุงหมายรวมกันในการที่จะทำใหงาน

ประสบความสำเร็จ โดยใชทรัพยากรมนุษย เงินทุน วัสดุอุปกรณ และระยะเวลาในการดำเนินงาน 

เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย 8 ดาน  
 1.1 การเปนผูนำ หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารท่ีเก่ียวกับการมีวิสัยทัศนและ

ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือเตรียม

ความพรอมสูประชาคมอาเซียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2  การจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารกระทำกิจการงานอยางมีจุดมุงหมาย 

รวมท้ังการสรางมนุษยสัมพันธจูงใจใหคนทำงาน มีเจตคติที่ดีตอการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคม

อาเซียน  

 1.3 การส่ือสาร หมายถึง การติดตอสื่อสารท่ีผูสงสารและผูรับสารสามารถทำหนาท่ี
สลับกันไดและสามารถโตตอบกันไดในสื่อกลางเดียวกัน รวมถึงการประสานมอบหมายงานกิจกรรม

ตาง ๆ เพ่ือใหการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.    

2.    

3.   

4.  

5.    

6.    

7.   

8.   

 
 

1.   

     

2.  

3.  

     

4.   

     

    



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 14

 1.4  การปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล หมายถึง การท่ีผูบริหารและครูมีปฏิสัมพันธตอกัน 

รวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมถึงการใหคำแนะนำ การใหคำปรึกษาตาง ๆ ในการจัดการศึกษา

พรอมสูประชาคมอาเซียน 

 1.5  การตัดสินใจ หมายถึง การใชทักษะความรูความสามารถของผูบริหารประกอบ

การตัดสินใจ การใชเหตุผลพิจารณา วิเคราะหขอมูล เพ่ือนำไปสูขั้นของการปฏิบัติที่ดีที่สุด ซึ่งจะนำ

ไปสูเปาหมายของการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน   

 1.6  การต้ังเปาหมาย หมายถึง การท่ีผูบริหารมีการวางแผน กำหนดเปาหมาย 

วัตถุประสงคอยางเปนระบบ เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในกำหนดแนวทางการทำงานรวมกัน 

เพ่ือบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนท่ีตนไดตั้งความหวังไว 

 1.7  การควบคุม หมายถึง การท่ีผูบริหารมีการตรวจสอบ การเก็บรวบรวมขอมูล กำกับ 

ดูแล และแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนใหเปน

ไปตามแผนที่กำหนดไว 

 1.8  เปาหมายการปฏิบัติงาน หมายถึง การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ดานปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลา และพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ 

ลักษณะของงานแตละประเภท รวมทั้งสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

เพ่ือประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

2.  การบรหิารและพฒันาสถานศกึษาพรอมสูประชาคมอาเซยีน หมายถึง ความสามารถ

ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล และดานการบริหารท่ัวไป ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด ประกอบดวย 

 2.1  ผูบรหิารมีวสิยัทัศนในการจัดการศกึษาสูประชาคมอาเซยีน หมายถึง ความสามารถ 

ของผูบริหารในการกำหนดวิสัยทัศน แนวทาง เปาหมาย วัตถุประสงค ในการนำไปสูการ 

จัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน 
 2.2  ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารท่ีบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและครู ประกอบดวย การจัดกระบวนการเรียนรู 

การสรางส่ือนวัตกรรม และการจัดบรรยากาศการเรียนรู  

 2.3  ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ หมายถึง ความสามารถ

ของผูบริหารในการใชระบบคุณภาพในการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงการมีสวนรวม ใชความไววางใจ 

ในการสรางเสริมบรรยากาศเปนมิตร มีการจัดสภาพและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  

 2.4  ผูบริหารมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและทักษะในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง ผูบริหารตองมีทักษะภาษาอังกฤษข้ันพ้ืนฐานและ

สามารถใชภาษาอังกฤษในการส่ือสารในชีวิตประจำวัน ตลอดจนสามารถถายทอดความรูและทักษะ
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การสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่สูงข้ึน และผูบริหารตองมีความสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผล  

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยน้ี เปนการวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีประชากรและกลุมตัวอยาง ดังน้ี 

ประชากร ไดแก ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปการศึกษา 

2557 จำแนกตามอำเภอในจังหวัดนครปฐมและสุพรรณบุรี จำนวน 3,175 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปการศึกษา 

2557 กำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางการกำหนดตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970: 607-610 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2556: 179) และใชวิธีการสุมตัวอยาง 

แบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) กระจายตามอำเภอ 

ไดจำนวนกลุมตัวอยางจำนวน 346 คน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 จังหวัดนครปฐมและสพุรรณบุรี  

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวกำหนดรูปแบบ

และโครงสรางของแบบสอบถาม ดำเนินการสรางเคร่ืองมือตามคำนิยามศัพทตัวแปร โดยผาน 

การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา และพิจารณาเฉพาะขอท่ีมีคา index of item objective congruence 

(IOC) ที่มีคาดัชนีระหวาง 0.67-1.00 เพ่ือหาคาความเท่ียง (reliability) โดยไดคุณภาพ 

ดานความเท่ียงของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร โดยมีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.985 

และคุณภาพดานความเท่ียงของการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

โดยมีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.980 
  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 346 ฉบับ ไปยังครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขออนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัย

ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามที่มี 
ความสมบูรณกลับคืนมา จำนวน 313 ฉบับ คิดเปนรอยละ 90.46 
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การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยการวิเคราะห

ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารและการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคม

อาเซียน ใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับการวิเคราะหพฤติกรรม 

การบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

ใชการวิเคราะห การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression) นำเสนอใน 

รูปตารางประกอบคำบรรยาย 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนา

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยได ดังน้ี 

1.  ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 

 

ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9        

 
 X̄  S.D.   

1.   3.94 0.75  3 

2.  3.90 0.80  7 

3.  3.92 0.77  6 

4.  3.99 0.83  1 

5.  3.93 0.77  4 

6.   3.93 0.79  5 

7.  3.89 0.79  8 

8.  3.98 0.77  2 

 3.93  0.72    
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จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( x̄ = 3.93, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ีย

สูงสุด คือ ดานการปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล ( x̄ = 3.99, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ เปาหมาย 

การทำงาน ( x̄  = 3.98, S.D. = 0.77) การเปนผูนำ ( x̄  = 3.94, S.D. = 0.75) การตัดสินใจ  

( x̄ = 3.93, S.D. = 0.77) การตั้งเปาหมาย ( x̄  = 3.92, S.D. = 0.79) การสื่อสาร ( x̄ = 3.92,  

S.D. = 0.77) การจูงใจ ( x̄  = 3.90, S.D. = 0.80) และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การควบคุม 

( x̄  = 3.89, S.D. = 0.79)     

2.  ระดับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน  

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา 

 พรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9   

  
 

                         X̄  S.D.   

1.     4.01 0.78  1 

2.  4.00 0.76  2 

3.  4.00 0.76  3 

4.  

    

3.96 0.75  4 

 4.00 0.71   

จากตารางท่ี 2 การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.00, S.D. = 0.71)  

เมือ่พิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมคีาเฉล่ียสูงสดุ คอื ผูบรหิารมีวิสยัทัศน

ในการจัดการศึกษา สูประชาคมอาเซียน ( x̄ = 4.01, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ ผูบริหารมีภาวะผูนำ

ทางวิชาการ ( x̄ = 4.00, S.D. = 0.76) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ 

( x̄  = 4.00, S.D. = 0.76) และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด ผูบริหารมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการส่ือสารและทักษะในการใช ICT คือ ( x̄  = 3.96, S.D. = 0.75)   

3. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนา สถานศึกษาพรอม 

สูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

 ที่สงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

 

จากตารางท่ี 3 พฤติกรรมการการบริหารของผูบริหาร ซึ่งไดแก การตัดสินใจ (X
5
) เปาหมาย

การทำงาน (X
8
) การเปนผูนำ (X

1
) การส่ือสาร (X

3
) และการต้ังเปาหมาย (X

6
) เปนตัวแปรซ่ึงไดรับ 

การคัดเลือกเขาสมการ และสามารถอธิบายความผันแปรของการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา

พรอมสูประชาคมอาเซียน ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาประสิทธิภาพ 
ในการทำนาย (R2) เทากับ 0.890 ซึ่งแสดงวา การตัดสินใจ เปาหมายการทำงาน การเปนผูนำ  

การส่ือสาร และการต้ังเปาหมาย สงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคม

อาเซียน โดยรวมกันทำนายการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

ไดรอยละ 89.00 และสามารถเขียนสมการทำนายได ดังน้ี 
 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

  

= 00.29 + 0.22 ((X5) + 0.32 (X8) + 0.19 (XX1) + 0.12 (XX3) + 0.09 (XX6)  tot  

= 00.24 (X5) + 00.34 (X8) + 00.20 (X1) + 0.13 (X3) + 0.10 (X6)  tot  

 

R = 0.9

* 

Reg

Re

  (X5) 

  (

  (X1) 

  (X3) 

  (X6) 

43 

gression 

esidual 

Total 

(X8) 

R2 = 0.890 

 .05 

 

 

df 
5 

307 

312 

b 

0.29 

0.22 

0.32 

0.19 

0.12 

0.09 

SEE. = 0.23

SS 
141.93 

17.54 

159.47  

Beta 

 

0.24 

0.34 

0.20 

0.13 

0.10 

39 

MS 
28.38 4

.057  

 

SEb 

0.08 

0.05 

0.04 

0.04 

0.04 

0.04 

 

F 
496.99* 

 

 

t 

3.83* 

4.88* 

7.79* 

5.03* 

3.10* 

2.05* 

 

Sig. 
0.00 

Sig. 

.00 

.00 

.00 

.00 

.02 

.04 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 19

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยไดขอคนพบตามวัตถุประสงคของการวิจัย ซึ่งสามารถนำมาอภิปรายผล 

ไดดังน้ี 

1.  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการปฏิสัมพันธหรืออิทธิพล รองลงมาไดแก เปาหมายการปฏิบัติงาน การเปนผูนำ 

การตัดสินใจ การต้ังเปาหมาย การส่ือสาร การจูงใจ การควบคุม ตามลำดับ ดานการปฏิสัมพันธหรือ

อิทธิพล ประเด็นท่ีเก่ียวกับผูบริหาร มีปฏิสัมพันธกับครูและบุคลากรทุกฝายแบบฉันทมิตร ผูบริหาร

สรางความตระหนักและสงเสริมใหครูและบุคลากรชวยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาสถานศึกษา

พรอมสูประชาคมอาเซียน ผูบริหารใหคำปรึกษาแนะนำแบบกัลยาณมิตรกับครูและบุคลากร 

ในการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษา พรอมสูประชาคมอาเซยีน เปนประเด็นท่ีมกีารปฏิบตั ิ3 ลำดับแรก 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการมีปฏิสัมพันธหรืออิทธิพลเปนการส่ือสารระหวางกันระหวางกลุมทางสังคม 

ที่บุคคลมารวมกันโดยมีปฏิสัมพันธกันอยางใกลชิด ผูบริหารจึงตองตระหนักในบทบาทท่ีพึงมีตอกัน 

หาวิธีทำงานรวมกัน ใหความสำคัญกับบุคคลรวมถึงสนใจรับฟงความคิดเห็นตาง ๆ ก็จะสามารถ

ทำใหงานเกิดประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของสมุทร ชำนาญ (2554: 107) กลาววา พฤติกรรม 

การบริหารท่ีนำไปใชในการบริหารองคการใหประสบความสำเร็จในการอยางเปนกระบวนการ ดังน้ี  

1) ผูนำจำเปนตองหาแนวปฏิบัติที่เนนท้ังดานงานและความสัมพันธไปพรอมกัน 2) ผูนำตองยึด

วัตถุประสงค และลำดับความสำคัญกอนหลังของภารกิจเปนตัวนำพฤติกรรม 3) ผูนำตองรูจักเลือก

ใชพฤติกรรมที่เหมาะสม และสอดคลองกับงานวิจัยของไพฑูรย อรุณศรีประดิษฐ (2551: 91) ศึกษา

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของครูมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท้ังใน 

ภาพรวมแบบรายดาน ขอคนพบจากงานวิจัยครั้งนี้ยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของเกษม โพธ์ิทอง 
(2551: 77) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามความคาดหวังของครู 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงช้ันท่ี 1-3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัย

พบวา 1) พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามสภาพจริงในทรรศนะของครู 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมาก เรียงตามลำดับคาเฉล่ีย คือ การตัดสินใจ การปฏิสัมพันธ ภาวะผูนำ 

การติดตอสื่อสาร แรงจูงใจ การกำหนดเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง คือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน
และการฝกอบรม การควบคุมบังคับบัญชา  

2. การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา 
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เปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคม

อาเซียน รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการ ผูบริหารมีความสามารถในการบริหาร

จัดการคุณภาพ ผูบริหารมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและทักษะในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ตามลำดับ ในดานผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคม

อาเซียน ประเด็นท่ีเก่ียวกับผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน ผูบริหาร

กำหนดเปาหมายในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน ที่เหมาะสมและ

เปนไปได ผูบริหารวิเคราะหวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร ของหนวยงานตนสังกัดมากำหนด

ทิศทางการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน ซึ่งเปนประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ  

3 ลำดับแรก ท้ังน้ี เน่ืองมาจากผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในการกำหนดแนวทาง เปาหมาย วัตถุประสงค  

ในการนำไปสูการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน สอดคลองกับแนวคิดของสุรีพันธุ เสนานุช  

(2553 อางถึงใน สุวิทย  ยอดสละ, 2556: 29) ใหแนวคิดวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน หมายถึง ลักษณะ 

ของผูนำท่ีมีคุณสมบัติหลายประการท่ีเอื้อตอความสำเร็จขององคการ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ 

ที่ชัดเจนต้ังแตการสรางวิสัยทัศน การนำไปสูการปฏิบัติ การสรางโอกาส การสรางพลัง และการสราง

จริยธรรม ซึ่งเปนท่ียอมรับของบุคลากรในองคการ สอดคลองกับงานวิจัยของเฉลียว เถ่ือนเภา 

(2554: 107) ศึกษาเร่ือง การดำเนินงานเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเครือขาย

ศูนยอาเซียนศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 
ในภาพรวม มีการดำเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกดานเชนเดียวกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของเอรวรรณ สมรักษา (2555: 69) ศึกษาเร่ือง  

การสำรวจความพรอมและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน

ในระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติงานจริง คือ ดานการเผยแพรความรูเรื่องอาเซียน 
ดานส่ือการเรียนการสอน ดานหลักสูตรสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน และดานแนวทางการบริหาร

การจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน มีคาอยูในระดับมาก ดังน้ัน ผูบริหารควรแสดงออกถึง 

พฤติกรรมในการบริหารสถานศึกษาในดานตาง ๆ คือ การเปนผูนำทางวิชาการ การต้ังเปาหมาย 
โดยการกำหนดวิสัยทัศน ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ กลาติดสินใจ สามารถใช

ภาษาอังกฤษและใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารได อกีท้ังผูบริหารตองใชความรูความสามารถ

ในการส่ือสารเพ่ือจูงใจใหผูรวมงาน มีปฏิสัมพันธที่ดี รวมถึงผูบริหารตองมีการควบคุม และกำหนด

เปาหมายในการปฏิบตังิานอยางชดัเจน ผูบรหิารก็จะสามารถบริหารและพัฒนาสถานศึกษาใหพรอม

สูประชาคมอาเซียนไดอยางมีคุณภาพ 
3. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอม 

สูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน

ของการวิจยั เรียงตามลำดับการทำนายจากมากไปหานอย ดงัน้ี การตัดสนิใจ เปาหมายการปฏิบตังิาน 
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การเปนผูนำการส่ือสาร และการต้ังเปาหมาย เปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนา 

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 งานวิจัยน้ีพบวา การตัดสินใจ เปาหมายการปฏิบัติงาน การเปนผูนำ 

การสื่อสาร และการต้ังเปาหมาย และรวมกันทำนายการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอม 

สูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมไดรอยละ 

89.00 โดยอภิปรายผลเปนรายดาน ดังน้ี  

 3.1 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานการตัดสินใจ สงผลตอการบริหารและพัฒนา

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งน้ี 

เน่ืองจากการตัดสินใจ เปนกระบวนการประเมินทางเลือกตาง ๆ ที่สำคัญมากในการบริหารจัดการ

องคการ โดยเฉพาะผูบริหาร ถือวาเปนหนาท่ีหลักท่ีจะตองรับผิดชอบการบริหาร และการจัดการ

ทางการศึกษาจะดำเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภารดี อนันตนาวี (2553: 159) 

ที่กลาววา การตัดสินใจ เปนกระบวนการท่ีใชเหตุผลในการพิจารณา วิเคราะหและหาทางเลือก 

เพ่ือนำไปสูขั้นของการปฏิบัติที่ดีที่สุดซึ่งจะนำไปสูเปาหมายท่ีกำหนด ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับ 

ขอคนพบของจารีย สุขมี (2548: 73) ศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

เขตภูมิภาคตะวันตก ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนในการบริหาร

งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนผูบริหารจำนวน

มากท่ีสุดใชพฤติกรรมการตัดสินใจแบบวิธีการกลุม รองลงมาใชพฤติกรรมการตัดสินใจแบบปรึกษา

หารือ สวนพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีผูบริหารใชนอยท่ีสุด คือ แบบอัตตาธิปไตย พฤติกรรมการตัดสินใจ

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาล เขตภูมิภาคตะวันตก ในการบริหารงานบุคลากร และงานอาคาร

สถานท่ี ผูบริหารจำนวนมากท่ีสุดใชพฤติกรรมการตัดสินใจแบบปรึกษาหารือ รองลงมาใชพฤติกรรม

การตัดสินใจแบบวิธีการกลุมและพฤติกรรมการตัดสินใจ ที่ผูบริหารใชนอยท่ีสุดคือ แบบอัตตาธิปไตย 
สวนงานธุรการ การเงิน บัญชีและพัสดุผูบริหารจำนวนมากท่ีสุด ใชพฤติกรรมการตัดสินใจแบบ

ปรึกษาหารือ รองลงมาใชพฤติกรรมการตัดสินใจแบบอัตตาธิปไตย สวนพฤติกรรมการตัดสินใจ 

ที่ผูบริหารใชนอยท่ีสุดคือ แบบวิธีการกลุม และสอดคลองกับวิจัยของบัญชา ภัทรกุลวิศาล (2555: 
127) ศึกษาเร่ือง ปจจัยทางวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ผลการวิจัยพบวา ปจจัย

ที่สามารถทำนายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงได เรียงลำดับตามอำนาจการพยากรณมาก

ไปนอยตามลำดับ คือ ความมีคุณภาพการตัดสินใจ และการมอบอำนาจ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

พหุคูณ เทากับ 0.86 และสามารถพยากรณไดรอยละ 74.30 อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 และ
สอดคลองกับงานวิจัยของเกษม โพธ์ิทอง (2551: 77) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษาตามความคาดหวังของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-3 สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสพุรรณบุร ีผลการวิจยัพบวา 1) พฤติกรรมกรรมการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษา
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ตามสภาพจรงิ ในทรรศนะของครใูนสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ชวงชัน้ท่ี 1-3 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากเรียงตามลำดับคาเฉล่ีย คือ การตัดสินใจ 

การปฏิสัมพันธ ภาวะผูนำการติดตอสื่อสาร แรงจูงใจ การกำหนดเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง 

คือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการฝกอบรมการควบคุมบังคับบัญชา ดังน้ัน การใชทักษะความรู 

ความสามารถของผูบริหารประกอบการตัดสินใจและการใชเหตุผลพิจารณาวิเคราะหขอมูล 

เปนสิ่งสำคัญในการนำไปสูขั้นของการปฏิบัติที่ดีที่สุด ซึ่งจะทำใหสูเปาหมายของการจัดการศึกษา

พรอมสูประชาคมอาเซียน   

 3.2 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานเปาหมายการปฏิบัติงานสงผลตอการบริหาร

และพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ทั้งน้ี เน่ืองจากการกำหนดเปาหมายการปฏิบัติงานไมวาจะเปนทางดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ การปรับปรุงงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบริหาร

จำเปนอยางย่ิงท่ีตองกำหนดทิศทางดังกลาว เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของสมุทร ชำนาญ (2554: 132) กลาวถึงทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย จำแนกแบบภาวะผูนำ

ออกเปน 2 มิติ คือ พฤติกรรมผูนำแบบมุงงาน และพฤติกรรมผูนำแบบมุงความสัมพันธ สอดคลอง

กับขอคนพบจากงานวิจัยของสำนัก อุกระโทก (2551: 68) ไดวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหาร 

ของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอวังสมบูรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมดานการผูนำ ดานการจูงใจ ดานการติดตอสื่อสาร ดานการปฏิสัมพันธ

และมีอิทธิพลตอกัน ดานการกำหนดเปาหมาย ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน ดานการกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปฏิบัติมาก ดังน้ัน

การกำหนดมาตรฐานการปฏิบตังิาน ดานปริมาณ คณุภาพ ระยะเวลาและพฤติกรรมของผูปฏบิตังิาน

ใหเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะของงานแตละประเภท รวมท้ังสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากร 
ไดรบัการพัฒนาอยางตอเน่ืองจะทำใหจดัการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 3.3 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานการเปนผูนำ สงผลตอการบริหารและพัฒนา

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งน้ี 
เน่ืองจากภาวะผูนำเปนปจจัยท่ีสำคัญสำหรับองคกรทุกประเภท เพราะถาผูบริหารมีภาวะผูนำ 

ก็สามารถทำใหบุคลากรทำงานใหแกองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับ

แนวคิดของ Likert (1979 อางถึงใน สเุมธ จนัทรเจอืจนุ, 2553: 45) กลาววา ภาวะผูนำเปนกระบวนการ
ซึ่งผูนำจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยมและความสามารถในการติดตอพบปะเจรจา

ของบุคคลที่ตองเขาไปเก่ียวของดวย ดังนั้น เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน ผูนำจะตอง

แสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่จะทำใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวาสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา 

ดังที่ ภารดี อนันตนาวี (2553: 77) กลาวถึง ภาวะผูนำมีความสำคัญตอหนวยงาน ดังตอไปนี้  
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1) เปนสวนท่ีดึงความรูความสามารถตาง ๆ ในตัวผูบริหารออกมาใช 2) ชวยประสานความขัดแยง

ตาง ๆ ภายในหนวยงาน 3) ชวยโนมนาวชักจูงใจใหบุคลากรทุมเทความรูความสามารถใหแกองคการ 

และ 4) เปนหลักยึดใหแกบุคลากรเม่ือหนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน ซึ่งสอดคลองกับขอคนพบ 

จากงานวิจัยของเต็มศิริ บุญชูชวย (2552: 107) ไดทำการวิจัยเร่ือง สมรรถนะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวม อยูใน

ระดับมากและสมรรถนะการบริหารของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

จัดการสถานศึกษาในระดับปานกลางคอนขางสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีตัวแปร

สำคัญสามารถรวมกันทำนายประสิทธิผล การบริหารจัดการสถานศึกษา 2 อันดับแรก คือ 

การกำหนดนโยบาย และการวางแผนของสถานศึกษาและภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา และ

สอดคลองกับ Buzzi (1998: 134 อางถึงใน ธัญญะ ขันธรักษ, 2554: 36) ไดศึกษาการใชพฤติกรรม

ผูนำหรือผูนำทางการสอนท่ีเขมแข็งของผูบริหารชวยใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยหมายรวมถึง 

การจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงานของครู และจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรูของนักเรียน

อยางเหมาะสม นอกจากน้ี การใชภาวะผูนำทางวิชาการโดยท่ีผูบริหารมีความคาดหวังสูง จะชวยให

ครูอาจารยจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร สอดคลองกับ

งานวิจัยของ Reed (1987: 1388-A อางถึงใน เกชา มีสวน, 2556: 40) ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ

ของลักษณะองคการพฤติกรรมภาวะผูนำของครูใหญและความพึงพอใจของครู โดยศึกษาจาก 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรัฐนิวยอรกไดใชแบบสอบถามพฤติกรรมผูนำ Stogdill และแบบสอบถาม

ความพึงพอใจของ Likert พบวา ครูใหญมีพฤติกรรมแบบประชาธิปไตยสภาพการทำงานท่ีสะดวก

สบาย ผูนำรูจักประนีประนอม มีการติดตอสื่อสารแบบหลายทิศทาง ครูจะมีความพึงพอใจสูง และ
นักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงดวย และสอดคลองกับงานวิจัย Mackey (2007) ไดศึกษา
และทำการวิจัยเร่ือง ความเปนผูนำกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยจากโรงเรียนแฮริสัน 

มหาวิทยาลัยแนบราสกา เปนโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองพีโอเรียน รัฐอิลลินอยด โดยศึกษาจาก

ปจจัยคือ ผูบริหาร ครู ผูพิสูจนวัจนภาษาเกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรูโดยอาศัยความเปนผูนำของ

ผูบริหาร ผูบริหารตองสามารถบริหารจัดการเพ่ือใหตอบสนองตอความตองการและความสามารถ

ของผูเรียน ดังนั้น ผูบริหารควรแสดงออกใหเห็นถึงการมีวิสัยทัศนและความสามารถในการกำหนด
กลยุทธ มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคม

อาเซียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.4 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานการส่ือสาร สงผลตอการบริหารและพัฒนา

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งน้ี 

เน่ืองจากการสื่อสารมีความสำคัญในการบริหารสำหรับผูบริหารทุกระดับ เพราะเปนการส่ือขอมูล 
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ซึ่งกันและกันระหวางในองคการ โดยตองมีการใชเทคนิควิธีการตาง ๆ เพ่ือใหผูรับขาวสารเขาใจ และ

ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2551: 178) 

กลาววาการติดตอสื่อสาร หมายถึง การแลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือขอมูลขาวสารเพ่ือใหเกิด 

ความเขาใจระหวางผูสงสารและผูรับสาร โดยปกติในแตละองคการจะมีการติดตอสื่อสารระหวางกัน 

ทั้งภายในและภายนอกองคการ ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัยของไพฑูรย 

อรุณศรีประดิษฐ (2551: 91) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล 

ตอการปฏิบัติการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ที่สงผลตอการปฏิบัติการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก การกำหนด

เปาหมาย การติดตอสื่อสาร การตัดสินใจ และการเปนผูนำ ดังน้ัน การติดตอสื่อสารจึงมีความสำคัญ

ในดานการประสานงานเพ่ือมอบหมายภารกิจในกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหการจัดการศึกษาพรอม 

สูประชาคมอาเซียนมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 3.5 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร ดานการต้ังเปาหมาย สงผลตอการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ท้ังน้ี เน่ืองจากการต้ังเปาหมายเปนส่ิงสำคัญตอความสำเร็จ เพราะเม่ือมีเปาหมายจึงเกิดการวางแผน 

และเม่ือเกิดการวางแผนแลวจึงเกิดการลงมือทำ และเม่ือลงมอืทำแลวก็จะพบกับปญหาและอุปสรรค 

ตาง ๆ เมื่อพบกับปญหาก็ตองหาทางปรับปรุงแกไข สอดคลองกับแนวคิดของอารีย พันธมณี (2542: 

194 อางถึงใน สุนันทา คาเนโกะ, 2554: 45) กลาววา การต้ังเปาหมาย หมายถึง การท่ีบุคคลต้ังเปาหมาย

อยางใดอยางหน่ึง ซึ่งมีผลทำใหบุคคลมีความพยายามท่ีจะกระทำส่ิงตาง ๆ เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีตน

ไดตั้งความหวังไว ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัยของเลียงศักด์ิ เมี้ยนศิริ (2548: 
87) ไดวิจัยพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอแปลงยาว สังกัด

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหาร 

สถานศึกษา โดยภาพรวมและทุกดานอยูในระดับปฏิบัติมากดังน้ี การกำหนดเปาหมาย การตัดสินใจ 
การจูงใจ การเปนผูนำ และการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการฝกอบรม ดังน้ัน ผูบริหาร

ควรมีการวางแผน กำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคอยางเปนระบบ เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวม

ในกำหนดแนวทางการทำงานรวมกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคม
อาเซียนท่ีตนไดตั้งความหวังไว 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่ไมสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอม 

สูประชาคมเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน

ของการวิจัย ไดแก การจูงใจ ทั้งนี้เปนเพราะครูที่เปนตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ มีสถานภาพสวน
บุคคลทางดานอายุคอนขางนอย ซึ่งมีอายุระหวาง 30-40 ป คิดเปนรอยละ 35.10 และสวนใหญเปน
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ครูใหม มีประสบการณทำงานต่ำกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 47.00 ซึ่งอาจสรุปไดวา ครูยังขาดการมี

ปฏิสัมพันธกับผูบริหารและผูบริหารยังไมสามารถสรางแรงจูงใจใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหมีเจตคติที่ดีตอการบริหาร และพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน  

 
ขอเสนอแนะ   

1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

 จากผลการวิจัยระดับพฤติกรรมการบริหาร พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำ 2 ดาน ไดแก  

ดานการควบคุมและดานการจูงใจ ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1.  ผูบริหารควรมีการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม วัดประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และ

บุคลากรดานการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนอยางตอเน่ือง  

 2.  ผูบริหารควรมีความเอาใจใส รับฟงความคิดเห็นและรับฟงขอเสนอแนะของครู 

บุคลากรในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน ผูบริหารควรสรางแรง

จูงใจ ใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีเจตคติที่ดีตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอม 

สูประชาคมอาเซียน 

 สวนระดับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน พบวาดานท่ีมี 

คาเฉล่ียต่ำ 2 ดาน ไดแก การใชภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร และผูบรหิารควรมีความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพ ผูวิจยัจงึมขีอเสนอแนะ ดงัน้ี 

 1.  ผูบริหารควรพัฒนาตนเองใหมีทักษะการฟง การพูด การอาน และการเขียนภาษา

อังกฤษข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในดานการติดตอสื่อสาร การนิเทศการจัดการเรียนการสอน

ของบุคลากรท่ีเปนชาวตางประเทศ การคนควาทางวิชาการ และการศึกษาดูงาน อีกท้ัง ผูบริหารควร

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มาวิเคราะหประมวลผลเพื่อใชในการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาพรอม
สูประชาคมอาเซียน  

 2.  ผูบริหารควรรับฟงความคิดเห็นของครู บุคลากรทางการศึกษาและผูปกครอง ทั้งใน

การประชุมอยางเปนทางการและไมเปนทางการในการเสนอแนวทางการบริหารและพัฒนา 

สถานศึกษา พรอมสูประชาคมอาเซียน ผูบริหารควรใชระบบควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติงาน คือ 
วางแผน ดำเนินการตามแผน ตรวจสอบและปรับปรุง มาบริหารและพัฒนาสถานศึกษา และผูบริหาร

ควรมีสวนรวมในการบริหารงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคลและดานบริหารงานท่ัวไป

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน   

 จากผลการวิจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนา 

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน มี 5 ดานคือ ดานการตัดสินใจ ดานเปาหมายการปฏิบัติงาน 

ดานการเปนผูนำ ดานการส่ือสารและดานการต้ังเปาหมาย ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังน้ี  
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 ผูบริหารตองใหความสำคัญในดานการตัดสินใจ ดานเปาหมายการปฏิบัติงาน 

ดานการเปนผูนำ ดานการสื่อสาร และดานการต้ังเปาหมาย เพราะจะชวยใหผูบริหารสามารถ 

การวางแผนการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาอยางเปนระบบ อกีท้ังกำหนดมาตรฐานในการปฏบิตังิาน

ใหแกครูและบุคลากรไดอยางเหมาะสม 

 นอกจากนี้ผูบริหารควรมีภาวะการเปนผูนำ ในการตัดสินใจเมื่อเกิดปญหาและ 

หาแนวทางในการแกปญหา เปดโอกาสใหครูและบุคลากรกำหนดวิธีการแกปญหา รวมทั้งผูบริหาร

ควรมีความสามารถในการติดตอสื่อสารประสานงานกับบุคคลและหนวยงานตาง ๆ เพ่ือรวมกัน

ปรึกษาหารือเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียนใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป  

 2.1  ควรศึกษากับประชากรในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ ที่ยังไมมีการศึกษา เพ่ือใหได

ขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคม

อาเซียนอยางกวางขวางและนำมาใชในการเปรียบเทียบกับการศึกษาในคร้ังน้ี 

 2.2  ควรศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารและพัฒนา 

สถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน ขอที่มีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานการควบคุม ควรศึกษาปจจัย 

ที่เอ้ือและเปนอุปสรรคตอการควบคุมการจัดการศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน 

 

สรุป 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารท่ีสงผล 
การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 เรียงตามลำดับการพยากรณจากมากไปหานอย ดังน้ี 1) การตัดสินใจ  2) เปาหมาย

การปฏิบัติงาน 3) การเปนผูนำ 4) การส่ือสาร และ 5) การต้ังเปาหมาย เปนปจจัยสงผลตอ 

การบริหารและพัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 งานวิจัยน้ีพบวา การตัดสินใจ เปาหมาย
การปฏิบัติงาน การเปนผูนำ การสื่อสาร และการตั้งเปาหมาย และรวมกันทำนายการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษาพรอมสูประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 

ไดรอยละ 89.00 
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ปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

FACTORS ON SUPPORTING THE DUAL VOCATIONAL TRAINING (DVT) 
SYSTEM IN VOCATIONAL INSTITUTES UNDER VOCATIONAL  

EDUCATION INSTITUTE CENTRAL 4, THE OFFICE OF  
VOCATIONAL EDUCATION COMMISSION 

 

คมสัน  รักกุศล/KHOMSAN RUKKUSON1 

ธีรวุธ  ธาดาตันติโชค/THEERAWOOT THADATONTICHOK2 

โยธิน  ศรีโสภา/YOTHIN SRISOPA3 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี  2) เปรียบเทียบปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนก 

ตามสถานภาพสวนบุคคลและประเภทสถานศึกษาอาชีวศึกษา และ 3) เสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใช 

ในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 257 คน 

ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คอื 

แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวา 

1.  ระดับปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี มีคาเฉล่ียอยูในลำดับสูงสุด รองลงมาคือดานการดำเนินงานระหวางสถานศึกษา 

กับสถานประกอบการอยางเปนระบบ และดานคุณลักษณะผูเรียน ตามลำดับ 

1 นักศึกษาหลักสูตรหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2 อาจารย ดร. , อาจารยคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
3 ผูชวยศาสตราจารย ดร. , อาจารยคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม 
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2.  ผลการเปรียบเทียบปจจยัท่ีสนบัสนนุการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา
อาชวีศึกษา เมือ่จำแนกตาม ตำแหนง ระดับการศึกษาข้ันสงูสุด ประสบการณการทำงานในสถานศึกษา
อาชวีศกึษา และการปฏบิตังิานทีเ่ก่ียวของกบังานอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีพบวา มคีวามแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนเพศ และประเภทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบวา 
ไมแตกตางกัน 

3.  แนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรกำหนด
บทบาทของผูมสีวนไดเสยีใหชดัเจน ใหความสำคญักับการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคีใหมากขึน้
โดยกำหนดใหเปนวาระแหงชาติ ใชเกณฑการประเมินผลการเรียนท่ีครอบคลุมทั้งดานความรู ทักษะ 
และตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาและสถานประกอบการ จัดทำหลักสูตรใหเปน
หลักสูตรฐานสมรรถนะ คุณลักษณะผูเรียนตองมีทักษะวิชาชีพในสาขาท่ีเรียน มีความรับผิดชอบ 
ขยัน ซื่อสัตย มีวินัย ใฝเรียนรู และมีจิตบริการ 

 
คำสำคัญ: อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  การอาชีวศึกษา  สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 
ABSTRACT 

The purposes of this research were to: 1) study the levels of factors on supporting 
the Dual Vocational Training (DVT) system;  2) compare the factors on supporting the Dual 
Vocational Training (DVT) system as classified by personal factors and type of vocational 
institutes; and 3) recommend guidelines for developing dual vocational Training (DVT) 
system of vocational institutes. The sample group was 257 vocational institutes administrators 
and teachers as distributed by type of vocational institutes, derived by proportional stratified 
random sampling. The research instrument used for collecting data was a questionnaire 
constructed by the researcher. The statistics employed for data analysis comprised 
percentage, mean, standard deviation, t-test and one-way analysis of variance and content 
analysis.  

The findings of this research were as follows:  
1.  Overall and in specific aspects, the levels of factors on supporting this DVT 

system were at a high level. Considering each aspect, management of the Dual Vocational 
Training (DVT) system was at the highest level, followed by operations between the vocational 
institutes and the apprenticeship training organizations and students characteristics 

respectively.    



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 32

2.  The administrators and teachers with differences in position, highest 

educational level, work experience in vocational institutes, and performance related to 

Dual Vocational training system difficulty supported the Dual vocational training (DVT) 

system with the statistical significance at .05. 

However, there was no statistical difference among these with differences in gender 

and vocational institute types. 

3.  Guideline for development of Dual Vocational Training (DVT) system consists of 

five main components; the clear determination of the stakeholders roles stakeholders; the 

emphasis of the Dual Vocational Training (DVT) as a national agenda; the application of 

evaluation criteria with covered knowledge, skills and desirable characteristics of vocational 

institutes and the apprenticeship training organizations; the development of vocational 

competency-based curriculum; and the training of students to develop vocational skills 

and work ethics. 

 

Keywords:  dual vocational training, vocational educational,  vocational education institutes 

 

บทนำ 
การศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเปนการสรางคนเพ่ือสรางความเจริญ

ใหกับประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ปจจุบัน

ประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจไปสูการผลิตในภาคอุตสาหกรรมการบริการ

และการเกษตรท่ีทันสมัย ขณะเดียวกันประเทศไทยกำลังประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานท้ังใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร และ 
ความไมสอดคลองกันระหวางความตองการกำลังคนและการผลิตกำลังคนของประเทศ ทำใหเกิด

การขาดแคลนแรงงานในบางสาขาในขณะท่ียังมีแรงงานลนตลาด ความรวมมือระหวางภาครัฐ 

กับสถาบันการศึกษา และภาคเอกชนหรือผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม ในการแลกเปล่ียนขอมูล
และพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานจึงเปนสิ่งท่ีตอง

กระทำอยางเรงดวนจึงจำเปนตองใชกำลังคนหรือแรงงานท่ีไดรับการฝกฝนเปนอยางดี ดังน้ัน 
การจัดการศึกษาดานอาชีพ เปนการสงเสริมและฝกฝนใหคนออกไปประกอบอาชีพ ตามความถนัด

และความสามารถท่ีแตละคนมีอยู การอาชีวศึกษาจึงเปนการใชพ้ืนฐานวิชาชีพท่ีประกอบไปดวย 

การใชความรูและความชำนาญ ในอันท่ีจะกอประโยชนตอสังคมและเศรษฐกิจ รวมท้ังรูจักนำเอา

เทคโนโลยีสมัยใหมมาใช ภายใตความเปนโลกาภิวัตน การท่ีประเทศไทยจะแขงขันกับประเทศอ่ืน 
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ไดนั้น สังคมการอาชีวศึกษาจึงเปนเคร่ืองมือที่สำคัญในการนำประเทศไทย เขาสูการแขงขันในโลก 

แหงฐานความรู  

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 หมวด 2 มาตรา 12 กลาววา เพ่ือประโยชน 

ในการพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพเฉพาะดาน หากสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

แหงใดมีความเช่ียวชาญหรือมีประสบการณเฉพาะดานในสาขาวิชาชีพใหคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาอาชีวศึกษาน้ันเพ่ือใหสามารถจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม

วิชาชีพไดอยางตอเน่ือง และไดรับการพัฒนาใหทันตอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ดังน้ันสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงไดแบงการจัดการอาชีวศึกษา โดยมีสถานศึกษาในสังกัด 421 แหง

ทั่วประเทศ เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนดานวิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ แบงประเภท

ไดดังน้ี 1) วิทยาลัยเทคนิค 114 แหง 2) วิทยาลัยการอาชีพ 142 แหง 3) วิทยาลัยบริหารธุรกิจและ

การทองเท่ียว 3 แหง 4) วิทยาลัยพณิชยการ 5 แหง  5) วิทยาลัยศิลปหัตถกรรม 2 แหง  6) วิทยาลัย

สารพัดชาง 52 แหง 7) วิทยาลัยอาชีวศึกษา 39 แหง 8) วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 13 แหง  

9) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 43 แหง 10) กาญจนาภิเษกวิทยาลัยชางทองหลวง 1 แหง  

11) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตอเรือ 3 แหง  12) วิทยาลัยประมง 4 แหง  13) สถาบัน

การอาชีวศึกษา 23 แหง (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา, 2551) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542: 7)  มาตรา 20 

กำหนดใหการอาชีวศึกษา การฝกอบรมวิชาชีพดำเนินการจัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของ

เอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งน้ี 

ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ซ่ึงตามพระราชบัญญัติ 

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 กำหนดใหจัดไดใน 3 รูปแบบ ไดแก การศึกษาในระบบ เปนการ 
จดัการศึกษาวิชาชพีท่ีเนนการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลักโดยมีการกำหนด

จุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและการประเมินผล ท่ีเปนเง่ือนไขของ 

การสำเร็จการศึกษาท่ีแนนอน การศึกษานอกระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีมีความยืดหยุน 
ในการกำหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลท่ีเปนเง่ือนไข

ของการสำเร็จการศึกษา โดยเน้ือหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพ

ปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม และการศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษา

วิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 

หรือหนวยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดย 
ผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบตัใินสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐเพ่ือประโยชนในการผลิตและพัฒนากำลังคน ซึ่งสถานศึกษา
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อาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือในหลายรูปแบบรวมกันก็ได  

ทั้งน้ี สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันน้ัน ตองมุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสำคัญ 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2551: 3-5) เนนการปฏิรูปการศึกษาท้ังดานการบริหาร และการจัดการเรียน 

การสอน เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง รวมท้ังการปฏิรูปการเรียนรูใหสอดคลองกับ 

ความตองการของตลาดแรงงานและภาคอุตสาหกรรม  

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ การจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวาง

สถาบันหรือสถานศึกษากับสถานประกอบการในเร่ือง การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  

การจัดการฝกอาชีพและการวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงเรียนในสถานศึกษา

หรือสถาบัน และอีกสวนหน่ึงเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ มีวัตถุประสงคเพ่ือฝกชางฝมือ 

ที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของสถานประกอบการ และประหยัดงบประมาณของรัฐบาล 

การศึกษาทวิภาคีเกิดขึ้นครั้งแรกในประเทศไทย ตั้งแตป พ.ศ. 2538 และตอมาสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงไดดำเนินการพัฒนาเปนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพีชัน้สงู (ปวส.) ระบบทวิภาคี เปนการจัดอาชวีศึกษาโดยความรวมมอื

กับสถานประกอบการกำหนดใหจัดการเรียนการสอนเนนการปฏิบัติจริงสามารถนำรายวิชาชีพ 

ไปจัดฝกในสถานประกอบการไมนอยกวา 1 ภาคเรียนเพ่ือใหเกิดความรูจริงจากการปฏิบัติงาน 

(on the job training) สถานศึกษาจัดแผนการเรียน โดยนำรายวิชาชีพหรือบูรณาการ รายวิชาชีพ

รวมกับสถานประกอบการนำไปฝกงานในสถานประกอบการ ทั้งน้ีเพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาถือวาเปนการจัดการศึกษาตามระเบียบ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แมจะยังไมเปนท่ีนิยมมากนักจากผูเรียน เน่ืองจากประชาชน

และผูปกครองมีคานิยมเชิงลบตอสถาบันอาชีวศึกษา วาเปนสถานศึกษาของผูใชแรงงานและมี 
รายไดต่ำ อีกท้ังการขาดการประชาสัมพันธที่ดีทำใหนักเรียนและผูปกครองขาดความเขาใจและไมมี
ความเช่ือมั่นในระบบการศึกษา ตลอดจนความกาวหนาในเสนทางสายอาชีพ (วีรวัฒน วงษดนตรี, 

2552: 111-112) นอกจากน้ี ยังพบปญหาของการจัดการอาชีวศึกษาในระดับองคกรอีก ไดแก 

ปญหาดานความพรอมของสถานศึกษาและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล 
ครูขาดการถายทอดประสบการณใหแกนักเรียน ขาดการประสานความรวมมือระหวางวิทยาลัย 
กับสถานประกอบการ ปญหาการขาดงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในการพัฒนาบุคลากรและ

นิเทศติดตามผล จำนวนของเครื่องมือ อุปกรณในสถานศึกษามีจำนวนไมเพียงพอ และไมทันสมัย 

ปญหาดานสถานประกอบการ ถึงแมวาสถานประกอบการสวนใหญมคีวามพรอมทีจ่ะใหความรวมมอื
ในการเปดสอนหลักสูตรทวิภาคีและมีเครื่องมือและอุปกรณที่มีความทันสมัย แตยังพบปญหาการท่ี

ครูฝกไมเขาใจในนโยบายการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ไมเขาใจวัตถุประสงคของการนิเทศ 
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และขาดทักษะในการถายทอดความรู ไมมีเวลาสอนงาน จำนวนครูฝกในสถานประกอบการ 

มีไมเพียงพอ สวนปญหาดานนักเรียน เน่ืองจากนักเรียนขาดความเขาใจและวุฒิภาวะในการปรับตัว

ใหเขากับการศึกษาระบบทวิภาคีที่ตองเรียนรูทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ นักเรียนสวนหน่ึงรูสึกวา

ภาคปฏิบัติมีความซ้ำซากจำเจ และหลักสูตรมุงเนนการปฏิบัติมากเกินไป ไมสอดคลองกับ 

ความตองการของตน ทำใหเกิดปญหาการลาออกกลางคัน และสรางความเบ่ือหนายใหกับ 

สถานประกอบการ เปนตน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550: 15-18; วิสิทธ์ิ งามเลิศชัย, 

2551: 6-7; ปาริฉัตร จันโทริ, 2555: 29-37; ธานินทร ศรีชมภู, 2557: 124-130)      

การจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา ภายใตสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคกลาง 4 ท่ีพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 บัญญัติใหมีการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดใกลเคียง จัดต้ังเปนสถาบันการอาชีวศึกษา เพ่ือเปนการสรางความรวมมือ และเพ่ิม

ศักยภาพความพรอมของการจัดการอาชีวศึกษา โดยท่ีสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4  

จะประกอบดวยวิทยาลัยเทคนิคนครปฐม วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี 

วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ราชบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม วิทยาลัย

อาชวีศึกษากาญจนบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี และวิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี รวมท้ังสิ้น 

9 สถานศึกษา ผูวิจัยจึงตองการทราบถึงปจจัยสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีของ

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 เพ่ือนำผลการวิจัยท่ีไดไปชวยสงเสริมใหการบริหารการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี ประสบความสำเร็จหรือทราบถึงปญหาของการบริหารการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 

ของสถาบันฯ นำไปสูการแกไขปรับปรุงเพ่ือการผลิตกำลังคนในระดับก่ึงฝมือ ชางฝมือและ 

ชางเทคนิค และนักเทคโนโลยีใหสนองตอบความตองการของตลาดแรงงานภาคอุตสาหกรรม 

ในทองถิ่น การประกอบอาชีพอิสระ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ อันเปนการบรรลุ
ความสำเร็จตามเปาหมายของการจัดการอาชีวศึกษาตอไป  

 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือศึกษาระดับปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4  
2. เพ่ือเปรียบเทียบปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคลและประเภท

สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน 

3.  เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 
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สมมติฐานการวิจัย   
ผูบริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคกลาง 4 ที่มีสถานภาพสวนบุคคล และประเภทสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็น

ตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 แตกตางกัน 
 

วิธีดำเนินการ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2557 ประกอบดวย วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี 

วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ราชบุรี วิทยาลัย

อาชีวศึกษานครปฐม วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี และวิทยาลัย

การอาชีพกาญจนบุรี จำนวนท้ังหมด 1,276 คน  

 1.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในปการศึกษา 2557 ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนตามประเภท 

สถานศึกษา ไดจำนวน 257 คน จากการเปดตารางของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610  

อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 179) 

2. ตัวแปรการวิจัย 

 2.1 ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพสวนบุคคล ประกอบดวย เพศ ตำแหนง ระดับการศึกษา

ขั้นสูงสุด ประสบการณการทำงานในสถานศึกษา การปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี และประเภทของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน 
 2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 ประกอบดวย การบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การดำเนินงานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการอยางเปนระบบ 

นโยบายการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ความรวมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การวัดและ
ประเมินผล หลักสูตร และลักษณะผูเรียน 
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เคร่ืองมือการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 

แบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย     

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกเปน เพศ ตำแหนง 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณการทำงานในสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และประเภทสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ลักษณะขอคำถามเปนแบบ 

ตรวจสอบรายการ (checklist) จำนวน 6 ขอ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 จำแนกตามตัวแปร สรางเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ หาคาความเช่ือมั่นโดยใชคาสัมประสิทธแอลฟาของครอนบาค 

ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.96  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 เปนแบบสอบถามปลายเปด  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยท่ีสนับสนุน 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคกลาง 4  ที่เก็บจากผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 ในปการศึกษา 2557 โดยผูวิจัยดำเนินการสง และเก็บ

แบบสอบถามดวยตนเอง จากแบบสอบถาม จำนวน 297 ฉบับ ที่ไดรับกลับคืนมาเปนแบบสอบถาม

ที่มีความสมบูรณสามารถนำมาวิเคราะหขอมูลได จำนวน 257 ฉบับ คิดเปนรอยละ 86.53  
 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลสำหรับการวิจัยคร้ังน้ี ไดดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมี 

ความสมบูรณครบถวน แลวนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปดวยคาสถิติ ดังน้ี 

1.  แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยจำแนกเปน เพศ ตำแหนง  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณการทำงานในสถานศึกษา ที่มีการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และประเภทสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ใชการคำนวณหาคารอยละ (percentage)
2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (rating scale) มี 5 ระดับ ทำการวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และคา 
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ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยรวมรายดาน และรายขอจำแนกตาม 

ตัวแปรตาม นำเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

3.  เปรียบเทียบปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม และประเภทของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน 

ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และการทดสอบระหวางคูดวยวิธีของ 

เชฟเฟ (Scheffe’) 

4.  แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ปลายเปด ใชการวิเคราะหเน้ือหา  

 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยได ดังน้ี  

1.  ปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ปจจัย 

ที่สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( x̄  = 4.09) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

( x̄ = 4.22) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาดานการดำเนินงานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ

อยางเปนระบบ ( x̄  = 4.12) สวนดานความรวมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ( x̄ = 4.05)  

อยูในระดับสุดทาย ดังตารางท่ี 1  
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ตารางที่ 1  ปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 (n = 257) 

  S.D.   

1.  4.22 0.47  1 

2.   

     

4.12 0.48  2 

3.  4.07 0.50  6 

4.  4.05 0.53  7 

5.  4.09 0.50  5 

6.  4.10 0.47  4 

7.  4.11 0.49  3 

 4.09 0.44   

2. เปรียบเทียบระดับปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคลและประเภทของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน พบวา 

 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่เพศตางกัน มี

ความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งในภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน 

 2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่มีตำแหนง 
ตางกันมีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ในภาพรวมไมแตกตางกัน  

 2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่มีระดับ 

การศึกษาข้ันสูงสุดตางกันมีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัย สำคัญท่ีระดับ .05 จำนวน 5 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดานการดำเนินงานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการอยางเปน

ระบบ ดานการวัดและประเมินผล ดานหลักสูตร และดานคุณลักษณะผูเรียน สวนดานนโยบาย 

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และดานความรวมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบวา  

ไมแตกตางกัน 

 2.4  ผูบรหิารสถานศึกษาและครทูีป่ฏิบตังิานในสถานศกึษาอาชวีศึกษา ทีม่ปีระสบการณ

การทำงานในสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 และเม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ดาน คือ  

ดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และดานนโยบายการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สวนดานการดำเนินงานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการอยางเปนระบบ ดานความรวมมือ

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดานการวัดและประเมินผล ดานหลักสูตร และดานคุณลักษณะ 

ผูเรียนไมแตกตางกัน 

 2.5 ผูบรหิารสถานศึกษาและครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศึกษาอาชวีศึกษา ทีม่กีารปฏิบตังิาน

ที่เก่ียวของกับงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัด 

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 จำนวน 3 ดาน 

คือ ดานการดำเนินงานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการอยางเปนระบบ ดานนโยบาย 
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดานความรวมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สวนดาน 
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดานการวัดและประเมินผล ดานหลักสูตร และ 

ดานคุณลักษณะผูเรียนไมแตกตางกัน 

 2.6 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีอยูใน
ประเภทสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

3.  แนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา  
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 3.1 ดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบวา ควรกำหนดบทบาทของผูมี

สวนไดสวนเสียใหชัดเจน การกำหนดใหมีมาตรฐานดานการบริหารจัดการทักษะวิชาชีพของบุคลากร

ยังนอย เน่ืองจากเปนบุคลากรรุนใหมเปนสวนใหญ ควรใหการสนับสนุนงบประมาณและอุปกรณ 

เพ่ือการสนับสนุนการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ิมข้ึน การสรางและพัฒนาระบบเครือขาย

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ เผยแพร เอกสารดานการจัดอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี เพ่ิมสิทธิประโยชนแกครูผูสอน ครูฝก นักศึกษา และสถานประกอบการที่รวมจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 3.2 ดานการดำเนินงานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการอยางเปนระบบ  

พบวา ควรใหความสำคัญกับสถานประกอบการ องคการ หนวยงานภาครัฐ และเอกชนในการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จัดระบบสารสนเทศใหเปนปจจุบัน การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 

ใหเพียงพอ มีการสรุปผลการดำเนินงานใหทุกฝายไดรับทราบและการจัดการความรูเพ่ือพัฒนา 

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบ 

 3.3 ดานนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาระทวิภาคี พบวา ควรกำหนดนโยบาย 

ยุทธศาสตร และพันธกิจใหการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเปนวาระแหงชาติ เพ่ือใหสามารถ

ดำเนินการไดเต็มประสิทธิภาพ การพัฒนากำลังคน แรงงานระดับฝมือ เทคนิค และระดับเทคโนโลยี

ตองมีคุณภาพ และตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน เพ่ิมการประชาสัมพันธให 

สถานประกอบการ องคการภาครัฐและเอกชนเขารวมสนับสนุน สงเสริม สรางกำลังแรงงานคน 

ดวยระบบทวิภาคีใหสอดรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 3.4 ดานความรวมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบวา ควรใหผูบริหาร หัวหนา

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี บุคลากรของสถานประกอบการ หรือบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเต็มประสิทธิภาพตามนโยบายท่ีกำหนด มีการกำหนด

ความรวมมือ การทำบันทึก ขอตกลงท่ีเกิดประโยชนรวมกันของทุกฝาย 
 3.5 ดานการวัดวัดและประเมินผล พบวา สถานศึกษาและสถานประกอบการควร 

รวมกันกำหนดเกณฑในการวัดผลและประเมินผล การเรียนของนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี 

ที่ครอบคลุมทั้ง 3 ดาน ไดแก ความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีการรายงานผล 

ความกาวหนา มีการประเมินผลการฝกงานเปนระยะ ๆ มีการติดตามอยางสม่ำเสมอ 

 3.6 ดานหลักสูตร พบวา ควรใหสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะใหกับ 
การเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรมีความยืดหยุน หลากหลายเปนไปตามความตองการ

ของผูเรียน การบริหารจัดการหลักสูตรควรมีความเหมาะสมกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

เ พ่ือใหสามารถผลิตนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามความตองการใชงาน  

ใหสถานประกอบการเปนผูรับนักเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคีเขาฝกงานตามสาขาวิชาชีพ  
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 3.7 ดานคุณลักษณะผูเรียน พบวา นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตองมี

ทักษะวิชาชีพ ที่ตนเรียนเปนท่ียอมรับและตองการของสถานประกอบการ มีความรับผิดชอบ 

ขยัน ซ่ือสตัย มีวินัย ใฝเรียนรู มีจิตสาธารณะ มีจิตบรกิาร มีความรบัผิดชอบตอสังคมและสิง่แวดลอม 

มีความสามารถคิดวิเคราะห คิดสรางสรรคประยุกตหรือดัดแปลงไปใชในการทำงานได มีความอดทน 

และสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นได 

 

อภิปรายผล 
ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีสามารถนำมาอภิปรายผลได ดังน้ี 

1.  จากผลการศึกษาระดับปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  

ดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีคาเฉลี่ยอยูในลำดับสูงสุด รองลงมาคือ 

ดานการดำเนินงานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการอยางเปนระบบ และดานคุณลักษณะ 

ผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของวรวิทย ศรีตระกูล (2540: 137) ไดศึกษาความคิดเห็นของ 

สถานประกอบการท่ีเขารวมการจัดอาชีวศึกษาระบบวิภาคี สาขาวิชาชางยนตกับวิทยาลัยเทคนิค 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลวิจัยพบวา การดำเนินการมีระดับความคิดเห็นท่ีประเมินอยูในระดับ 

การปฏิบัติมากท่ีสุด เน่ืองจากสถานประกอบการไดประโยชนจากการฝกอาชีพของนักศึกษาระบบ

ทวิภาคี สถานประกอบการ ไดมีการแนะนำความรูเบื้องตนกอนการฝกอาชีพใหกับนักศึกษา และ 

ฝกอาชีพใหกับนักศึกษาระบบทวิภาคีไดสอดคลองกับเน้ือหาวิชาชางยนต สวนเร่ืองท่ีมีคาเฉล่ียต่ำ 

แตอยูในเกณฑระดับปฏบิตัมิาก คอื การประสานสัมพนัธของผูบรหิารสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

ระหวางท่ีสงนักศึกษาเขาฝกอาชีพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของมงคล ราชบุตร (2550: 99-101) 
ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ประเภทชางอุตสาหกรรม 

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 6 โดยศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร 

สถานศึกษา ครู ผูจัดการสถานประกอบการ ชางผูควบคุมการฝก และนักศึกษา พบวา ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสำเร็จในการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ประเภทชางอุตสาหกรรม ที่มีระดับมากที่สุด 
ไดแก ดานบุคลากร ดานการนิเทศและติดตามผล ดานการวัดและประเมินผล และดานการประชาสัมพันธ 

รองลงมา ไดแก ดานส่ือการเรียนการสอนและอาคารสถานท่ี ดานการจัดการเรียนการสอน 
ดานการดำเนินโครงการ และดานหลักสูตร ทั้งนี้ ดานบุคลากร ไดแก ครูในสถานศึกษาและครูฝก 

ในสถานประกอบการมีความเขาใจในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ครูในสถานศึกษาไดรับ 

การพัฒนาทั้งความรูและเจตคติ ตอการดำเนินงานทวิภาคี ดานการนิเทศและติดตามผล ไดแก 
หลังจากจบหลักสูตรแลวนักศึกษามีความม่ันใจในการประกอบอาชีพ และสอดคลองกับงานวิจัยของ

นพินธ สขุไชยะ (2543: 92-93) ผลการวิจยัพบวา คณุลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาท่ีสถานประกอบการ
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ตองการดานคุณธรรมจริยธรรม คือความซ่ือสัตยสุจริต และพบวาปญหาหลักของสังคมไทยในยุค

โลกาภิวัตน คือ การขาดคนดีและคนเกง ดังน้ัน การพัฒนาคนจึงตองหันมาพัฒนาความรูคูคุณธรรม 

เพ่ือใหสังคมไทยมีคนดีและคนเกงเพ่ิมขึ้น และธนวิกร สวางศรี (2551: 74-76 ) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผล

ตอการบริหารงานวิชาการตามโครงการทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พบวา ระดับ

ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารงานวิชาการตามโครงการทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  

มี 6 ดาน ไดแก ปจจัยดานผูบริหารท่ีตองมีการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงานของ 

ผูรวมงานอยูเสมอ ดานครูผูสอนที่ตองจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนไดอยาง

เหมาะสม ดานนักเรียนท่ีผูเรียนเห็นวาการเรียนในระบบทวิภาคีมีประโยชนตอโรงงานอุตสาหกรรม 

ดานสถานประกอบการโดยการท่ีสถานประกอบการมีสวนรวมในการคัดเลือกผูควบคุมการฝก 

เพ่ือคอยใหคำปรึกษาแกนักเรียนท้ังดานการเรียนและสวนตัว ดานชุมชนท่ีใหโอกาสผูปกครองและ

ชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนดานทรัพยากรหรือพัฒนาการศึกษาและดานสิ่งอำนวยความสะดวก

ท่ีตองคอยดูแลอาคารเรียนและอาคารฝกงานใหอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชประโยชนเสมอ และสอดคลอง

กับไขมุก เสาวจันทร (2543: 2) เห็นวา การอาชีวศึกษาของประเทศจะจัดใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

เมื่อไดรับความรวมมือจากสถานประกอบการเขามาชวยฝกปฏิบัติโดยจัดระบบทวิภาคี และตองจัด

ตามสภาพเปนจริงในสถานประกอบการหรือจัดสถานศึกษาใหใกลเคียงสถานประกอบการ ใน 

รูปแบบหลากหลายและฝกทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง โดยเนนใหฝกทักษะพ้ืนฐาน ทักษะวิชาชีพ 

อาศัยกลไกตลาดเปนตัวกำหนดการผลิตในอนาคต โดยคาดคะเนจำนวนผูสำเร็จอาชีวศึกษาใหพอ

กับความตองการ         

2. ผลเปรียบเทียบปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล และประเภทสถานศึกษา 
 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีเพศ ประเภท

สถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย 

ที่ตั้งไว ผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาท้ังเพศชาย เพศหญิง ที่มีประเภทสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเหมือนกัน สอดคลองกับสมนึก สุระกุล (2549: 63) ไดศึกษา 

การจัดการสภาพแวดลอมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 

พบวา การจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี  

เขต 3 จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันตามนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีตำแหนง 

ตางกันโดยภาพรวม มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีระดับ 

การศึกษาข้ันสูงสุดตางกัน โดยภาพรวม พบวามี 6 คู คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับ 

การศึกษาปริญญาตรีกับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาระดับประกาศนียบัตร

บัณฑิต ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับผูบริหารสถานศึกษาและครู 

ที่มีระดับการศึกษาปริญญาโท ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอก ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับ

การศึกษาระดับประกาศนียบตัรบณัฑิต กับผูบรหิารสถานศึกษาและครูทีม่รีะดับการศึกษาปรญิญาโท 

ผูบรหิารสถานศกึษาและครทูีม่รีะดบัการศกึษาระดบัประกาศนยีบตัรบณัฑิต กับผูบรหิารสถานศกึษา

และครทูีม่รีะดบัการศกึษาปรญิญาเอก และผูบรหิารสถานศกึษาและครทูีม่รีะดบัการศกึษาปรญิญาโท

กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอก มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคกลาง 4 สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกตางกันกันอยางมนียัสำคัญท่ีระดับ .05  

 2.4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีประสบการณ

การทำงานในสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวามี 21 คู คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ

การทำงานในสถานศึกษา 1-5 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงาน 

ในสถานศึกษา 6-10 ป ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 

1-5 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีมีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 11-15 ป ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 1-5 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและ 

ครูท่ีมีมีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 16-20 ป ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ

การทำงานในสถานศึกษา 1-5 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงาน 
ในสถานศึกษา 21-25 ป ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 

1-5 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 25-30 ป ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 1-5 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครู
ท่ีมีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา มากกวา 30 ป ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ

การทำงานในสถานศึกษา 6-10 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีีประสบการณการทำงาน 
ในสถานศึกษา 11-15 ป ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา  

6-10 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 16-20 ป  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 6-10 ป กับผูบริหาร 
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สถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 21-25 ป ผูบริหารสถานศึกษา 

และครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 6-10 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มี

ประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 25-30 ป     

   ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 6-10 ป กับ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษามากกวา 30 ป ผูบริหาร 

สถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 11-15 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 16-20 ป ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ 

การทำงานในสถานศึกษา 11-15 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงาน 

ในสถานศึกษา 21-25 ป ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 

11-15 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 25-30 ป 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 11-15 ป กับผูบริหาร 

สถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษามากกวา 30 ป ผูบริหารสถานศึกษา

และครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 16-20 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มี 

ประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 21-25 ป ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ 

การทำงานในสถานศึกษา 16-20 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงาน 

ในสถานศึกษา 25-30 ป ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา  

16-20 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษามากกวา 30 ป  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 21-25 ป กับผูบริหาร 

สถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 25-30 ป ผูบริหารสถานศึกษาและ 

ครูท่ีมีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 21-25 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ

การทำงานในสถานศึกษามากกวา 30 ป ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงาน 

ในสถานศึกษา 25-30 ป กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณการทำงานในสถานศึกษา
มากกวา 30 ป มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 2.5 ผูบรหิารสถานศึกษาและครูทีป่ฏิบตังิานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมกีารปฏิบตังิาน 

ที่เก่ียวของกับงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตางกัน โดยภาพรวม พบวามี 6 คู คือ ผูบริหาร 
สถานศึกษาและครูที่เปนครูผูสอนนักศึกษาระบบทวิภาคีกับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปน

เจาหนาท่ีงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนครูผูสอนนักศึกษาระบบ
ทวิภาคีกับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูบริหารสถานศึกษา

และครูที่เปนครูผูสอนนักศึกษาระบบทวิภาคีกับผูอำนวยการกับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปน 

ผูบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนเจาหนาท่ีงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับผูอำนวยการ
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กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนหัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูที่เปนเจาหนาท่ีงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับผูอำนวยการกับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปน

ผูบริหาร และผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนหัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับผูอำนวยการ

กับผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีเปนผูบริหาร มีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ปจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะท่ีสำคัญเพ่ือผูเก่ียวของจะไดนำไปดำเนินการ ดังน้ี 

1.  ขอเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1  ดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาควรมีแนวทาง 
การสรางระบบเครือขายอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูบริหารตองตระหนักและเห็นความสำคัญของ 

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา โดยกำหนดนโยบายรับนักเรียนนักศึกษา เปนปกติ

ทุกปอยางตอเน่ือง และมีทุนการศึกษาใหนักศึกษาขณะเรียน หรือมีรายไดระหวางเรียน  

 1.2  ดานการดำเนินงานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการอยางเปนระบบ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรพัฒนาใหสถานประกอบการ หนวยงาน องคการภาครัฐ 

และเอกชนท่ีรวมมือจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีมาตรฐานดานการบริหารจัดการ ทักษะวิชาชีพ

ของบุคลากร เครื่องจักรเครื่องมือที่มีความทันสมัย สถานประกอบการมีการแตงตั้งบุคลากร เพ่ือทำ

หนาท่ีผูประสานงานครูฝกไวโดยเฉพาะอยางชัดเจน แตงตั้งครูฝกและครูนิเทศ ที่มีประสบการณ  
มีคุณธรรม มีความรูและทักษะ ใหคำปรึกษาแนะนำ เมื่อพบปญหาสามารถเปนท่ีพ่ึงได 

 1.3  ดานคุณลักษณะผูเรียน ควรพัฒนาและปลูกฝงนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ใหมีทักษะวิชาชีพ ความรับผิดชอบ ขยัน ซื่อสัตย มีวินัย ใฝเรียนรูพอควร มีจิตสาธารณะ 

มีจิตบริการ มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมพอควร มีความสามารถคิดวิเคราะห 
คิดสรางสรรคประยุกตหรือดัดแปลงไปใชในการทำงานได และสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นได 

 1.4  ดานหลักสูตร สถานศึกษาอาชีวศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือกับ
สถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน 

และสถานประกอบการ หลักสูตรท่ีใชในปจจุบัน สามารถผลิตนักเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคีใหมี

คุณภาพไดตามความตองการของตลาดแรงงาน หรือสถานประกอบการ และการบริหารจัดการ
หลักสูตรตองเนนคุณภาพและประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
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 1.5  ดานการวัดและประเมินผล ควรจดัใหสถานศึกษาและสถานประกอบการดำเนินการ

ประชมุเพือ่ประเมนิผลการฝกปฏบิตังิานรวมกนัทุกภาคเรียน และสถานศกึษาตองตดิตามประเมนิผล

ระหวางการปฏิบัติงานของนักเรียน นักศึกษาในสถานประกอบการอยางสม่ำเสมอ และมีการประเมิน

มาตรฐานวิชาชีพ นักเรียน นักศึกษา อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกอนสำเร็จการศึกษา 
2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา   

 2.2  ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศ   

 2.3  ควรมีการศึกษาการวิเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศ โดยใชระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ ที่มีผลมาจาก 

การวิเคราะหเน้ือหาจากแบบสอบถามปลายเปดของผูบรหิารและครูผูสอนท่ีปฏิบตังิานในสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4  
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ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน
ของครใูนสถานศกึษา สงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
ACADEMIC LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS AFFECTING FUNCTIONAL 
COMPETENCY OF TEACHERS IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER 
NAKHON PATHOM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

 
ปารณีย  ดอนอินทรัพย/ PARANEE DONINSAP1  

จิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย/ JITIRAT SAENGLOETUTHAI2  

พิชญาภา  ยืนยาว/ PITCHAYAPA YUENYAW3  
 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา และ 3) วิเคราะหภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 317 คน ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบ 

แบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามอำเภอ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่สรางข้ึนโดย 

ผูวิจัย วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1.  ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 

เรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังน้ี การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การจัดใหมี 

สิ่งจูงใจใหกับครู และการจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู 
2.  สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 

เรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การพัฒนาผูเรียน การจัดการชั้นเรียน และ 

การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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3.  ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย การกำหนดเปาหมายของ
โรงเรียน การจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน การนิเทศ
และการประเมินผลการสอน การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู และ
การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด เปนปจจัยที่สงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู
ในสถานศึกษา โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 49.90 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำทางวิชาการ  สมรรถนะประจำสายงานของครู  ประถมศึกษา 

 
ABSTRACT 

This research aimed to: 1) study the level of academic leadership of administrators; 
2) identify the level of functional competency of teachers in educational institutions; and  
3) analyze academic leadership of administrators affecting functional competency of 
teachers in educational institutions. The research sample, derived by proportional stratified 
random sampling which distributed by district, was 317 administrators and teachers of 
educational institutions under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1.  
The research instrument was a questionnaire constructed by the researcher. Data were 
analyzed with percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression. 

The findings of this research were as follows: 
1. Overall and in specific aspects, the academic leadership of administrators was 

at a high level. These top 3 aspects, ranked from the highest to the lowest, were as follows: 
promoting professional development, providing incentives for teachers, and providing 
incentives for learning. 

2. Overall and in specific aspects, functional competency of teachers in 
educational institutions was at a high level. These top 3 aspects, ranked from the highest 
to the lowest, were as follows: student development, classroom management, and relationship 
and collaboration building for learning management. 

3. Academic leadership of administrators in the aspects of framing school goals, 
providing incentives for learning, monitoring student’s progress, supervising and evaluating 
instruction, promoting professional development, providing incentives for teachers, and 
caring for teachers and students affected functional competency of teachers in educational 
institutions at the percentage of 49.90 with statistical significance at .05. 

 
Keywords:  academic leadership, functional competency, primary education 
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บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของกระแสสังคมโลกสงผลใหสังคมไทยเกิดการปรับตัว

เปล่ียนแปลงคร้ังใหญทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง การศึกษาจึงตองมีการปรับเปล่ียน 

ทั้งแนวคิด สาระ ตลอดจนแนวทางในการจัดการศึกษาในฐานะเปนเคร่ืองมือหรือวิธีการท่ีสำคัญ 

ในการพัฒนาบุคคลในชาติพรอมรับและปรับตัวใหสอดคลองเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

กระแสสังคมโลกทุกรูปแบบ (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, 2551: 1-8) การศึกษาจัดวาเปนองคประกอบ 

ที่สำคัญย่ิงในการพัฒนาประเทศ เพราะทำใหบุคคลในชาติมีคุณภาพ และศักยภาพเพ่ือเปนกำลัง 

อันสำคัญในการพัฒนาประเทศ จึงตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การศึกษา

ชวยสรางความรู ความคิด ทักษะ เจตคติ ใหคนไทยรูจักตนเอง รูจักชีวิต เขาใจสังคมและสิ่งแวดลอม

ที่ตนอาศัยและนำความรูความเขาใจมาใชแกปญหา รวมท้ังสรางสรรคชีวิตและสังคมใหดีขึ้น (ภารดี  

อนันตนาวี, 2555: 321) สอดคลองตามเจตนารมณของแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง 

(พ.ศ. 2552-2559) ที่ตองการใหสังคมเปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู เพ่ือสรางโอกาสให 

คนไทยทุกคนมีการเรียนรูตลอดชีวิต ปรับปรุง เปล่ียนแปลงใหกาวทันกับโลกยุคขอมูลขาวสารและ

วิทยาการสมัยใหมมีการแสวงหาความรูดวยตนเอง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 16) 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยยึดหลักสมรรถนะเปนฐาน เปนกระบวนการ

คนหาสมรรถนะท่ีจำเปนตองพัฒนาจากการประเมินสมรรถนะแลวนำผลการประเมินมาจัดทำแผน

พัฒนาตนเองรายบุคคล เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนดำเนินการพัฒนาตนเอง 

ตามแผนท่ีตนเองเปนผูกำหนด เปนการเพ่ิมพูนสมรรถนะในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น สงผลตอ 

การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและความกาวหนาในวิชาชีพของตน กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนด

วิสัยทัศนในการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาไววา “ภายในป 2556 ครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษามีศักยภาพ คุณภาพตามมาตรฐานและการรับรองวิชาชีพท่ีสามารถจัดกระบวนการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสำคัญใชรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 

ในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู มีคุณธรรม มีจริยธรรมและทันตอการพัฒนาและการแขงขันของ

ประเทศ” (สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา, 2551: 1) จึงกลาวไดวา หากครู 
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพ ก็จะสงเสริมใหสถานศึกษามีคุณภาพตามไปดวย  

สำหรับในสถานศึกษา การบริหารวิชาการนับวาเปนภารกิจหลักท่ีจะทำใหสถานศึกษา 

มีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการศึกษาตามมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 

โดยพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากงานบริหารวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของสถานศึกษา เก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา เปนเคร่ืองชี้วัดความสำเร็จความสามารถของผูบริหาร (อานุชิต  

แกวกา, 2550: 2) ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงภาวะความเปนผูนำทางวิชาการใหเปน 
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ที่ประจักษ สามารถเปนผูใหคำแนะนำปรึกษา เปนผูสงเสริมสนับสนุนใหกำลังใจกระตุนใหเกิด 

แรงบันดาลใจและเปนเพ่ือนรวมงานใหกับคณะครูในการท่ีจะนำหลักสูตรไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล 

การท่ีผูบริหารไมไดบริหารโดยเนนงานวิชาการโดยตรงยอมทำใหกระทบตอคุณภาพนักเรียนและ

คุณภาพการศึกษา ผูบริหารจึงเปนบุคลากรที่สำคัญและเปนผูนำวิชาชีพท่ีจะตองมีสมรรถนะ ความรู 

ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี มีภาวะผูนำท่ีเอ้ือตอการบริหาร

และจัดการศึกษาโดยเฉพาะภาวะผูนำทางวิชาการและภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง จึงนำไปสูการจัด

และการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 64) จะเห็น 

ไดวา ผูบริหารสถานศึกษาคนเดียวไมสามารถดำเนินการทุกอยางได จำเปนตองอาศัยผูที่เก่ียวของ 

ทุกฝาย การท่ีผูบริหารจะไดรับความรวมมือนั้น จะตองดำเนินบทบาทและพฤติกรรมที่เหมาะสม คือ 

มีภาวะผูนำทางวิชาการในการรวมพลังครู กระตุนใหครูแสดงสมรรถนะประจำสายงานออกมา และ

ประสานงานใหครูทำงานและรวมมือกันดวยเทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (รุงชัชดาพร  เวหะชาติ, 2551: 34) 

ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่ผานมา 

ไดดำเนินการนำนโยบายการกระจายอำนาจไปสูการปฏิบัติ โดยการพัฒนาครูและผูบริหาร 

สถานศึกษาโดยกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู และ

สงเสริมความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงภาวะความเปนผูนำทางวิชาการใหเปน 

ที่ประจักษ สามารถเปนผูใหคำแนะนำปรึกษา เปนผูสงเสริมสนับสนุน ใหกำลังใจกระตุนใหเกิดแรง

บันดาลใจและเปนเพ่ือนรวมงานใหกับคณะครูในการท่ีจะนำหลักสูตรไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล 

การท่ีผูบริหารไมไดบริหารโดยเนนงานวิชาการโดยตรง ยอมทำใหกระทบตอคุณภาพนักเรียนและ

คุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคลากรท่ีสำคัญและเปนผูนำวิชาชีพท่ีตองมีสมรรถนะ 

ความรู ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี มีภาวะผูนำท่ีเอ้ือ 
ตอการบริหารและจัดการศึกษา โดยเฉพาะภาวะผูนำทางวิชาการจึงจะนำไปสูการจัดและการบริหาร

สถานศึกษาท่ีดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 23) ผูวิจัยในฐานะของครู 
ผูสอนในโรงเรียนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 วาอยูในระดับใด เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนัก 
ถึงความสำคัญของภาวะผูนำทางวิชาการ สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาผูสอนใหสามารถแสดง

สมรรถนะประจำสายงานของครู ในการจัดการเรียนการสอนบรรลุตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

ย่ิงขึ้น  
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วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาระดับระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

3. เพ่ือวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผล 

ตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 1) การกำหนดเปาหมาย

ของโรงเรียน 2) การส่ือสารเปาหมายของโรงเรียน 3) การนิเทศและการประเมินผลการสอน 

4) การประสานงานดานการใชหลักสูตร 5) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 6) การควบคุม

การใชเวลาในการสอน 7) การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด 8) การจัดใหมีสิ่งจูงใจ 

ใหกับครู 9) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและการสรางมาตรฐานดานวิชาชีพ 

และ 11) การจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู เปนปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในการศึกษา

คนควาคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาโดยใชกรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร โดย
อาศัยแนวคิดและทฤษฎีของ Hallinger & Murphy (1985: 221) เพ่ือเปนกรอบในการศึกษา ประกอบดวย 

1) การกำหนดเปาหมายของโรงเรียน 2) การส่ือสารเปาหมายของโรงเรียน 3) การนิเทศและ 

การประเมินผลการสอน 4) การประสานงานดานการใชหลักสูตร 5) การตรวจสอบความกาวหนาของ
นักเรียน 6) การควบคุมการใชเวลาในการสอน 7) การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด  

8) การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 9) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและการสราง

มาตรฐานดานวิชาชีพ และ 11) การจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู และสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในสถานศึกษา ตามแนวคิดระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553: 8-15) ประกอบดวย 6 สมรรถนะ คือ 1) การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู 2) การพัฒนาผูเรียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะห 
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สังเคราะหและการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน 5) ภาวะผูนำครู และ 6) การสรางความสัมพันธและ 

ความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู โดยผูวิจัยไดนำกรอบแนวคิดดังกลาวขางตนมาเปน

แนวทางในการศึกษาคนควาวิจัย ซึ่งสามารถเขียนประกอบเปนแผนภูมิไดตามภาพท่ี 1 ดังน้ี 
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4.  
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11.  

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร 
 

คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
1.  ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 แสดงออกถึงการมีความสามารถ 

ในการแสดงสติปญญา มีความกระตือรือรนในการทำงาน สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มีการกำหนด
ภารกิจของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) การกำหนดเปาหมายของโรงเรียน 

2) การส่ือสารเปาหมายของโรงเรียน 3) การนิเทศและการประเมินผลการสอน 4)การประสานงาน
ดานการใชหลักสูตร 5) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 6)การควบคุมการใชเวลา 

ในการสอน 7) การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด 8) การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 

9) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและการสรางมาตรฐานดานวิชาการ และ  

11) การจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู 
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2.  สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา หมายถึง การท่ีครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถจัดการบริหารหลักสูตร 

การจัดการเรียนรู พัฒนาผูเรียนบริหารจัดการชั้นเรียน วิเคราะห สังเคราะห วิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

มีภาวะผูนำและสรางความสัมพันธ กับชุมชนเพื่อนำมาใชในการจัดการเรียนการสอนท่ีมี 

ความหลากหลายใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ มีความสุข สามารถนำความรูที่ไดมาปรับใช

ในชีวิตประจำวัน สมรรถนะท่ีสำคัญ ประกอบดวย 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  

2) การพัฒนาผูเรียน 3) การจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

ผูเรียน 5) ภาวะผูนำของครู 6) การสรางความสัมพนัธและความรวมมอืกับชมุชนเพ่ือการจดัการเรียนรู 

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยคร้ังน้ี เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research)  

ประชากร  

ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในปการศึกษา 2558 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 127 คน ครู จำนวน 1,637 คน รวมทั้งสิ้น 1,764 คน 

 

กลุมตัวอยาง  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ในปการศึกษา 2558 ในเขตอำเภอเมืองนครปฐม อำเภอดอนตูม และอำเภอกำแพงแสน 

ไดมาโดยการเปดตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970: 608-609 

อางถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2552: 104) กำหนดกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาและครูโดยใช 
การสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) กระจายตาม 

อำเภอเมืองนครปฐม อำเภอดอนตูม และอำเภอกำแพงแสน โดยคำนวณสัดสวนกลุมตัวอยาง 

ของผูบริหารสถานศึกษาและครู ไดผูบริหาร จำนวน 23 คน และครู จำนวน 294 คน  

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวกำหนดรูปแบบ

และโครงสรางของแบบสอบถาม ดำเนินการสรางเคร่ืองมือตามแนวทางของแบบสอบถามใหครอบคลุม

นิยามตัวแปร โดยผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา และพิจารณาเฉพาะขอที่มีคา IOC 

ตั้งแต 0.67 ขึ้นไป เพ่ือหาคาความเท่ียงตรง โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา คำนวณหาคาความเช่ือมั่น

ของแบบสอบถามดานภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดคาความเท่ียงเทากับ 0.91 

แบบสอบถามดานสมรรถนะประจำสายงานของครู ไดคาความเท่ียงเทากับ 0.95 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 317 ฉบับ ไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือ 

ขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษาและครูตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ไดรับแบบสอบถาม

ที่มีความสมบูรณกลับคืนมา จำนวน 317 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00  

 

การวิเคราะหขอมูล 

ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณแลวนำไปวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป

ในการวิเคราะหระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และสมรรถนะประจำสายงาน

ของครู โดยใชคาความถ่ีรอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหภาวะผูนำ 

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยการวิเคราะห 

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.15, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณา 

เปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 

มีคาเฉล่ียสูงสุด ( x̄ = 4.23, S.D. = 0.55) และการควบคุมการใชเวลาในการสอน ( x̄ = 4.05,  

S.D. = 0.62) มีคาเฉล่ียต่ำสุด ดังปรากฏในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ระดับ และลำดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

  (n = 317) 

 X  S.D.   
1.  4.09 0.61  10 

2.  4.14 0.61   7 

3.  4.10 0.63   8 

4.  4.15 0.65   5 

5.  4.14 0.57   6 

6.  4.05 0.62  11 

7.  4.09 0.54   9 

8.  4.21 0.59   2 

9.  4.23 0.55   1 

10.  4.19 0.57   4 

11.  4.20 0.57   3 

 4.15 0.48   

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา 

สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.29, S.D. = 0.40) และ 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานโดยการพัฒนาผูเรียนมีคาเฉล่ีย

สูงสุด ( x̄ = 4.33, S.D. = 0.44) และการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ( x̄ = 4.25,  
S.D. = 0.48) มีคาเฉล่ียต่ำสุด ดังปรากฏในตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 ระดับ และลำดับสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา    

           (n = 317) 

 X  S.D.   
1.  4.25 0.48  6 

2.  4.33 0.44  1 

3.  4.31 0.45  2 

4.   

     4.27 0.45  4 

5.  4.26 0.47  5 

6.  

     4.30 0.48  3 

 4.29 0.40   

 
ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสถานศึกษา 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งมีความสัมพันธทางบวกในระดับ

ปานกลางถึงระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาอยูระหวาง 0.52-0.76 และเม่ือ

พิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธที่สงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวามีความสัมพันธทางบวกระดับต่ำ 
ถึงระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสหสัมพันธระหวาง 0.43–0.61  

ดังปรากฏในตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร 

    

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 (X
1) 

 (X
2)  (X

3) 

 (X
4)  (X

5) 

 (X
6) 

 (X
7) 

 (X
8) 

 (X
9) 

 (X
10

) 

 (X
11

) 

  (
Y to

t) 

 (X1) 1.00            

 (X2) 0.76** 1.00           

(X3) 0.69** 0.70** 1.00          

 (X4) 0.64** 0.64** 0.69** 1.00         

(X5) 0.67** 0.68** 0.67** 0.58** 1.00        

 (X6) 0.63** 0.58** 0.62** 0.56** 0.71** 1.00       

(X7) 
0.70** 0.63** 0.63** 0.61** 0.72** 0.71** 1.00      

 (X8) 0.64** 0.60** 0.55** 0.55** 0.61** 0.53** 0.71** 1.00     

 (X9) 0.62** 0.64** 0.57** 0.61** 0.60** 0.52** 0.63** 0.71** 1.00    

 (X10) 0.59** 0.64** 0.65** 0.64** 0.58** 0.59** 0.61** 0.57** 0.63** 1.00   

 (X11) 0.55** 0.60** 0.69** 0.66** 0.63** 0.60** 0.58** 0.56** 0.65** 0.68** 1.00  

 
(Ytot) 

0.61** 0.55** 0.60** 0.51** 0.59** 0.54** 0.57** 0.43** 0.54** 0.53** 0.55** 1.00 

**  .01 

     (n = 317) 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน (X
1
) 

ดานการจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู (X
11

) ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 

(X
5
) ดานการนิเทศและการประเมินผลการสอน (X

3
) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (X

9
) 

ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู (X
8
) และการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด (X

7
) 

เปนตัวแปรท่ีไดรับเลือกเขาสมการถดถอย และสามารถอธิบายความผันแปรของการเปนสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 ในภาพรวม ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) 

เทากับ 0.499 ซึ่งแสดงวา ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน ดานการจัดใหมีการสงเสริมสภาพ

การเรียนรู ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน ดานการนิเทศและการประเมินผลการสอน 
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ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู และดานการดูแลเอาใจใส

ครูและนักเรียนอยางใกลชิดไดสงผลตอการทำงานเปนทีมของครู และสามารถทำนายสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 ไดรอยละ 49.90 ทั้งนี้การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูสงผลแบบผกผันตอสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

 

 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

 

ดังปรากฏในตารางท่ี 4 

 

ตารางที่ 4 การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล 

 ตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา    

 

tot  = 2.01 + 0.15 (X1) + 0.08 (X11) + 0.11 (X5) + 0.11 (X3) + 0.14 (X9) - 0.16 (X8) + 0.12 (X7) 

tot  = 0.24 (Z1) + 0.12 (Z11) + 0.16 (Z5) + 0.17 (Z-3) + 0.20 (Z9) - 0.24 (Z8) + 0.16 (Z7) 

                            (n = 317) 
 df SS MS F Sig. 

Regression 7 24.75 3.54 43.96* .00 

Residual 309 24.85 0.08   

Total 316 49.60    
 

 b SE.b Beta t Sig. 

 2.01 0.14  14.15* .00 

 (X1) 0.15 0.04 0.24 3.55* .00 

 (X11) 0.08 0.04 0.12 1.90* .05 

 (X5) 0.11 0.05 0.16 2.34* .02 

 (X3) 0.11 0.04 0.17 2.51* .01 

 (X 9) 0.14 0.05 0.20 3.05* .00 

 (X 8) -0.16 0.05 -0.24 3.56* .00 

 (X7) 0.12 0.05 0.16 2.34* .02 

*  .05 
R = 0.796 R2 = 0.634 SEE = 0.205 
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อภิปรายผล 
1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ มีลำดับปฏิบัติสูงสุด  

รองลงมา คือ ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู ดานการจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู  

ดานการพัฒนาและการสรางมาตรฐานดานวิชาการ ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร  

ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน ดานการส่ือสารเปาหมายของโรงเรียน ดานการนิเทศ

และการประเมินผลการสอน ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด ดานการกำหนด

เปาหมายของโรงเรียน และดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน ตามลำดับ เน่ืองจากความเปน

ผูนำทางวิชาการเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญอยางย่ิงตอความสำเร็จหรือความลมเหลวขององคกร  

การจะกาวสูความเปนผูนำทางวิชาการไดนั้น จำเปนจะตองเรียนรูและปฏิบัติภารกิจในบทบาทตาง ๆ 

อยางหลากหลาย ทั้งน้ีเพราะผูนำทางวิชาการยอมจะตองเปยมไปดวยความรู ความสามารถและ

ความเทาทันในองคความรูตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557: 105) ไดศึกษาเร่ือง 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบวา ภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  

ผูบริหารตองมีการปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจุบัน ซึ่งตองตระหนักและเห็นความสำคัญของ

งานวิชาการและถือวางานวิชาการเปนงานท่ีสำคัญตอสถานศึกษา ผูบริหารตองมีการพัฒนาตนเอง

ไปในแนวทางท่ีหลากหลายอยางตอเน่ืองเพ่ือเปนผูนำครูและผูนำการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสอดคลองกับไพเราะ พัตตาสิงห (2554: 90) ไดทำการศึกษาเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำทางวิชาการ  

อยูในระดับมากทุกรายการ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความตระหนักถึงความสำคัญของ 

งานวิชาการและถือวางานวิชาการเปนงานท่ีสำคัญท่ีสุดของสถานศึกษา จึงตองพัฒนาตนเองใหมี

ความรูความสามารถศึกษาหาความรูอยางตอเนื่องตลอดจนศึกษาตอในระดับสูงขึ้น ใหมีวิสัยทัศน 
ในการบริหารทันตอการเปล่ียนแปลงดานหลักสูตร ซึ่งในปจจุบันทุกสถานศึกษาตองจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาเองทำใหผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการบริหารสถานศึกษาของตนเองโดยมี 
ความสามารถระดับมาก  

2. สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน โดยเรียงลำดับจากคาเฉล่ียมากไปนอย 

อันดับแรก คือ ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ดานการสรางความสัมพันธและ

ความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู ดานการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
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ผูเรียน ดานภาวะผูนำครู และดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ตามลำดับ ท้ังน้ี เน่ืองจาก

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให

มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 52) มาตรฐาน

ตำแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 42 กำหนดใหสำนักงานเลขาธิการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) จัดทำมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการประเมินและปรับเลื่อนมาตรฐานตำแหนง

และมาตรฐานวิทยฐานะ ดังนั้น บุคลากรทางการศึกษาทุกคนตองใหความสำคัญกับการพัฒนา

สมรรถนะในการทำงานของตน เพ่ือใหไดวิทยฐานะท่ีสูงขึ้นและเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ

งานของตนเอง เพ่ือใหสถานศึกษามีประสิทธิผลที่ดีขึ้น สอดคลองกับฐิติพงษ ตรีศร (2552: 89-91) 

ไดทำการศึกษาเร่ือง สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหาร 

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดานอยูในระดับมากทุกดาน  

ซึ่งเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการบริการท่ีดี ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน  

ดานการพัฒนาผูเรียนดานการทำงานเปนทีม ดานการพัฒนาตนเอง ดานการออกแบบการเรียนรู 

และดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ และสอดคลองกับจิระวรรณ บุญปลอด (2553: 121-126) ไดทำการศึกษา

เร่ือง สมรรถนะทางวิชาการของครูในโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับสมรรถนะทางวิชาการของครูจากมาก 

ไปหานอย ดังน้ี ดานการวิจัยในช้ันเรียน ดานการจัดการเรียนรู ดานหลักสูตร ดานการวัดผล 

และประเมินผล และดานส่ือและนวัตกรรมการศึกษา                    
3.  ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เรียงตาม

อิทธิพลจากมากไปนอย คือ ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน การจัดใหมีการสงเสริมสภาพ
การเรียนรู การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน การนิเทศและการประเมินผลการสอน 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน

อยางใกลชิด เปนปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถ

รวมกันทำนายสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ไดรอยละ 49.90 โดยอภิปรายผลเปนรายดาน ดังน้ี 

 3.1  ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน มีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มากท่ีสุด 
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ทั้งน้ีเน่ืองจากการกำหนดเปาหมายของโรงเรียนน้ัน จะตองมีความชัดเจนโดยเนนท่ีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งจะตองรวมถึงความรับผิดชอบของครูเพ่ือใหบรรลุเปาหมายในดาน 

การปฏิบัติงานจะตองแสดงออกมาเปนพฤติกรรมที่สามารถวัดได นอกจากน้ันยังตองมีลักษณะท่ีงาย 

ตอครูในการท่ีจะนำไปสอนไดตรงตามจุดประสงคในหองเรียน การวางแผนงานทางวิชาการ 
ในสถานศึกษาเปนสิ่งที่จำเปนท่ีจะตองปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสอดคลองกับวันเผด็จ มีชัย (2554: 95) ไดศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของ 

ผูบริหารสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ดานวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ โดยรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหาร กำกับ ติดตาม

ใหบุคลากรทุกฝายดำเนินงานตามแผนวิชาการใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและ

ขอที่มีคาเฉล่ียต่ำสุด ไดแก ผูบริหารประเมินผลการดำเนินงานและนำผลการประเมินไปกำหนด

แนวทางการพัฒนา และสอดคลองกับออย สงึมรัมย (2554: 194) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัด

นครราชสีมา ดานการกำหนดวิสัยทัศนและการกำหนดเปาหมายของโรงเรียนในภาพรวม พบวา 

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ดังนั้น สรุปไดวา การกำหนดวิสัยทัศน

และการกำหนดเปาหมายมีความสำคัญตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหสถานศึกษา

พัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.2  ดานการจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู มีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ท้ังน้ี เน่ืองจาก 

ผูบรหิารไดสรางบรรยากาศใหโรงเรียนนาอยู นาเรียน สะอาดสวยงามรมรืน่ สามารถดำเนินการเรียนรู

ไดทั้งภายในและภายนอกหองเรียน มอบหมายงานใหตรงกับความสามารถหรือความสนใจของครู 

และสงเสริมครูดวยการสนับสนุนงบประมาณเพื่อปรับปรุงหองเรียนใหนาเรียน เกิดบรรยากาศ 
ท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับวิไล  ออกกิจวัตร (2549: 91) ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรม 

ผูนำทางวิชาการ ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรูสงผลตอการบริหารกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียนของผูบริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ทั้งนี้เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการ 

ไดเปล่ียนแปลงหลักสูตรมาเปนหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดยกำหนดหลักสูตร

แกนกลางมาให แลวใหสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเอง ทำใหสถานศึกษามีหลักสูตรใชใน

การจัดการเรียนการสอนตามความเปนจริงของสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีการประเมิน 

ตามสภาพจริง ซึ่งสอดคลองกับกัญญวรา เครื่องพาที (2556: 103) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนำทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 

ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร ในดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู 
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โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารสงเสริมใหมีสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสวยงาม 

สะอาดและปลอดภัย เปนระเบียบเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน เน่ืองจากผูบริหารเห็นความสำคัญ

ของการจัดสิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรู 

 3.3  ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน มอีทิธิพลตอสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ท้ังน้ี เน่ืองจาก 

ผูบริหารใชผลจากคะแนนทดสอบในการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน การตรวจสอบการเรียนรูและ

พัฒนาการดานตาง ๆ ของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดของหลักสูตร เพ่ือนำผลไปปรบัปรงุ

พัฒนาการจัดการเรียนรูและใชเปนขอมูลสำหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาตองดำเนินการ

วัดและประเมินผลการเรียนรูใหเปนไปอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับประยุทธ  

สมวงษา (2549: 56) ไดกลาววา การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน จะชวยใหครูผูสอนได

ทราบถึงขอมูลเพ่ือใชในการพัฒนากิจกรรมการสอน หรือชวยเหลือนักเรียนไดตรงตามศักยภาพและ

ความตองการซึ่งครูอาจใชวิธีการสังเกต การตรวจแบบฝกหัด การสอบถาม การทำแบบทดสอบ 

เปนตน เปนเคร่ืองมือในการตรวจสอบ ความกาวหนาของนักเรียนเปนระยะ ผูที่มีบทบาทหนาท่ี

สำคัญในการกระตุน กำกับติดตามครูก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ัน การกระตุนใหครูไดตรวจสอบ

ความกาวหนาของนักเรียนเสมอ จึงเปนวิธีการหน่ึงท่ีจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษาไดขอมูลพัฒนา 

ผูเรียนใหมีคุณภาพและลักษณะตรงตามเปาหมายของหลักสูตรตอไป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย 

ของวิไล ออกกิจวัตร (2549: 86) ไดศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผล 

ตอการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู เรียนในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ดานการตรวจสอบ 

ความกาวหนาของนักเรียนสงผลตอการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ทั้งน้ีเพราะการจัดการดานการเรียนการสอนจัดไดวาเปนภารกิจ

สำคัญซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีการดำเนินการอยางมีเปาหมาย ผูบริหารท่ีมีความรูความเขาใจ 
ในทักษะความสามารถและรูจักใชวิจารณญาณอยางรอบคอบในการจัดการเรียนการสอน  

มีวิสัยทัศนแสดงออกซึ่งพฤติกรรมความเปนผูนำทางวิชาการปรากฏเปนท่ียอมรับของครูอาจารย 

 3.4  ดานการนิเทศและการประเมินผลการสอน มีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ท้ังน้ีเน่ืองจาก 

ผูบริหารจะทำงานรวมกับครูในดานหลักสูตรและการสอน ผูบริหารจะตองมั่นใจไดวาเปาหมายของ

โรงเรียนไดถูกถายทอดไปสูการปฏิบัติในหองเรียน ซึ่งรวมถึงการประสานเปาหมายของโรงเรียนกับ
จุดประสงคของการเรียนในหองเรียน การสนับสนุนครูดานการสอนใหตรงตามจุดประสงค ควบคุม

การสอนในหองเรียน โดยการเย่ียมเยียนอยางไมเปนทางการ การใหผลยอนกลับแกครูทั้งดาน 
การนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคที่จะทำใหเปนรูปธรรม และใหครูเปนผูนำวิธีสอน 

ที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับนงคนุช สมุทรดนตรี (2556: 20) ไดกลาววา การนิเทศ 
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การศึกษาเปนกระบวนการหน่ึงทีช่วยพัฒนาครูในดานวิชาการชวยใหงานวิชาการกาวหนามปีระสิทธิผล

มากย่ิงขึน้ การนิเทศการศึกษาเปนความพยายามทุกชนิดของผูที่ไดรับมอบหมายใหทำหนาท่ีนิเทศ

การศึกษา ใหคำแนะนำ เปนท่ีปรึกษาหรือผูอื่นท่ีทำงานดานการศึกษาเพ่ือใหเกิดสิ่งตอไปนี้  

1) รูจักวิธีปรับปรุงการสอนและการทำใหการศึกษาใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น 2) ชวยใหเกิด 

ความงอกงามในวิชาชีพทางดานการศึกษา 3) ชวยพัฒนาครู 4) ชวยเหลือและปรับปรุงวัตถุประสงค

ของการศึกษา 5) ชวยเหลือและปรับปรุงวิธีการสอน และ 6) ชวยเหลือและปรับปรุงการประเมินผล 

การสอน ซึ่งสอดคลองกับลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557: 104) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเมอืงพทัยา จงัหวัดชลบรุ ีพบวา การนิเทศและการประเมินผล

ดานการสอน ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี เน่ืองจาก 

การบริหารงานในโรงเรียนสวนใหญใหความสำคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 สงผลใหสถานศึกษามีการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนสงเสริมใหบุคลากร

ไดทำงานตรงความถนัด ความสามารถพรอมทั้งพัฒนาบุคลากรใหมีความรูสูงขึ้น จัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน พัฒนาสื่อการเรียนการสอนปรับปรุงสภาพแวดลอมเพื่อใหสะดวกตอการใช

ประโยชนในการเรียนการสอน  

 3.5  ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ มีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ท้ังน้ีเน่ืองจาก 

ผูบริหารมักสงเสริมใหครูมีโอกาสไดรับการพัฒนาดวยวิธีการตาง ๆ เชน การอบรม การสัมมนา 

การศึกษาดูงาน หรือการศึกษาตอในระดับสูงข้ึนจะทำใหครูไดเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ สามารถ 

นำแนวคิดตาง ๆ มาประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับสุมลพรรณ เกิดโมลี 

(2550: 128) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางกลไกการบริหารในการพัฒนาการเรียนการสอน 

สรางความคาดหวังและเปดโอกาสใหครูไดรับการพัฒนาและกาวหนาทางวิชาชีพอยูตลอดเวลา 

สรางขวัญและกำลังใจใหกับครูที่มีผลงานทางวิชาชีพเปนท่ีประจักษ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลการสอนของครู เปนประจำและสม่ำเสมอ นำผลประเมินการสอนมาเปนสวนหน่ึงของ 

การปฏิบัติงานของครู สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความเปนเลิศในการสอนและเปนครูมืออาชีพสราง
ความเปนผูนำดานการสอนแกครู สงเสริมใหครูเกิดความตองการพัฒนาตนเอง กระตุนสงเสริมและ

ผลักดันใหมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาดานการสอนของครูอยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับอมรรัตน สาริยมา 

(2552: 97) ไดศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 
การจัดการเรียนการสอน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา พฤติกรรมความเปนผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหาร ดานการสงเสริมพัฒนาการทางอาชีพ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีการปฏิบัติอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูเขารับการอบรม 

ทางวิชาการท่ีสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับขวัญใจ ขุนทำนาย (2553: 68) 
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ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลในกลุมการศึกษาท่ี 9 พบวา โดยภาพรวมการสนับสนุนการพัฒนา

วิชาชีพ อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมและกระตุนใหครูไดรับการพัฒนา

ตนเองดานการทำวิจัยในชั้นเรียน 

 3.6  ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู มีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งน้ี เน่ืองจาก 

การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครูเปนการสงผลแบบผกผันตอสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดังนั้น การสราง

บรรยากาศเชิงบวกในดานการเรียนรู รวมทั้งการใหรางวัลและการใหการยอมรับการทำงานของครู

นับเปนบทบาทท่ีสำคัญสวนหน่ึงของผูบริหารในการท่ีทำใหโครงสรางของการทำงานดีขึ้น แตถาครู 

ไดรับสิ่งจูงใจเหมือนเดิมเปนประจำ ก็อาจจะไมไดชวยใหประสิทธิภาพในการทำงานของครูเพ่ิมขึ้นได 

ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีลำดับขั้นตอนความตองการของ Maslow (1954: 35-47 อางถึงใน อรรถสิทธ์ิ  

ตันติยุทธ, 2556: 13-14) ซึ่งไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับพ้ืนฐานความตองการของมนุษย มีลำดับขั้น

ความตองการ (hierarchy of needs) 5 ข้ันตอน ดังน้ี 1) ความตองการทางดานรางกาย (physiological 

needs) 2) ความตองการความปลอดภัย (safety needs) 3) ความตองการทางสังคม (social needs) 

4) ความตองการไดรับการยกยองสรรเสริญ (esteem needs) และ 5) ความตองการความสำเร็จ

สมหวังในชีวิต (self-actualization needs) กลาวคือ เมื่อมนุษยมีความตองการทางดานรางกายหรือ

ทางดานวัตถุครบแลว ก็จะมีความอยากหรือความตองการท่ีละเอียดออนสูงขึ้นไปอีกไมมีที่สิ้นสุด 

นั่นคือ เมื่อความตองการใดเหลาน้ีไดรับการตอบสนองแลวความตองการนั้นก็จะไมจูงใจใหคนทำ

อะไรข้ึนอีกจนกวาความตองการท่ีอยูในระดับสูงกวาจะเกิดข้ึน และความตองการระดับสูงก็จะเปน
ตัวกระตุนใหคนอยากจะทำอะไรตอไป แตหากความตองการท่ีต่ำกวายังไมไดรับการตอบสนอง 

ความตองการในระดับสูงจะไมเกิดขึ้น  
 3.7  ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด มีอิทธิพลตอสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งน้ี

เน่ืองจากผูบริหารเปนผูมีบทบาทสำคัญในการสรางปฏิสัมพันธทั้งกับครูและนักเรียนเพ่ือเปน 

การสรางความสัมพันธอันดีและเพ่ือใหทราบปญหาและความตองการท่ีจะไปใชเปนขอมูล 

ในการพัฒนา ซึ่งสอดคลองกับอมรรัตน สาริยมา (2552: 97) ไดศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนำ 
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดการเรียนการสอน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5  
พบวา พฤติกรรมความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหาร ดานการใหการสนับสนุน กระตุนและให

กำลังใจแกนักเรียนในการเรียน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก พบวา รายขอท่ีมีการปฏิบัติอันดับแรก 

คือผูบริหารศึกษาประกาศเกียรติคุณนักเรียนท่ีประสบผลสำเร็จทางวิชาการในท่ีประชุมครูหรือ
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นักเรียน ซึ่งสอดคลองกับลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557: 105) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบวา ดานการดูแลเอาใจใสครู

และนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการสราง 

ปฏิสัมพันธกับครูและนักเรียน เพ่ือสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนและศึกษาปญหา ความตองการ 

ของครูและนักเรียน เพ่ือจะไดนำขอมูลไปใชในการพัฒนาการโรงเรียน 

 

ขอเสนอแนะ 
1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

 1.1  จากผลการวิจยัพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาดานการควบคุม

การใชเวลาในการสอน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ควรมีมาตรการลงโทษนักเรียนท่ีมาสายหรือขาดเรียนโดยไมจำเปน โดยผูบริหารสถานศึกษาประชุม

กับผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกคนรวมท้ังตัวแทนผูปกครอง เพ่ือหาแนวทางรวมกันในการกำหนดมาตรการ

ลงโทษนักเรียน 

 1.2  จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะประจำสายงานของครู ในสถานศึกษา 

ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการช้ันเรียน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ดังน้ัน ควรมีการพัฒนาวิชาชีพ

ของบุคลากรควบคูไปกับการพัฒนาบรรยากาศวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันของผูมีสวนเก่ียวของ 

ในโรงเรียนโดยเฉพาะการสนับสนุนใหบุคลากรมีการคนหาความรูใหม ๆ มีการพัฒนาสมรรถนะครู

ประจำการและระบบการประเมินสมรรถนะครู เพ่ือใหครูมีมาตรฐานดานการปฏิบัติงานตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพครู 

 1.3  จากผลการวิจัย พบวา สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรนำภาวะ 

เปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก 1) ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน 
2) ดานการจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู 3) ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  

4) ดานการนิเทศและการประเมินผลการสอน 5) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  

6) ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 7) ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด ไปปรับใช

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยการพัฒนาบุคลากร
ภายในโรงเรียน รวมถึงการศึกษาดูงาน เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบุคคล การยอมรับนับถือ 

การใหความรวมมือ เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ  

2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรศึกษาปจจัยอื่น ๆ เชน การประสานงาน การประชาสัมพันธ เปนตน ที่สงผล 

ตอภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.2  ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนำทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา โดยศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนสูง 
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 2.3  ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ที่มีตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 

สรุป 
ในงานวิจัยน้ีพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกำหนดเปาหมาย

ของโรงเรียน ดานการจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรู ดานการตรวจสอบความกาวหนา 

ของนักเรียน ดานการนิเทศและการประเมินผลการสอน ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  

ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู และดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด เปนปจจัย 

ที่สงผลตอสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สำหรับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษา ดานการส่ือสารเปาหมายของโรงเรียน ดานการประสานงาน ดานการใชหลักสูตร  

และดานการพัฒนาและการสรางมาตรฐานดานวิชาการ พบวาไมสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
SCHOOL ADMINISTRATORS’ ROLES IN PROMOTING THE OPERATION  

OF DEVELOPMENT STRATEGIES FOR THE ASEAN COMMUNITY  
OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE SECONDARY  

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 

 

ลัดดาวัลย  อินทโชติ / LADDAWAN  INTACHOT1  

นภาเดช  บุญเชิดชู / NAPADECH  BOONCHERDCHOO2  

จิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย/ JITTIRAT  SAENGLOETUTHAI3  

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริม

การดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบ

ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ 

การทำงาน ประสบการณการดูงานประเทศอาเซียน และขนาดของสถานศึกษา และ 3) ศึกษา

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย กลุมที่ 1 คือ ผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 346 คน 

ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามจังหวัด และกลุมที่ 2 คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

และครูผูสอน จำนวน 14 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉล่ีย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห

เน้ือหา  

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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ผลการวิจัยพบวา  

1.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนา 

สูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

เรียงตามลำดับจากมากไปนอยไดแก การสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษาอังกฤษ 

และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน การสงเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และ

การบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย 

2.  ระดับการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน เมื่อจำแนกตามประสบการณการทำงาน 

ประสบการณการดูงานประเทศอาเซียน และขนาดของสถานศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนการจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบวาไมแตกตางกัน  

3.  แนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตรในการพัฒนา 

สูประชาคมอาเซียน มีดังน้ี ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและนักเรียนเรียนรูการใชภาษา 

ในกลุมประเทศอาเซียน เปดโอกาสใหครู ผูปกครอง และนักเรียนมีสวนรวมศึกษาดูงานใน 

สถานศึกษาเครือขายอาเซียน และพัฒนานวัตกรรมอาเซียนศึกษา  

 

คำสำคัญ: บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ยุทธศาสตรการพัฒนา  ประชาคมอาเซียน  มัธยมศึกษา 

 

ABSTRACT 
This research aimed to: 1) study the level of school administrators’ roles in promoting 

the operation of school development strategies for the ASEAN Community; 2) compare the 
level of school administrators’ roles in promoting the operation of school development 

strategies for the ASEAN Community as classified by educational level, work experiences, 

field trip exposures, and school sizes; and 3) study the guidelines for developing the 

administrators’ roles in promoting the operation of school development strategies for the 
ASEAN Community. The research sample was divided into two groups: 346 administrators 

and teachers under the Secondary Educational Service Area Office 9, derived by proportional 

stratified random sampling which distributed by province, and 14 administrators and 
teachers, derived by purposive sampling. The research instruments were a questionnaire 

and an interview form constructed by the researcher. Data were analyzed with percentage, 

mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance and content analysis. 
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The findings of this research were as follows: 

1.  Overall the administrators’ roles in promoting the operation of development 

strategies for the ASEAN Community of schools were at a high level. When considering 

each aspect, they were in the descending order as follows: promoting and enhancing 

English language ability; creating favorable attitudes towards the educational management of 

the ASEAN Community for school administrators, teachers, and educational personnel; 

developing school-based curriculum relating to the ASEAN Community; promoting and 

developing media and technology; and using school networking to facilitate the administration. 

2.  The administrators and teachers as classified by work experiences, field trip 

exposures to the ASEAN countries, and school sizes had different opinions towards the 

administrators’ roles in promoting the operation of school development strategies for the 

ASEAN Community with a statistical significance at .05. However, there was no difference 

among those differed in educational level. 

3.  Guidelines for developing the administrators’ roles in promoting the operation of 

school development strategies for the ASEAN Community were as follows: promoting and 

enhancing English language ability for teachers and students, providing field trip opportunities, 

and promoting and developing innovative ASEAN studies. 

 

Keywords: school administrators’ role, development strategy, ASEAN Community, secondary  

 education 

 

บทนำ 
ปจจุบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยเขาสูประชาคมอาเซียนนับเปนวาระแหงชาติ เพราะ

หากพัฒนาการดานคุณภาพการศึกษาของประเทศเปนไปอยางลาชา จะทำใหไมทันตอสถานการณ

การเปล่ียนแปลงของโลก อาจทำใหเสียโอกาสในการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรท่ีมีคาท่ีสุดของ
ประเทศ สงผลใหประเทศไทยเสียเปรียบ เมื่อกาวสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2555: 9-10) กลาวไดวา ประเทศไทยไดกำหนดนโยบาย 
การศึกษาใหประชากรของประเทศศึกษาเรียนรูประเทศในภูมิภาคอาเซียน ในลักษณะสอดแทรก

ความรูเก่ียวกับประวัติศาสตร ภูมิศาสตร ภาษาและวัฒนธรรมในหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  

ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาสูประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558 กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนด

บทบาทการดำเนินงานดานตาง ๆ ในเชิงรุกโดยเนนการกระชับความสัมพันธและการขยาย 
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ความรวมมือดานการศึกษาเปนไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับแนวทางปฏิรูปการศึกษาของประเทศ

สมาชิกอาเซียน และการขยายโอกาสทางการศึกษา การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา การใช

โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ืออำนวยความสะดวกและเทคโนโลยีการส่ือสาร รวมท้ังการบริหารจัดการ

ทางการศึกษาในเชิงคุณภาพ เพ่ือเสริมสรางประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดดำเนินงานโครงการเก่ียวกับการจัด 

การเรียนรูสูประชาคมอาเซียน คือ โครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน: Spirit of ASEAN (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555: 2) ซึ่งเปนการคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการเพ่ือ

พัฒนาใหมีความพรอมและศักยภาพในการจัดการเรียนรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน และเปนศูนย

การเรียนรูอาเซียน จำนวน 68 โรง แบงโรงเรียนเปน 3 รูปแบบ คือ Sister School จำนวน 30 โรง 

Buffer School จำนวน 24 โรง และ ASEAN Focus School จำนวน 14 โรง 

สถานศึกษาจะพัฒนาไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญเปนอยางมาก (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554 ข: 17-19) เน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ

ตอกระบวนการดำเนินงานพัฒนาดานคุณภาพผูเรียน ดานกระบวนการจัดการเรียนรู และ 

ดานการจัดปจจัยสนับสนุน เมื่อพิจารณาตามลำดับความสำคัญของความตองการในการพัฒนา

มาตรฐานโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน  โรงเรียนไดมีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือสงเสริมการศึกษาอาเซียน

ใหสอดคลองกับความตองการจัดทำหลักสูตรอาเซียนศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทโรงเรียน และครู 

ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกระบวนการเรียนรูภาษาอังกฤษ ในดานความตองการจำเปน

ดานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมยกยอง เชิดชู ประกาศเกียรติคุณครู และ

นักเรียนท่ีมีผลงานที่เกิดจากการเรียนรูอาเซียน โรงเรียนรวมกับชุมชนในการระดมทรัพยากรและ

ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือการเรียนรูอาเซียน และประชาสัมพันธการจัดการศึกษาอาเซียนท่ีหลากหลาย 

การพัฒนายุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน สรุปไดวา มีจำนวน 4 ยุทธศาสตร 
คือ ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมและ

พัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย และยุทธศาสตร 
ที่ 4 สงเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี (สำนักงานคณะกรรมการทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  

2554 ก: ด) 

จากประเด็นดังท่ีกลาวมา ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารท่ีสงเสริม 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในบทบาทท่ีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สูความเปนอาเซียน การสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษาและเจตคติในการ 

จัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา การบริหารสถานศึกษา

โดยใชเครือขาย และการสงเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี เน่ืองจากรายงายสรุปผลการทดสอบ
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ระดับชาติของสำนักงานมาตรฐานการทดสอบ (O-NET) ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูเรียนยังไมมีความรูดานสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และภาษา 

เทาท่ีควร จึงตองสงเสริมในการพัฒนาสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน เพ่ือนำผลจากการวิจัยน้ี

เสนอตอผูบริหารสถานศึกษาสำหรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และผูเรียน ในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558 อยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงย่ิงขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงเสริมการดำเนินงาน ตาม

ยุทธศาสตร ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9  

2. เพ่ือเปรยีบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษา ทีส่งเสริมการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการทำงาน ประสบการณ 

การดูงานประเทศอาเซียน และขนาดของสถานศึกษา 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 

 

สมมติฐานการวิจัย 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณการทำงาน ประสบการณ

การดูงานประเทศอาเซียน และขนาดของสถานศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูวิจัยไดนำขอคนพบจากงานวิจัยของ การพัฒนามาตรฐานและยุทธศาสตรในการพัฒนา

โรงเรียนสูประชาคมอาเซียน ซึ่งยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน จำนวน  
4 ยุทธศาสตร (สำนักงานคณะกรรมการทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554 ก: ด) เปนกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร 

 

คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
1.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนา 

สูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติ 

วางแผน และบูรณาการ บทบาทเหลาน้ันใหใหเกิดประโยชนตอการบริหารและจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
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ของสถานศึกษา ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน 2) การสงเสริมพัฒนา

ความสามารถดานภาษา และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหารสถานศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย 4) การสงเสริมและพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งเปนยุทธศาสตรที่ใชในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการศึกษาใหมี 

ความกาวหนาในการดำเนินการเขาสูประชาคมอาเซียน  

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในการปฏิบัติ วางแผน และบูรณาการ บทบาท 

เหลาน้ันใหเกิดประโยชนตอการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research)  

 

ประชากร  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จำนวนทั้งหมด 3,361 คน แยกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 190 คน และครูผูสอน 3,171 คน  

 

กลุมตัวอยาง  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ Krejecie & 
Morgan (1970 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด และคณะ, 2551: 43) ไดจำนวน 346 คน โดยใชการสุม

แบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) กระจายตามจังหวัด  

มีกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ กลุมที่ตอบแบบสอบถาม จำนวน 346 คน แยกเปนผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 20 คน และครูผูสอน จำนวน 326  คน และกลุมที่ตอบแบบสัมภาษณ จำนวน 14 คน 
 

การสรางและการพัฒนาเครื่องมือ  

ผูวิจัยศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวกำหนดรูปแบบ

และโครงสรางของแบบสอบถาม ดำเนินการสรางเคร่ืองมือตามแนวทางของแบบสอบถามใหครอบคลุม

นิยามตัวแปร โดยผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา และพิจารณาเฉพาะขอที่มีคา IOC 

เทากับ 0.67 และ 1.00 การหาคาความเท่ียงตรง โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา คำนวณหา 

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ไดคาความเท่ียงเทากับ 0.97 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 346 ฉบับ ไปยังโรงเรียนท่ีมีผูบริหารสถานศึกษา 

และครู ที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามความคิดเห็นกลุมตัวอยาง 

ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืนมาจำนวน 346 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 แลวนำไป

วิเคราะหขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูล 

ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณแลวนำไปวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป

ในการวิเคราะห โดยสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามใชการหาคาความถ่ีและรอยละ 

การวิเคราะหระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ใชการหาคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษากับสถานภาพสวนบุคคล ใชการทดสอบที และ

ความแปรปรวนทางเดียว ทั้งนี้หากพบความแตกตางจะทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ

เชฟเฟ การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ใชการวิเคราะหเน้ือหา 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

ไดดังน้ี 

1.  ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  
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ตารางที่ 1  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

 ทีส่งเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซยีนของสถานศึกษา 

                                                                                                                                                                                                                                                                (n=346) 

 
 X S.D.   

1.  

2. 

 

 

3. 

4. 

 

    

         

     

 

 

4.24 

4.25 

 

 

4.09 

4.15 

0.79 

0.77 

 

 

0.89 

0.84 

              2 

              1 

 

 

              4 

              3 

  4.18 0.82    
 

จากตารางท่ี 1 พบวาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 

( x̄ = 4.18, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติ 

ในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ( x̄ = 4.25,  

S.D. = 0.77) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ( x̄ = 4.24, S.D. = 0.79) 

ดานการสงเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี ( x̄ = 4.15, S.D. = 0.84) และดานการบริหาร 

สถานศึกษาโดยใชเครือขาย ( x̄ = 4.09, S.D. = 0.89) ตามลำดับ 

2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
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ตารางท่ี 2   เปรียบเทียบระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

 ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

 

(n=346) 

 
 

 
 

df SS Ms F Sig 

1.  

 

 3 2.13 0.71 1.71 .17 

 342 142.32 0.42 

 345 144.44  

2. 

 

   

   

 3 2.81 0.94 2.42 .07 

 342 132.12 0.39 

 345 134.92  

3.   3 4.11 1.37 2.52 .06 

 342 185.76 0.48 

 345 189.86  

4.   3 3.13 1.04 2.18 .09 

 342 163.94 0.48 

 345 167.06  

 
 3 3.04 1.01 2.21 .10 
 342 156.03 0.44 

 345 159.07  

จากตารางท่ี 2 แสดงวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ในภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 3  เปรยีบเทียบระดับบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

 ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

 (n=346) 

 
 

 
 

df SS Ms F Sig 

1.  

 

 3 2.98 0.99 2.40 .08 

 342 141.46 0.41 

 345 144.44  

2. 

 

   

   

 3 3.85 1.28 3.35* .02 

 342 131.07 0.38 

 345 134.92  

3.   3 7.33 2.44 4.58* .00 

 342 182.54 0.53 

 345 189.86  

4.   3 5.90 1.97 4.17* .01 

 342 161.16 0.47 

 345 167.06  

 
 3 5.01 1.67 3.63* .02 
 342 154.06 0.45 

 345 159.07  

จากตารางที่ 3 แสดงวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการทำงาน

ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคม
อาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย และ

ดานการสงเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตมี
หน่ึงดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ไมแตกตางกัน ทำการทดสอบ

ความแตกตางของคะแนนเฉล่ียรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีประสบการณ

การทำงาน 10-19 ป กับ 20-29 ป แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที ่4  เปรียบเทียบระดับบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

 ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการดูงาน 

 ประเทศอาเซียน 

  

 

(n=346) 

 
 

 
 

df SS Ms F Sig 

1.  

 

 2 3.85 1.93 4.70* .01 

 343 140.59 0.41 

 345 144.44  

2. 

 

   

 

 2 5.04 2.52 6.66* .00 

 343 129.88 0.38 

 345 134.92  

3.   2 6.77 3.38 6.34* .00 

 343 183.10 0.53 

 345 189.86  

4. 

 

 2 8.48 4.24 9.17* .00 

 343 158.59 0.46 

 345 167.06  

 
 2 6.04 3.02 6.72* .00 
 343 153.04 0.45 

 345 159.07  

จากตารางที่ 4 แสดงวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการดูงาน

ประเทศอาเซียนในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทดสอบ

ความแตกตางของคะแนนเฉล่ียรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) พบวา ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 5  เปรียบเทียบระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

 ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 (n=346) 

 
 

 
 

df SS Ms F Sig 

1.  

 

 3 7.54 2.52 6.30* .00 

 342 136.88 0.40 

 345 144.44  

2. 

 

   

   

 3 12.26 4.09 11.39* .00 

 342 122.67 0.36 

 345 134.92  

3.   3 15.65 5.22 10.24* .00 

 342 174.21 0.51 

 345 189.86  

4.   3 20.21 6.74 15.39* .00 

 342 146.86 0.43 

 345 167.06  

 
 3 13.92 4.64 10.91* .00 
 342 145.15 0.42 

 345 159.07  

จากตารางท่ี 5 แสดงวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซยีนของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา

ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำการทดสอบ 

ความแตกตางของคะแนนเฉล่ียรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) พบวา ไมแตกตางกัน 
3.  ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริม 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา โดยสรุปได ดังน้ี 
 3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ในประเด็นผูบริหาร 

สถานศึกษาสงเสริมใหจัดทำหลักสูตรภาษาที่ใชในประชาคมอาเซียนเปนภาษาท่ีสาม สรุปไดวา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการจัดใหเปดกิจกรรมชุมนุมภาษาอาเซียนแกนักเรียน  
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 3.2  ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการ 

จัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในประเด็นผูบริหาร 

สถานศึกษาใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่เก่ียวของกับอาเซียน สรุปไดวา ผูบริหาร 

สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง นักเรียน และผูที่มีสวนเก่ียวของไดมีสวนรวม 

ในการกำหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน  

 3.3  ดานการบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย ในประเด็นผูบริหารสถานศึกษา 

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับประเทศสมาชิกอาเซียน สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหครู 

และนักเรียนไดศึกษาดูงานกับสถานศึกษาเครือขายอาเซียน 

 3.4  ดานการสงเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี ในประเด็นผูบริหารสถานศึกษาจัดให

มีรายการโทรทัศนที่แนะนำเก่ียวกับประชาคมอาเซียน สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี 

การพัฒนานวัตกรรมเก่ียวกับประชาคมอาเซียนอยางเปนรูปธรรม 

 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลตามความมุงหมายและสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี 

1.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนา 

สูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก  

ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคม

อาเซียน แกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปน

อาเซียน ดานการสงเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และดานการบริหารสถานศึกษาโดยใช

เครือขาย ตามลำดับ กลาวไดวาหนวยงานทางการศึกษาจะตองตระหนักและใหความสำคัญ 
ในการขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือกาวสูการเปนประชาคมอาเซียนใหทันตามเวลาท่ีกำหนด 
สอดคลองกับงานวิจัยของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549: ก-ง) ไดทำการวิจัยเร่ือง  

การวิจัยเปรียบเทียบการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในกลุมอาเซียน ผลการศึกษาพบวา ประเทศ

อาเซียนทุกประเทศใหความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาของประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิง 
ในการที่จะทำใหการศึกษาน้ันมีสวนสำคัญในการทำใหประเทศมีพัฒนาการทางเศรษฐกิจที่กาวหนา 

มากขึ้น ในขณะเดียวกันไดมุงหวังใหการศึกษาเปนเครื่องมือในการยกระดับศักยภาพการแขงขัน 
ของประเทศในระดับสากล สอดคลองกับงานวิจัยของเอกราช อะมะวัลย (2554: 75) ไดทำการวิจัย

เร่ือง การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนชางฝมือทหารในการเตรียมความพรอมดานบุคลากรสู 

ความเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอการพัฒนา 

การศึกษาตอการเขาเปนประชาคมอาเซียน ไดแก 1) ปจจัยดานความเขาใจ เพ่ือสรางความตระหนัก
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และเตรียมความพรอมของบุคลากรท่ีเก่ียวของ 2) ปจจัยศักยภาพบุคลากร ที่ตองไดรับการพัฒนา 

ใหมีทักษะท่ีเหมาะสม มีความชำนาญการท่ีสอดคลองกับการปรับตัวและเปล่ียนแปลงทางอุตสาหกรรม 

ไดรับการเพ่ิมโอกาสในการหางานทำ รวมทั้งมีการพิจารณาแผนผลิตกำลังคน 3) ปจจัยคุณภาพ

มาตรฐาน เพ่ือสงเสริมการหมุนเวียนของนักศึกษาและครูอาจารยในอาเซียน ใหมีการยอมรับ 

ในคุณสมบัติทางวิชาการรวมกัน ตลอดจนสงเสริมและเพ่ิมพูนความรวมมือระหวางสถาบัน 

การศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน และ 4) ปจจัยการเปดเสรีการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัย

ของจตุพล ยงศร (2554: 43-58) ไดทำการวิจัยเร่ือง นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศในประชาคมอาเซียน โดยใชวิธีการศึกษาเปรียบเทียบเชิงสหวิทยาการของจอรช เบอรเรเดย 

จากการศึกษานโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียนพบวา มีจุด

รวมคลายคลึงกัน 3 ประการ คือ 1) การขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง 2) การยกระดับคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา 3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดรับกับความกาวหนาทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี จากการศึกษาเชิงเปรียบเทียบของนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ

ในประชาคมอาเซียน พบวา การเมืองการปกครอง สภาพทางภูมิศาสตร สังคมและวัฒนธรรม 

จำนวนประชากร และสภาพการณทางเศรษฐกิจของประเทศในประชาคมอาเซียน สงผลใหนโยบาย

การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสุบิน ยุระรัช (2554: 

4-8) ไดทำการวิจัยเร่ือง ความพรอมในการพัฒนาบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศ

ไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิตมี 3 ดาน โดยเรียงตามอันดับความสำคัญจากมากไปหานอย ไดแก 1) ความตองการจำเปน

ดานอาชีพ 2) ความตองการจำเปนดานกิจกรรมการผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต และ  

3) ความตองการจำเปนดานคุณลักษณะของบัณฑิต สำหรับขอเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับ 

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีตอบสนองตอการเปดเสรี 

ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีจำนวน 9 ขอ  
2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงเสรมิการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 2.1  จำแนกตามวุฒิการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน 

มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน 
การวิจัย ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูสวนใหญมีโอกาสไดเขารับการอบรม 

การจัดทำและการใชหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเน่ือง ซึ่งเปนการเสริมสรางความรูความเขาใจ

เก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนา 

สูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษามากข้ึน จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 86

สถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของปนัดดา จิตคง (2556: 43) ไดศึกษาการบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา ครูที่มี

วุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 2.2  จำแนกตามประสบการณการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ

ทำงานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ

สมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เน่ืองมาจากการผูที่มีประสบการณการทำงานท่ีมากกวา ยอมมีความรู 

มากกวาผูที่มีประสบการณทำงานนอย จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ทีส่งเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาแตกตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของเต็มสิริ ทิพยจันทา (2553: 139) ไดศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 

ผูบริหารตามความคิดเห็นของครู ผูสอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต พบวา ครูท่ีมีประสบการณ

ทำงาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารแตกตางกัน 

 2.3  จำแนกตามประสบการณการดูงานในประเทศอาเซียน ผูบริหารสถานศึกษาและ 

ครูที่มีประสบการณดูงานในประเทศอาเซียนตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษาแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการผูที่มีประสบการณ

การดูงานในประเทศอาเซียนท่ีมากกวา ยอมมีความรูที่หลากหลายและมีความรูใหม ๆ มากกวาผูที่มี

ประสบการณการดูงานในประเทศอาเซียนนอย จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษา แตกตางกัน 

 2.4  จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในขนาด
ของสถานศึกษาตางกัน มคีวามคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ

สมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เน่ืองมาจากการสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ มีการสงเสริมความรูเก่ียวกับ
อาเซียน และการจัดโครงการและกิจกรรมอยางหลากหลายทำใหมีความรูและประสบการณเก่ียวกับ

อาเซียนมากกวาสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษาแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของประจวบ แจโพธ์ิ (2557: 269) ไดศึกษา 

ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทำงานเปนทีมของครูในโรงเรียน สำนักงาน
เขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ครูที่ทำงานในขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็น 

ตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทำงานเปนทีมแตกตางกัน 
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3.  แนวทางในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 3.1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหจัดทำหลักสูตรภาษาท่ีใชในประชาคมอาเซียนเปนภาษาท่ีสาม 

ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการจัดใหเปดกิจกรรมชุมนุมภาษาอาเซียนแกนักเรียน 

สงเสริมใหนักเรียนใชภาษาอาเซียนในการส่ือสารเผยแพรในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน และสงเสริม

การบูรณาการสอดแทรกอาเซียนในการเรียนการสอน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเน่ือง 

สอดคลองกับคุณลักษณะนักเรียนในประชาคมอาเซียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน (2554 ข: 5) กลาววา คุณลักษณะนักเรียนในประชาคมอาเซียน นักเรียนส่ือสารได 

อยางนอย 2 ภาษา 

 3.2  ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการ 

จัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน แกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย 

นอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรม ที่เก่ียวของกับอาเซียน 

ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง นักเรียน และผูที่มีสวนเก่ียวของไดมี

สวนรวมในการกำหนดวิสยัทัศนในการพัฒนาสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สรางเครือขายท้ังภาครัฐ

และเอกชนใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน และควรจัดโครงการ

อบรมใหความรูภาษาอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา สอดคลองกับตัวชี้วัด 

ความสำเร็จของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554 ข: 12) กลาววา ผูบริหาร 

มีความสามารถในการประสานภาคีเครือขายเพ่ือความรวมมือในการจัดการเรียนรูสูประชาคม

อาเซียน 
 3.3  ดานการบริหารสถานศึกษาโดยใชเครือขาย ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับประเทศสมาชิกอาเซียน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา 

ควรจัดใหครู และนักเรียนได ทัศนศึกษาในประเทศท่ีเปนประชาคมอาเซียน สงเสริมใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดศึกษาดูงานและประชุมรวมกับมหาวิทยาลัยเครือขายตาง ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู

ทำงานรวมกันในโครงการตาง ๆ และผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาไดแลกเปล่ียนเรียนรูทางดานวิชาการกับเครือขายประชาคมอาเซียน สอดคลองกับตัวชี้วัด
ความสำเร็จของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554 ข: 12) กลาววา ผูบริหาร 

มคีวามสามารถในการประสานภาคีเครือขายเพ่ือความรวมมอืในการจดัการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 
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 3.4  ดานการสงเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีรายการโทรทัศนที่แนะนำเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ดังน้ัน ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีการพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนอยางเปนรูปธรรม ควรจัดใหมี 

การทำชุดการเรียนรูและฝกประสบการณดานประชาคมอาเซียนเพ่ือใหความรู และผูบริหาร 

สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาจัดซื้อเอกสาร หนังสือ รวมท้ังสื่อ ICT 

เก่ียวกับอาเซียน เพ่ือใชเปนสื่อการเรียนรูสำหรับกิจกรรมใหกับครู นักเรียน และบุคลากร 

ในสถานศึกษา สอดคลองกับตัวชี้วัดความสำเร็จของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(2554 ข: 12) กลาววา ผูบริหารมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการติดตอสื่อสารกับภาคี

เครือขายในกลุมประชาคมอาเซียน 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

 1.1  จากผลการวิจัยน้ีพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาสูความเปนอาเซียน มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม

ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ไดอบรมภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศท่ีตองเรียนรู 

และเรียนรูการใชภาษาในกลุมประเทศอาเซียน                           

 1.2  จากผลการวิจัยน้ีพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสงเสริมและ

พัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน แกผูบริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม

ใหครู ผูปกครอง และนักเรียนไดไปศึกษาดูงานของสถานศึกษาท่ีเปนเครือขายของกลุมในประเทศ

อาเซียน 

 1.3  จากผลการวิจัยน้ีพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหาร 
สถานศึกษาโดยใชเครือขาย มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและ 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูนวัตกรรมหรือกิจกรรมใหม ๆ ในเครือขายของกลุมในสถานศึกษา 

 1.4  จากผลการวิจัยน้ีพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสงเสริมและ

พัฒนาส่ือและเทคโนโลยี มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมี 

การใชสื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูพัฒนานวัตกรรมอาเซียนศึกษาที่หลากหลายในการ 
จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนสูประชาคมอาเซียน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรศึกษากับประชากรในระดับที่สูงขึ้น เชน ศึกษากับสถานศึกษาในภาคกลาง เพ่ือ

ใหไดขอมูลในการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร

ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในตางสังกัด 
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 2.2  ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหาร 
สถานศึกษาโดยใชเครือขาย ดั้งน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรูกับเครือขายสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

 
สรุป 

ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร
ในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 
เรียงลำดับไดดังน้ี คือ ดานการสงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา และเจตคติ 
ในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน แกผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาสูความเปนอาเซียน การสงเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี และการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชเครือขาย และเปรียบเทียบบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตรในการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ 
การทำงาน ประสบการณการดูงานประเทศอาเซียน และขนาดของสถานศึกษา มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนท่ีจำแนกตามวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็น 
ไมแตกตางกัน  
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ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารท่ีสงผลตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

SUPERVISORY SKILLS OF ADMINISTRATORS AFFECTING CLASSROOM 
RESEARCH PROMOTION OF TEACHERS UNDER THE JURISDICTION 

OF KANCHANABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 

สิทธิเดช  ฐานบัญชา / SITTIDECH  THANBUNCHA1 

นภาเดช  บุญเชิดชู / NAPADECH  BOONCHERDCHOO2 

ธีรวุธ  ธาดาตันติโชค / TEERAWUT  TADATANTICHOK3 

 
บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร 
ในสถานศึกษา 2) ระดับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา และ 3) ทักษะ 
การนิเทศการศึกษาของผูบริหารซ่ึงเปนปจจัยท่ีสงผลตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 334 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น
ตามสัดสวน กระจายตามอำเภอ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามท่ีสรางขึ้นโดยผูวิจัย 
วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษา อยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและ

รายดานประกอบดวย ทกัษะดานกระบวนการกลุม ทกัษะดานการเปนผูนำ ทกัษะดานการบรหิารงาน
บุคคล ทักษะดานการประเมินผล ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ตามลำดับ  

2. การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา อยูในระดับมากทั้งในภาพรวม 
และรายดานประกอบดวย ดานการสงเสริมใหครูนำผลการวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
ดานการสงเสริมใหความรูครูผูทำวิจัยในชั้นเรียน ดานการสงเสริมความกาวหนาตำแหนงหนาท่ี 
การงานของครูผูทำการวิจัยในช้ันเรียน ดานการยกยองเชิดชูครูผูทำวิจัยในช้ันเรียน และ 
ดานการสงเสริมใหครูทำการวิจัยในชั้นเรียน ตามลำดับ  

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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3. ทกัษะการนเิทศการศกึษาของผูบรหิารในสถานศกึษา ประกอบดวย ทกัษะดานการบรหิาร

งานบุคคล ทักษะดานกระบวนการกลุม ทักษะดานการประเมินผล เปนปจจัยท่ีสงผลตอการสงเสริม 

การวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 59.60 อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01   

 

คำสำคัญ: ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร  การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน  ประถมศึกษา 

 

ABSTRACT 

This research aimed to study: 1) the level of administrators’ supervisory skills;  
2) the level of classroom research promotion; and 3) administrators’ supervisory skills 
affecting classroom research promotion of teachers in educational institutions. The research 
sample, derived by proportional stratified random sampling which distributed by district, 
was 334 administrators and teachers in educational institutions under the jurisdiction of 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument was a 
questionnaire constructed by the researcher. Data were analyzed with percentage, mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

The findings of this research were as follows: 
1. Overall and in specific aspects, the administrators’ supervisory skill was at a 

high level. They were group process skills, leadership skills, personnel administration skills, 
evaluation skills, and human relations skills, respectively. 

2. Overall and in specific aspects, classroom research promotion was at a high 
level. They were the aspect of promoting the employment of classroom research results in 
teaching and learning development; providing teachers’ knowledge in doing classroom 
researches, enhancing professional advancement of teachers; honoring teachers who 
conducted classroom research, and encouraging teachers to do classroom researches, 
respectively. 

3. The administrators’ supervisory skills in the aspects of personnel administration 
skills, group process skills and evaluation skills together predicted promoting teacher 
classroom research in educational institutions at the percentage of 59.60 with statistical 
significance at .01. 

 
Keywords: administrators’ supervisory skill,  classroom research promotion,  primary  
   education 
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บทนำ 
ปจจุบันงานในดานการศึกษาไดมีการพัฒนาและเจริญกาวหนาไปมาก มีการเปล่ียนแปลง

ในหลาย ๆ ดาน ทั้งในดานหลักสูตรการศึกษา วิธีการสอน รวมถึงการบริหารจัดการภายใน 

สถานศึกษา การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นสงผลใหบุคลากรตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาในยุคปจจุบันท่ีมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต

อยางมีคุณภาพ โดยดูไดจากการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-

2561) ที่เนนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของไทย มีการเพ่ิมโอกาส

ทางการศึกษา และเรียนรูไดทั่วถึงอยางมีคุณภาพ ซึ่งโดยท่ัวไปการบริหารจัดการงานในโรงเรียน

ประกอบดวยงานหลัก 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหารท่ัวไป งานบุคลากร และงานงบประมาณ

การเงิน ตองอาศัยกระบวนการท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการ

บรหิาร และกระบวนการนิเทศการศึกษา หน่ึงในกระบวนการน้ีคอืการนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการ

ทำงานรวมกัน ปรับปรุงงานในดานตาง ๆ เปนการสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

อันจะนำมาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาและของผูเรียนใหอยูในระดับที่นาพึงพอใจ ผูรับการนิเทศ 

ไดแก ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน (จันทรานี สงวนนาม, 2551: 159) โดยการท่ี

ครูจะมีความสามารถจัดการเรียนการสอนไดดีนั้น จะตองไดรับการพัฒนา ชวยเหลือและไดรับ 

การช้ีแนะแนวทางใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และส่ิงท่ีจะชวยเหลือใหครู

สามารถพัฒนาคุณภาพการสอนไดดีก็รวมอยูในการนิเทศการสอน (สายใจ ประยูรสุข, 2551: 1)  

โดยกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม และการพัฒนา

คุณภาพในการบริหารจัดการใหม บุคคลที่มีความสำคัญอยางย่ิงท่ีจะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ดังกลาว คือ ผูบริหารสถานศึกษา (สุรพล วังสินธ, 2545: 29-30) เปนผูดำเนินการบริหารงาน 

ดานตาง ๆ และเปนผูนำนโยบายมาสูการปฏิบัติ โดยการทำหนาท่ีในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

ตลอดจนบริหารสถานศึกษาใหมีความเจริญกาวหนา บรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ผูบริหารท่ีมี

ความสามารถจะไดรับความรวมมือรวมใจจากผูรวมงานและผูที่มีสวนเก่ียวของ ในการท่ีจะทำใหงาน

ประสบความสำเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชความสามารถของตนเองใหเหมาะสมกับตำแหนง 
เพ่ือใหเกิดการยอมรับและศรัทธาในการบริหารงานจากผูรวมงาน                              

กระบวนการท่ีสำคัญประการหน่ึงในการบริหารจัดการงานในโรงเรียน คือกระบวนการนิเทศ

การศึกษา การท่ีจะปรับปรุง สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาในโรงเรียนไดอยางดีนั้น จะตองมี 

การรวมมือกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือใหทราบถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ซึ่งในอดีต 

ที่ผานมาพบวา การนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบริหารสวนใหญเนนในเร่ืองงานเอกสารเพ่ือรองรับ
การประเมินตาง ๆ ไมวาจะเปนรองรับการประเมินภายใน รองรับการประเมินจากสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มากกวาท่ีจะมีการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
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การเรียนการสอนในโรงเรียน แตการท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานในโรงเรียนจำเปน

ตองมีการสรางความรูความเขาใจ เพ่ือปรับเปลี่ยนบทบาท (นันทากร คัมภีรพงศ, 2551: 1) การนิเทศ

ภายในสถานศึกษาใหมของผูบริหาร มาเปนการนิเทศบุคลากร โดยกระบวนการน้ีจะตองเร่ิมจาก 

การสรางความรูความเขาใจในการทำงาน การเปนผูนำ การวางแผนการทำงาน ตลอดจนนำปญหา 

ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนมารวมกันแกปญหาตามความเหมาะสมของแตละบุคคล ผูบริหารสถานศึกษา 

จึงจำเปนตองเปนผูที่มีความรูในการนิเทศการศึกษาและมีทักษะในการนิเทศทางการศึกษาซึ่ง Wiles 

and Lovell (1967: 18-26 อางถึงใน พีรพัฒน รุงเรือง, 2553: 29-30) ไดเสนอทักษะการนิเทศ 

การศึกษา 5 ดาน คือ ทักษะดานการเปนผูนำ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานกระบวนการ 

กลุม ทักษะดานบริหารงานบุคคล และทักษะดานการประเมินผล เพ่ือที่ผูบริหารจะไดมีทักษะ 

ในการนิเทศการศึกษาท่ีมีคุณภาพและสามารถนำไปปรับใชในสถานศึกษาของตนเองไดอยางดี  

จากการจัดการเรียนการสอนท่ีผานมาเปนลักษณะการแกปญหาท่ีปลายเหตุ คือ การสอน

โดยเนนเน้ือหาลักษณะการทบทวนเน้ือหากอนมีการสอบระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือระดับประเทศ 

เปนการสอนโดยเนนแคเฉพาะเน้ือหาสำคัญของการสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ ไมไดคำนึงถึงปญหาท่ีแทจริง

ในหองเรียนเพราะนักเรียนแตละคนมีความแตกตางกัน ผลจากการท่ีมีการประกาศผลสรุป 

การทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - NET) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา (LAS) ปการศึกษา 2557 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต 2 นั้น พบวา รายวิชาพ้ืนฐานสวนใหญมีคะแนนผลการทดสอบต่ำกวาคาเฉล่ียระดับประเทศ  

วิธีการแกปญหาในช้ันเรียนอีกวิธีหน่ึงที่ไดผลดีคือการวิจัยในชั้นเรียน เพราะการวิจัยในชั้นเรียน 

เปนกระบวนการแสวงหาความจริง ที่กระทำโดยครูผูสอนในชั้นเรียน มีจุดประสงคเพ่ือแกปญหา 

ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน มีการดำเนินการ วางแผน และนำผลท่ีไดจากการวิจัยมาใชปรับปรุงการเรียน 

การสอนโดยมีจุดเนนท่ีเปนประโยชนตอนักเรียนมากท่ีสุด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 120) ดังน้ัน การท่ีครูจะทำการวิจัยในช้ันเรียนไดดีก็ตองไดรับการสนับสนุน 
จากผูบริหารในการสงเสริมใหครูทำการวิจัยในช้ันเรียน โดยผูบริหารจะตองสงเสริม วางแผน สนับสนุน

และยกยองครูที่ทำการวิจัยในชั้นเรียนใหไดรับผลตอบแทนที่ดีในหนาท่ีการงาน ซึ่งงานวิจัยของ
ไพเราะ พัตตาสิงห (2554: 4) ไดทำการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการกับ 

การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอางทอง พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับมาก 

โดยดานการยกยองเชิดชูครูทำวิจัยในชั้นเรียนเปนดานท่ีผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญมาก

ที่สุด รวมถึงดานการสงเสริมใหครูนำผลการวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน อีกท้ังผูบริหาร 
ยังสงเสริมความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีการงานของครูผูวิจัยในชั้นเรียน สงเสริมครูทำวิจัย 

ในชั้นเรียน และสงเสริมใหความรูครูทำวิจัยในชั้นเรียน 
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จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาของ 

ผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพียงใด ผลการวิจัยสามารถใชเปนขอมูลสำหรับผูบริหาร

สถานศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง เพ่ือมีทักษะ

การนิเทศการศึกษาของผูบริหารท่ีสามารถสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู อีกท้ังครูผูสอนสามารถ

นำผลการวิจัยคร้ังน้ีนำไปปรับปรุงตนเอง และสรางความสัมพันธที่ดีดานการทำงานของผูบริหาร

สถานศึกษาได และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สามารถนำผล 

การวิจัยไปใชประกอบการวางแผนพัฒนาและเสริมสรางทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร 

ที่สงผลตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู ในสังกัดของตนเองไดเปนอยางดี 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาระดับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนใหแกครูของผูบริหารสถานศึกษา 

3. เพ่ือศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการสงเสริม 

การวิจัยในชั้นเรียนของครู 

  

ตัวแปรการวิจัย 
1. ตัวแปรตน ไดแก ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร ประกอบดวย 5 ทักษะ คือ 

1) ทักษะดานการเปนผูนำ 2) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 3) ทักษะดานกระบวนการกลุม 4) ทักษะ

ดานการบริหารงานบุคคล และ 5) ทักษะดานการประเมินผล   

2. ตัวแปรตาม ไดแก การสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครู ประกอบดวย 5 ดาน คือ 
1) การสงเสริมใหความรูครูผูทำวิจัยในชั้นเรียน 2) การสงเสริมใหครูทำการวิจัยในชั้นเรียน  

3) การสงเสริมใหครูนำผลการวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 4) การสงเสริมความกาวหนา

ตำแหนงหนาท่ีการงานของครูผูทำการวิจัยในชั้นเรียน และ 5) การยกยองเชิดชูครูผูทำวิจัยในชั้นเรียน 

 

สมมติฐานการวิจัย 
ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร ประกอบดวย ทักษะดานการเปนผูนำ ทักษะ 

ดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานกระบวนการกลุม ทักษะดานการบริหารงานบุคคล และทักษะ 
ดานการประเมินผล เปนปจจัยท่ีสงผลตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
1.  ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร หมายถึง ทักษะดานการเปนผูนำคือเนน 

ในการเปนผูริเร่ิม วางแผน การชักชวนผูอื่นมาทำงาน ทักษะดานมนุษยสัมพันธ คือ เนนในการสราง

ความพยายามท่ีทำใหคนทำงานในกลุมรวมกันทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะดานกระบวนการ

กลุม คือเนนในการรูจักการวางแผนการทำงานรวมกันในกลุม ทักษะดานการบริหารงานบุคคล คือ

เนนในการวางตัวบุคคลใหเหมาะกับการทำงานในดานตาง ๆ และทักษะดานการประเมินผล คือ 

เนนในการท่ีผูนิเทศจะตองมีทักษะการประเมินเปนรายบุคคลและกลุม 

2.  การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การใหความรูครูผูสอนเก่ียวกับการวิจัย 

ในชั้นเรียน สงเสริมใหครูทำการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารเพ่ือไปประยุกตใชในการแกปญหาท่ี 

เกิดข้ึนในช้ันเรียน อีกท้ังเปนการสงเสริมใหครูเปนตนแบบในการวิจัยในช้ันเรียน รวมถึงการยกยอง

สนับสนุนใหครูมีผลงานท่ีนำไปใชเสนอผลงานเพ่ือเลื่อนตำแหนงได 

 

วิธีดำเนินการ  
การวิจัยเร่ือง ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารท่ีสงผลตอการสงเสริมการวิจัยใน 

ชั้นเรียนของครู เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใชผูบริหารสถานศึกษาและครู

เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis)   

ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2557 ประกอบดวย จำนวนผูบรหิาร 108 คน ครูจำนวน 

992 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2557 จำนวน 364 คน โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง
จากการใชตารางสำเร็จรูป ของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 

2551: 179) และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงประเภทตามสัดสวน (proportional stratified random 

sampling) กระจายตามอำเภอ จากผูบริหารท้ังหมด 108 คน ไดจำนวนกลุมตัวอยางผูบริหาร 86 คน 

และจำนวนครูทั้งหมด 992 คน ไดจำนวนกลุมตัวอยางครู 278 คน รวมทั้งสิ้น 364 คน ดังแสดง 

ในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1  จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

 
 

 
 

 

 

  
 

 
 

 
 

 

  50  55 514 44 144 

  28  29 281 23 79 

  23  24 197 19 55 

 101 
108 992 86 278 

   1,100    364 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยศึกษา

เอกสารท่ีเก่ียวของกับทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารและการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 

ของครูแลวกำหนดรูปแบบของแบบสอบถามความคิดเห็น สรางแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับราง 

เพ่ือใหไดโครงสรางเน้ือหาของแบบสอบถามความคิดเห็น นำแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ 

พิจารณาความสอดคลองของขอคำถามกับพฤติกรรมบงชี้ของตัวแปรเพ่ือวิเคราะหความตรงตาม

เน้ือหา (validity) ดวยการหาคาความสอดคลอง (index of item objective congruence: IOC)  

ไดคาเฉล่ียท่ียอมรับไดมีคาเทากับ 0.67 และ 1.00 ไดขอคำถามทักษะการนิเทศการศึกษา 

ของผูบริหาร จำนวน 34 ขอ และการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู จำนวน 29 ขอ จากนั้น 

นำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับครูผูสอน ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพ่ือพิจารณา
ความเที่ยงของขอคำถามโดยใชการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   - Coefficient) ของครอนบาค 

ไดคาความเท่ียงของทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.97 

และคาความเท่ียงของการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.96    
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูใหขอมูล แบงออกเปน 
4 ตอน โดยตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 และ 3 

เปนแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) กำหนดคาคะแนนเปน 

5 ระดับ แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร มีโครงสรางประกอบดวย 

1) ทักษะดานการเปนผูนำ 2) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 3) ทักษะดานกระบวนการกลุม 4) ทักษะ
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ดานการบริหารงานบุคคล และ 5) ทักษะดานการประเมินผล สำหรับแบบสอบถามเก่ียวกับ 

การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู มีโครงสรางประกอบดวย 1) ดานการสงเสริมใหความรูครูผูทำ

วิจัยในชั้นเรียน 2) ดานการสงเสริมใหครูทำการวิจัยในชั้นเรียน 3) ดานการสงเสริมใหครูนำผล 

การวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 4) ดานการสงเสริมความกาวหนาตำแหนงหนาท่ีการงาน

ของครูผูทำการวิจัยในช้ันเรียน และ 5) ดานการยกยองเชิดชูครูทำวิจัยในช้ันเรียน และ ตอนท่ี 4  

เปนคำถามปลายเปดเก่ียวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับทักษะการนิเทศการศึกษา

ของผูบริหารและการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถามความคิดเห็น จำนวน 364 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาท่ีมี 

ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติการสอนที่เปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

โดยผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และทางไปรษณีย ระหวางเดือนกุมภาพันธ  

2558-เมษายน 2558 ไดรับแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณกลับคืนมา จำนวน 334 ฉบับ คิดเปน 

รอยละ 91.76    

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

ดวยวิธีการแจกแจงความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) วิเคราะหระดับทักษะ 

การนิเทศการศึกษาของผูบริหารและการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูโดยใชคาเฉล่ีย ( x̄ ) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารท่ีสงผลตอ 
การสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 

โดยนำเสนอผลการวิจัยในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารท่ีสงผลตอการสงเสริมการวิจัย 

ในชั้นเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหระดบัทกัษะการนิเทศการศกึษาของผูบรหิารในสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และขอมูลมีการกระจายตัวนอยมาก ( x̄ = 4.01,  
S.D. = 0.68) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีระดับมากทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ไดแก ทักษะดานกระบวนการกลุม อยูในระดับมากท่ีสุด ( x̄ = 4.04, S.D.= 0.70)  
รองลงมา ไดแก ทักษะดานการเปนผูนำ ( x̄ = 4.04, S.D.= 0.73) ทักษะดานการบริหารงานบุคคล 
( x̄  = 4.02, S.D. = 0.70) ทักษะดานการประเมินผล ( x̄  = 3.98, S.D. = 0.72) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  
( x̄ = 3.98, S.D. = 0.75) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลำดับทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร 

 ในสถานศึกษา     

  (n = 334) 

 
 S.D.   

1.    

2.  

3.    

4.    

5.  
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0.72 
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4 

 4.01 0.68         

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและขอมูลมีการกระจายตัวนอยมากเชนเดียวกัน 
( x̄ = 3.90, S.D. = 0.74) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการสงเสริมใหครูนำผลการวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
อยูในระดับสูงท่ีสุด ( x̄  = 3.95, S.D. = 0.80) รองลงมา ไดแก ดานการสงเสริมใหความรูครูผูทำวิจัย
ในชั้นเรียน ( x̄ = 3.93, S.D. = 0.76) ดานการสงเสริมความกาวหนาตำแหนงหนาท่ีการงานของครู 
ผูทำการวิจัยในชั้นเรียน ( x̄ = 3.93, S.D. = 0.80) ดานการยกยองเชิดชูครูผูทำวิจัยในชั้นเรียน 
( x̄  = 3.86, S.D. = 0.92) และดานการสงเสริมใหครูทำการวิจยัในชัน้เรียน ( x̄  = 3.85, S.D. = 0.78) 
ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู  

           (n = 334) 

  S.D.   
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารท่ีสงผลตอ 

การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรภายในของทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร

ซึ่งมีความสัมพันธทางบวกที่ระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสหสัมพันธ

ระหวาง .81-.91 และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของทักษะการนิเทศการศึกษาของ 

ผูบริหาร กับการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครู (Y
tot

) พบวามีความสัมพันธทางบวกท่ีระดับสูง
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสหสัมพันธระหวาง 0.69-0.75 ดังปรากฏในตารางท่ี 4 
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ตารางที่ 4 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารท่ีสงผล 

 ตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

                                                                                                                         

ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารดานการบริหารงานบุคคล (X
4
) ดานกระบวนการกลุม 

(X
3
) และทักษะดานการประเมินผล (X

5
) เปนตัวแปรท่ีไดรับเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถ

อภิปรายความผันแปรของการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (Y
tot

) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีคาสัมประสิทธิในการทำนาย (R2) เทากับ 0.596 ซึ่งแสดงวาทักษะการนิเทศการศึกษาของ 

ผูบริหารดานการบริหารงานบุคคล ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารดานกระบวนการกลุม 

และทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารดานการประเมินผล สงผลตอการสงเสริมการวิจัย 
ในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา และสามารถทำนายการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 

ในสถานศึกษา ไดรอยละ 59.60 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 

 
 

 
 

  (
X 1)  (X

2) 

  
 

  
  (

X 3) 

  (
X 4) 

 (X
5) 

 

 (Y
to

t) 

  (X1) 1.00      

 (X2) 0.91** 1.00     

  (X3) 0.84** 0.84** 1.00    

 (X4) 0.86** 0.89** 0.90** 1.00   

 (X5) 0.81** 0.86** 0.83** 0.88** 1.00  

 

 (Ytot) 

0.69** 0.71** 0.74** 0.75** 0.73** 1.00 

**  .01 

                                                                                                                            (n = 334)
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สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 

 

 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

 

ดังปรากฏในตารางท่ี 5 

 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร 

 ที่สงผลตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวม (Y
tot

) 

       

 

 tot = 0.49 + 0.26 (X4) + 0.32 (X3) + 0.27 (X5) 

tot = 0.25 (Z4) + 0.30 (Z3) + 0.27 (Z5) 

       (n = 334) 

 df SS MS F Sig.

Regression 3 108.96 36.32 162.38** .00

Residual 330 73.82 0.22  

Total 333 182.78   

 b Beta SEb t Sig.

 0.49  0.16 3.16** .00

  (X4) 0.26 0.25 0.10 2.51** .01

  (X3) 0.32 0.30 0.09 3.64** .00

 (X5) 0.27 0.27 0.08 3.50** .00

**  .01 

R = 0.772 R2 = 0.596 SEE. = 0.473 

อภิปรายผล 
ผลการวิจัยเร่ือง ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารที่สงผลตอการสงเสริมการวิจัย 

ในชั้นเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สามารถ

อภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังน้ี 
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1.  จากผลการวิจัยพบวา ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีทักษะท้ังดานกระบวนการกลุม ความเปนผูนำ การบริหารงาน

บุคคล การประเมินผลและดานมนุษยสัมพันธ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพีรพัฒน รุงเรือง (2553: 

114) ไดวิจัยเร่ือง ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 พบวา ทักษะการนิเทศการศึกษาของ 

ผูบรหิารสถานศึกษาสงักัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 ทัง้ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

แสดงใหเห็นวาผูบรหิารในยุคปจจบุนัมกีารพัฒนาทักษะของตนเอง โดยเฉพาะทักษะดานกระบวนการกลุม 

สังเกตไดจากผูบริหารมีการสงเสริมใหมีการทำงานเปนทีม วางแผนการทำงานรวมกันโดยให 

ทุกคนไดแสดงความคิดเห็น มีการตัดสินใจโดยฟงเหตุผลของผูรวมงาน มอบหมายงานใหสมาชิก 

ในกลุมอยางท่ัวถึง โดยใหมีความรับผิดชอบรวมกันรวมถึงมีการประเมินผลงานรวมกันกับผูรวมงาน 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนันทากร คัมภีรพงศ (2552: 55) ไดทำการวิจัยเร่ือง ทักษะการนิเทศ 

ของผูทำหนาท่ีนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา ผลการวิจัย 

พบวา ทักษะการนิเทศของผูทำหนาท่ีนิเทศท้ังภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา ทักษะดานกระบวนการกลุมมีคาระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีเปนเพราะผูบริหารสงเสริม

ใหมีการทำงานเปนทีม มีการวางแผนการทำงานรวมกันโดยใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็น 

โดยมอบหมายงานและรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรไดอยางดี และสอดคลองกับผลงานวิจัย 

ของสุพร ธงชัย (2554: 103) ไดทำการวิจัยเร่ือง การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา การนิเทศ

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

โดยมีการพัฒนาดานกระบวนการกลุมอยูในระดับมาก สวนทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร 
สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2 ในดานการเปนผูนำอยูในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารมีการสงเสริม ยอมรับการตัดสินใจของครู มีการสงเสริมความเปนผูนำให 

เกิดขึ้นกับครู สอดคลองกับงานวิจัยของกมลเทพ ลำเหลือ (2552: 74) ไดทำการวิจัยเร่ือง การศึกษา
ทักษะการนิเทศของผูท่ีทำหนาท่ีการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน 

เขต 1 พบวา ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก ดานการประเมินผล รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล และ
ดานการเปนผูนำ ตามลำดับ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด ไดแก ดานกระบวนการกลุม  

2.  จากผลการวิจัยพบวา การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงให

เห็นวา ผูบริหารมีการสงเสริมการใหครูไดมีความรูในการทำการวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือแกปญหาท่ี 

เกิดข้ึนภายในหองเรียน โดยเปนพ้ืนฐานสำคัญของการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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โดยความสำคัญของการวิจัยในชั้นเรียนก็คือ การแกปญหาและไดผลิตส่ือการเรียนการสอนให

นักเรียนสามารถเขาใจบทเรียนมากย่ิงขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของพัชวิชญ โฮงยากุล (2552: 120) 

ไดทำการวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจยัในช้ันเรียนของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของไพเราะ พัตตาสิงห (2554: 92) ทำการวิจัยเร่ือง  

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณา 

เปนรายดาน พบวา ดานการสงเสริมใหครูนำผลการวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีเน่ืองจากสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 ไดมีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนใหกับครูผูสอน และเมื่อครูไดเคร่ืองมือสำหรับการวิจัย 

ในชั้นเรียนแลวก็สามารถนำเครื่องมือที่ไดไปใชแกปญหาการเรียนการสอนในหองเรียนได สอดคลอง

กับงานวิจัยของพิษณุ คนซื่อ (2550: 61) ไดทำการวิจัยเร่ือง บทบาทการสงเสริมการทำวิจัย 

ในช้ันเรียนของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดแสงสรรค สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 พบวาดานการสงเสริมใหเกิดความสำเร็จของการทำวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ระดับ คือ ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีการประชุม

ชี้แจงเพ่ือใหคณะครูทราบนโยบาย วัตถุประสงค และความสำคัญของการทำวิจัยในช้ันเรียน  

เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมา ผูบริหารโรงเรียนจัดหาอุปกรณ สิ่งอำนวย 

ความสะดวกตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน สวนดานการสงเสริมใหความรูครูผูทำวิจัย 

ในชั้นเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

อยูในระดับมาก เน่ืองจากสถานศึกษามีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับวจิยัในชัน้เรียน มกีารจัดวิทยากรเพ่ือพัฒนาความรูและใหคำปรกึษาแกครผููทำวิจยัในชัน้เรียน 
จัดกิจกรรมเสริมความรูดานเทคโนโลยีแกครูเพ่ือนำมาประยุกตใชในการทำวิจัยในช้ันเรียน สอดคลองกับ

งานวิจยัของวิชาสทุธ์ิ ทพิยวงศ (2552: 60) ไดทำการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู กลุมโรงเรียนเกาะจันทร 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับบทบาท 

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดยเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีความรูและประสบการณ

เก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
3.  จากผลการวิจัยพบวา ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสงผลตอการสงเสริม 

การวิจัยในช้ันเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต 2 เน่ืองจากทักษะการนิเทศการศึกษาเปนพ้ืนฐานของผูบริหารท่ีควรมี ไมวาจะเปนทักษะ 
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ดานผูนำ มนุษยสัมพันธ กระบวนการกลุม การบริหารงานบุคคลและการประเมินผล ซึ่งทักษะเหลาน้ี

มีผลตอการท่ีจะทำใหครูมีแรงจูงใจและใหความสำคัญตอปญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

จนกอใหเกิดการแกปญหาโดยการทำวิจัยในชั้นเรียนตอไปได ซึ่งสอดคลองกับกับงานวิจัย 

ของไพเราะ พัตตาสิงห (2554: 92) ทำการวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ 

ทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอางทองพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการสงเสริมใหครู 

นำผลการวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอยูในระดับมากท่ีสุด โดยความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนำ

ทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง ภาวะผูนำทางวิชาการ 

มีความสัมพันธกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน กลาวคือ เมื่อผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการ 

มากข้ึนการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนจะเพ่ิมขึ้นดวย และภาวะผูนำทางวิชาการสามารถอธิบาย 

การเปล่ียนแปลงการเพ่ิมขึ้นของการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนไดรอยละ 64  

4. จากผลการวิจัย พบวา ทักษะดานการเปนผูนำและทักษะดานมนุษยสัมพันธไมสงผล 

ตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แสดงใหเห็นวาผูบริหารยังไมสามารถสงเสริมความเปนผูนำ 

ใหเกิดขึ้นแกครู รวมทั้งการชักนำใหครูยอมรับวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน รวมถึงผูบริหารยังขาด

ความสนใจปญหาและขอเสนอแนะของครู สอดคลองกับงานวิจัยของสุระ พราหมณกระโทก 

(2545: 128) ไดศึกษาเร่ือง ทักษะการนิเทศของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติตามเกณฑ มาตรฐาน

วิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537 ของครูในเขตการศึกษา 11 พบวา ทักษะท่ีสงผลตอการปฏิบัติ 
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537 คือทักษะเชิงเทคนิควิธีกับทักษะเชิง 

การจดัการโดยทักษะเชงิมนษุยไมสงผลตอการปฏิบตั ิแตมคีวามสมัพนัธกับเกณฑมาตรฐานวชิาชพีครู

อยูในระดับปานกลาง ในเร่ืองการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยเนนผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน  

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

 1.1 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 ควรนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงทักษะการนิเทศการศึกษา 
ที่สงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครูมากข้ึน โดยเฉพาะในดานการบริหารงานบุคคล กระบวนการ
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กลุมและการประเมินผลที่สงผลตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู โดยผูบริหารควรเปดโอกาส

ใหครูไดใชความสามารถของตนเองไดอยางเต็มที่ คอยใหคำปรึกษา ชวยเหลือ บริหารจัดการหนาท่ี 

ที่ครูทุกคนทำรวมกัน รวมถึงมีการใหครูประเมินผลการทำงานของตนเองได 

 1.2  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 นำผลการวิจัยไปใช

ประกอบการวางแผนพัฒนาและเสริมสรางทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารท่ีสงผล 

ตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสังกัด โดยเร่ิมจากมีการอบรมผูบริหารและมีการประเมิน

ผลการทำงานของผูบริหาร เพ่ือใหผูบริหารมีทักษะของตนเองมากย่ิงขึ้น อันจะนำไปสูการวางแผน 

การทำงานของครูไดอยางดี 

2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารท่ีสงผล 

ตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ 

 2.2  ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

สรุป 
ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

มีระดับมากทุกดาน การสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครู อยูในระดับมากทุกดาน ทักษะการนิเทศการศึกษา 

ของผูบริหารที่เปนปจจัยสงผลตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู เรียงอิทธิพลจากมาก 

ไปหานอยดังนี้ 1) ทักษะดานการบริหารงานบุคคล 2) ทักษะดานกระบวนการกลุม 3) ทักษะ 
ดานการประเมินผล เปนปจจัยท่ีสงผลตอการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยน้ี

พบวา ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารดานการบริหารงานบุคคล ทักษะการนิเทศการศึกษา

ของผูบริหารดานกระบวนการกลุม และทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารดานการประเมินผล 

สงผลตอการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครูในสถานศึกษา และสามารถทำนายการสงเสริม 
การวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา ไดรอยละ 59.60 
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ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ACADEMIC LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS AFFECTING ACADEMIC 

ADMINISTRATION IN SCHOOLS UNDER THE JURISDICTION OF  
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SERVICE AREA OFFICE 2 
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จิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย / JITTIRAT  SAENGLOETUTHAI2  

ธีรวุธ  ธาดาตันติโชค/ THEERAWOOT  THADATONTICHOK3  

 

บทคัดยอ 

การวิจยัคร้ังนีม้วัีตถุประสงคเพ่ือ 1) ศกึษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และ 3) วิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง 

ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 310 คน ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามขนาด

โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
แบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา 

1.  ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน  

โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหารจัดการ ดานการวางแผนงานวิชาการ 
ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดานการนิเทศ  

2.  ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 
โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก การบริหารจัดการหลักสูตร งานดานการนิเทศ 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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การสอน งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และ

การวัดผลและประเมินผล 

3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การบริหารจัดการ การวางแผนงาน

วิชาการ การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และการนิเทศสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 85 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำทางวิชาการ  การบริหารงานวิชาการ  ประถมศึกษา  

 

ABSTRACT 

This research aimed to: 1) study the level of academic leadership of administrators 

in educational institutions; 2) study the level of the academic management in educational 

institutions; and 3) analyze academic leadership of administrators affecting academic 

management. The research samples, derived by proportional stratified random sampling 

distributed by school size, were 310 administrators and teachers in schools under the 

Jurisdiction of Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument 

was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

The findings of this research were as follows:  

1.  Overall and in specific aspects, the academic leadership of administrators in 

educational institutions was at the high positive level. They were ranked from the highest to 

the lowest as follows; school management, academic planning, academic atmosphere 

promoting and supervision. 

2.  Overall and in specific aspects, the academic management in educational 
institutions was at the high positive level. They were ranked from the highest to the lowest 

as follows; curriculum management, teaching supervision, media innovation and educational 

technology development, instructional management, measurement and evaluation. 
3.  The administrators' academic leadership in the aspects of school management, 

academic planning, academic atmosphere promoting and supervision together predicted 

academic administration at the percentage of 85 with statistical significance at .01. 

 

Keywords: academic leadership, academic administration, primary education 
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บทนำ 
ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการเปล่ียนแปลงท้ังในดาน 

สภาพแวดลอม การเมือง สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและอื่น ๆ ซึ่งผลจาก 

การเปล่ียนแปลงเหลาน้ีสงผลท้ังทางบวกและทางลบ ทุกประเทศจึงจำเปนตองเรียนรูเพ่ือจะปรับตัว 

ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และเตรียมความพรอมที่จะเผชิญกับความทาทาย 

จากกระแสโลกาภิวัตน โดยปจจัยสำคัญท่ีทำใหสามารถเผชิญกับการเปล่ียนแปลงและความทาทาย

ดังกลาวไดคือ การพัฒนาการศึกษา เน่ืองจากเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 

เพราะคนท่ีมีคุณภาพยอมสงผลใหสังคมและประเทศชาติมีความกาวหนา ดังนั้นการจัดการศึกษา

เพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองที่มีความจำเปนอยางย่ิง (วันเผด็จ มีชัย, 2554: 1) ดังตัวอยาง 

จากการศึกษาของสถาบันระหวางประเทศเพ่ือการจัดการ หรือ International Institute for Management 

Development (IMD) ไดจัดทำรายงาน World Competitiveness Yearbook 2013 (WCY 2013) 

โดยนำเสนอผลการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศตาง ๆ ดานคุณภาพการศึกษา 

พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาซ่ึงจัดอันดับโดยใชคะแนนสอบเฉล่ียในวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร

ของเด็กไทยอายุ 15 ป จากโครงการ PISA 2009 ประเทศไทยอยูอันดับท่ี 44 เปนอันดับท่ีลดลง 

4 อันดับ จากผลคะแนน PISA 2008 ที่อยูในอันดับที่ 40 โดยเปนรองประเทศสิงคโปร แตเหนือกวา

อินโดนีเซีย ในขณะที่ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษที่สะทอนคุณภาพการศึกษาในการพัฒนา

ความสามารถและทักษะท่ีจำเปนสำหรับอนาคต ผลการจัดอันดับพบวา ประเทศไทยร้ังอันดับ

สุดทายในอาเซียนทุกตัวชี้วัด เมื่อเปรียบเทียบในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ประเทศไทยอยูอันดับ 

รองสุดทายในตัวชี้วัดความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษ ซึ่งตัวชี้วัดดานคุณภาพการศึกษา 

ในกลุมนี้ไดสะทอนภาพปญหาการจัดการศึกษาดานภาษาและวิทยาศาสตรอยางชัดเจน ตัวชี้วัด

เหลาน้ีลวนเปนความสามารถและทักษะท่ีจำเปนและสำคัญมากในโลกอนาคต ซึ่งจะชวยสงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศเพ่ือใหกาวทันทุกประเทศในโลก เพราะเม่ือโลกไรพรหมแดน  

การติดตอสื่อสารและการแลกเปลี่ยนความรูจำเปนตองใชความสามารถและทักษะดานภาษา
อังกฤษเปนสื่อกลาง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 2)  

จากการทดสอบดานการศึกษาในประเทศโดยใชการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET) หมายถึง การทดสอบเพ่ือวัดความรู
และความคิดของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาป 3 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 โดยประเมินตามมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2552 จำนวน 67 มาตรฐานการเรียนรูครอบคลมุ 8 กลุมสาระการเรียนรู ประกอบดวย 

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา 

ศลิปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ในปการศึกษา 2554 นัน้ 
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พบวา มีมาตรฐานท่ีควรปรับปรุงเรงดวนในแตละกลุมสาระการเรียนรูของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำแนกตามระดับชั้น ไดแก ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย 5 มาตรฐาน  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 11 มาตรฐาน กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

9 มาตรฐาน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 10 มาตรฐาน กลุมสาระ 

การเรียนรูภาษาตางประเทศ 5 มาตรฐาน กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 5 มาตรฐาน 

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  5 มาตรฐาน กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 4 มาตรฐาน 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในปการศึกษา 2554 นั้น ทำใหเห็นวา 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนท้ังระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 นั้น มีหลายมาตรฐานและเกือบทุกกลุมสาระการเรียนรูที่ควรปรับปรุง

อยางเรงดวน จึงเปนหนาท่ีของหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของตั้งแตระดับกระทรวง เขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา สถานศึกษา รวมไปถึงหนวยยอย ๆ ในชั้นเรียนท่ีควรตระหนักถึงวิกฤตการณดังกลาว 

ในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนา กระบวนการบริหารวิชาการการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนอยางแทจริง เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายตามนโยบายทาง 

การศึกษาของประเทศ (อิทธิพันธ  สุวทันพรกูล, 2556: 1-4) 

ผลการทดสอบระดับชาติของผูเรียน O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ประจำปการศึกษา 2555 พบวา 

มีกลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ียเพ่ิมสูงข้ึนจากปการศึกษา 2554 จำนวน 3 กลุมสาระ ไดแก 

ภาษาอังกฤษ ศิลปะและการงานอาชีพและเทคโนโลยี และมีกลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ีย 

ลดลง จำนวน 5 สาระ ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

และสุขศึกษาและพลศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2, 2557: 6) และ

ผลการทดสอบระดับชาติของผูเรียน O-NET ประจำปการศึกษา 2556 พบวา มีกลุมสาระการเรียนรู 

ที่มีคะแนนเฉล่ียสูงข้ึนจากปการศึกษา 2555 จำนวน 2 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก คณิตศาสตร  
และสุขศึกษาและพละศึกษา สวนกลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ียลดลง มีจำนวน 6 กลุมสาระ 

ไดแก ภาษาไทย วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2, 2557: 7) จากผลการทดสอบระดับชาติ

ของผูเรียน O-NET แสดงใหเห็นถึงผลคะแนนเฉล่ียท่ีมีแนวโนมลดลงไปในทุกปการศึกษา ซึ่งฝายงาน

ของโรงเรียนท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบตอผลการทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนโดยตรง 
ไดแก งานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการถือเปนงานท่ีมีความสำคัญและจำเปนท่ีสุดในสถานศึกษาและ

จำเปนตองมีการบริหารจัดการงานวิชาการที่ดี ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 100) ไดให 

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไววา งานการบริหารงานวิชาการควรใหความรับผดิชอบสงูสดุ 

ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญและจัดวาเปนงานหลักในการจัดการศึกษา 
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ของสถาบันการศึกษา ดังที่ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 1) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ

ถือวาเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐาน

และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวของ

กับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและ

เก่ียวของกับผูบรหิารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึง่อาจจะเก่ียวของโดยทางตรง

หรือทางออมก็อยูที่ลักษณะของงานนั้น จากความสำคัญของการบริหารงานวิชาการขางตนน้ัน 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของสถานศึกษาท่ีบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพ

การศึกษา เปนเครื่องบงชี้ความเจริญกาวหนาของสถานศึกษา ซึ่งบงบอกถึงประสิทธิภาพการจัด 

การศึกษาแกผูเรียนท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ ทั้งเปนงานท่ีเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาโดยตรง 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงตอสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจำเปนตองเปนผูที่มีภาวะผูนำในตนเอง เพราะภาวะผูนำจะเปนสวนชวยใหการบริหาร

จัดการในสถานศึกษาน้ันสำเร็จลุลวงไปดวยดี ดังความเห็นของสันติ บุญภิรมย (2552: 230) ไดสรุป 

ภาวะผูนำ หมายถึง ศิลปะของบุคคลคนหน่ึง ที่สามารถโนมนาวใหบุคคลคนหน่ึงหรือบุคคลหลายคน

ไดแสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ผูนำประสงค ภายใตสถานการณใดสถานการณหนึ่ง เพ่ือให
บรรลุไปตามเปาหมายของสวนรวมหรือของผูนำไดอยางไมมีเง่ือนไข ดังที่ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ  

(2552: 10) กลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง การใชอิทธิพลของบุคคล หรือของตำแหนงใหผูอื่นยินยอม

ปฏิบัติตาม เพ่ือที่จะนำไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่กำหนดไว หรือหมายถึงรูปแบบของ

อทิธิพลระหวางบคุคล ซึง่การท่ีผูบรหิารสถานศึกษาจะสามารถบรหิารจดัการงานวิชาการไดอยางดนีัน้ 

จำเปนตองเปนผูที่มีภาวะผูนำทางวิชาการ กลาวคือ เปนผูที่มีภาวะผูนำและเปนผูที่เขาใจใน 

งานวิชาการเปนอยางดี ดังท่ี สมสะนิด วงคำจัน (2551: 42) ไดใหความหมายของภาวะผูนำทางวิชาการ

หมายถึง ผูที่มีความรูความสามารถมีการประดิษฐคิดคนตอการนำ และการบริหารบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีการกระทำหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสำเร็จ

เสริมสรางใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีขึ้น สามารถแสดงบทบาทไดอยาง

ชัดเจนทางดานคุณลักษณะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติหนาท่ีทางกิจกรรมเพื่อการปรับปรุงระบบ

การเรียนการสอน  

จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการและภาวะผูนำทางวิชาการน้ัน  
มีความสัมพันธเก่ียวโยงกัน เพราะสถานศึกษาจำเปนตองจัดการเรียนการสอนใหแกผูเรียน และ 

การท่ีผลการทดสอบระดับชาตขิองผูเรียน (O-NET) ระดับชัน้ประถมศึกษาปที ่6 มแีนวโนมคะแนนเฉล่ีย

ที่ลดลงน้ัน ถือไดวาเปนความรับผิดชอบโดยตรงของสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา จึงจำเปน

อยางย่ิงท่ีตองทำการศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหาร 

งานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยของวันเผด็จ มีชัย (2554: 99-100) พบวา ภาวะผูนำ 
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ทางวิชาการแตละดานมีความสัมพันธกัน และยังสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน คือ ดานการพัฒนาครู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการบริหาร

จัดการหลักสูตร ดานวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ ดานการสงเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพ่ือเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนำทางวิชาการ ตลอดจนการพัฒนา

ตนเองของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนำทางวิชาการอันจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาใหดีที่สุด เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีสำคัญในการจัดการศึกษา 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

3. เพ่ือวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผล 

ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 

 

ตัวแปรการวิจัย 
1. ตัวแปรตน ไดแก ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีองคประกอบ  

4 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนงานวิชาการ 2) ดานการนิเทศ 3) ดานการบริหารจัดการ และ  

4) ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

2.  ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 

1) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ดานการจัดเรียนการสอน 3) ดานวัดผลและประเมินผล 
4) ดานนิเทศการสอน และ 5) ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการวางแผนงานวิชาการ 

ดานการนิเทศ ดานการบริหารจัดการ และดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนปจจัยท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
1. ภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหาร

จัดการสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่มีความเปนผูนำทางวิชาการแสดงถึงการนำและส่ังการบริหารบุคคล 

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาในการปรับปรุงและจัดกิจกรรมทางวิชาการใหบรรลุผลสำเร็จ 

อยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 

 1.1  ดานการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดง

บทบาทการเปนผูนำ การบริหารจัดการโรงเรียน กำหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานลวงหนา เพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน จัดทำเปาหมาย และแผนการดำเนินงานตาง ๆ ใหชัดแจง การจัด

คนเขาทำงาน การส่ังการ และการควบคุมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

 1.2  ดานการนิเทศ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามประเมินผล 

ใหสอดคลองกับเปาหมายดานงานวิชาการของโรงเรียน โดยพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหเปน 

ผูใฝหาความรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยมุงใหครู อาจารย ไดปรับปรุงวิธีการสอน จัดใหมี

กิจกรรมอื่น ๆ ควบคูไปดวย เชน กิจกรรมเสริมสรางขวัญและกำลังใจ กิจกรรมมนุษยสัมพันธ 

ไปพรอม ๆ กัน เพ่ือสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอันจะนำมา 

ซึ่งการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

 1.3  ดานการบริหารจัดการ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีอำนาจหนาท่ี 

ในการกำหนดนโยบายและตัดสินใจสั่งการทุกดาน ซึ่งถือวาเปนบทบาทท่ีสำคัญอยางหน่ึง 

ของผูบริหารโรงเรียน 

 1.4  ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดง

บทบาทกระตุน และพัฒนาในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการซึ่งเปนพฤติกรรมหรือกิจกรรม

ตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการเรียนรู โดยสงผลตอการดำเนินงานของบุคลากร มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 

กอใหเกิดความรัก ความผูกพัน และภูมิใจในสถานศึกษาของตน การจัดบรรยากาศทางวิชาการท่ีดี 
เชน มีกิจกรรมทางวิชาการ และมีสิ่งอำนวยความสะดวกใหแกบุคลากร เปนแรงกระตุนใหทำงาน

อยางมีความสุข ซึ่งจะเปนการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ และสงผลตอ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดใน 

สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด 

เกิดประโยชนแกผูเรียนและใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา โดยเก่ียวของกับการบริหารหลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล งานดานการนิเทศการศึกษา งานดานพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบดวย 
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 2.1  ดานการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาไดกำหนด

แนวทางในการจัดการบริหารหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช ไดแก การวางแผน การจัดบุคลากร 

การจัดทำประมวลการสอน หรือแผนการสอน การจัดตารางเวลา การเลือกกิจกรรม การจัดสื่อ

อุปกรณ การจัดสถานท่ี และการประเมินผล การใชหลักสูตรประกันคุณภาพ และกำหนดมาตรฐาน

หลักสูตร 

 2.2  ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนดวยวิธีที่หลากหลาย สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความแตกตาง

ระหวางบุคคลเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน มีการจัดทำแผนการเรียน การจัดตารางสอน 

การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การสอนซอมเสริม การเลือกตำราเรียน การจัดทำคูมือครู 

ดานวิชาการ จัดทำคูมือนักเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแผนปฏิบัติ  

เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเอง       

 2.3  ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การท่ีผูบริหาร

ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูผลิต ใช บำรุงรักษาสื่ออยางคุมคา แสวงหาแหลงวิทยาการ 

ในทองถิ่นมาใชใหเปนประโยชน ใหการสงเสริมสนับสนุนครูดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาท่ีเหมาะสม จัดหาส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหกับผูสอนและผูเรียนอยางเพียงพอ        

 2.4  ดานการวัดผลและประเมินผล หมายถงึ การท่ีผูบรหิารมกีระบวนการวัดผลการเรียนรู 

ของผูเรียนดวยเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย ทั้งการสังเกตพฤติกรรมระหวางเรียน การตรวจ 

ผลงาน การทดสอบ มีขอกำหนดการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม เชน การใชวิธีการประเมิน 

จากสภาพจริง ประเมินจากผลการปฏิบัติงาน ประเมินโครงการ หรือประเมินจากแฟมพัฒนางาน       

 2.5  ดานการนิเทศการสอน หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีการแนะนำ การช้ีแจง 

การบริการ การรวมมือ การปรับปรุงท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน ในการท่ีจะสงเสริมใหครูปรับปรุง 
การสอนใหดีขึ้น เกิดความรวมมือเพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

เพ่ือสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอันจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียน       

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยเร่ืองน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใชผูบริหารสถานศึกษาและครูเปนหนวย

วิเคราะห  
ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนของรัฐ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งหมด 150 โรงเรียน ซึ่งมีประชากร 

โดยจำแนกเปนกลุมผูบริหารจำนวน 138 คน และกลุมครูจำนวน 1,425 คน รวมท้ังสิ้น 1,563 คน   
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กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนของรัฐ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2557 โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง

แบบแบงช้ันตามสัดสวนกระจายตามของขนาดโรงเรียน โดยกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูป 

ของ Krejcie and Morgan (1970 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 178) ไดกลุมตัวอยาง 

จำนวน 310 คน ดังปรากฏในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 

 

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยมีลักษณะเปนแบบสอบถาม มีขั้นตอนการสรางและพัฒนา ดังนี้  

ผูวิจัยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา แลวกำหนดรูปแบบและโครงสราง

ของแบบสอบถามกำหนดพฤติกรรมบงชี้ใหครอบคลุมนิยามตัวแปร แลวนำมาจัดทำเปนขอกระทง
คำถามสำหรับการวิจัย โดยผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา นำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน

ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงดานเน้ือหาของขอกระทงคำถาม แลวหาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (IOC) โดยเลือกเฉพาะขอท่ีมีคาดัชนี 

ความสอดคลองเทากับ 0.67 และ 1.00 ไดขอคำถามตัวแปรภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษา 30 ขอ และ ตัวแปรการบริหารงานวิชาการ 30 ขอ ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถามแลว
จัดทำแบบทดสอบตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และอาจารยที่ปรึกษานำแบบสอบถามไป

ทดลองใช (tryout) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 

นำแบบสอบถามที่รับกลับคืนมาคำนวณหาความเท่ียง โดยการทดสอบคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

 

   2 

  

 

 

 

 

 51 328 10 64 

 83 931 16 181 

 12 187 2 36 

 138 1,425 28 282 

 1,563 310 
 

ท่ีมา (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2, 2557) 
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ของครอนบาค ไดคาความเท่ียงของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ 0.93 และ

คาความเท่ียงของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เทากับ 0.92 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 310 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาที่มีผูบริหารและครู 

ที่ปฏิบัติการสอนที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดำเนินการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืน

มาจำนวน 310 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ

ครบถวน แลวนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดวยคาสถิติ ดังน้ี การวิเคราะหขอมูล

ทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชการหารอยละ และนำเสนอในรูปตารางประกอบ

คำบรรยายการวิเคราะหระดับภาวะผูนำทางวิชาของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาดวยการหาคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สำหรับการวิเคราะหภาวะผูนำ 

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 

ผลการวิจัย 
การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 แบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน สงักัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.29, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณา 
รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการบริหารจัดการอยูในระดับมากที่สุด ( x̄ = 4.26,  

S.D. = 0.50) รองลงมา ไดแก ดานการวางแผนการวิชาการ ( x̄ = 4.29, S.D. = 0.47) 

ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ( x̄  = 4.29, S.D. = 0.49) และดานการนิเทศ ( x̄ = 4.26,  
S.D. = 0.50) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลำดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 

 
(n = 310) 

  X S.D.   

1. 
2. 
3. 
4. 

 
     

 
 

4.29 
4.26 
4.32 
4.29 

0.47 
0.50 
0.47 
0.49 

 
 
 
 

2 
4 
1 
3 

  4.25 0.48   

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.25, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณารายดานพบวา  

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยการบริหารจัดการหลักสูตร  

( x̄ = 4.27, S.D. = 0.53) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก งานดานการนิเทศการสอน 

( x̄ = 4.27, S.D. = 0.55) งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (x̄ = 4.25,  

S.D. = 0.49) การจัดการเรียนการสอน ( x̄ = 4.24, S.D. = 0.51) และการวัดผลและประเมินผล  

( x̄  = 4.23, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลำดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

 (n = 310) 

  X S.D.   

1. 
2. 
3. 
 

4. 

5. 

 
 

 

 
 
 

4.27 
4.24 
4.25 

 

4.23 

4.27 

0.53 
0.51 
0.49 

 

0.51 

0.55 

 
 
 

 

 

 

1 
4 
3 
 
5 

2 
  4.25 0.48   

 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล 

ตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 

จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X
4
) ดานการนิเทศ (X

2
) ดานการวางแผนงานวิชาการ (X

1
) 

และดานการบริหารจัดการ (X
3
) เปนตัวแปรท่ีไดรับการเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอภิปราย

ความแปรผันของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 (Y

tot
) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ 

ในการทำนาย (R2) เทากับ 0.85 ซึ่งแสดงวาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดานการนิเทศ ดานการวางแผนงานวิชาการและ 

ดานการบริหารจัดการ สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และสามารถรวมกันทำนาย
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ไดรอยละ 85 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 
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สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 

 

 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

 

 

ตารางที่ 4 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 

 สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

 

 

totŶ  = 0.05 + 0.38 (X4) + 0.33 (X2) + 0.16 (X1) + 0.10 (X3) 

tot
ˆ  = 0.39 (Z4) + 0.34 (Z2) + 0.15 (Z1) + 0.10 (Z3) 

อภิปรายผล 
1.  ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา ดานการบริหารจัดการ มีระดับปฏิบัติสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสงเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ ดานการวางแผนงานวิชาการและดานการนิเทศ ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของน้ำฝน  รักษากลาง (2553: 73-76) พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 โดยเฉล่ีย 

พบวาภาวะผูนำทางวิชาการดานการบริหารจัดการ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด ภาวะผูนำ 

 df SS MS F Sig. 

Regression 
Residual 
Total 

4 

305 

309 

61.69 

10.36 

72.06 

15.42 

0.03 

453.78* .00 

 b SE.b Beta t Sig. 

 

 (X4) 

 (X2) 

 (X1) 

 (X3) 

0.05 

0.38 

     0.33 

0.16 

0.10 

0.10 

0.04 

0.04 

0.04 

0.03 

 

0.39 

0.34 

0.15 

0.10 

0.49* 

9.26* 

7.99* 

3.81* 

2.61* 

.62 

.00 

.00 

.00 

.09 

 

 

(n = 310)

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ทางวิชาการดานความสามารถ ดานการวางแผน และดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนภาวะผูนำทางวิชาการ ดานการนิเทศมีการปฏิบัติอยูในระดับ

ปานกลาง 

2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีระดับปฏิบัติมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีระดับปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับ

จากคาเฉล่ียมากไปนอย ดานอันดับแรก คือ งานดานการนิเทศการสอน การบริการจัดการหลักสูตร 

งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา กระบวนการเรียนการสอนและการวัดผล

และประเมินผล ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับสุมาลี สัจจาวัฒนา (2554: 70) ระดับการมีสวนรวม 

ในการบริหารงานวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายดาน ทั้ง 10 ดาน อยูในระดับมาก  

ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมา ไดแก  

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดานการแนะแนว 

การศึกษาตามลำดับ 

3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

เรียงตามอิทธิพลจากมากไปนอย คือ ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดานการนิเทศ  

ดานการวางแผนงานวิชาการ และดานการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถทำนายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ไดรอยละ 85 ดังน้ี 

 3.1  ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการมีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มากท่ีสุด ท้ังน้ีเน่ืองจาก 
ผูบริหารแสดงบทบาทกระตุนและพัฒนาในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ใชเทคนิค 

การบริหารงานแบบกัลยาณมิตร และยอมรับฟงความคิดเห็นทางดานวิชาการ โดยยึดหลักประชาธิปไตย 

เปดโอกาสใหครูและนักเรียนไดปรึกษาหารือดานการจัดการเรียน ดวยบรรยากาศท่ีเปนกันเองและ
เปนมิตร สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การวิจัยในชั้นเรียนและการรวมมือ

กับชุมชนในการพัฒนาผูเรียนในดานวิชาการของโรงเรียน สงเสริมใหคณะครูมีเจตคติที่ดีตอ 
การประเมินตนเอง เพ่ือนำผลการประเมินมาพัฒนาตนเองสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรม 

เก่ียวกับงานวิชาการ สอดคลองกับจุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552: 178) ที่กลาววา ภาวะผูนำ 
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ทางวิชาการขอผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 

ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะ ผูบริหารและครูผูสอน

ตางชวยกันเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งถือวาเปนบรรทัดฐานและทัศนคติของ

บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ไมวาจะเปนดานการควบคุม การใชเวลาในการสอน การดูแล

เอาใจใสของครูและนักเรียนอยางใกลชิด การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู การสงเสริมใหมีการพัฒนา

วิชาชีพ การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ และการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู 

 3.2 ดานการนิเทศ มีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม

ประเมินผลใหสอดคลองกับเปาหมายดานงานวิชาการของโรงเรียน มีการกำหนดจุดประสงค 

การนิเทศท่ีชัดเจน มีการสรางเคร่ืองมือนิเทศเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง มีการ

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหเปนผูใฝหาความรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ มุงสงเสริมให 

ครู อาจารย ไดปรับปรุงวิธีการสอนท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน สงเสริมกิจกรรม

เสริมสรางขวัญและกำลังใจ สงเสริมกิจกรรมมนุษยสัมพันธ เพ่ือสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลองกับปริฉัตร เล็กตวง (2554: 178) ซึ่งศึกษาวิจัย 

ภาวะผูนำทางวิชาการดานการนิเทศและการประเมินดานการสอน พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยูในระดับปานกลาง 

ทั้งนี้เน่ืองมาจากผูบริหารใหความสำคัญของการนิเทศนอยกวางานดานอื่น อาจคิดวาเปนเพียง

สวนประกอบที่เปนปจจัยสงเสริมงานวิชาการใหมีคุณภาพ เมื่อผูบริหารใหความสำคัญกับงาน 

นิเทศนอย ทำใหผูบริหารไมสนใจที่จะแสวงหาความรูความเขาใจในการปฏิบัติการนิเทศ ผลการวิจัย

จึงพบวา ผูบริหารมีภาวะผูนำทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

 3.3 ดานการวางแผนงานวิชาการ มีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารแสดงบทบาท

การเปนผูนำ การบริหารจัดการในโรงเรียน มีความสามารถในการกำหนดทิศทาง ชี้แจงทำ 

ความเขาใจในวัตถุประสงคของหนวยงาน กำหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงค มีความสามารถในการเปนนักวางแผน รูกระบวนการวางแผนและการนำเทคนิคใหม ๆ 

มาใชในการวางแผน จัดทำเปาหมายและแผนการดำเนินงานตาง ๆ ใหชัดแจง จัดคนเขาทำงาน 
อยางเปนระบบและตรงตามความสามารถของแตละบุคคล กำหนดหนาท่ี ความรับผิดชอบของครู

และผูทีเ่กีย่วของในสวนของงานในโรงเรียน และมกีารควบคุมดานการวางแผนงานใหเปนไปอยางดีขึน้ 

 3.4 ดานการบริหารจัดการ มีอิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารกำหนดพันธกิจ 

ของโรงเรียนไวอยางชัดเจนโดยเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนสำคัญ กำหนดนโยบาย
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ของโรงเรียนไวอยางชัดเจนโดยเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนสำคัญ กำหนดเปาหมาย

ของโรงเรียนและตัวชี้วัดไวอยางชัดเจนโดยเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนสำคัญ 

กำหนดยุทธศาสตรการทำงานท่ีนำไปสูมาตรฐานของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียน ตัดสินใจสั่งการในทุกดานและปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

 1.1  จากผลการวิจัย น้ีพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการนิเทศมีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัดอบรม

สัมมนาเร่ือง ภาวะผูนำทางวิชาการดานการนิเทศ เพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู  

มีทักษะ และนำไปวางแผนการนิเทศในสถานศึกษาตอไป  

 1.2  จากผลการวิจัยน้ีพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรู 

ความเขาใจในดานการจัดการเรียนการสอนอยางถองแท ควรพัฒนาความรูดานการจัดการเรียนสอน

อยางสม่ำเสมอ และควรแนะนำ สงเสริม ความรูความสามารถของครูเพ่ือชวยใหการบริหารงาน

วิชาการน้ันเปนไปอยางถูกตองสมบูรณ 

 1.3  จากผลการวิจัยน้ีพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการวัดผลประเมินผล มีคาเฉลี่ยนอยกวาภาพรวม ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาและ

ทำความเขาใจในกระบวนการวัดประเมินผล เปนท่ีปรกึษา แนะนำใหแกคณะครู เพ่ือใหการปฏิบตังิาน

ดานการวัดผลประเมินผลเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

 1.4  สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของนำแนวทางภาวะผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ไดแก 1) ดานการสงเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ 2) ดานการนิเทศ 3) ดานการวางแผนงานวิชาการ และ 4) ดานการบริหาร

จัดการ เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1  ควรศึกษารูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอื่น ๆ 

 2.2 ควรศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส 
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สรุป 
ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล 

ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหานอย ดังน้ี 1) ดานการสงเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ 2) ดานการนิเทศ 3) ดานการวางแผนงานวิชาการ และ 4) ดานการบริหาร

จัดการ ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยน้ีพบวา  

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งไดแก ดานการการวัดผลและประเมินผล 

ดานกระบวนการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร และดานงานพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา สามารถทำนายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ไดรอยละ 85 
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ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหนาที่ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
SCHOOL ADMINISTRATORS’ ACADEMIC LEADERSHIP AFFECTING ROLE 
PERFORMANCE OF TEACHERS IN THE SCHOOLS UNDER SUPHAN BURI 

PRIMARY EDUCATION SERVICE AREAS OFFICE 3 
 

ออย  หงษเวียงจันทร / AOY  HONGWIENGJUN1   

จิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย / JITTIRAT  SAENGLOETUTHAI2 

พิชญาภา  ยืนยาว / PITCHAYAPA  YUENYAW3  

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา และ 3) วิเคราะห

ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของ

ครูในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาที่เปนโรงเรียนของรัฐ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 388 คน ซึ่งไดมาโดยการสุม

แบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามอำเภอ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่สรางข้ึน

โดยผูวิจัย วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำทางวิชาการ อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 

เรียงลำดับจากมากไปนอย ดังน้ี การเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม ผูนำการเปล่ียนแปลง พฤติกรรม 
ผูนำ ภาวะผูนำ การบริหารความเส่ียงและความขัดแยง ปฏิสัมพันธและพัฒนาเพ่ือนรวมงาน  

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา และการนิเทศ 
เพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูได  

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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2.  การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา อยูในระดับมากทั้งภาพรวมและ

รายดาน เรียงลำดับจากมากไปนอย ดังนี้ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแก 

ผูเรียน ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับผูเรียน มุงมั่นพัฒนาผูเรียน 

ใหเต็มตามศักยภาพ รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคในชุมชน พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแก

ผูเรียน แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูอยูเสมอ พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติใหเกิดผลจริง รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูไดทุกสถานการณ  

3.  ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การเปล่ียนแปลงของโลกและ

สังคม ผูนำการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผูนำ ภาวะผูนำ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน การบริหารความเส่ียงและความขัดแยง ปฏิสัมพันธและ

พัฒนาเพ่ือนรวมงาน และการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูได เปนปจจัยท่ีสงผล 

ตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 36 อยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

คำสำคัญ: ความเปนผูนำทางวิชาการ การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครู ประถมศึกษา 

 

ABSTRACT 

This research aimed to: 1) study the level of school administrators’ academic 

leadership; 2) study the level of role performance of teachers; and 3) analyze the school 

administrators’ academic leadership affecting role performance of teachers. The research 

sample was administrators and teachers of the government schools under Suphan Buri 

Primary Education Service Area Office 3, derived by proportional stratified random sampling 
distributed by district. The research instruments were the questionnaires about academic 

leadership and role performance of teachers, constructed by the researcher. Data were 

analyzed with percentage, mean, standard deviation, analysis of correlation coefficients 
and stepwise multiple regression. 

The findings of the research were as follows 

1.  Overall and in specific aspects, the school administrators’ academic leadership 

was at a high level. These aspects, ranged in the descending order, were as follows: 

global and societal change, transformational leadership, leader behavior, leadership, 
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educational resources mobilization, relationship between schools and communities, risk 

and conflict management, interaction and development of colleagues, and supervision for 

teacher development in learning management.  

2.  Overall the role performance of teachers was at a high level. When considering 

each aspect, these aspects were ranged in descending order as follows: organizing 

instructional activities focusing on permanent results for learners; making decisions to 

practice various activities taking into account consequences on learners; being committed 

to developing learners to reach their full potentiality; constructively cooperating with others 

in community; regularly developing instructional media to be effective; constructively 

cooperating with others in educational institution; seek and use information for development; 

regularly practice academic activities relating to development of the professional of teachers; 

developing teaching plans for effective implementation; systematically reporting on results 

of learners’ quality development; and creating opportunities for learners to learn under all 

circumstances. 

3.  The school administrators’ academic leadership in the aspects of global and 

societal change, transformational leadership, leader behavior, leadership, educational 

resources mobilization, relationship between schools and local communities, risk and 

conflict management, interaction and development of colleagues and supervision for 

teacher development in learning management together predicted the role performance of 

teachers at the percentage of 36 with statistical significance at .05. 

 

Keywords: administrator’s academic leadership, role performance of teacher, primary  
   education 

 

บทนำ 
โรงเรียนเปนองคกรหนึ่งของระบบบริหารการศึกษา เปนหนวยงานสำคัญท่ีสุดในการสราง

คุณภาพของประชากรในประเทศ เปนองคกรท่ีมนุษยสรางข้ึนเพ่ือรับภาระจัดการศึกษาอยางมี 
รูปแบบในระบบโรงเรียน มุงในการพัฒนาคนใหเจริญงอกงามดวยภูมิปญญาความรูทักษะ คุณธรรม

จริยธรรมและสุขภาพอนามัยตามศักยภาพท่ีควรจะเปน สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน 

ใหสามารถดำเนินชีวิตไดอยางสันติสุข การบริหารและการจัดการศึกษากำหนดใหมีการกระจาย 

อำนาจการบริหารและจัดการศึกษาดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคลและ 
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ดานการบริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศึกษาโดยตรง โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแตละแหง ฉะน้ันการบริหารงานจึงสอดคลองกับการบริหารท่ีใชโรงเรียน 

เปนฐาน เน่ืองจากเปนการบริหารท่ีมุงเนนใหการบริหารโรงเรียน การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

คุณภาพมาตรฐาน เปนการกระจายอำนาจการบริหารจัดการไปยังโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2549: 11)  

ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่มีบทบาทสำคัญท่ีจะนำโรงเรียนใหเจริญกาวหนาเปนผูนำ

นโยบายการศึกษาชาติ ตลอดจนเจตนารมณที่ระบุไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไปสู 

การปฏิบัติใหเกิดการพัฒนาและสนองตอการปฏิรูปการศึกษาท่ีกำหนดไว 4 ดาน คือ 1) การปฏิรูป

โรงเรียนและสถานศึกษา 2) การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 3) การปฏิรูปครู 

บุคลากรทางการศึกษา และ 4) การปฏิรูประบบบริหารการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ 

ท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) รัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมาย

หลัก 3 ประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย 2) เพ่ิม

โอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และ 3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาค

สวนของสังคมในการบริหารและการจัดการศึกษา ผูบริหารบุคคลที่มีความสำคัญอยางย่ิงที่จะทำให

เกิดการเปล่ียนแปลง คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะตองเปนผูนำ และเปนผูประสานความรวมมือ

จากทุกฝายท่ีมีความสามารถ ทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอน และการเรียนรู 

รวมทั้งประสานสัมพันธ ระดม และจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ัน การบริหาร

ของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลใหงานบรรลุเปาหมายและประสบผลสำเร็จ คือ พฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษา เพราะจะสงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูใตบังคับบัญชา และสะทอนให

เห็นถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในโรงเรียนไดเปนอยางดี การท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ใหสำเร็จนั้น จำเปนตองพัฒนาท้ังระบบท่ีสัมพันธและเก้ือกูลกันและกัน 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความเปนผูนำทางวิชาการ ซ่ึงประกอบไปดวย 1) การเปล่ียนแปลง

ของโลกและสังคม ผูนำการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผูนำ ภาวะผูนำ 2) การระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 4) การบริหารความเส่ียงและความขัดแยง  

5) ปฏสิมัพนัธและการพัฒนาเพ่ือนรวมงาน และ 6) การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจดัการเรียนรูได 
สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556: 48) กลาวถึงมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ดาน 

วาเปนส่ิงสำคัญท่ีจะทำใหครูมีการปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบตองานของตนเองไดมาก 
ย่ิงขึ้น ซึ่งการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา ประกอบดวย 1) ปฏิบัติกิจกรรม

ทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึง 

ผลที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน 3) มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให

สามารถปฏิบัติใหเกิดผลจริง 5) พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 6) จัดกิจกรรม 
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การเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

ไดอยางมีระบบ 8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผู เรียน 9) รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษา 

อยางสรางสรรค 10) รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคในชุมชน 11) แสวงหาและใชขอมูลขาวสาร 

ในการพัฒนา และ 12) สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูไดทุกสถานการณเพ่ือสงเสริมสภาพการเรียนรู 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556: 69) แสดงใหเห็นวาผูบริหารท่ีมีแนวปฏิบัติในการบริหาร 

การศึกษาบรรลุความสำเร็จนั้น ตองแสดงความเปนผูนำทางวิชาการ มีกระบวนการตัดสินใจและใช

การตัดสินใจนั้นมุงปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนดวย เพราะการสอนของครูมีผลตอการเรียน

ของนักเรียน ดังงานวิจัยของจิราวรรณ จันทรแยม (2552: 71) ที่ศึกษาเร่ืองพฤติกรรมผูนำ 

ทางวิชาการของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จังหวัดสมุทรสงคราม พบวา 1) พฤติกรรมผูนำทางวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

จังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูใน

ระดับมาก 2) ผลการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครุสุภา พ.ศ. 2548 ของครูในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานจังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน ทั้งโดยภาพรวมและ 

รายมาตรฐานอยูในระดับมาก 3) พฤติกรรมผูนำทางวิชาการของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของ คุรุสภา พ.ศ. 2548 ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดสมุทรสงคราม 

มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง 

การจัดการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต 3 เปนหนวยงาน

ประสานความสำคัญการจัดการศึกษา โดยมีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 129 โรงเรียน ขาราชการครู

สายงานการสอนหรือครูผูสอน จำนวน 1,188 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี

เขต 3, 2557) จากการจัดการศึกษาท่ีผานมาพบวา ผลการประเมินคุณภาพของครูผูสอน นักเรียน 

การจัดการเรียนการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา และคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังประสบปญหาหลายดาน เชน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำ จากผล 
การสอบระดับชาติของผูเรียน O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประจำปการศึกษา 2556 พบวา มีกลุมสาระ 

การเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ียเพ่ิมสูงข้ึนจากปการศึกษา 2555 จำนวน 3 กลุมสาระ ไดแก ภาษาไทย 

ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี และมีกลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ียลดลงจำนวน  

5 สาระ ไดแก คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา 
และภาษาอังกฤษ ในแผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

(2556: 14) และผลการสอบระดับชาติของผูเรียน O-NET ประจำปการศึกษา 2557 พบวา มีกลุม

สาระการเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ียสูงข้ึนจากปการศึกษา 2556 จำนวน 2 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก 

วิทยาศาสตรและสุขศึกษาและพลศึกษา สวนกลุมสาระการเรียนรูที่มีคะแนนเฉล่ียลดลง มีจำนวน  

6 กลุมสาระ ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ศาสนาและวัฒนธรรม ศิลปะ คณิตศาสตร และการงาน



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 132

อาชีพและเทคโนโลยี ในแผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

(2557: 15) จากผลการสอบระดับชาติของผูเรียน O-NET ไดแสดงใหเห็นถึงผลคะแนนเฉล่ียท่ีมี

แนวโนมลดลงไปทุกปการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษายังไมสามารถจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 

การวัดผลประเมินผล ดังท่ี ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 1) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ 

ถือเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐาน

และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวของ

กับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา 

และเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวของ 

โดยทางตรงหรือทางออมก็ขึ้นอยูกับลักษณะของงานน้ัน จากความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

ดังกลาวขางตน สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ ถือเปนงานหลักของสถานศึกษาท่ีบอกถึงมาตรฐาน

และคุณภาพการศึกษา เปนเคร่ืองบงช้ีความเจริญกาวหนาของสถานศึกษา ซ่ึงบงบอกถึงประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาแกผูเรียน ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ทั้งเปนงานท่ีเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา

และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาโดยตรง ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนครูผูสอน มีหนาท่ีในการจัด 

การเรียนการสอน และรวมมือกับผูบริหารโรงเรียน ครู บุคลากรที่เก่ียวของในการจัดคุณภาพ 

การศึกษา จงึมคีวามสนใจท่ีจะศึกษาความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหาร ทีส่งผลตอการปฏิบตังิาน

ตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 3 วามีระดับของความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหนาท่ีของครู เพ่ือใหไดขอมูลสำหรับการวางแผน และเสนอแนะงานที่เก่ียวของ 

ในการพัฒนางานในโรงเรียน และใชในการพัฒนางานวิชาการและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นไป 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาระดับความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

3. เพ่ือวิเคราะหความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผล 
ตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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ตัวแปรการวิจัย 
1. ตัวแปรตน ไดแก ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

2. ตัวแปรตาม ไดแก การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา  

 

สมมติฐานการวิจัย 
ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัย เรื่อง ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 

การปฏบิตังิานตามบทบาทหนาท่ีของครใูนสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 3 ครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเก่ียวกับความเปนผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาของประกาศคณะกรรมการ 

คุรุสภา (2556: 48) จำนวน 6 ดาน ดังน้ี 1) การเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม ผูนำทางวิชาการ 

พฤติกรรมผูนำ ภาวะผูนำ 2) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางสถานศึกษา

กับชุมชน 4) การบริหารความเสี่ยงและความขัดแยง 5) ปฏิสัมพันธ และการพัฒนาเพ่ือนรวมงาน 

และ 6) การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูได นำมาเปนตัวแปรตน สำหรับตัวแปรตาม

ใชการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีกำหนดตามเกณฑในขอบังคับ 

คุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพครู พุทธศักราช 2556 (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556: 69) ซึ่งได

กำหนดแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีของครูไว 12 มาตรฐาน ดังน้ี 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 

เก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น

กับผูเรียน 3) มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอน ใหสามารถปฏิบัติให
เกิดผลจรงิ 5) พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพอยูเสมอ 6) จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ  

8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผู เ รียน 9) รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  

10) รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคในชุมชน 11) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา และ 

12) สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูไดทุกสถานการณมากำหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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คำจำกัดความตัวแปรการวิจัย 
ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ 

ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซึ่งเปนลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ 
และความสามารถในการสรางผลงานในดานวิชาการไดโดดเดน ซึ่งสามารถประเมินไดจากพฤติกรรม 
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทในหนาท่ี และมาตรฐานของความสามารถในการปฏิบัติงาน แบงเปน 
6 ดาน ประกอบดวย 1) การเปล่ียนแปลง ของโลกและสังคม ผูนำทางวิชาการ พฤติกรรมผูนำ  
ภาวะผูนำ 2) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
4) การบริหารความเส่ียงและความขัดแยง 5) ปฏิสัมพันธ และการพัฒนาเพ่ือนรวมงาน และ  
6) การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูได  

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ขอกำหนด เก่ียวกับคุณลักษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งครูตองปฏิบัติตามเพ่ือใหเกิดผลตามวัตถุประสงค
และเปาหมายการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งตองฝกฝนใหมีทักษะหรือความชำนาญสูงขึ้น
อยางตอเน่ือง จำแนกเปน 12 มาตรฐาน ประกอบดวย 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับ 
การพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับผูเรียน 
3) มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติใหเกิดผลจริง  
5) พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน
ผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 8) ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน 9) รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 10) รวมมือกับผูอื่น
อยางสรางสรรคในชุมชน 11) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา และ 12) สรางโอกาสให 
ผูเรียนไดเรียนรูไดทุกสถานการณ 

 
วิธีดำเนินการ 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใชผูบริหารสถานศึกษาและครูเปนผูใหขอมูล 
ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนโรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปการศึกษา 2557 ทั้งหมด 129 โรงเรียน ซึ่งมีประชากร 
จำแนกเปนกลุมผูบริหาร จำนวน 129 คน และกลุมครู จำนวน 1,188 คน รวมท้ังสิ้น 1,317 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนโรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปการศึกษา 2557 โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ
แบงชั้นตาม สัดสวนไปยังโรงเรียนในแตละอำเภอของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางสำเสร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan (1970: 607-610 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 179) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 388 คน  

ดังปรากฏในตาราง 
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ตารางที่ 1  จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 

  

  3 

  

    

 36 380 27 93 

 24 330 18 81 

 

 

26 

43 

261 

217 

20 

32 

64 

53 

 129 1,188 97 291 

 1,317 388 

ท่ีมา: (ขอมูลประชากรมาจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2557) 

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยมีลักษณะเปนแบบสอบถาม มีขั้นตอนการสรางและพัฒนาดังนี้  

ผูวิจัยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับความเปนผูนำทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา แลวกำหนดรูปแบบ

และโครงสรางของแบบสอบถาม กำหนดพฤติกรรมบงชี้ใหครอบคลุมนิยามตัวแปร แลวนำมาจัดเปน

ขอกระทงคำถามสำหรับการวิจัย โดยผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา นำแบบสอบถามที่ผูวิจัย

สรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา ของขอกระทงคำถาม 
แลวหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามและจุดประสงค (IOC) โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนี
ความสอดคลองเทากับ 0.67 และ 1.00 ไดคำถามตัวแปรความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 42 ขอ และ ตัวแปรการปฏิบัติงานตามบทบาท หนาท่ีของครูในสถานศึกษา 60 ขอ 
ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถามแลวจัดทำแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และ

อาจารยที่ปรึกษา นำแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

จำนวน 30 คน นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมาคำนวณหาความถ่ี และทดสอบคาสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค ไดคาความเท่ียงความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ 

0.96 และคาความเท่ียงของการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษาเทากับ 0.96 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 388 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาที่มีผูบริหารและครู 

ที่ปฏิบัติการสอนที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดำเนินการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดแบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืนมา 

จำนวน 388 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ

ครบถวน แลวนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดวยคาสถิติดังน้ี การวิเคราะหขอมูล

ทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชการหารอยละ และนำเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบคำบรรยาย วิเคราะหระดับความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และ 

การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา โดยหาคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใชการวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

 

ผลการวิจัย 
การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ซึ่งท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา แบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา ผูบริหารและครูของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที่เปนกลุมตัวอยางสวนมากเปน 
เพศหญิง คดิเปนรอยละ 54.13 เพศชาย คดิเปนรอยละ 45.87 มอีายุ 41-50 ป มากท่ีสดุ คดิเปนรอยละ 

28.87 รองลงมาอายุ 31-40 ป คิดเปนรอยละ 27.32 อายุ 51-60 ป คิดเปนรอยละ 22.42 และ 

นอยกวา 30 ป คิดเปนรอยละ 21.39 ตามลำดับ ระดับการศึกษาสูงสุดเปนระดับปริญญาตรี 

มากที่สุด คิดเปนรอยละ 54.12 ที่เหลืออยูในระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 45.88  
มีประสบการณทำงาน 5-10 ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 48.20 มีประสบการณทำงานมากกวา 10 ป 

คิดเปนรอยละ 28.86 และมีประสบการณทำงานนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 22.94 ตามลำดับ 

ตำแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานครูมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 75.00 เปนผูบริหาร คิดเปนรอยละ 

25.00 สถานศึกษาขนาดกลาง มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 41.24 รองลงมา สถานศึกษาขนาดเล็ก  

คิดเปนรอยละ 38.14 และสถานศึกษาขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 20.62 ตามลำดับ 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา ความเปนผูนำทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม 

ผูนำการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผูนำ ภาวะผูนำ อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา การบริหาร 

ความเสี่ยงและความขัดแยง ปฏิสัมพันธ และการพัฒนาเพ่ือนรวมงาน ความสัมพันธระหวาง 

สถานศึกษากับชุมชน การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา และ การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหสามารถ

จัดการเรียนรูไดตามลำดับ ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับความเปนผูนำทางวิชาการของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

                  

                  (n = 388) 
  X S.D.   

1   

   

4.15 0.75   1 

2  4.07 0.43  5 

3  4.11 0.54  4 

4  4.13 0.48  2 

5  4.11 0.51  3 

6  4.03 0.48  6 

  4.10 0.53   

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา การปฏิบัติงานตามบทบาท

หนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยมาตรฐานจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ 

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็ม 

ตามศักยภาพ รวมมือกับผูอืน่อยางสรางสรรคในชุมชน พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
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อยูเสมอ รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน 

แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู

อยูเสมอ พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติใหเกิดผลจริง รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ของผูเรียนไดอยางมีระบบ และสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูไดทุกสถานการณ ตามลำดับ 

ดังแสดงตารางท่ี 3  

 

ตารางที่ 3  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 

 ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3       

  

 

X  S.D.          

1 

 

4.12 0.53            9  

2     

 

4.19 0.58            2  

3  4.17 0.49             3  

4  4.10 0.55           10  

5  4.12 0.47            5  

6  

 

4.21 0.54             1  

7 

 

4.02 0.52           11  

8  4.12 0.53             7  

9  4.12 0.49             6  

10  4.15 0.48              4  

11  4.12 0.54              8  

12  4.01 0.48              12  

  4.12 0.41   

                                                                                                                                        (n= 388) 
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล 

ตอการปฏิบัติงานบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา ความเปนผูนำทางวิชาการน้ีเปนปจจัยดานความสัมพันธ

ระหวางสถานศึกษากับชุมชน (X
3
) และดานการเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม ผูนำการเปล่ียนแปลง 

พฤติกรรมผูนำ ภาวะผูนำ (X
1
) เปนตัวแปรที่ไดรับการเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอภิปราย

ความแปรผันของความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 (Y
tot

) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาประสิทธิภาพ 

ในการทำนาย (R2
adj

) เทากับ 0.36 ซึ่งแสดงวาความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการบริหารความเสี่ยงและความขัดแยง และดานผูนำการเปล่ียนแปลง สงผลตอการปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา และสามารถทำนายประสิทธิผลสถานศึกษาไดรอยละ 36 

 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 

 

 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

       

 

  tot = 1.97 + 0.29 (X3) + 0.23 (X1) 

                tot = 0.38 (Z3) + 0.28 (Z1)  
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ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสง 

 ผลตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวม (Y
tot

) 

 

 
 df SS MS F Sig. 

Regression 2 24.78 12.39 112.80** .00 

Residual 386  43.03 0.11   

Total 388 68.71  

 

 

 

 

 b Beta S.Eb t Sig. 

 1.97  0.16 13.54** .00 

 (X3) 0.29 0.38 0.04 7.58** .00 

  

   (X1) 

0.23 0.28 0.04 5.45** .00 

**  .01 

R = 0.60 R2 adj = 0.36 SEE. = 0.33  

                    (n= 388) 

อภิปรายผล 
จากการวิจัย สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยได ดังน้ี 
1. ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  

อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผูนำการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม

ผูนำ ภาวะผูนำ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา ไดแก การบริหารความเส่ียงและความขัดแยง 

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ปฏิสัมพันธและการพัฒนาเพ่ือนรวมงาน การระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา และการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูได พบวาผูบริหาร

ตระหนักถึงความสำคัญของความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและความสามารถ

ในการบริหารความเสี่ยงและความขัดแยง โดยการมีสัมพันธที่ดีในการปฏิบัติงาน เพ่ือลด 
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ความขัดแยงและรวมมือกันทำงาน และตองการใหผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติงานตามหนาท่ี

ความรับผดิชอบ เพ่ือใหบรรลตุามเปาหมายการปฏิบตังิานวิชาการรวมกัน และไดตระหนักและเขาใจ

ตรงกันในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย 

ของวราภรณ  สายใจ (2546: 77) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนำของบริหารท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิผล

ของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา 

ภาวะผูนำของผูบริหารทั้ง 8 ดาน อยูในเกณฑสูง เรียงตามลำดับดังน้ี ดานผูนำทางจริยธรรม  

ดานผูนำทางการเปล่ียนแปลง ดานผูนำทางเทคโนโลยี ดานผูนำทางวิชาการ ดานผูนำทาง 

การประสานสัมพันธ ดานผูนำการสงเสริมพัฒนาการและบุคลากร ดานผูนำแบบมีสวนรวม และ 

ดานผูนำทางการสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา และสอดคลองกับผลงานวิจัยของไพเราะ  

พัตตาสิงห (2554: 70) ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการกับการสงเสริม 

การวิจัยในช้ันเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำทางวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก 

2) ผูบริหารสถานศึกษา มีการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) ภาวะ

ผูนำทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีความสัมพันธกันคอนขางสูง (r =.798) โดยตัวแปรท้ังสอง 

มีความผันแปรรวมกันประมาณรอยละ 64 

2. การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มาตรฐานจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด 

รองลงมา คือ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับผูเรียน มุงมั่นพัฒนา 

ผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคในชุมชน พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพอยูเสมอ รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
แกผูเรียน แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูอยูเสมอ พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติใหเกิดผลจริง รายงานผลการพัฒนา

คณุภาพของผูเรียนไดอยางมรีะบบ และสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูไดทุกสถานการณ สถานศึกษา 

จึงตองมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือใหทุกคนพัฒนาศักยภาพของตนเองไดอยางตอเน่ือง สอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของจิราวรรณ จันทรแยม (2552: 62) ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทาง
วิชาการของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

จังหวัดสมุทรสงคราม พบวา 1) พฤติกรรมผูนำทางวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
จังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูใน

ระดับมาก 2) ผลการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีครูของคุรสุภา พ.ศ. 2548 ของครูในสถานศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐานจังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน ทั้งโดยภาพรวมและ 

รายมาตรฐานอยูในระดับมาก 3) พฤติกรรมผูนำทางวิชาการของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2548 ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดสมุทรสงคราม 

มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมและ

รายองคประกอบ และยังสอดคลองกับสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 30-55) ที่กลาวถึง 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน วาเปนการจัดการเรียนการสอน 

ที่มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสำเร็จในการแสวงหาความรูตามสภาพความแตกตางของบุคคลดวย 

การปฏิบัติจริง และสรุปความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง กอใหเกิดคานิยมและนิสัยในการปฏิบัติ 

จนเปนบุคลิกภาพ การเลือกอยางชาญฉลาดดวยความรักและหวังดีตอผูเรียน ดังนั้นในการเลือก

กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ครูตองคำนึงถึงประโยชนที่จะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก 

และมุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหมากท่ีสุด ตามความถนัด 

ความสนใจ ความตองการ โดยวิเคราะหวินิจฉัยปญหาความตองการท่ีแทจริง ของผูเรียน  

3. ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามบทบาท

หนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

2) การเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม ผูนำการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผูนำ ภาวะผูนำท่ีสงผล 

ตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถรวมกันทำนาย 

การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครู ไดรอยละ 36 ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของไพเราะ 

พัตตาสิงห (2554: 70) ที่พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง มีความสัมพันธกับการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครู 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน และการเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม ผูนำ

การเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผูนำ ภาวะผูนำ สงผลตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งนี้เน่ืองจาก

สถานศึกษาโดยผูบริหารท่ีมีการบริหารงานในระบบเครือขายอยางมีประสิทธิภาพและผูบริหาร 

มีคุณลักษณะท่ีดีในภาวะผูนำใหความสำคัญกับการบริหารงานยอมรับการเปล่ียนแปลงและรูจัก
แกไขสถานการณการเปลี่ยนแปลงได ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของสุเทพ ทิมนาม (2553: 95) 

เร่ือง ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา การสัมมนาทางวิชาการ ผูบริหาร 

มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอยูในระดับมาก เพราะเปนกิจกรรมการแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ระหวางผูเขารวมสัมมนา และแลกเปล่ียนประสบการณ รวมอภิปราย รวมพิจารณาสาระสำคัญ 
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เพ่ือสรุปสาระสำคัญและประเมิน เพ่ือไปแกปญหาและหาวิธีการใหม ๆ เพ่ือพัฒนาและแกปญหา 

รวมกัน และสอดคลองกับอัมพวัน ภัทรลิขิต (2547: 209) ที่ศึกษาวิสัยทัศนและพฤติกรรมการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงของผูบริการสถานศึกษา ในอำเภอเมืองลำพูน พบวา ผูบริหารตองมีความคิดริเร่ิม

ในการวางแผนเพ่ือเปลี่ยนแปลงส่ิงตาง ๆ และยอมรับคำแนะนำเพ่ือมาใชในการดำเนินงาน 

สวนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การบริหารความเสี่ยงและความขัดแยง ปฏิสัมพันธ

และเพ่ือนรวมงาน การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูได ไมสงผลตอการปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 3 ท้ังน้ี เน่ืองจากในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครู ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การบริหารความเส่ียงและความขัดแยง ปฏิสัมพันธและเพ่ือนรวมงาน 

และการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูไดเปนอยางดีและเหมาะสมอยูแลว ซ่ึงสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของหนูใจ ทมถา (2551: 145) เร่ือง สภาพการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลคุณภาพการศึกษา

ดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 

การมอบหมายงานพิเศษ มีอำนาจพยากรณคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนโดยรวมและรายดาน 

ไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค ดานผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู

ดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และดานผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะ

นิสัยดานศิลปะ ดนตรีและกีฬา ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะการมอบหมายงานพิเศษ ทำใหครูเปน

ตัวการท่ีทำใหนักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติงานในความรับผิดชอบและลงมือฝกปฏิบัติเพ่ือใหเกิด

ความชำนาญในดานตางๆ และยังสอดคลองกับพิพัฒน ฉ่ำเมืองปก (2551: 76) ที่ไดวิจัยเก่ียวกับ

ภาวะผูนำของผูบริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูมิภาคตะวันตก พบวา 1) ภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูมิภาคตะวันตก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 9 ดาน ประกอบดวย ความจำเปนพ้ืนฐาน การมองการณไกล 
มีหลักการ หลักในการทำงาน ความมุงประสงค การวางแผน ความยืนหยัด การบริหารคน และ 
ความรักองคกร สวนดานปกครอง อยูในระดับปานกลาง 2) การบริหารงานตามมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษา สงักัดอาชวีศึกษาจงัหวัด ภูมภิาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

และ 3) ภาวะผูนำของผูบริหาร ดานการบริหารคน ดานการมองการณไกล ดานความรักองคกร 
ดานความยืนหยัด สงผลตอการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช 

 1.1 จากผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการนิเทศ เพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูได มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน 

สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัดอบรมสัมมนาเรื่อง ความเปนผูนำทางวิชาการ 

ดานการนิเทศ เพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู มีทักษะ และนำไปวางแผนการนิเทศ 

ในสถานศึกษาตอไป 

 1.2 จากผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา 

ควรศึกษาและทำความรูความเขาใจดานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางถองแท และควร

แนะนำ สงเสริมความรูความสามารถของครู เพ่ือชวยใหการระดมทรัพยากรน้ันเปนไปอยางถูกตอง

สมบรูณ 

 1.3 จากผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน มีคาเฉล่ียนอยกวาภาพรวม ดังน้ัน ผูบริหาร 

สถานศึกษาควรศึกษาและทำความเขาใจในการสานสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนใหดีย่ิงขึ้น

ตอไป 

 1.4 จากผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานปฏิสัมพันธและการพัฒนาเพ่ือนรวมงาน มีคาเฉลี่ยนอยกวาภาพรวม ดังนั้น ผูบริหาร 

สถานศึกษาควรศึกษาและทำความเขาใจในการปฏิบัติตนตอเพ่ือนรวมงาน เปนท่ีปรึกษา แนะนำ 

ใหแกคณะครู เพ่ือใหการปฏิบัติตนดานการปฏิสัมพันธเปนไปอยางมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน 

และเปนกันเองกับเพ่ือนรวมงาน 
2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 การวิจัยเพ่ือศึกษาความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในการวิจัยคร้ังนี้

ยังไมครอบคลุมตัวแปรอีกหลายดานท่ีมีความสำคัญ และสมควรศึกษาวิจัยตอไป ในอนาคตจึงควร
จะมีการวิจัยในดาน 1) การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรูได 2) การระดมทรัพยากร

เพ่ือการศึกษา และ 3) ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนา 
สถานศึกษาใหดีย่ิงขึ้นตอไป 
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สรุป 
ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีการเปล่ียนแปลง 

ของโลกและสังคม ผูนำการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผูนำ ภาวะผูนำ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด การปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 3 โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน

ผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึง 
ผลที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

ในชุมชน พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษา 

อยางสรางสรรค ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการบริหารพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ พัฒนาแผนการสอนให

สามารถปฏิบัติใหเกิดผลจริง รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดเปนอยางดีมีระบบ 

และสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูไดทุกสถานการณ และความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหานอยดังน้ี  

1) ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 2) การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผูนำ 

การเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผูนำ ภาวะผูนำ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถ

ทำนายการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดรอยละ 36  
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การตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษา 
ในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

PARENTS’ DECISION IN CHOOSING PRIVATE ELEMENTARY SCHOOLS 
FOR THEIR CHILDREN IN PHRA PRADAENG DISTRICT,  

SAMUT PRAKAN PROVINCE 
 

กนกพรรณ  จันทรัศมี/ KANOKPAN  CHANTARASSAMEE1 

กัญญรัชการย  นิลวรรณ/ GANRATCHAKAN  NINLAWAN2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยในคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยในการตัดสินใจ 

ของผูปกครอง ในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีไดมาจากการสุมอยางเจาะจง เปน 

ผูปกครองของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  

12 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 24 คน โดยใชแบบสัมภาษณที่มีโครงสราง มีลักษณะเปนขอคำถาม 

แบบปลายเปด ที่มีคา IOC ระหวาง 0.67-1.0 ตรวจสอบความถูกตองดวยเทคนิคการตรวจสอบ 

แบบสามเสาแลวดำเนินการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน

ระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ อยูในระดับมาก 

ทุกดานประกอบดวย 1) ภาพลักษณของโรงเรียน 2) ทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี และการจัดสภาพ
แวดลอม 3) คาธรรมเนียมการเรียน 4) บุคลากรในโรงเรียน 5) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

6) สิ่งอำนวยความสะดวก สวัสดิการและการใหบริการ และ 7) ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและ

ชุมชน  

 
คำสำคัญ : การตัดสินใจของผูปกครอง โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
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ABSTRACT 

The purpose of this qualitative research was to study the factors affecting parents’ 

decision in choosing private elementary schools for their children in Phra Pradaeng District, 

Samut Prakan Province. The research sample was 24 parents of students in 12 private 

elementary schools in Phra Pradaeng District, Samut Prakan Province, derived by purposive 

sampling. The data were collected by a structured interview form. It comprised the 

open-ended questions with the IOC between 0.67 and 1.00. The obtained data were 

validated with triangulation technique, and analyzed by using content analysis. 

The research findings revealed that the factors affecting the parents’ decision in 

choosing private elementary schools for their children were at a high level in all aspects. 

The aspects were as follows: 1) school image, 2) location, building and environment, 3) 

school fee, 4) school personnel, 5) curriculum and instruction, 6) facilities, welfare and 

services, and 7) relationship between school and community. 

 

Keywords:  parent’s decision, private elementary schools 

 

บทนำ 
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ไดบัญญัติวาคนไทยทุกคนมีสิทธ์ิไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไมนอยกวา 

สิบสองปอยางเสมอภาค และรัฐจะตองจัดใหทั่วถึง มีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย และการจัด 

การศึกษาจะตองใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา (กรมวิชาการ, 2544: 21) 

จะเห็นไดวาการบริหารและการจัดการศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดสนับสนุน 

ใหเอกชนเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา รัฐจะชวยเหลือ สนับสนุนดานการเงิน การลดหยอน

ภาษี สิทธิประโยชนอยางอ่ืนท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษาเอกชน สงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคล ดานการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือใหสถานศึกษา

เอกชนมีมาตรฐาน สถานศึกษาเอกชนจะตองเปนนิติบุคคล บริหารโดยคณะกรรมการบริหาร  

ซึ่งประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ผูรับใบอนุญาต ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนครู 
ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2544: 3)  

สังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ

การเมืองการปกครองตลอดจนการศึกษา ซึ่งสงผลกระทบตอการเรียนรู คานิยม ขนบธรรมเนียม
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ประเพณี และวัฒนธรรมของเด็กและเยาวชนของชาติ กอใหเกิดปญหา สังคมและพฤติกรรมท่ี 

ไมพึงประสงค การจัดการศึกษาในประเทศไทย มีจุดหมายสำคัญเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย 

ที่สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต

รวมทั้งสามารถอยูรวมกันกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 

2543: 5) เด็กจึงเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและสามารถสรางความเจริญใหแกเศรษฐกิจและสังคม 

ไดในภายภาคหนา การท่ีจะพัฒนาเด็กใหเจริญเติบโตเปนผูใหญที่ดีมีคุณภาพไดนั้น ผูปกครอง 

มีความจำเปนท่ีจะตองตระหนักถึงการใหความรูและการใหการศึกษาแกเด็กเปนสำคัญ ฉะน้ัน จึงมี

ความจำเปนตองเลือกสถานศึกษาและเตรียมความพรอมใหแกบุตรหลานของตนเพ่ือนำไปสู 

การพัฒนาการศึกษาตอไป แตเน่ืองจากสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลง

อยูตลอดเวลา สงผลใหการดำเนินชีวิตของครอบครัวแตละครอบครัวเปล่ียนแปลงไป จากเดิมท่ี 

พอแมผูปกครองมีเวลาในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลานอยางเต็มที่ แตปจจุบันไมสามารถกระทำได

เหมือนกอน เพราะลักษณะของครอบครัวเปลี่ยนจากครอบครัวขยายมาเปนครอบครัวเด่ียว  

อีกท้ังการท่ีผูปกครองมีความจำเปนตองออกไปประกอบอาชีพตาง ๆ นอกบานเพ่ือหารายไดชวย

เศรษฐกิจของครอบครัว ดวยเหตุนี้สถานศึกษาจึงเปนทางเลือกท่ีผูปกครองตองการใหเปนตัวแทน 
ในการฝกอบรม สั่งสอนบุตรหลานใหเปนผูใหญที่ดีมีคุณภาพในอนาคต 

โรงเรียนประถมศึกษาเปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาภาคบังคับ โดยรัฐบาลทุกสมัยตางถือเปน

ภารกิจและใหความสำคัญตอการจัดการประถมศึกษามาโดยตลอด การจัดการศึกษาระดับ 

ประถมศึกษาอยูในความรับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดตาง ๆ ซึ่งดูแล 

การจัดการศึกษาของหนวยงานระดับโรงเรียน ซึ่งเปนหนวยงานระดับปฏิบัติที่มีความสำคัญมาก 

เพราะเปนหนวยงานท่ีทำหนาท่ีนำนโยบายการศึกษาไปสูการปฏิบัติ ดำเนินการจัดการเรียนการสอน 

ใหการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยตรง ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาที่ตั้งอยูในจังหวัดตาง ๆ  

มีจำนวนมาก ดวยเหตุนี้ในการเลือกโรงเรียนประถมศึกษาใหแกบุตรหลานน้ันจึงมีหลายทางเลือก 
เกณฑการเลือกของผูปกครองแตละคนจึงอาจแตกตางกัน เพราะบุตรหลานยังเล็กเกินไปท่ีจะตัดสินใจ

เลือกท่ีจะเรียนในโรงเรียนตาง ๆ ดวยตนเอง และถึงแมวาผูปกครองมิไดเลือกโรงเรียนใหแกตนเอง 
แตเปนการเลือกใหแกบุตรหลานท่ีอยูในความอุปการะ แตผูปกครองมีสิทธ์ิในการตัดสินใจเลือก

โรงเรียนประถมศึกษาใดก็ไดที่ตนตองการ ภายใตขอบเขตที่เหมาะสมตรงกับความพึงพอใจของตน 

(ภณิษา พรมโน, 2551: 2) 
อำเภอพระประแดงมีทั้งหมด 15 ตำบล และมีจำนวนประชากรคอนขางมาก เน่ืองจาก 

มีโรงงานอุตสาหกรรม ทำใหมีคนอพยพเขามาอยูเปนจำนวนมาก จึงมีจำนวนเด็กท่ีจะตองเขาเรียน

ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากขึ้น ผูปกครองจำตองสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเอกชน ซึ่งมี

จำนวนโรงเรียนท่ีเปดสอนในระดับประถมศึกษาท่ีสังกัดโรงเรียนเอกชนท้ังส้ิน 12 โรงเรียน สงผลให 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 150

ผูปกครองมีทางเลือกมากมายในการตัดสินใจเลือกสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนท่ีตนพึงพอใจ 

ปจจุบันโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ตางประสบปญหา

ที่ผูปกครองลดความตองการท่ีจะสงบุตรหลานเขาเรียน จากการสัมภาษณผูปกครองถึงปจจัยท่ีมีผล

ตอการตัดสินใจของผูปกครองในการเลือกโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในอำเภอพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการ ซึ่งมีบุตรหลานกำลังศึกษาอยูในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในอำเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 15 คน จาก 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนอำนวยวิทย จำนวน 10 คน และ

โรงเรียนณัฎฐเวศม จำนวน 5 คน พบวา ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจของผูปกครอง ประกอบดวย 

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เชน หลักสูตรท่ีโรงเรียนใชเปนแนวทางจัดการศึกษาใหกับ

นักเรียน ไดแก การกำหนดหลักสูตรที่ตรงกับความตองการของนักเรียน มีความยืดหยุนตามศักยภาพ

ของนักเรียนแตละคน ผูปกครองเขารวมกำหนดหลักสูตร โดยโรงเรียนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียน

เปนสำคัญ และเนนกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนท่ีเนนคุณธรรมนำความรู ดานคาธรรมเนียมการเรียน 

เชน คาใชจายท่ีโรงเรียนเก็บจากผูปกครองหรือนักเรียน ไดแก คาลงทะเบียนแรกเขา คาการเรียน 

การสอน คาวัสดุอุปกรณ รวมท้ังคาธรรมเนียมอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานศึกษาแตละแหงไดกำหนดไว  

ดานบุคลากร เชน การจัดระบบการบริหารบุคลากร การปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสำเร็จตามความมุงหมายท่ีตั้งไว 

มีการจัดบุคลากรที่มีคุณภาพและคุณธรรมไดอยางเหมาะสม ดานอาคารสถานที่ และการจัดการ

สภาพแวดลอม เชน การจัดหองเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบและหองพิเศษ (หองปฏิบัติการ

ทางคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการทางภาษา โรงอาหาร หองสมุด หองพยาบาล หองน้ำ) ที่มั่นคง

ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ จัดบรรยากาศภายในบริเวณสวยงามรมรื่นเหมาะแกการเรียนรู มีสถานท่ี

พักผอนหยอนใจ สนามกีฬา สนามเด็กเลน อยางพอเพียง ดานสิ่งอำนวยความสะดวกและ 

การบริการ หมายถึง การจัดบริการอำนวยความสะดวกใหแก ชุมชน ผูปกครอง นักเรียน และครู 
ไดแก การบริหารหองสมุด การบริการแนะแนว การบริการดานสุขภาพ การบริการสอนซอมเสริม  
การใหความปลอดภัยแกนักเรียน และการบริการรถรับ-สงนักเรียน และ ดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนและชุมชน หมายถึง การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในดานการใหขอมูล

ขาวสารของโรงเรียน การรับฟงความคิดเห็น การประชุม การจัดงานประเพณีวัฒนธรรม ตลอดจน 

มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนมาชวยพัฒนาโรงเรียนเพ่ือประโยชนดานการเรียนการสอน รวมทั้ง

โรงเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน สอดคลองกับทัศนะของธรรมนูญ นวลใจ (2541: 52) 
ที่กลาววา การตัดสินใจของผูปกครองที่จะเลือกโรงเรียนใดโรงเรียนหน่ึงจำเปนตองพิจารณา 

จากปจจัยหลายประการ อีกท้ังผูปกครองแตละทานมีคุณลักษณะแตกตางกัน จึงมีบรรทัดฐาน 
ในการตัดสินใจแตกตางกัน เชน ผูปกครองบางทานอาจใสใจเรื่องหลักสูตรการเรียนการสอน 

ในขณะท่ีผูปกครองบางทานสนใจเร่ืองกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกีฬามากกวา ดังน้ัน การตัดสินใจ

ในการเลือกโรงเรียนประถมศึกษาใหแกบุตรหลานน้ัน ผูปกครองแตละทานจึงมเีกณฑในการตัดสินใจ
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แตกตางกัน ซึ่งอาจเกิดจากปจจัยหลายประการ เชน ปจจัยทางดานเศรษฐกิจและสังคมของ 
ผูปกครอง ปจจัยเก่ียวกับสถานศึกษา เชน ทำเลท่ีตั้ง จำนวนครู สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
มาตรฐานทางวิชาการ และรูปแบบการบริหาร ปจจัยตาง ๆ เหลาน้ีจึงนาจะเปนปจจัยสำคัญ 
ในการตัดสินใจเลือกโรงเรียนเอกชนท่ีอยูในอำเภอพระประแดง 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ประกอบกับผูวิจัยเปนผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับ
ปจจัยท่ีสงผลการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียน
เอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในเชิงลึกดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) เพ่ือที่จะนำขอมูลที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ีไปเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากิจการ
ของโรงเรียนใหไดมาตรฐานตามขอกำหนดของกระทรวงศึกษาธิการ และตรงตามความตองการ 
ของผูปกครองใหมากท่ีสุดเพ่ือที่จะไดสงบุตรหลานเขาโรงเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

 
วัตถุประสงค 

เ พ่ือศึกษาปจจัยในการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับ 
ประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

 
สมมติฐานการวิจัย 

ปจจัยภาพลักษณของโรงเรียน ทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี และการจัดสภาพแวดลอม 
คาธรรมเนียมการเรียน บุคลากรในโรงเรียน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน สิ่งอำนวย 
ความสะดวก สวัสดิการและการใหบริการ และความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน  
เปนพหุปจจัยในการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษา 
ในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

 
วิธีดำเนินการ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1 ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูปกครองที่มีบุตรหลานกำลังศึกษา

อยูในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 4,903 คน 
จาก 12 โรงเรียน  

 1.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยาง ไดมาจากการสุมอยางเจาะจง (purposive sampling) 
โดยกำหนดใหเปนผูปกครองของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 12 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน ประกอบดวย ผูแทนผูปกครองในคณะกรรมการ
สถานศึกษา หรือผูปกครองทั่วไป รวมทั้งสิ้น 24 คน 
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2.  ตัวแปรที่ศึกษา 

 2.1 ตัวแปรอิสระ (independent variables) ไดแก ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจ

ของผูปกครองในการเลือกโรงเรียนเอกชนใหกับบุตรหลาน ประกอบดวย 

   2.1.1  ภาพลักษณของโรงเรียน  

   2.1.2  ทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี และการจัดสภาพแวดลอม   

   2.1.3  คาธรรมเนียมการเรียน  

   2.1.4  บุคลากรในโรงเรียน  

   2.1.5  หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   2.1.6  สิ่งอำนวยความสะดวก สวัสดิการและการใหบริการ 

   2.1.7  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน 

 2.2  ตัวแปรตาม (dependent variable) ไดแก การตัดสินใจของผูปกครองในการเลือก

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใหกับบุตรหลาน 

3. กรอบแนวคิด 
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4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณ ปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจ 

ของผูปกครองในการเลือกโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

เปนแบบสัมภาษณท่ีมีโครงสราง โดยมีลักษณะเปนขอคำถามแบบปลายเปด (open ended questions)  

5. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 ใชการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) โดยผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน 

แลวทำการวิเคราะหหาคา IOC โดยมีคา IOC เปนรายขออยูระหวาง 0.67-1.00  

6. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูล

จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถึงผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ทั้ง 12 โรงเรียน แลวนำสงถึงผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ พรอมนัดหมายกำหนด 

วันสัมภาษณผูปกครองที่เปนกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูลลวงหนา แลวดำเนินการสัมภาษณ 

กลุมตัวอยางดวยตนเองตามวันเวลาท่ีกำหนด บันทึกขอมูลในการสัมภาษณดวยแบบสัมภาษณ 

ที่สรางและพัฒนาแลว เพ่ือนำขอมูลไปวิเคราะหตอไป 

7. สถิติท่ีใชในการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนำขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณในแบบสัมภาษณมาตรวจสอบความถูกตอง

ดวยเทคนิคการตรวจสอบแบบสามเสา (triangulation) กลาวคือขอมูลที่ไดรับจากแหลงบุคคล 

สถานท่ี และเวลาท่ีตางกันหากพบวามีขอมูลท่ีตรงกัน แสดงวาเปนขอมูลที่ถูกตอง แลวดำเนินการ

วิเคราะหเน้ือหา (content analysis) เพ่ือสรุปเปนขอคนพบตอไป 

 

ผลการวิจัย 
ปจจัยในการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษา 

ในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ อยูในระดับมากทุกดานประกอบดวย 

1. ภาพลักษณของโรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนโดยรวมท่ีเปนท่ียอมรับวามีชื่อเสียง 

ในการสอน และกิจกรรมตาง ๆ สถานท่ีนาเรียน มีความสะดวกสบาย สะอาด มีชื่อเสียง มีประวัติ

ความสำเร็จของนักเรียน ผูปกครองเปนศิษยเกา มีศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักในสังคม กอตั้ง 

มานาน อยูใกลบานและเปนท่ียอมรับของชุมชน เอกลักษณของโรงเรียนท่ีโดดเดนดานวิชาการ และ

กิจกรรมสงเสริมความสามารถดานตาง ๆ สงเสริมนักเรียนใหมีมารยาทท่ีดี มีความเปนไทย  

ย้ิมแยมแจมใสและมีสัมมาคารวะ ออนนอมตอผูใหญ บุคคลากรประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยาง 

และสภาพแวดลอมที่ดีมีคุณภาพ มีกลไกการปฏิบัติอยางมีมาตรฐาน จากงานวิชาการ และการแสดง

ของกิจกรรมอื่น ๆ ที่ดี จากรางวัลที่โรงเรียนไดรับ  
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2. ทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานที่ และการจัดสภาพแวดลอม ประกอบดวยโรงเรียนต้ังอยูในยาน

ชุมชน นักเรียนไปกลับไดสะดวกทุกฤดูกาล การเดินทางสะดวกปลอดภัยในการเดินทางรับ-สง 

การจราจรท่ีสะดวกไมคับคั่ง ที่ตั้งและบริเวณโรงเรียนน้ำไมทวม ไมมีน้ำขังตลอดป มีการระบายน้ำ

สะดวก มีบริเวณรมรื่นนาอยู ไมมีขยะหรือสิ่งปฏิกูล มีถังขยะรองรับเพียงพอ สะอาด มีการแยกขยะ 

และไมใหมีกล่ินเหม็น และอยูนอกบริเวณ ไมตั้งอยูใกลแหลงการพนัน แหลงเส่ือมโทรมทางดาน

ศีลธรรม บริเวณโรงเรียนไดรับการเอาใจใสดูแล และตกแตงอยางเหมาะสม สวยงาม สะอาด เรียบรอย 

และรมรื่นอยูเสมอ ทำใหนาอยูนาเรียน และมีแหลงเรียนรูมาก นักเรียนมีสุขภาพจิตดี มีความสุข 

ทั้งทางกาย ใจ มีรั้วรอบขอบชิด มีดอกไมประดับ ไมยืนตน ไดรับการดูแลตกแตงสวยงาม มีที่นั่ง

พักผอน ทางเดินและสนามหญาไดรับการดูแลตกแตงเปนอยางดี มีรั้ว มียาม และทุกคร้ังท่ีเร่ิมเรียน

ประตูร้ัวโรงเรียนควรจะถูกปดเสมอเพ่ือความปลอดภัย มีอาคารเรียนถาวรเพียงพอกับจำนวนนักเรียน  

มีการแยกอาคารเรียนของแตละชั้น นักเรียนไมแออัดเกินไป มีสถานท่ีรองรับไดเหมาะสม หองเรียน

เปนสัดสวน สภาพใชการไดดี มีอากาศถายเทดี สะดวกตอการเรียนการสอน มีแสงสวางเหมาะสม

และท่ัวถึง นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ไดเปนอยางดี มีหองสวมและหองปสสาวะเพียงพอ

กับจำนวนนักเรียนและแยกชายหญิงท่ีมีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ  

3. คาธรรมเนียมการเรียน ประกอบดวย เงินท่ีสถานศึกษาเอกชนเรียกเก็บตามอัตราท่ีไดรับ

อนุมัติจากสวนราชการท่ีเหมาะสมตามอัตราและมีการผอนชำระไดโดยไมเดือดรอน และคาธรรมเนียม 

อื่น ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเรียกเก็บจากผูปกครอง เพ่ือเปนคาบำรุงหองสมุด คาบำรุงกีฬา 

คาเวชภัณฑ คาภาคปฏิบัติ คาวัสดุฝกหรือคาอุปกรณการศึกษา อยูในอัตราท่ีไมแพง เพ่ือนำมา 

จัดกิจกรรมตาง ๆ  

4. บุคลากรในโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารท่ีมีความเปนผูนำ มีความรู ความสามารถ 

คุณธรรมจริยธรรม ซ่ือสัตย บุคลิกภาพดี มีช่ือเสียง ขยันและอดทน วิสัยทัศนกวางไกล มีมนุษยสัมพันธท่ีดี

ติดตอไดงาย เปนกันเองกับทุกคน คอยหมั่นอบรมลูกศิษยอยูเสมอ และตอนรับผูปกครองอยางดี 
ทุกคน สะดวกในการพูดคุย สามารถสอบถามและพูดคุยไดงาย มีการใชนวัตกรรมที่เหมาะสม 

ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนในดานตาง ๆ และกาวทันเทคโนโลยี มีแผนพัฒนาบุคลากร 
ในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง ทำใหมีชื่อเสียงท่ีดี มีผลงาน สงผลตอคุณภาพของการศึกษาและ 

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ครูผูสอนมีความรูความเขาใจ มีจิตวิทยาท่ีดี สามารถสอนใหเกิดความเขาใจ

ไดงาย ทำใหนักเรียนรักและอยากมาโรงเรียน มีบุคลิกภาพท่ีดี ย้ิมแยมแจมใส เต็มใจใหความชวยเหลือ 

ตอบขอซักถามท่ีของใจและมีทาทีเปนมิตร มีมารยาทท่ีดีงาม อัธยาศัยดี มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

ตอผูปกครอง ทำใหผูปกครองกลาท่ีจะติดตอ พูดคุยเม่ือตองการสอบถามขอมูลของลูก สรางบรรยากาศ

การเรียนการสอนท่ีดี นักเรียนจะเปนกันเอง กลาซักถาม เรียนไดอยางมีความสุข มีคุณสมบัติ 

และจำนวนเหมาะสมกับนักเรียน  
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5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย โรงเรียนจัดหลักสูตรเหมาะสม

สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและผูเรียน นักเรียนจะไดมีความรูที่เหมาะสมตามวัย เรียนรู

ในเร่ืองที่เหมาะสมกับทองถ่ิน มีการสอนเก่ียวกับวัฒนธรรมในทองถ่ินตาง ๆ ดวยหลักสูตรทองถ่ิน 

ที่หลากหลาย จัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีสวนรวมในกิจกรรมมากท่ีสุด โดยใหเด็ก

คิดวิเคราะหแยกแยะ นำเสนอเปน นักเรียนจะไดปฏิบัติจริง และมีผลงานกลับมาบาน เนนใหผูเรียน

คิดเปน ทำเปน แกปญหาเปน สามารถเอาตัวรอดในสังคม ดำรงชีพไดอยางมีคุณภาพ โดยนำไปใช

ในชีวิตประจำวัน รูจักการแกปญหาในการใชชีวิต  

6. สิ่งอำนวยความสะดวก สวัสดิการและการใหบริการ ประกอบดวย การจัดส่ิงอำนวย 

ความสะดวกและใหบริการ ทำใหนักเรียนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี มีพัฒนาการท่ีดี ผูปกครองหมด 

ความกังวลเร่ืองการดูแล จัดกิจกรรมสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียน ไดแก การบริการสอน 

ซอมเสริม หองสมุด ใหคำปรึกษาหรือแนะแนว ทำใหมีความรูเพ่ิมขึ้น และสงเสริมการเขารวมแขงขัน

ทางดานวิชาการทั้งในและนอกสถานศึกษาซึ่งสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

มีบริการใหความปลอดภัยแกนักเรียน และการบริการรับ-สงนักเรียน โดยเนนความปลอดภัย 

แกนกัเรียน มรีถรบั-สงโดยมีครไูปกบัรถ และมคีรคูอยใหความปลอดภัยใหเมือ่รถสวนทางกันเขา-ออก  

7. ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน ประกอบดวย กิจกรรมในดานการใหขอมูล

ขาวสารของโรงเรียน นักเรียนรวมกิจกรรมกับบุคคลภายนอก สรางความสัมพันธกับวัด ชุมชน และ 

ผูปกครอง ทำใหเกิดความรักความคุนเคยชวยเหลือกัน มีการรับฟงความคิดเห็น การประชุมรวมกับ

ชุมชนหรือผูปกครองโดยตลอด และมีผูปกครองเครือขายเสนอความคิดเห็นในเร่ืองตาง ๆ สงผล 

ตอความสัมพันธที่ดี มีการจัดงานประเพณีวัฒนธรรม มีความรวมมือกับชุมชนตลอดปในชุมชน 

ใกลโรงเรียนเสมอมา ทำใหนักเรียนเปดโลกทัศนดวยกิจกรรมนอกหองเรียน รวมกันอนุรักษและ

สืบสานวัฒนธรรมรวมกับชุมชน มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนมาชวยพัฒนาโรงเรียน โดยเชิญ

วิทยากรท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียน มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 
เพ่ือสรางความสัมพันธกับชุมชน และทำใหนักเรียนรูจักเปนผูใหและตระหนักถึงความสำคัญ 

ในทองถ่ินของตน 

 

อภิปรายผล 
1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ภาพลักษณของโรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนโดยรวมท่ีเปน 

ที่ยอมรับวามีชื่อเสียงในการสอน และกิจกรรมตาง ๆ สถานท่ีนาเรียน มีความสะดวกสบาย สะอาด 

มีชื่อเสียง มีประวัติความสำเร็จของนักเรียน ผูปกครองเปนศิษยเกา มีศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจัก

ในสังคม กอตั้งมานาน อยูใกลบานและเปนท่ียอมรับของชุมชน เอกลักษณของโรงเรียนท่ีโดดเดน

ดานวิชาการ และกิจกรรมสงเสริมความสามารถดานตาง ๆ สงเสริมนักเรียนใหมีมารยาทท่ีดี  
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มีความเปนไทย ย้ิมแยมแจมใสและมีสัมมาคารวะ ออนนอมตอผูใหญ บุคลากรประพฤติปฏิบัติ 

ที่เปนแบบอยางและสภาพแวดลอมที่ดีมีคุณภาพ มีกลไกการปฏิบัติอยางมีมาตรฐาน จากงาน

วิชาการ และการแสดงของกิจกรรมอื่น ๆ ที่ดี จากรางวัลที่โรงเรียนไดรับ เปนปจจัยท่ีสงผล 

ตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน

อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ภาพลักษณและเอกลักษณ

ของโรงเรียนท่ีดี จะเปนท่ีกลาวขานติดตออยางสืบเน่ืองจากรุนสูรุนของผู เ รียนสูผูปกครอง 

จากปากตอปากในชุมชนใหไดทราบกิตติศัพททำใหเกิดความเล่ือมใสศรัทธาตอโรงเรียนอยางยาวนาน 

ซึ่งโรงเรียนจะตองพยายามเสริมสรางและรักษาภาพลักษณที่ดีแกโรงเรียนตนเอง ดวยการจัด 

การเรียนการสอนท่ีดี กิจกรรมที่เหมาะสม และสภาพแวดลอมที่สวยงามนาเรียน ผลงานท่ีปรากฏ 

ใหเห็นในตัวผูเรียนศิษยเกาท่ีประสบความสำเร็จ อันจะสงผลตอความมั่นคง สามารถดำเนินงาน 

ไดอยางสืบเน่ืองยาวนานของโรงเรียนเอกชน สอดคลองกับงานวิจัยของชาย หาญณรงค (2551: 5)  

ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษาตอ  

ณ โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา พบวา ปจจัยมีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองฯ  

ในระดับมากท่ีสุดมี 4 ปจจัย ตามลำดับดังน้ี คือ ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน ความสามารถของครู 

การจัดการเรียนการสอน การอำนวยความสะดวกและการบริการ สวนปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ

ของผูปกครองฯ ในระดับมากมี 2 ปจจัย ตามลำดับดังน้ี คือ ทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี และคาใชจาย

ในการศึกษา และภาสกร ชูศรี (2554: 17) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลาน 

เขาเรียนในโรงเรียนเอกชนของผูปกครองในเขตเทศบาลเมืองเพชรบุรี พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก

ทุกดาน เรียงจากมากไปนอย คือดานบุคลากร ดานการบริการ ดานภาพลักษณของโรงเรียน 
ดานการจัดการเรียนการสอน ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม และดานคาธรรมเนียมการเรียน

ตามลำดับ                                     
2. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ทำเลท่ีต้ัง อาคารสถานท่ี และการจัดสภาพแวดลอม ประกอบดวย

โรงเรียนต้ังอยูในยานชุมชน นักเรียนไปกลับไดสะดวกทุกฤดูกาล การเดินทางสะดวกปลอดภัย 

ในการเดินทางรับ-สง การจราจรท่ีสะดวกไมคับคั่ง ที่ตั้งและบริเวณโรงเรียนน้ำไมทวม ไมมีน้ำขัง
ตลอดป มีการระบายน้ำสะดวก มีบริเวณรมรื่นนาอยู ไมมีขยะหรือสิ่งปฏิกูล มีถังขยะรองรับเพียงพอ 

สะอาด มีการแยกขยะ และไมใหมีกล่ินเหม็น และอยูนอกบริเวณ ไมตั้งอยูใกลแหลงการพนัน 

แหลงเส่ือมโทรมทางดานศีลธรรม บริเวณโรงเรียนไดรับการเอาใจใสดูแล และตกแตงอยางเหมาะสม 
สวยงาม สะอาด เรียบรอย และรมรื่นอยูเสมอ ทำใหนาอยูนาเรียน และมีแหลงเรียนรูมาก มีสุขภาพ

จิตดี มีความสุขทั้งทางกาย ใจ มีรั้วรอบขอบชิด มีดอกไมประดับ ไมยืนตน ไดรับการดูแลตกแตง

สวยงาม มีที่นั่งพักผอน ทางเดินและสนามหญาไดรับการดูแลตกแตงเปนอยางดี มีรั้ว มียาม และ 

ทุกคร้ังที่เริ่มเรียนประตูรั้วโรงเรียนควรจะถูกปดเสมอเพื่อความปลอดภัย มีอาคารเรียนถาวรเพียงพอ
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กับจำนวนนักเรียน มีการแยกอาคารเรียนของแตละชั้น นักเรียนไมแออัดเกินไป มีสถานท่ีรองรับ 

ไดเหมาะสม หองเรียนเปนสัดสวน สภาพใชการไดดี มีอากาศถายเทดี สะดวกตอการเรียนการสอน  

มีแสงสวางเหมาะสมและท่ัวถึง นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ไดเปนอยางดี มีหองสวม 

และหองปสสาวะเพียงพอกับจำนวนนักเรียน และแยกชายหญิง มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 

เปนปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษา 

ในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากทำเล

ที่ตั้ง นับเปนปจจัยอันดับตน ๆ ที่ภาคเอกชนจะตองพิจารณาอยางละเอียดรอบคอบในการท่ีจะลงทุน

จัดต้ังโรงเรียน ซึ่งจะตองพิจารณาถึงสถานท่ีที่ใกลชุมชน สะดวกในการเดินทาง สวนอาคารสถานท่ี 

และการจัดสภาพแวดลอมเปนสิ่งท่ีสามารถสรางและปรับปรุงใหสวยงามนาอยูนาเรียน ตอบสนอง

ตอการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีมาตรฐาน โรงเรียนเอกชนสวนใหญจึงมีการตกแตงใหโรงเรียน

มีสภาพแวดลอมทั้งในอาคารเรียนและนอกอาคารเรียนใหสวยงาม เสริมสรางบรรยากาศในโรงเรียน 

ใหนักเรียนอยากมาเรียนย่ิงขึ้น นอกเหนือจากวัสดุอุปกรณเพ่ือการเรียนการสอนท่ีครบครันดวย 

สอดคลองกับงานวิจัยของชาย หาญณรงค (2551: 7) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ

ของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษาตอ ณ โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา 

พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองฯ ในระดับมากมี 2 ปจจัย ตามลำดับดังน้ี คือ 

ทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี และคาใชจายในการศึกษา และสุภากร ขวัญยืน (2554: 9) ที่ศึกษาวิจัย 

เร่ือง การตัดสินใจของผูปกครองนักเรียนในการสงบุตรหลานเขาศึกษาตอระดับประถมศึกษา 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎรธานี พบวา ดานสถานท่ี ผูปกครองตัดสินใจ 

ในเรื่องการจัดบรรยากาศในโรงเรียน  

3. จากผลการวิจัยท่ีพบวา คาธรรมเนียมการเรียน ประกอบดวย เงินท่ีสถานศึกษาเอกชน
เรียกเก็บตามอัตราที่ไดรับอนุมัติจากสวนราชการท่ีเหมาะสมตามอัตราและมีการผอนชำระไดโดย 

ไมเดือดรอน และคาธรรมเนียมอื่น ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเรียกเก็บจากผูปกครอง เพ่ือเปน
คาบำรุงหองสมุด คาบำรุงกีฬา คาเวชภัณฑ คาภาคปฏิบัติ คาวัสดุฝกหรือคาอุปกรณการศึกษา 

อยูในอัตราท่ีไมแพง เพ่ือนำมาจัดกิจกรรมตาง ๆ เปนปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจของผูปกครอง 
ในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการ ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากคาธรรมเนียมการเรียนของโรงเรียนเอกชนในปจจุบัน 

จะตองปรับปรุงใหสอดคลองกับฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครองที่จะสามารถจายได เปนท่ีเปดเผย

สามารถเปรียบเทียบไดกับโรงเรียนเอกชนอ่ืน ๆ ในระดับเดียวกัน อัตราคาธรรมเนียมที่เหมาะสม 

ประกอบกับการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมท่ีโรงเรียนเอกชนจัดใหแกบุตร
หลานของตนอยางเหมาะสมที่ตองมีงบประมาณเปนคาใชจายเปนสิ่งท่ีผูปกครองจะประเมิน 

ความคุมคาท่ีบุตรหลานของเขาจะไดรับ สอดคลองกับงานวิจัยของชาย หาญณรงค (2551: 40)  
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ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษาตอ  

ณ โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ 

ของผูปกครองฯ ในระดับมากมี 2 ปจจัย ตามลำดับดังน้ี คือ ทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี และคาใชจาย

ในการศึกษา  

4.  จากผลการวิจัยท่ีพบวา บุคลากรในโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารท่ีมีความเปนผูนำ 

มีความรู ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย บุคลิกภาพดี มีชื่อเสียง ขยันและอดทน วิสัยทัศน

กวางไกล มีมนุษยสัมพันธที่ดีติดตอไดงาย เปนกันเองกับทุกคน คอยหมั่นอบรมลูกศิษยอยูเสมอ 

และตอนรับผูปกครองอยางดีทุกคน สะดวกในการพูดคุย สามารถสอบถามและพูดคุยไดงาย 

มีการใชนวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนในดานตาง ๆ และกาวทันเทคโนโลยี 

มีแผนพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ทำใหมีชื่อเสียงท่ีดี มีผลงาน สงผลตอคุณภาพ

ของการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ครูผูสอนมีความรูความเขาใจ มีจิตวิทยาท่ีดี สามารถสอน

ใหเกิดความเขาใจไดงาย ทำใหนักเรียนรักและอยากมาโรงเรียน มีบุคลิกภาพท่ีดี ย้ิมแยมแจมใส 

เต็มใจใหความชวยเหลือ ตอบขอซักถามที่ของใจและมีทาทีเปนมิตร มีมารยาทท่ีดีงาม อัธยาศัยดี  

มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูปกครอง ทำใหผูปกครองกลาท่ีจะติดตอ พูดคุยเมื่อตองการสอบถามขอมูล

ของลูก สรางบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี นักเรียนจะเปนกันเอง กลาซักถาม เรียนไดอยาง 

มีความสุข มีคุณสมบัติและมีสัดสวนจำนวนครูเหมาะสมกับนักเรียน เปนปจจัยท่ีสงผลตอ 

การตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอ

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากบุคลากรท่ีประกอบดวยผูบริหาร

และครูเปนกลจักรท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนการดำเนินงานในโรงเรียนเอกชน ที่จะสามารถ 

สรางความประทับใจในความเปนกันเองใหแกผูปกครอง ผูบริหารและครูจึงตองเปนผูที่มีความเปนครู

เปนอยางสูงกระตือรือรนในการทำงาน มีบุคลิกภาพท่ีดี ย้ิมแยมแจมใส มีทัศนคติที่ดีในการทำหนาท่ี
เปนบุคลากรในโรงเรียนเอกชน ท่ีอาจจะตองไดรับช้ีแนะ เนนย้ำและพัฒนาบุคลากรอยูเสมอ เน่ืองจาก
อาจจะมีการเปล่ียนงานของบุคลากรคอนขางสูงเพราะอาจจะไดรับคาตอบแทนจากโรงเรียนอื่น 

ที่สูงกวา สอดคลองกับงานวิจัยของประไพ นิลนอย (2548: 16) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยการตัดสินใจ

ของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษาในโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบวา ในภาพรวม 

ใหน้ำหนักการตัดสินใจอยูในระดับมาก รองลงมาใหน้ำหนักการตัดสินใจดานคุณภาพผูบริหารและ
ครู ในระดับมากท่ีสุด เปนอันดับแรก รองลงมาใหน้ำหนักการตัดสินใจในระดับมากดานคุณภาพ 

ผูเรียน คุณภาพดานอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม ดานทำเลท่ีตั้ง ดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน และดานคาใชจายเปนอันดับสุดทาย และภาสกร ชูศรี (2554: 17) ที่ศึกษาวิจัย

เรื่องปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนของผูปกครองในเขตเทศบาล 

เมืองเพชรบุรี พบวา โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน เรียงจากมากไปนอย คือ ดานบุคลากร  
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ดานการบริการ ดานภาพลักษณของโรงเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน ดานอาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอม และดานคาธรรมเนียมการเรียน ตามลำดับ                                      

5. จากผลการวิจัยท่ีพบวา หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย โรงเรียน 

จัดหลักสูตรเหมาะสม สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและผูเรียน นักเรียนจะไดมีความรู 

ทีเ่หมาะสมตามวัย เรียนรูในเรือ่งทีเ่หมาะสมกับทองถ่ิน มกีารสอนเก่ียวกับวฒันธรรมในทองถ่ินตาง ๆ 

ดวยหลักสูตรทองถ่ินท่ีหลากหลาย จัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีสวนรวมในกิจกรรม

มากท่ีสุด โดยใหเด็กคิดวิเคราะหแยกแยะ นำเสนอเปน นักเรียนจะไดปฏิบัติจริง และมีผลงานกลับ

มาบาน เนนใหผูเรียนคิดเปน ทำเปน แกปญหาเปน สามารถเอาตัวรอดในสังคม ดำรงชีพไดอยางมี

คุณภาพ โดยนำไปใชในชีวิตประจำวัน รูจักการแกปญหาในการใชชีวิต เปนปจจัยท่ีสงผลตอ 

การตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอ

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน หรือการบริหารงานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากผลจาก 

การดำเนินงานจะปรากฏแกตัวผูเรียนใหผูปกครองยอมรับไดหรือไม ผูที่สำเร็จการศึกษาสามารถ

ศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน หรือสามารถเอาตัวรอดในสังคม ดำรงชีพไดอยางมีคุณภาพหรือไม ลวน

เปนผลจากการจัดการเรียนการสอนท่ีดีทั้งสิ้น โรงเรียนเอกชนท่ีมีชื่อเสียง สามารถดำเนินการไดอยาง

ตอเน่ืองยาวนานเปนผลมาจากการท่ีผูปกครองยอมรับวาเปนโรงเรียนท่ีดีเดนทางวิชาการท้ังสิ้น 

สอดคลองกับงานวิจัยของนาฎนภางค รวยดี (2548: 49) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ือง การตัดสินใจของผูปกครอง 

ในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษา ในอำเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ผลการวิจัยพบวา การตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนใน 
สถานศึกษาเอกชนในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานคุณภาพ 

การสอนมีน้ำหนักการตัดสินใจเปนอันดับหน่ึง รองลงมาคือ ดานการจัดอาคารเรียนและ 
สภาพแวดลอมดานการอำนวยความสะดวกและการบริการ ดานคาธรรมเนียมการเรียน และ 

ดานความสัมพันธระหวางชุมชนระหวางโรงเรียนกับผูปกครองและชุมชนเปนอันดับสุดทาย และ 

ศศิกานต สุวรรณแสง (2552: 57) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาปจจัยท่ีผูปกครองใชในการตัดสินใจ
เลือกโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา การจัดลำดับ 

ความสำคัญของปจจัยเพ่ือการตัดสินใจเลือกโรงเรียนเอกชน ใหความสำคัญ 3 ลำดับแรก คือ ปจจัย

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ปจจัยดานอาคารสถานท่ีและการจัดสภาพแวดลอม 
และปจจัยดานครู        

6. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ส่ิงอำนวยความสะดวก สวัสดิการและการใหบริการ ประกอบดวย 

การจัดส่ิงอำนวยความสะดวกและใหบริการ ทำใหนักเรียนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี มีพัฒนาการท่ีดี  

ผูปกครองหมดความกังวลเร่ืองการดูแล จัดกิจกรรมสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียน ไดแก  
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การบริการสอนซอมเสริม หองสมุด ใหคำปรึกษาหรือแนะแนว ทำใหมีความรูเพ่ิมขึ้น และสงเสริม 

การเขารวมแขงขันทางดานวิชาการทั้งในและนอกสถานศึกษา ซึ่งสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียน มีบริการใหความปลอดภัยแกนักเรียน และการบริการรับ-สงนักเรียน โดยเนน 

ความปลอดภัยแกนักเรียน มีรถรับ-สงโดยมีครูไปกับรถ และมีครูคอยใหความปลอดภัยใหเม่ือรถ 

สวนทางกันเขา-ออก เปนปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน

ระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในระดับมาก ทั้งนี้

เน่ืองมาจากสิ่งอำนวยความสะดวก สวัสดิการและการใหบริการ เปนสิ่งสนับสนุนใหการดำเนินการ

ของโรงเรียนเอกชนมีความเพียบพรอมสมบูรณย่ิงขึ้น โดยเฉพาะอยางย่ิงกิจกรรมที่จะชวยสงเสริม 

ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้น ลดความกังวลในดานตาง ๆ แกผูปกครองทำใหผูปกครองไว

วางใจในการดำเนินการของโรงเรียนย่ิงขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของศศิกานต สุวรรณแสง 

(2552: 73) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาปจจัยท่ีผูปกครองใชในการตัดสินใจเลือกโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา การจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเพ่ือ 

การตัดสินใจเลือกโรงเรียนเอกชน ใหความสำคัญ 3 ลำดับแรก คือ ปจจัยดานหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน ปจจัยดานอาคารสถานท่ีและการจัดสภาพแวดลอมและปจจัยดานครู 

และสุภากร ขวัญยืน (2554: 34) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง การตัดสินใจของผูปกครองนักเรียนในการสง 

บุตรหลานเขาศึกษาตอระดับประถมศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎรธานี 

พบวา ดานความปลอดภัย ผูปกครองตัดสินใจในเรื่องการดูแลนักเรียน       

7. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน ประกอบดวย กิจกรรม

ในดานการใหขอมูลขาวสารของโรงเรียน นักเรียนรวมกิจกรรมกับบุคคลภายนอก สรางความสัมพนัธ

กับวัด ชุมชน และผูปกครอง ทำใหเกิดความรักความคุนเคยชวยเหลือกัน มีการรับฟงความคิดเห็น 

การประชุมรวมกับชุมชนหรือผูปกครองโดยตลอด และมีผูปกครองเครือขายเสนอความคิดเห็น 
ในเรื่องตาง ๆ สงผลตอความสัมพันธที่ดี มีการจัดงานประเพณีวัฒนธรรม มีความรวมมือกับชุมชน
ตลอดปในชุมชนใกลโรงเรียนเสมอมา ทำใหนักเรียนเปดโลกทัศนดวยกิจกรรมนอกหองเรียน รวมกัน

อนุรักษและสืบสานวัฒนธรรมรวมกับชุมชน มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนมาชวยพัฒนาโรงเรียน 

โดยเชิญวิทยากรท่ีเปนภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียน มีสวนรวมในการพัฒนา

ชุมชนเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน และทำใหนักเรียนรูจักเปนผูใหและตระหนักถึงความสำคัญ

ในทองถิ่นของตน เปนปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับ
ประถมศกึษาในโรงเรยีนเอกชนอำเภอพระประแดง จงัหวัดสมทุรปราการ ในระดบัมาก ทัง้นีเ้น่ืองมาจาก

โรงเรียนเอกชนเปนสถานศึกษาท่ีผูปกครองและชุมชนมีความคาดหวังในคุณภาพของการดำเนินการ
ที่นาจะสูงกวาโรงเรียนภาครัฐ เน่ืองจากตองจายคาธรรมเนียมการเรียนท่ีสูงกวา จึงสะทอน 

ความตองการและความคาดหวังท่ีโรงเรียนจะตองรับทราบและดำเนินการสนองตอบอยางใกลชิด
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ดวยกิจกรรมตาง ๆ รวมกับชุมชน และตัวแทนผูปกครองและศิษยเกา ซึ่งจะทำใหโรงเรียนเกิด 

ความสัมพันธที่ดีกับชุมชน เปนท่ียอมรับสามารถสนองตอบตอความตองการในการพัฒนาผูเรียน 

ตามความตองการของผูปกครองและชุมชนอยางยาวนาน สอดคลองกับงานวิจัยของพิรุณ 

เรืองไพศาล (2549: 12) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาปจจัยการตัดสินใจของผูปกครองในการสง

นักเรียนเขาเรียนในโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครราชสีมา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อเรียง

ตามลำดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย คือ ดานบุคลากร ดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

ดานกิจการนักเรียน ดานวิชาการ ดานการบริหาร ดานส่ิงอำนวยความสะดวกและบริการ 

ดานความสัมพันธกับผูปกครอง และดานท่ีมีระดับปานกลาง คือ ดานคาธรรมเนียมการเรียน 

และสุภากร ขวัญยืน (2554: 12) ที่ศึกษาวิจัยเ ร่ือง การตัดสินใจของผูปกครองนักเรียน 

ในการสงบุตรหลานเขาศึกษาตอระดับประถมศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อำเภอดอนสัก 

จังหวัดสุราษฎรธานี พบวา การตัดสินใจของผูปกครองนักเรียนในการสงบุตรหลานเขาศึกษา 

ตอระดับประถมศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ผูปกครองตัดสินใจในเรื่อง การมีสวนรวมของผูปกครอง  

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 โรงเรียนเอกชนควรใหความสำคัญในการเสริมสรางภาพลักษณและเอกลักษณ 

ของโรงเรียนท่ีดี ใหเปนท่ียอมรับผานการปฏิบัติงานใหเกิดผลเปนท่ีประจักษควบคู ไปกับ 

การประชาสัมพันธโรงเรียน 

 1.2 โรงเรียนเอกชนควรพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ และการจัดสภาพแวดลอม 

ใหสวยงามนาเรียนและตอบสนองตอการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีมาตรฐานอยูเสมอ 
 1.3 โรงเรียนเอกชนควรพิจารณาทบทวนอัตราคาธรรมเนียมที่เหมาะสมกับฐานะ 

ทางเศรษฐกิจของผูปกครองที่เปนกลุมเปาหมาย และสามารถเทียบเคียงไดกับโรงเรียนเอกชน 

ในระดับเดียวกัน 

 1.4 โรงเรียนเอกชนควรใหความสำคัญในการบริหารงานบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงในการพัฒนาบุคลากร และการดูแลรักษาขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

เพ่ือใหโรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพอยูกับโรงเรียนอยางยาวนาน 
 1.5 โรงเรียนเอกชนควรพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหทันสมัย 

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพ่ือเปนจุดขาย มีชื่อเสียงและทำใหผูเรียนท่ีสำเร็จการศึกษา

สามารถศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น หรือสามารถเอาตัวรอดในสังคม ดำรงชีพไดอยางมีคุณภาพ 
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 1.6 โรงเรียนเอกชนควรสงเสริมใหมีองคกรเพ่ือสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและ

ชุมชน ในโครงสรางการบริหารโรงเรียนอยางชัดเจน เชน ชมรม/สมาคมศิษยเกา ชมรม/สมาคม 

ผูปกครอง ใหมีสวนรวมในการดำเนินการของโรงเรียนเอกชนมากย่ิงขึ้น 

 1.7 สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ควรใหการสงเสริมสนับสนุน หรือชวยเหลือในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ 

แกผูปกครอง ชุมชนและสังคมในทุก ๆ ดาน เพ่ือเปนสถานศึกษาคุณภาพรวมดำเนินการจัด 

การศึกษากับภาครัฐอยางแทจริง 

2. ขอเสนอแนะในการทำการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลาน 

เขาเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนในบริบทและภูมิภาคอ่ืน ๆ ทั้งในเชิงคุณภาพและ 

เชิงปริมาณ 

 2.2 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนาโรงเรียนเอกชนโดยการเทียบรอย (benchmarking) 

กับสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศ (best practice)  

 

สรุป 
การวิจัยเร่ือง การตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนระดับประถมศึกษา 

ในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 

research) มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยในการตัดสินใจของของผูปกครองในการสงบุตรหลาน 

เขาเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัยไดเก็บ

ขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีไดมาจากการสุมอยางเจาะจง (purposive sampling) เปนผูปกครอง 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  

12 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 24 คน โดยใชแบบสัมภาษณที่มีโครงสราง มีลักษณะเปนขอคำถาม 
แบบปลายเปด (open ended questions) ที่มีคา IOC อยูระหวาง 0.67-1.0 ตรวจสอบความถูกตอง

ดวยเทคนิคการตรวจสอบแบบสามเสา (triangulation) แลวดำเนินการวิเคราะหเน้ือหา (content 

analysis) ผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลาน 
เขาเรียนระดับประถมศกึษาในโรงเรยีนเอกชนอำเภอพระประแดง จงัหวัดสมทุรปราการ อยูในระดบัมาก

ทุกดานประกอบดวย 1) ภาพลักษณของโรงเรียน 2) ทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี และการจัด 

สภาพแวดลอม 3) คาธรรมเนียมการเรียน 4) บุคลากรในโรงเรียน 5) หลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 6) สิ่งอำนวยความสะดวก สวัสดิการและการใหบริการ และ 7) ความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนและชุมชน  
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การตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร 
PURCHASING DECISION OF LIFE INSURANCE OF THE ELDERLY 

IN BANGKOK 
 

ธนารีย  รักการ/ THANAREE  RAKKAN1      
ณิชกานต  หิรัญสถิต/ NICHAKAN  HIRANSATIST2       

เมริน  สามสาหราย/ MERIN  SAMSARAI3   

ดวงสมร  มะโนวรรณ/ DUONGSAMON  MANOWAN4   

 

บทคัดยอ 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาขอมูลดานประชากรศาสตรท่ีมีผลตอการตัดสินใจ 

ในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาด 

(7Ps) ที่มีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร 

3) ศึกษาปจจัยอ่ืน ๆ ไดแก ภาพลักษณองคกร ความจงรักภักดีตอตราสินคา และความไววางใจ 

ในตราสินคา ท่ีมีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ ผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร จำนวน 400 คน ซึ่งแบงกลุมจำแนก 

ตามเพศ แบงเปนเพศชาย 200 คน และเพศหญิง 200 คน วิธีการสุมตัวอยางแบบใชความนาจะเปน 

โดยสถิติการแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน

ดวยการวิเคราะหคาที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และคาสัมประสิทธสหสัมพันธของ

เพียรสัน ในการวิเคราะห  
ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 60-64 ป มีสถานภาพ

แตงงานแลว ระดับการศึกษาประถมศึกษา และมีรายไดรวมท้ังสิ้นโดยเฉล่ียตอปอยูระหวาง 50,001-

200,000 บาท พบวา ผูสูงวัยตัดสินใจซ้ือเพราะมีรูปแบบท่ีตรงกับความตองการ และไดรับผลประโยชน 

ที่เหมาะสมกับการจายกรมธรรม ในสวนของปจจัยสวนประสมทางการตลาดและปจจัยดานอ่ืน ๆ  
มีผลตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิต ผลการวิเคราะหทดสอบสมมติฐาน 1) ปจจัย 

ดานประชากรศาสตร ที่ยอมรับตามสมมติฐาน คือ ปจจัยดานอายุ ดานสถานภาพ ดานรายได 

1นักศึกษาปริญญาตรี สาขาการจัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหิดล 
2นักศึกษาปริญญาตรี สาขาการจัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหิดล 
3นักศึกษาปริญญาตรี สาขาการจัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหิดล 
4อาจารย ดร., อาจารยที่ปรึกษาหลัก หัวหนาหลักสูตร สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยมหิดล 
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โดยรวมเฉล่ียตอปที่แตกตางกัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 2) ปจจัยดานสวนประสมทางการ

ตลาดท้ัง 7 ดาน มีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

.05 และ 3) ปจจัยอ่ืน ๆ ทั้ง 3 ดาน มีความสัมพันธตอการตัดสนิใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตท่ีระดับ 

มีนัยสำคัญทางสถิติ .05 

 

คำสำคัญ : การตัดสินใจซื้อประกันชีวิต ผูสูงวัย 

   

ABSTRACT 

The purposes of this research were to study: 1) demographic information;  

2) marketing mix factors (7Ps); and 3) other factors i.e. corporate image, brand loyalty and 

brand trust, which affected purchasing decision of life insurance of the elderly. The research 

sample was 400 elderly people in Bangkok, 200 males and 200 females, derived by 

probability sampling. The statistics used for data analysis with frequency, percentage, 

mean, and standard deviation. T-test, one-way ANOVA and Pearson’s correlation were 

used to test the hypothesis. The results showed that most respondents were at the age of 

60 - 64, got married, had elementary education, and earned average income between 

50,001- 200,000 Bath. The elderly made decision to purchase life insurance because the 

type of insurance match with their requirements and the benefits of insurance were reasonable 

for insurance premium. 

The results of analysis and testing of hypothesis were as follows: 1) demographic 

factors, as accepted in the hypothesis, in the aspects of age, marital status and average 

income affected the purchasing decision of life insurance of the elderly with a statistical 

significance level of .05; 2) all 7 marketing mix factors correlated with the purchasing 
decision of life insurance of the elderly with a statistical significance level of .05; and 3) the 

other 3 factors, corporate image, brand loyalty and brand trust, correlated with the purchasing 

decision of life insurance of the elderly with a statistical significance level of .05. 
 

Keywords: purchasing decision of life insurance, the elderly 
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บทนำ 
ธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทยเติบโตขึ้นอยางมาก โดยเฉพาะใน 5 ปที่ผานมาน้ัน 

มีการเติบโตในอัตรารอยละ 15 ตอป เหนือกวาตลาดท่ัวโลกซ่ึงอยูที่ประมาณรอยละ 2.5 ตอป 

ในป 2556 พบวา เบ้ียประกันชีวิตรวมในธุรกิจน้ีสูงถึง 4.4 แสนลานบาท และคาดการณธุรกิจประกันชีวิต 

ของไทย จะเติบโตตอเน่ืองมากย่ิงขึ้น ซึ่งสูงกวาประมาณการเบ้ียประกันชีวิตทั่วโลกของ Swiss Re 

(Economic Intelligence Center, 2557) ที่คาดการณวาจะเติบโตในอัตรารอยละ 4 ปจจุบัน 

การแขงขันทางธุรกิจของบริษัทประกันชีวิตในประเทศไทยเปนท่ีนาจับตามองอยางมากเพราะวา 

“ประกันชีวิต” เปนเร่ืองที่ใกลตัวและกลายเปนปจจัยหน่ึงของชีวิตท่ีมีบทบาท และมีความสำคัญ

เปรียบเสมือนเปนเคร่ืองมือที่ชวยบรรเทา หรือชดเชยความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น  

นอกจากนี้ การทำประกันชีวิตก็เปรียบเสมือนเปนเครื่องมือท่ีชวยจัดระเบียบการใชจายเงิน

เปรียบเสมือนเปนการลงทุนในระยะยาว จากประโยชนดังกลาว ทำใหคนมีความรูความเขาใจ 

ในประโยชนของการทำประกันชีวิตมากข้ึน เมื่อเปรียบเทียบกับในอดีตท่ีผานมา ทำใหการเติบโตของ

ธุรกิจประกันชีวิตมีแนวโนมที่จะเติบโตอยางตอเนื่อง (จุฑามาศ วาชิตพล, 2556: 484) โดยดูไดจาก

เบี้ยประกันชีวิตธุรกิจประกันชีวิตป 2553-2557 มีแนวโนมขยายตัวสูง หลังยอดขายในชวง 4 เดือน

แรกของปเติบโตข้ึนถึงรอยละ 16.2 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันปกอน ในไตรมาส 1 มีจำนวน  

1.3 แสนลานบาท อัตราการเติบโตรอยละ 23 ในจำนวนน้ีแบงเปนเบ้ียประกันชีวิตรับปแรก จำนวน 

2.7 หมื่นลานบาท อัตราการเติบโตรอยละ 6 เบี้ยประกันชีวิตรับปตออายุ 8.4 หมื่นลานบาท อัตรา

การเติบโตรอยละ 19 และมีอัตราความคงอยูรอยละ 87 และเบ้ียประกันชีวิตรับจายคร้ังเดียว  

2.3 หมื่นลานบาท อัตราการเติบโตรอยละ 84 (สมาคมประกันชีวิตไทย ปที่ 35 ฉบับที่ 142, 2557) 

แนวโนมการขยายตัวของการทำประกันชีวิตมีมากขึ้น และจะมีจำนวนกรมธรรมประกันชีวิต

รายใหมเกิดข้ึนไมต่ำกวา 2,100,000 กรมธรรม (สมาคมประกันชีวิตไทย, 2553) โดยมีปจจัยสนับสนุน 

ทีส่งผลทำใหธุรกิจขยายตัวจากแรงผลักดันดานซพัพลายของธุรกิจประกัน ผานการนำเสนอผลิตภัณฑใหม 

เพ่ิมตัวแทน และเสริมแรงจูงใจนักขาย รวมถึงนโยบายเชิงรุกของชองทางการขายผานธนาคาร 

ดวยกลยุทธการขายผานพนักงานสาขา โดยเฉพาะในกลุมลูกคาบุคคลระดับกลางขึ้นไป (ศูนยวิจัย
กสิกรไทย, 2555) การท่ีประกันชีวิตเติบโตอยางตอเน่ือง เปนผลมาจากการขยายฐานลูกคาท่ีทำ

กรมธรรมใหม ดังน้ัน ในชวงเวลาน้ีทางบริษัทประกันตาง ๆ จึงพยายามขับเคลื่อนแผนธุรกิจที่สำหรับ

เจาะกลุมตลาดผูสูงวัย  โดยมีการออกแบบประกันชีวิตเพ่ือรองรับสังคมผูสูงวัย (aging society)  

โดยการเปล่ียนแปลงโครงสรางทางอายุของประชากรแสดงดวยสัดสวนของประชากรในวัยตาง ๆ 

เมื่อจำแนกประชากรออกเปนกลุมอายุ 3 กลุมใหญ ๆ คือ ประชากรวัยเด็ก (อายุนอยกวา 15 ป)  
วัยแรงงาน (อายุ 15-59 ป) และวัยสูงอายุ (อายุ 60 ปขึ้นไป) จะเห็นไดวาในระหวางป พ.ศ. 2553 - 

2583 สัดสวนของประชากรวัยเด็กและวัยแรงงาน มีแนวโนมลดลง ในขณะท่ีสัดสวนของประชากร 
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ผูสูงวัย มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง จากรอยละ 13.2 ในพ.ศ. 2553 เปนรอยละ 32.1 ใน  

พ.ศ. 2583 และท่ีนาสังเกต คือในป พ.ศ. 2560 จะเปนปที่คาดวาสัดสวนของประชากรวัยเด็ก 

จะเทากับสัดสวนของประชากรผูสูงวัย  

 การเขาสูสังคมผูสูงวัยที่เพ่ิมขึ้น ทำใหตลาดประกันชีวิตในประเทศไทยเปนตลาด 

ที่นาสนใจและสรางโอกาสในการเจาะตลาดของผูสูงวัยท้ังประเทศ ทำใหกลุมธุรกิจเหลาน้ีจะมี 

การปรับเปลี่ยนรูปแบบการแขงขันและสรางสรรคผลิตภัณฑใหม ๆ เพ่ือกระตุนความตองการของ 

ผูสูงวัย ที่เร่ิมมีรูปแบบการใชชีวิตท่ีหันมาดูแลสุขภาพมากข้ึน ประกอบกับการบริการดานการแพทย 

ที่กาวหนาชวยใหคนมีอายุยืนข้ึน คุณลักษณะของผูสูงวัยและปญหาตาง ๆ ที่ผูสูงวัยในปจจุบัน 

กำลังประสบ เปนขอมูลท่ีสำคัญ ที่สามารถใชสะทอนถึงแนวโนมของปญหาสำคัญท่ีผูสูงวัย 

ในประเทศไทยประสบคือ ปญหาทางเศรษฐกิจ และสุขภาพ เกือบครึ่งหน่ึงของผูสูงวัย มีรายไดไมพอ

เล้ียงชีพ และ 2 ใน 3 มีสุขภาพอยูในระดับปานกลางถึงไมดีมาก โรคท่ีมีการรายงาน วาเปนกันมาก

ในกลุมผูสูงวัย คือ ปวดหลัง ปวดเอว ไขขออักเสบ ความดันโลหิตสูง โรคกระเพาะ โรคหัวใจ  

ซึ่งความไมแนนอนของชีวิตเปนสิ่งที่มนุษยไมสามารถหลีกเล่ียงได เชน โรคภัยไขเจ็บอุบัติเหตุ 

จนถึงข้ันเสียชีวิตและพิการ ปจจุบันมนุษยเราตองเผชิญความเปล่ียนแปลงอยูเสมอ จึงตอง 

มีการปรับตัวเพ่ือใหสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมได (วิพรรณ ประจวบเหมาะ รูฟโฟโล, 2542)  

เมื่อความไมแนนอนในชีวิตสามารถเกิดข้ึนได ดังน้ัน การทำประกันชีวิตจึงเปนวิธีหน่ึงท่ีจะชวย

บรรเทาความเดือดรอน เพ่ือนำเงินกอนหน่ึงมาชดเชยการสูญเสียรายไดเมื่อมีผู ถึงแกกรรม 

ความเจ็บปวย หรือประสบอุบัติเหตุจนกลายเปนบุคคลทุพพลภาพ (สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

และสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย, 2553) กรุงเทพมหานครถือไดวาเปนเมืองหลวงหมายเลข 1 

ของประเทศไทยเน่ืองจากเปนเมืองหลวงท่ีมีความเจริญในทุก ๆ ดาน อาทิเชน ความเจริญ 

ทางดานเศรษฐกิจ การคา การลงทุน และการทองเท่ียว อีกท้ังมีประชากรอาศัยอยูเปนจำนวนมาก 

ซึ่งจากการศึกษาจำนวนประชากรผูสูงวัยในเขตกรุงเทพมหานคร ป พ.ศ. 2555 พบวา จำนวนท้ังสิ้น  
765,974 คน (บริการขอมูล/สถิติ กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2555) 

จากขอมูลของธุรกิจประกันชีวิตสำหรับผูสูงวัยท่ีไดกลาวมาขางตน ประกอบกับผูสูงวัย 

ในประเทศไทยมีจำนวนที่เพ่ิมขึ้นจากอดีต จึงทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการตัดสินใจ 

ในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร วาใชเกณฑใดเปนตัวชี้วัดและตัดสินใจ 

ซื้อประกันชีวิต เพ่ือที่จะไดทราบถึงแนวคิดทางการตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้อประกันชีวิต 

ของผูสูงวัย รวมท้ังยังสามารถนำมาวางแผนกลยุทธทางการตลาดใหเกิดประโยชนสูงสุดกับประชากร 

ที่กำลังเขาสูสังคมผูสูงวัยในอนาคต 
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วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาขอมูลดานประชากรศาสตรที่มีผลตอการตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิต

ของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อ

ประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือศึกษาปจจัยอื่น ๆ ที่สัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัย 

ในกรุงเทพมหานคร 

 

วิธีดำเนินการ 
งานวิจัย “การตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร” ในครั้งน้ี

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) งานวิจัยจึงไดกำหนดระเบียบวิธีวิจัยใหสอดคลอง

กับวัตถุประสงค และกรอบแนวคิดในการทดสอบสมมติฐาน 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ีคือ ผูท่ีมีอายุต้ังแต 60 ปบริบูรณข้ึนไป ท่ีตัดสินใจซ้ือประกันชีวิต

โดยอาศัยอยูในกรุงเทพมหานคร แตเน่ืองจากไมทราบจำนวนประชากรผูสูงวัยท่ีตัดสินใจซ้ือประกันชีวิต

ทำใหงานวิจัยน้ีตองกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ในกรณีไมทราบขนาดของประชากร เน่ืองจาก

ประชากรมีขนาดใหญและไมทราบจำนวนประชากรท่ีแนนอน ดังน้ัน ขนาดตัวอยางสามารถคำนวณ

ไดจากสูตรไมทราบขนาดตัวอยางของ Cochran (1953 อางถึงใน กัลยา วานิชยบัญชา, 2549: 74) 

โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติเทากับ 0.05 และระดับคาความคลาดเคล่ือนรอยละ 5 ซึ่งสูตร 

ในการคำนวณท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี 

  

 n =  

 n =  

  P =  .50   

  Z  =  0.05  

 1.96 

  e =  

 n =  

   = 384.16 
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ดงัน้ัน ขนาดตัวอยางคือ 384 คน ผูวิจยัจงึใชขนาดตัวอยางท้ังหมด 400 คน เพ่ือความสะดวก

ในการประเมินผล และการวิเคราะหขอมูล การสุมตัวอยางแบบใชความนาจะเปน (probability 

sampling) โดยใชการสุมตัวอยางแบบงาย สำหรับการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางจำนวน

ประมาณ 400 คน ซึ่งแบงกลุมจำแนกตามเพศคือ เพศชาย 200 คน และเพศหญิง 200 คน ซึ่งใหเกิด

ความสอดคลองในสัดสวนท่ีเหมาะสมในการเปรียบเทียบ และเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เพ่ือรวบรวม

ขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี เปนการแจกแบบสอบถามจำนวน 400 ชุด  

การวิเคราะหความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach's 

alpha coefficient) ซึ่งคาท่ีไดเทากับ 0.89 จึงถือไดวาแบบสอบถามมีความนาเชื่อถือ โดยขอมูล 

ที่ไดจากแบบสอบถาม จำนวนท้ังสิ้น 400 ชุด (คิดเปนรอยละ 100) นำมาวิเคราะหหาคารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานดวยวิธีการหาคาที (t-test) การวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) และคาสัมประสทิธสหสัมพนัธของเพียรสนั (Pearson’s 
correlation coefficient) การบอกระดับหรือขนาดของความสัมพันธ จะใชตัวเลขของคาสัมประสิทธ

สหสัมพันธ หากคาสัมประสิทธสหสัมพันธมีคาเขาใกล -1 หรือ 1 แสดงถึงการมีความสัมพันธกัน 

ในระดับสูงแตหากมีคาเขาใกล 0 แสดงถึงการมีความสัมพันธกันในระดับนอย หรือไมมีเลย สำหรับ

การพิจารณา คาสัมประสิทธสหสัมพันธ โดยท่ัวไปอาจใชเกณฑดังน้ี (Hinkle, 1998: 118 อางถึง 

ใน ชนนิกานต  วองวรโชติ และคณะ, 2556) 

 คา r       ระดับของความสัมพันธ 

 .90 - 1.00      มีความสัมพันธกันสูงมาก 

 .70 - .90      มีความสัมพันธกันในระดับสูง 

 .50 - .70      มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

 .30 - .50      มีความสัมพันธกันในระดับตำ่ 

 .00 - .30      มีความสัมพันธกันในระดับต่ำมาก 
 

สวนของปจจัยสวนผสมทางการตลาดและปจจัยดานอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือประกันชีวิต

เกณฑวัดระดับความสำคัญใชมาตราสวนประมาณคา (Likert’s rating scale) แบงออกเปน 5 ระดับ 

โดยกำหนดระดับคะแนนการวัดแบบชวงมาตรา (interval scale) มีลักษณะกำหนดเปนขอความ

สำหรับแปลความหมายของคะแนน ดังน้ี (สิริลักษณ  ปานศรี, 2554: 6) 
 5 คะแนน หมายถึง  มีผลตอการตัดสินใจซื้อมากท่ีสุด 

 4 คะแนน หมายถึง  มีผลตอการตัดสินใจซื้อมาก 
 3 คะแนน หมายถึง  มีผลตอการตัดสินใจซื้อปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง  มีผลตอการตัดสินใจซื้อนอย 

 1 คะแนน หมายถึง  มีผลตอการตัดสินใจซื้อนอยท่ีสุด 
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การแสดงระดับของคะแนนเฉล่ีย พิจารณาจากคะแนนของคำตอบ โดยการหาจากสูตรน้ี 

 

    =  

=  
= 0.80 

คะแนนท่ีไดนำมาหาคาเฉล่ียและแปลความหมายคาเฉล่ียดังน้ี 

คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 หมายถึง มีผลตอการตัดสินใจซื้อนอยท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60 หมายถึง มีผลตอการตัดสินใจซื้อนอย 

คะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40 หมายถึง มีผลตอการตัดสินใจซื้อปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 หมายถึง มีผลตอการตัดสินใจซื้อมาก 

คะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00 หมายถึง มีผลตอการตัดสินใจซื้อมากท่ีสุด 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัย เร่ือง การตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร สามารถ

สรุปผล ไดดังน้ี 

1. ผลขอมูลดานประชากรศาสตร จากกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 

400 คน ผลการวิเคราะหพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 60-64 ป คิดเปนรอยละ 

50.80 มีสถานภาพแตงงานแลว คิดเปนรอยละ 72.30 มีระดับการศึกษาสูงสุดสวนใหญ คือ ระดับ

ประถมศึกษา คิดเปนรอยละ 63.80 และมีรายไดรวมทั้งสิ้นโดยเฉล่ียตอปสวนใหญอยูระหวาง 
50,001-200,000 บาท คิดเปนรอยละ 46.50  

2.  ผลการตัดสินใจของผูสูงวัยในการเลือกซ้ือประกันชีวิต ผลการวิเคราะหการ

ตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร พบวา ผูสูงวัยมีระดับการตัดสินใจ 

ในการเลือกซื้อประกันชีวิตอยูในระดับมาก คือ ตัดสินใจซื้อเพราะมีรูปแบบที่ตรงกับความตองการ 

และตัดสินใจซื้อเพราะไดรับผลประโยชนที่เหมาะสมกับการจายกรมธรรม โดยมีคาเฉล่ีย เทากับ 
3.55 และ 3.44 ตามลำดับ  

3. ผลขอมูลเกี่ยวกับปจจัยดานสวนประสมทางการตลาด ปจจัยสวนประสม 

ทางการตลาดท่ีสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร 
ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 1  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลผล เก่ียวกับปจจัยสวนประสมทางการตลาด 

 ในภาพรวม 

  

  S.D.  
 3.51 0.81  

 3.28 0.80  

 3.39 0.82  

 2.68 0.77  

 3.72 0.75  

 2.91 0.76  

 3.51 0.82  

 (1) – (7) 3.29 0.61  

 3.1  ปจจยัดานผลิตภัณฑ (product) จากการวิเคราะหพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาแตละรายการพบวา ระดับสวนประสมการตลาดที่สัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือก

ซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครมากท่ีสุด คือ รูปแบบของกรมธรรมมีหลากหลาย 

ใหเลือก   

 3.2 ปจจัยดานราคา (price) จากการวิเคราะหพบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาแตละรายการพบวา ระดับสวนประสมการตลาดที่สัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือก

ซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครมากที่สุด คือ อัตราคาเบี้ยประกันเหมาะสมกับวงเงิน

เอาประกัน 
 3.3 ปจจัยดานชองทางการจัดจำหนาย (place) จากการวิเคราะหพบวา ในภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละรายการพบวา ระดับสวนประสมการตลาดท่ีสัมพันธตอ 

การตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครมากท่ีสุด คือ สามารถติดตอ 
ผานชองทางธนาคารหรือตัวแทนขายประกันชีวิตไดสะดวก 

 3.4 ปจจยัดานการสงเสริมทางการตลาด (promotion) จากการวิเคราะหพบวา ในภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ระดับสวนประสมการตลาดท่ีสัมพันธ 

ตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครมากท่ีสุด คือ มีการโฆษณา

หรือประชาสัมพันธผานส่ือ เชน โทรทัศน หนังสือพิมพ อยางสม่ำเสมอ 
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 3.5 ปจจัยดานบุคลากร (people) จากการวิเคราะหพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาแตละรายการพบวา ระดับสวนประสมการตลาดที่สัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือก

ซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครมากท่ีสุด คือ พนักงานมีความนาเช่ือถือไววางใจ 

 3.6 ปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ (physical evidence) จากการวิเคราะหพบวา  

ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละรายการพบวา ระดับสวนประสมการตลาด 

ที่สัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครมากท่ีสุด คือ 

ความทันสมัย / ความพรอมเพียง ของอุปกรณในการใหบริการ 

 3.7 ปจจัยดานกระบวนการ (process) จากการวิเคราะหพบวา ในภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละรายการพบวา ระดับสวนประสมการตลาดท่ีสัมพันธตอการตัดสินใจ 

ในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครมากท่ีสุด คือ มีระบบการใหบริการ 

ที่สะดวก รวดเร็ว 

4. ผลขอมูลเกี่ยวกับปจจัยอ่ืน ๆ ปจจัยดานอ่ืน ๆ ที่สัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือก

ซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 2  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลผล ของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัย  

 ดานอ่ืน ๆ ในภาพรวม 

 
    S.D.  

 3.28 0.72  

 2.78 0.84  

 2.77 0.87  

  2.94 0.68  

 4.1 ปจจัยดานภาพลักษณขององคกร จากการวิเคราะหพบวา ในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละรายการพบวา ปจจัยดานภาพลักษณขององคกรท่ีสัมพันธตอ 

การตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครมากที่สุด คือ ชื่อเสียง 

ของบริษัทประกันชีวิต  

 4.2 ปจจัยดานความจงรักภักดีตอตราสินคา จากการวิเคราะหพบวา ในภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละรายการพบวา ปจจัยดานความจงรักภักดีที่สัมพันธตอ 
การตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครมากที่สุด คือ กลับมาซื้อ

กรมธรรมซ้ำอีก เพราะม่ันใจในตราสินคา  



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 174

 4.3 ปจจัยดานความไววางใจในตราสินคา จากการวิเคราะหพบวา ในภาพรวม 

อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละรายการพบวา ปจจัยดานความไววางใจในตราสินคา 

ที่สัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครมากท่ีสุด คือ  

มีความเช่ือมั่นวาองคกรจะรักษาสิทธิประโยชน 

5. ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 สมมติฐานขอท่ี 1 ปจจัยดานประชากรศาสตรที่แตกตางกัน มีผลตอการตัดสินใจ 

ในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

 

ตารางที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยดานประชากรศาสตร 

 
 1  

    

 t-test .117  
 F-test .013*  

 F-test .001*  

 F-test .552  

 F-test .000*  

*  .05 

จากผลการวิเคราะหและทดสอบสมมติฐานตามสมมติฐานขอท่ี 1 พบวา ปจจัยดานอายุ 

ดานสถานภาพ ดานรายไดโดยรวมเฉล่ียตอป มีผลตอการตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิตของ 
ผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยดานอายุ  

ดานสถานภาพ ดานรายไดโดยรวมเฉล่ียตอป ที่แตกตางกัน ของกลุมตัวอยางมีความแตกตางท่ีมีผล

ตอการตัดสินใจ ในขณะท่ีตัวแปรอื่น ๆ ไมมีผลอยางมีนัยสำคัญทางสถิติตอการตัดสินใจในการเลือก
ซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร จึงยอมรับสมมติฐานดังกลาว 

สมมติฐานขอท่ี 2 ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดท่ีแตกตางกัน มีความสัมพันธตอ

การตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยดานสวนประสมทางการตลาด 

 

 

 
 2  

  r   

 Correlation 0.659 .000  

 Correlation 0.596 .000  

 Correlation 0.594 .000  

  Correlation 0.420 .000  

 Correlation 0.407 .000  

 Correlation 0.496 .000  

 Correlation 0.584 .000  

*  .05 

จากผลการวิเคราะหและทดสอบสมมติฐานตามสมมติฐานขอท่ี 2 พบวา ปจจัยดานผลิตภัณฑ 

ดานราคา ดานชองทางการจัดจำหนาย ดานการสงเสริมการตลาด ดานบุคลากร ดานลักษณะ 

ทางกายภาพ ดานกระบวนการ มีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของ 

ผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยดานผลิตภัณฑ  

ดานราคา ดานชองทางการจัดจำหนาย ดานการสงเสริมการตลาด ดานบุคลากร ดานลักษณะ 

ทางกายภาพ ดานกระบวนการ มีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของ 

ผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร จึงยอมรับสมมติฐานดังกลาว 

สมมติฐานขอท่ี 3 ปจจัยดานอ่ืน ๆ ที่แตกตางกัน มีความสัมพันธตอการตัดสินใจ 

ในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร 
 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2560 
Vol.8 No. 1 January-June 2017 176

ตารางที่ 5 ผลการทดสอบสมมติฐานปจจัยดานอ่ืน ๆ 

 
 3    

  r   

 Correlation 0.534 .000  

 Correlation 0.464 .000  

 Correlation 0.455 .000  

*  .05 

จากผลการวิเคราะหและทดสอบสมมติฐานตามสมมติฐานขอท่ี 3 พบวา ปจจัยดานภาพ

ลักษณขององคกร ดานความจงรักภักดีตอตราสินคา ดานความไววางใจในตราสินคา มีความสัมพันธ 

ตอการตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานครอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .05 โดยปจจยัดานภาพลักษณขององคกร ดานความจงรักภักดีตอตราสินคา ดานความไววางใจ

ในตราสินคา มีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร  

จึงยอมรับสมมติฐานดังกลาว 

  

อภิปรายผล 
จากการวิจัย เรื่อง การตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร 

สามารถสรุปประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลได ดังน้ี 

1. ปจจัยดานประชากรศาสตร จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ปจจัยดานอายุ ดานสถานภาพ 

ดานรายไดโดยรวมเฉล่ียตอป มีผลตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัย 

ในกรุงเทพมหานคร ที่แตกตางกัน ซึ่งเกิดจากสภาพแสดลอมของผูสูงวัยเฉพาะคน ดังนั้นทำใหเกิด

ความแตกตางท่ีชัดเจน ในแตละปจจัยก็มีความแตกตางกันในการตัดสินใจเลือกซื้อประกันชีวิต  
ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานงานวิจัย และสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของจุฑามาศ วาชิตพล (2556: 

486) ที่พบวาปจจัยดานอายุ และดานสถานภาพท่ีแตกตางกัน มีผลตอการตัดสินใจทำประกันชีวิต 

สอดคลองกับวราพร วิไลเลิศ (2557: 613) ที่พบวา ปจจัยดานอายุ ดานรายได ที่แตกตางกันมีผล 
ตอการตัดสินใจซื้อประกันของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร และกุลเชษฐ วัฒนผล (2555: 537) 

ท่ีพบวา ปจจัยดานสถานภาพ และดานรายได ท่ีแตกตางกันมีผลตอความไววางใจตอการซ้ือประกันชีวิต 
สวนปจจัยดานระดับการศึกษา จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ปจจัยดานระดับการศึกษา 

ที่แตกตางกัน ไมมีผลตอการตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร  

ซึ่งไมสอดคลองกับงานศึกษาวิจัยของวราพร วิไลเลิศ (2557: 613) กุลเชษฐ วัฒนผล (2555: 537)  
ที่พบวาปจจัยดานระดับการศึกษา ที่แตกตางกันมีผลตอการตัดสินใจซื้อประกันของผูบริโภคในเขต
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กรุงเทพมหานคร และมณฑิราลัย ปวนใจชม (2548) ทีพ่บวา ปจจยัดานระดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน 

มีผลตอโอกาสท่ีจะเลือกใชบริการบริษัทประกันชีวิต เน่ืองจากปจจัยดานระดับการศึกษาของงานวิจัย

เลมนี้ศึกษากับผูสูงวัย และจากการสอบถามพบวาสวนมากผูสูงวัยมีเกณฑการศึกษาในระดับ

เดียวกัน  

2. ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาด จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา ปจจัยดานสวนประสม

ทางการตลาดท้ัง 7 ดาน มีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัย 

ในกรุงเทพมหานคร และสอดคลองกับงานวิจัยของวรัญญา อัครเอกฒาลิน (2553) ที่พบวา ปจจัย

ดานสวนประสมทางการตลาดท้ัง 7 ดาน ของผูบริโภคมีความสัมพันธกับความตองการซ้ือประกันชีวิต 

วสนัต นยัเนตร (2554) และกรกนก มปีระเสริฐวาจา (2550) พบวา ปจจยัดานสวนประสมทางการตลาด

ทั้ง 7 ดาน มีผลตอการตัดสินใจซื้อประกันชีวิต และสิริลักษณ ปานศรี (2554) พบวา ปจจัยดาน 

สวนประสมทางการตลาดทั้ง 7 ดาน มีอิทธิพลตอการซื้อประกันสุขภาพ อีกท้ังการศึกษาพบวา  

ปจจยัดานสวนประสมทางการตลาดทัง้ 7 ดาน ไมสอดคลองกบังานศกึษาวิจยัของจฑุามาศ วาชติพล 

(2556) ที่พบวา ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท้ัง 7 ดาน ไมมีความสัมพันธตอการตัดสินใจ 

ทำประกันชีวิต เพราะในการวิจัยของจุฑามาศ วาชิตพล (2556) จะเนนแคการวิเคราะหผูบริโภค 

ที่ใชบริการผานธนาคาร (bancassurance) ชองทางเดียว จึงทำใหตัวแปรมีความแตกตางกัน 

ผลการวิจัยจึงมีผลที่แตกตางกัน 

3. ปจจัยดานอ่ืน ๆ ประกอบไปดวย ปจจัยดานภาพลักษณขององคกร ดานความจงรักภักดี

ตอตราสินคา (brand loyalty) ดานความไววางใจในตราสินคา ตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อ

ประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร เปนไปตามสมมติฐาน จากการศึกษาครั้งนี้พบวา ปจจัย

ดานอ่ืน ๆ ทั้ง 3 ปจจัยดังกลาว มีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัย

ในกรุงเทพมหานคร และสอดคลองกับงานวิจัยของอรุณ วิสุทพิพัฒนสกุล (2552) ที่พบวา ปจจัย 
ดานภาพลักษณขององคกร มีผลตอการตัดสินใจซื้อกรมธรรมประกันชีวิต กุลเชษฐ วัฒนผล (2555) 

ท่ีพบวา ปจจัยดานความจงรักภักดีตอตราสินคา และดานความไววางใจในตราสินคา มีความสัมพันธกับ

การซ้ือประกันชีวิต และวราพร วิไลเลิศ (2557) ที่พบวา ปจจัยดานความไววางใจในตราสินคา 
มีความสัมพันธตอการตัดสินใจซื้อประกันสุขภาพของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร  

นอกจากน้ี จากการศึกษาพบวา ปจจัยดานอื่น ๆ ทั้ง 3 ปจจัย ดังกลาว ไมสอดคลองกับ 

งานวิจัยของจุฑามาศ วาชิตพล (2556) ที่พบวา ปจจัยดานภาพลักษณขององคกร และดาน 
ความไววางใจในตราสินคา ไมมีความสัมพันธตอการตัดสินใจทำประกันชีวิต เพราะคานัยสำคัญ 

ที่แสดงผลมามีความแตกตางกันมาก งานวิจัยของจุฑามาศ วาชิตพล (2556) จะเนนแคการวิเคราะห 
ผูบริโภคท่ีใชบริการผานธนาคาร (bancassurance) ชองทางเดียว ผลที่แสดงจากการวิเคราะห  

จึงทำใหตัวแปรมีความแตกตางกันผลการวิจัยจึงมีผลท่ีแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 
1.  ขอเสนอแนะท่ีไดจากผลการวิจัย 

 จากผลการวิจยั เร่ือง การตัดสนิใจในการเลือกซือ้ประกันชวิีตของผูสงูวัยในกรุงเทพมหานคร 

สามารถนำผลท่ีไดมาประยุกตใช และเปนขอมูลสำหรับธุรกิจประกันชีวิตกับรัฐบาล  

 ขอมูลดานประชากรศาสตร ขอคนพบในการวิจัยครั้งนี้ พบวา ปจจัยดานอายุ  

ดานสถานภาพ ดานรายไดโดยรวมเฉล่ียตอป ที่แตกตางกัน เปนปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ 

ในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร จากการศึกษาผูสูงวัยอายุ 60 ปขึ้นไป 

ทำใหทราบถึงความคิดเห็นในการตัดสินใจของผูสูงวัย ดังนั้น ผลที่ไดสามารถนำไปประยุกตสำหรับ 

ผูที่กำลังจะกาวเขาสูสังคมผูสูงวัย การนำเสนอใหกับคนท่ีเร่ิมอายุเขา 60 ขึ้นไปน้ัน จะเร่ิมมอง

หาความม่ันคงในชีวิต รวมถึงสถานภาพย่ิงบุคคลที่ยังมีครอบครัวใหดูแลจะมองวา ครอบครัวก็มี 

ผลสำคัญในการตัดสินใจ อีกปจจัยท่ีสำคัญคือ รายไดของผูสูงวัย เพราะเม่ือเวลาน้ันรายไดที่ไดรับ 

จะลดนอย หรือการเก็บออมสะสมเมื่อครั้งยังคงทำงานอยู ก็เปนตัวแปรในสำคัญในการตัดสินใจ

เลือกซื้อประกันชีวิตท่ีครอบคลุมและเหมาะสมมากท่ีสุด 

 ปจจัยสวนประสมทางการตลาด ขอคนพบในการวิจยัคร้ังน้ี พบวา ปจจยัดานผลิตภัณฑ 

ดานราคา ดานชองทางการจัดจำหนาย ดานการสงเสริมการตลาด ดานบุคลากร ดานลักษณะ 

ทางกายภาพ ดานกระบวนการ มคีวามสมัพนัธตอการตดัสนิใจในการเลอืกซือ้ประกนัชวิีตของผูสงูวัย

ในกรุงเทพมหานคร เพราะผูสูงวัยสวนใหญมองถึงความสำคัญในการคุมครอง สิทธิท่ีจะไดรับหลังจาก 

การซ้ือประกันชีวิต รวมถึงปจจัยสำคัญคือ บุคลากร ผูสูงวัยมักจะมองท่ีตัวแทนเปนปจจัยสำคัญ 

ความไวใจ ความเช่ือใจ หลงัจากซือ้ประกันมคีวามซือ่สตัยดแูล และใหขอมลูท่ีเขาใจงาย เพราะสวนน้ี

จะสงผลในการมองหารูปแบบประกันชีวิตท่ีเหมาะสม และใหผลตอบแทนท่ีดี ดังน้ัน ในการเพ่ิมสวน

ทางการตลาดน้ันการพัฒนาบุคลากร หรือตัวแทนเปนส่ิงท่ีไมควรละเลย  

 ปจจัยอ่ืน ๆ ขอคนพบในการวิจัยคร้ังนี้ พบวาปจจัยดานภาพลักษณขององคกร 

ดานความจงรักภักดีตอตราสินคา ดานความไววางใจในตราสินคา มีความสัมพันธตอการตัดสินใจ 

ในการเลือกซื้อประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร โดยท่ีผูสูงวัยจะใหความสำคัญกับชื่อเสียง
องคกรมากที่สุด เพราะมองเห็นวาบริษัทตาง ๆ องคกรตาง ๆ ที่มีชื่อเสียงจะมีความมั่นคง 

ในสถานะทางการเงิน เน่ืองจากจะตองดูแลและรับประกันความผิดพลาดตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
ไดอยางรวดเร็ว แตเน่ืองจากผูสูงวัยไมคอยมองถึงความเปนผูกพันตอบริษัท หรือองคกรตาง ๆ  

มากเทาท่ีควร และเกิดความหันเหไปตามคำชวนทั้งจากเพ่ือนดวยกัน ครอบครัว หรือสื่อโฆษณา 

ทางโทรทัศน  
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  

 2.1 จากการศึกษาวิจยัในครัง้น้ี เปนการศึกษากลุมตวัอยางของผูสงูวัยในกรุงเทพมหานคร 

เทาน้ัน งานวิจัยน้ีเห็นวาควรมีการขยายขอบเขตในการศึกษากลุมตัวอยางนอกกรุงเทพมหานคร หรือ 
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ทั้งประเทศไทย เพ่ือใหไดผลการวิจัยท่ีครอบคลุมมากย่ิงขึ้น รวมถึงเปนประโยชนตอองคกรท้ังภาครัฐ

และภาคเอกชนในการวางกลยุทธทางการตลาดและพัฒนากลไกการตลาด เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุดในอนาคต  

 2.2 การลงพ้ืนท่ีในการเก็บแบบสอบถามน้ัน แนะนำการเก็บขอมูลจากชมรมตาง ๆ  

ของผูสงูวัยท่ีจดัตัง้ขึน้ เน่ืองจากการเก็บขอมลูตามแหลงทองเท่ียว โรงพยาบาล และสวนสาธารณะน้ัน 

เปนตน งานวิจัยน้ีมีความคิดเห็นวายากตอการเก็บขอมูล รวมท้ังอาจไมไดรับความรวมมืออยางเต็มที่  

อีกท้ังการศึกษาวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ดังน้ัน ขอมูลที่ไดจึงเปนเพียงขอมูลเบ้ืองตนท่ีใช 

ในการวิเคราะหปจจยัตาง ๆ หากมีการศึกษาเพ่ิมเตมิดวยวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ เชน การทำสนทนากลุม 

(focus group discussion) กับกลุมผูสูงวัย จะชวยใหไดขอมูลท่ีลึกมากย่ิงขึ้น 

 

สรุป 
การวิจัยเร่ือง การตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิตของผูสูงวัยในกรุงเทพมหานคร เคร่ืองมือ 

ท่ีใชในการวิจัย เพ่ือรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม จำนวน 400 ชุด ซ่ึงแบบสอบถาม

แบงออกเปน 5 สวน ดังนี้ สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม สวนท่ี 2 การตัดสินใจ

ของผูสูงอายุในการเลือกซื้อประกันชีวิต สวนท่ี 3 ขอมูลเก่ียวกับปจจัยดานสวนประสมทางการตลาด

ที่มีผลตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิต สวนท่ี 4 ขอมูลเก่ียวกับปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลตอ 

การตัดสินใจในการเลือกซ้ือประกันชีวิต สวนท่ี 5 ขอเสนอแนะ นำมาวิเคราะหคารอยละ คาเฉล่ีย  

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานดวยการวิเคราะหคาที การวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว และคาสัมประสิทธสหสัมพันธของเพียรสัน ผลการศึกษาท่ีไดจากการตั้งวัตถุประสงค 

ดานประชากรศาสตรพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 60-64 ป มีสถานภาพ

แตงงานแลว ระดับการศึกษาสวนใหญอยูชั้นระดับประถมศึกษา และมีรายไดรวมท้ังสิ้นโดยเฉล่ีย 

ตอปอยูระหวาง 50,001-200,000 บาท ในสวนของการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิตของ 
ผูสูงวัย พบวา ผูสูงวัยตัดสินใจซื้อเพราะมีรูปแบบที่ตรงกับความตองการ และไดรับผลประโยชน 

ที่เหมาะสมกับการจายกรมธรรม รวมถึงผลการศึกษาดานปจจัยสวนประสมทางการตลาดและปจจัย

ดานอ่ืน ๆ พบวา มีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิต ผลการวิเคราะหทดสอบ
สมมติฐาน พบวา 1) ปจจัยดานประชากรศาสตร ที่ยอมรับตามสมมติฐาน คือ ปจจัยดานอายุ  

ดานสถานภาพ ดานรายไดโดยรวมเฉล่ียตอปที่แตกตางกัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 2) ปจจัย
ดานสวนประสมทางการตลาดทั้ง 7 ดานมีความสัมพันธตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อประกันชีวิต

ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 และ 3) ปจจัยอื่น ๆ ทั้ง 3 ดาน มีความสัมพันธตอการตัดสินใจ 

ในการเลือกซื้อประกันชีวิตท่ีระดับมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 
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บทนำ 
หนังสอืเรือ่ง วิธีวิจยัทางรัฐศาสตร การประยุกตใชและตัวอยางเลมน้ีผูแตง คอื รองศาสตราจารย 

พิษณุ เสง่ียมพงษ พ.ศ. 2558 สำนักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จำนวน 404 หนา หนังสือเลมนี้ 

มีจำนวน 4 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 การวิจัยทางรัฐศาสตร เปนการนำเสนอหัวขอและประเด็นวิจัยทาง

รัฐศาสตร ที่มา กรอบแนวคิด ทฤษฎีทางรัฐศาสตร ตอนที่ 2 เทคนิควิธีการเก็บขอมูล ซึ่งวิธีการเก็บ

ขอมูลมีดวยกันหลายวิธี อาทิ การสังเกต การสัมภาษณ การสนทนากลุม เปนตน ตอนท่ี 3 เทคนิควิธี

การวิเคราะหขอมูล จำแนกเปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไมใชเชิงปริมาณและการวิเคราะหขอมูลเชิง

ปริมาณ ตอนที่ 4 บทสรุป: จากการวิจัยสูวรรณกรรมทางรัฐศาสตร โดยภาพรวมของหนังสือเลมนี้

เปนการใหรายละเอียดเก่ียวกับงานวิจัยทางรัฐศาสตร และการนำเสนอกระบวนการวิเคราะห  
การจำแนกเน้ือหา การตีความนัยทางรัฐศาสตรดวยวิธีการอภิปราย ซึ่งทำใหเกิดมุมมองทางความคิด

ที่มีความหลากหลายเห็นรายละเอียดการเปล่ียนแปลงทางสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ แตกตาง

จากการศึกษาระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตรหรือทางดานการศึกษา ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมาก
ตอการสรางมุมมองทางความคิดและการกำหนดแบบแผนการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัยใหเหมาะสม 

1อาจารยประจำสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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กับสิ่งที่ผูอานตองการศึกษา ดังนั้นหนังสือเลมนี้จึงเปนประโยชนอยางมากตอนักศึกษา คณาจารย 

และนักวิชาการทุกทาน ในการนำแนวคิด หลักการ เทคนิค และแนวทางการศึกษาตาง ๆ จากหนังสือ 

เลมนี้ไปใชประโยชนตอการศึกษา คนควาในงานวิจัยดานตาง ๆ ตอไป 

 

บทวิจารณ 
หนังสือเลมนี้ จำแนกเปน 4 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 การวิจัยทางรัฐศาสตร ซึ่งในตอนที่ 1 นี้

อธิบายใหเห็นถึงหัวขอหรือประเด็นทางรัฐศาสตร จะพบวา ขอบขายในการศึกษาทางรัฐศาสตร 

จะครอบคลุมประเด็นตาง ๆ อาทิ การเมือง การปกครอง และการบริหาร สถาบันการเมือง กลุมผล

ประโยชนและกลุมอืน่ท่ีไมใชกลุมผลประโยชน การบริหารราชการและพฤติกรรมการบริหาร การเมือง

ภายในและการเมอืงในบรบิทระหวางประเทศ เปนตน เพ่ือใหผูวิจยัเขาใจถงึปรากฏการณทางการเมอืง 

เหตุการณและความเปนไปไดของเหตุการณ ดวยการศึกษาสาเหตุและเหตุผลท่ีเกิดขึ้น จึงมีการใช

แผนที่แนวคิด แผนภาพลูกศรในการอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร ดังน้ันผูวิจัยควรระบุให

ชัดเจนท้ังในสวนของวัตถุประสงค การออกแบบการวิจัย วิธีการรวบรวมขอมูล และการวิเคราะห

ขอมูล (Williams, 2007: 65) 

ตอนท่ี 2 เทคนิควิธีการเก็บขอมูล เพ่ือเปนการคนหาส่ิงท่ียืนยัน หรือสิ่งท่ีชวยปฏิเสธคำตอบ 

หรือสมมติฐาน ขอมูลและการวิเคราะหขอมูลจึงมีสวนสำคัญ วิธีการเก็บขอมูลจำแนกไดหลายวิธี 

อาทิ การสังเกต ทำใหไดรายละเอียดของเร่ืองราวท่ีสังเกต เชน งานวิจัยท่ีทำการศึกษาเก่ียวกับ 

การชุมนุม โดยเปนงานวิจัยท่ีใหความสำคัญกับชวงเวลา การสัมภาษณ ชวยใหไดขอมูล มุมมอง

อันเปนประโยชนตอการพัฒนางานวิจัย ผูใหขอมูลจึงเปนบุคคลสำคัญ การระบุบุคคลและการเขาถึง

ขอมูลจงึเปนส่ิงท่ีผูวิจยัจะตองพิจารณาอยางละเอียด การสนทนากลุม เปนการสนทนาต้ังแตบคุคล 2 คน

ขึน้ไป เพ่ือใหไดขอคิดเห็น ผูวิจัยอาจแยกบุคคลผูมีบทบาท ทัศนคติที่แตกตางกัน การใชเทคนิค 

การสำรวจ ในสวนน้ีผูวิจัยตองระบุหนวยในการวิเคราะหใหชัดเจนวาเปนระดับใด กลุมคน หนวยงาน
หรือองคการ โดยการสำรวจใชในการศึกษาทัศนคติ ความคิดเห็น พฤติกรรม การรับรู และขอเท็จจริง 

เปนตน ดงัน้ันเน้ือหาในตอนท่ี 2 นี ้ผูเขียนไดพยายามอธิบายถึงหนวยในการวิเคราะหในลกัษณะตาง ๆ 

ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูอานในการกำหนดจำนวนขอมูล และผูใหขอมูลควรเปนใครบางซ่ึงในระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพใหความสำคัญกับความหมายและถอยคำท่ีผูใหขอมูลตอบเพ่ืออธิบายถึงปรากฏการณ 

ที่เกิดข้ึน ในขณะท่ีระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณเปนการทดสอบสมมติฐานท่ีเกิดข้ึนวาเปนจริงหรือไม  
(Williams, 2007: 67) 

ตอนท่ี 3 เทคนิควิธีการวิเคราะหขอมูล ในตอนท่ี 3 นี้อธิบายถึงการจัดการขอมูลโดยมีวิธีการ

หลากหลาย อาทิ การตีความ ใหความหมาย ซึ่งผูวิจัยจะตองใหรหัสขอมูล และการทำความเขาใจ

กับขอมูล การเขาใจถึงหวงโซของเหตุการณ การวิเคราะหวาทกรรม การศึกษานัยและความหมาย
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ของการใชภาษา วิเคราะหคำพูดและสัญลักษณที่ใช การวิเคราะหเน้ือหา การวิเคราะหเชิงสาระ 

บริบทแวดลอม การวิเคราะหเปรียบเทียบ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ การศึกษาความสัมพันธ

ระหวางตัวแปร เปนตน หลักการสำคัญของการวิเคราะหขอมูล คือ จะตองนำไปสูการตอบคำถาม

การวิจัย วัตถุประสงคของการวิจัยและพิสูจนสมมติฐานการวิจัย การวิเคราะหขอมูลจะสอดคลองกับ

วิธีการเก็บขอมูล ดังน้ันผูวิจัยจะตองวางแผนและศึกษารายละเอียดของการเก็บรวบรวมขอมูลใหเปน

ระบบ รวมถึงการนำขอมลูทีวิ่เคราะหไดนัน้ตรวจสอบความถูกตอง (Yeasmin & Rahman, 2012: 156) 

ตอนท่ี 4 บทสรุป: จากการวิจัยสูวรรณกรรมทางรัฐศาสตร ในตอนน้ีช้ีใหเห็นถึงความเช่ือมโยง

ตั้งแตตอนท่ี 1-3 โดยลักษณะของงานวิจัยทางรัฐศาสตรจะมีการต้ังคำถาม คือ “อยางไร และเพราะ

เหตุใด” ซึ่งจะทำใหผูวิจัยเช่ือมโยงระหวางส่ิงท่ีศึกษา และสามารถอธิบายความสัมพันธเชิงเหตุผลได 

อยางไรก็ตามผูเขียนไดเนนย้ำใหเห็นถึงความสำคัญของการมีกรอบแนวคิดและทฤษฎี เน่ืองจาก

ทฤษฎีมีสวนชวยลดความซับซอนและชวยในการหาคำตอบแกคำถามการวิจัย อธิบายความสัมพันธ

ระหวางแนวคิด ความสัมพันธระหวางตัวแปร เปนตน สำหรับในตอนที่ 4 นี้ ผูอานจะไดรับประโยชน

จากการศึกษารายละเอียดของการตั้งคำถาม คือ “อยางไรและเพราะเหตุใด” โดยมีประโยชนตอ 

การนำไปกำหนดแบบแผนการวิจัยและการคนหาคำตอบของการวิจัย ดวยการศึกษากรอบแนวคิด

และทฤษฎีตาง ๆ โดยผูเขียนไดอธิบายสาระสำคัญไวอยางชัดเจน  

หนังสือเลมนี้มีจุดเดน ดังน้ี 1) มีการนำเสนอตัวอยางเปนรูปธรรมที่อธิบายถึงระเบียบวิธีวิจัย 

โครงสรางการศึกษาและการวิเคราะหอยางละเอียด อาทิ งานวิจัยของนิติ มณีกาญจน (2546) เร่ือง 

การวิเคราะห “การปกครองโดยไมปกครอง” ในคัมภีรเตา เต็ก เก็ง ที่นำเสนอกระบวนการวิเคราะห

ดวยการตีความคัมภีรเตา เต็ก เก็ง การยอนแยงสมมติฐานท่ีตั้งไว การอธิบายความสัมพันธที่มี 

ความซับซอน และอภิปรายพิสูจนสมมติฐาน 2) เปนความเรียง มีการระบุหัวขอจำนวนไมมากและใช

แนวทางการอภิปรายถกเถียง เพ่ือนำเสนอสาระงานวิจัยทางรัฐศาสตรโดยเรียบเรียงเน้ือหาเปน  
4 ตอน ทำใหผูอานสามารถศึกษารายละเอียดและตัวอยางตาง ๆ ไดตามลำดับเน้ือหา 3) หนังสอืเลมนี้
มีความแตกตางจากหนังสือเลมอื่น ๆ ในการนำเสนอในรูปแบบการอภิปราย การนำเสนอเทคนิควิธี

การเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูลที่พบในงานวิจัยดานรัฐศาสตรไมมาก ซึ่งจะเปนประโยชนอยาง
มากตอผูที่สนใจงานดานรัฐศาสตร สำหรับจุดท่ีควรพัฒนาของหนังสือเลมนี้ พบวา 1) มีการนำเสนอ

เพียงบางเทคนิควิธีการวิจัย และขาดการเปรียบเทียบขอดี ขอเสียของเทคนิควิธีการเก็บรวบรวม

ขอมลูและการวิเคราะหขอมลู 2) การใชภาษาท่ีเขาใจยาก มคีำศัพทเฉพาะในทางรัฐศาสตรจำนวนมาก 
ซึ่งอาจมีการเพ่ิมเติมในเร่ืองของนิยามความหมายของคำศัพทเฉพาะหรือการทำดัชนีคำศัพท 

ไวทายเลมเพ่ือประโยชนตอผูอานในการทำความเขาใจถึงคำศัพทตาง ๆ เพ่ิมขึ้น  
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บทสรุป 
หนังสือเลมน้ีเปนหนังสือใหความสำคัญกับการศึกษาลักษณะงานวิจัย ประเด็นทางรัฐศาสตร  

วิธีการวิเคราะหขอมูลที่ไมใชเชิงปริมาณ อันเปนประโยชนตอผูอานท่ีสนใจประเด็นทางรัฐศาสตรและ

สามารถนำระเบียบวิธีวิจัยหรือแนวคิดตาง ๆ ไปใชในการศึกษาคนควา ซึ่งผูอานทุกทานควรทำ 

ความเขาใจถงึระเบียบวิธีวิจยัทางรัฐศาสตร และควรมีพ้ืนฐานความรูดานรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

เปนอยางดีในการศึกษาถึงความเช่ือมโยง ความสัมพันธของตัวแปร ลำดับเหตุการณ นัยของเวลา 

หวงโซของเหตุการณในการเขาถึงขอมูล และการไดมาซึ่งขอมูลสำหรับการวิเคราะหตีความ งานวิจัย

ทางรัฐศาสตรเปนงานวิจัยท่ีมีลักษณะเฉพาะและมีความแตกตางจากงานวิจัยทางสังคมศาสตร 

เน่ืองจากการวิจัยทางรัฐศาสตรใหความสำคัญในการศึกษาการตีความ การศึกษาความสัมพันธ  

การใหความหมาย การใชสัญลักษณในบริบทท่ีมีความซับซอนและเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึน 

ในขอบขายการศึกษาทางรัฐศาสตรจะครอบคลุมประเด็นตาง ๆ อาทิ การเมือง การปกครอง และ 

การบริหาร สถาบันการเมือง กลุมผลประโยชนและกลุมอืน่ท่ีไมใชกลุมผลประโยชน เปนตน นอกจากน้ี

หนังสือเลมนี้จะเปนประโยชนอยางมากตอผูอานในสาขาอ่ืน ๆ และผูที่สนใจทุกทานในการศึกษา 

เพ่ือทำความเขาใจปรากฏการณการเมือง การปกครองที่ผานมา ตลอดจนกระบวนการคิด  

การอธิบายความเช่ือมโยง วิธีการวิเคราะหตาง ๆ อาทิ กระบวนการตีความขอมูล การวิเคราะห 

วาทกรรม การยอนแยงทางทฤษฎีและสมมติฐาน การใสรหัสขอมูล การอภิปรายเชิงถกเถียง เปนตน 

ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมากตอการวางแนวทางการศึกษาวิจัยในสาขาอ่ืน ๆ การเลือกใชระเบียบวิธี

วิจัยใหเหมาะสมกับหัวขอการวิจัยท่ีตองการศึกษา และเปนขอมูลพ้ืนฐานในการอางอิงสำหรับ 

การวิจัยทางดานรัฐศาสตรและสาขาอ่ืน ๆ ตอไป  
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คำแนะนำสำหรับผูเขียน 
 

วารสารสังคมศาสตรวิจัย (Journal for Social Science Research) เกิดจากความรวมมือ

ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 4 มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี) 

โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเปนผูรับผิดชอบดำเนินการ กำหนดตีพิมพวารสารปละ 2 ฉบับ 

ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน และฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม วารสารสังคมศาสตร

วิจัยเนนการนำเสนอบทความวิจัย โดยอาจมีบทวิจารณหนังสือ (book review) หรือบทความปริทัศน 

(review article) ตีพิมพรวมดวย บทความท่ีจะตีพิมพในวารสารตองผานการกล่ันกรองจาก 

ผูทรงคณุวุฒอิยางนอย 2 คน ใน 3 คน ชือ่ผูเขียนและผูทรงคณุวุฒถืิอเปนความลับ และการประสานงาน

ระหวางผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิตองผานกองบรรณาธิการเทาน้ัน 

ผูประสงคจะสงบทความ ใหกรอกรายละเอียดในหนังสือนำสงบทความเพ่ือรับรองวาผลงาน

ดังกลาวเปนของตนจริงและเปนผลงานใหมไมเกิน 2 ป ไมเคยเผยแพรในที่ใด ไมอยูในระหวาง 

การพิจารณาเพ่ือเผยแพรในท่ีใด และจะไมสงเพ่ือพิจารณาเผยแพรในท่ีใดภายใน 90 วัน จากวันท่ี 

รับบทความ กรณีที่บทความเปนสวนหน่ึงของการศึกษาควรใสชื่ออาจารยที่ปรึกษาเปนผูเขียน 

รวมดวย  

การเรียงลำดับเน้ือหา จัดรูปแบบ และการพิมพขนาดอักษร สำหรับบทความวิจัยมีเกณฑ 

ดังตอไปนี้ 

การเรียงลำดับเนื้อหา 

1.  ชื่อเรื่อง (Title) ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2.  ชื่อผูเขียน (Author) ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3.  บทคัดยอภาษาไทย ความยาว 15-20 บรรทัด (300-350 คำ) โดยใหสรุปเนื้อหาของ

บทความท้ังหมดใหเขาใจที่มาของการทำวิจัย วิธีการโดยยอ ผลที่ไดจากการวิจัย และนำไปใช

ประโยชนอยางไร และไดผลลัพธอยางไร 
4.  คำสำคัญภาษาไทย ไมเกิน 5 คำ (ไมใชวลี หรือ ประโยค) 

5.  บทคัดยอภาษาอังกฤษ แปลจากบทคัดยอภาษาไทย มีขนาดและเน้ือหาเหมือนกับ

บทคัดยอภาษาไทย 

6.  คำสำคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) แปลจากคำสำคัญภาษาไทย 

7.  บทนำ (Introduction) ชี้ใหเห็นความสำคัญของเรื่องที่ทำ และขอบขอบเขตของปญหา
วิจัย 
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8.  วัตถุประสงค (Objective) ระบุวัตถุประสงคการวิจัย หรือวัตถุประสงคเฉพาะท่ีนำเสนอ 

ในบทความวิจัยน้ี 

9.  วิธีดำเนินการ (Material and Method) อธิบายวิธีการดำเนินการวิจัยในสาระสำคัญ 

ที่จำเปน โดยกลาวถึงวิธีการสุมกลุมตัวอยาง ที่มาของกลุมตัวอยาง แหลงท่ีมาของขอมูล การเก็บ

และรวบรวมขอมูล การใชเคร่ืองมือ สถิติที่ใชในการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล 

10.  ผลการวิจัย (Result/Finding) แสดงผลที่เกิดขึ้นจากการวิจัยโดยตรง ซึ่งอาจ 

มีภาพประกอบ แผนภูมิ ตารางหรือการส่ือในลักษณะอ่ืน ๆ ที่เขาใจไดงาย 

11.  อภิปรายผล (Discussion) อภิปรายและอางอิงใหเห็นวาผลการวิจัยดังกลาวน้ัน ไดสราง

องคความรูใหม ในสวนใด และอธิบายปรากฏการณที่เกิดจากผลการดำเนินงานใหเห็นเปนรูปธรรม

ไดอยางไร เหมือนหรือแตกตางจากผลการวิจัยอ่ืน ๆ 

12.  ขอเสนอแนะ (Suggestion) แนะนำการนำไปใช และแนะนำเพ่ือนำไปตอยอดการวิจัย 

13.  สรุป (Conclusion) สรุปประเด็นขางตนทุกขอใหไดความกะทัดรัด ประมาณ 1 ยอหนา 

14. เอกสารอางอิง (Reference) ใหดูการลงรายการเอกสารอางอิงทายบทความประกอบ

ขางตน 

การพิมพ ขนาดตัวอักษร และความหางระหวางบรรทดั 

ใหพิมพตนฉบับดวยโปรแกรม Microsoft Word 2007 มีความยาวรวมทุกรายการ (ชื่อเรื่อง-

เอกสารอางอิง และตาราง) จำนวน 15-20 หนา (4,500-6,000 คำ) ขนาดกระดาษ A4 หางจากขอบ

ทุกดาน 1 นิ้ว ใชแบบอักษร AngsanaNew ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระยะหางระหวางบรรทัด 

1 เคาะ (Single Space) โดยมีรายละเอียดแตละรายการ ดังตอไปนี้ 

1.  ชื่อเรื่อง (Title) ขนาดตัวอักษร 20 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ 

2.  ชื่อผูเขียน (Author) และหัวขอ “บทคัดยอ” หรือ “Abstract” ขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา 
จัดไวกลางหนากระดาษ 

3.  คำสำคัญ (Keywords) และ หัวขอหลัก (Heading) ขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา เน้ือหา

ของคำสำคัญขนาดตัวอักษร 16 จุด จัดชิดขอบกระดาษดานขวา 

4.  ชื่อขอหัวขอรอง (Sub-heading) และชื่อตารางขนาด 16 จุด/หนา ขอความในตาราง
ขนาดตัวอักษร 14 จุด จัดไวกลางหนากระดาษ 

5.  ความหางระหวางขอความ เมื่อสิ้นสุดเน้ือหาแลวข้ึนหัวขอหลักเคาะ 2 ครั้ง เน้ือหา

บรรทัดใหมถัดจากหัวขอใหเคาะ 1 ครั้ง ตามปกติ 
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การลงรายการเอกสารอางอิงในเนื้อเรื่องของบทความ (Citation) 

การอางอิงในเน้ือหาของบทความ ใชการอางแบบนาม-ป (Author-year) ปรากฏแทรกอยูใน

เน้ือหาของบทความ (In-text Citation) มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1.  การอางอิงมี 2 แบบ คือ แบบท่ีชื่อผูแตงอยูในวงเล็บ และท่ีชื่อผูแตงอยูนอกวงเล็บ 

 แบบที่ 1 ชื่อผูแตงอยูในวงเล็บ ใหเรียงตามลำดับ ขอความที่อางถึง...(ชื่อ//นามสกุล 

ผูแตง,/ปที่พิมพ:/หมายเลขหนาท่ีอาง)/ ถาผูแตงเปนชาวตางชาติ ใชเฉพาะนามสกุล เชน 

 ...ชาวเขามีคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดีขึ้น (ประไพ  อุดมทัศนีย, 2530: 20) 

 ...จึงคนหาขอมูลโดยการใชหองสมุดอื่น ๆ (Taylor, 1968: 181-182) 

 แบบท่ี 2 ชื่อผูแตงอยูนอกวงเล็บ ใหเรียงตามลำดับ ชื่อผูแตง/(ปที่พิมพ:/หมายเลข

หนาท่ีอาง)/ขอความท่ีอาง... ถาผูแตงเปนชาวตางชาติ เมื่อนามสกุลของผูแตงอยูนอกวงเล็บ 

ตองเขียนนามสกุลของผูแตงเปนภาษาอังกฤษไวในวงเล็บดวย เชน 

 ประไพ  อุดมทัศนีย (2530: 20) ไดกลาวถึงเปาหมายของการดำเนินงาน... 

 เทเลอร (Taylor, 1968: 181-182) ไดแสดงความเห็นไววา เมื่อบุคคลตองการขอสนเทศ... 

2.  การอางอิงท่ีไมระบุหมายเลขหนา ใหเรียงตามขอ 1 ตางเพียงตัดหมายเลขหนาออก

เทาน้ัน 

3.  การลงรายการอางอิง 

 3.1  ใหตัดยศ ตำแหนงทางวิชาการ วิชาชีพ ฐานะการสมรสออก เชน ศาสตราจารย  

ดร.เปล้ือง ณ นคร ใหเขียนวา (เปลื้อง  ณ นคร, 2536: 42) 

 3.2  กรณีผูแตงใชนามแฝง ใหใชนามแฝงตามท่ีปรากฏจริง เชน (หยก บรูพา, 2525: 41-45) 

 3.3  กรณีผูแตงเปนชาวตางประเทศ ใหใชเฉพาะนามสกุลเทาน้ัน เชน Douglas 

Cockerell ใหเขียนวา (Cockerell, 1985: 56-60) หากนามสกุลของผูแตงอยูนอกวงเล็บ ตองเขียน
นามสกุลของผูแตงเปนภาษาอังกฤษไวในวงเล็บดวย เชน คอกเกอรเรลล (Cockerell, 1985: 56-60) 

อธิบายวา... 

 3.4  กรณีผูแตงคนไทย เขียนเอกสารเปนภาษาตางประเทศ ใหใสชื่อและนามสกุล เชน 
เกษม สุวรรณกุล ใหเขียนวา (Kasem Suwanagul, 1982: 60-75) 

 3.5  กรณีผูแตงมีฐานันดรศักด์ิ บรรดาศักด์ิ สมณศักด์ิ หรือเปนองคกร หนวยงาน ใหคง

ไวตามเดิม เชน (กรมหม่ืนนราธิปพงศประพันธ, 2516: 16-25), (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
[จวน อุฏฐายี], 2512: 95), (สมาคมหองสมุดแหงประเทศไทย, 2540: 27) 

 3.6  กรณีผูแตงหลายคน 

   ผูแตง 2 คน ใหระบุผูแตงทั้ง 2 คน โดยมีคำวาและค่ันระหวางกลาง เชน (ชุติมา  

สัจจานันท และนันทิพา มีแตม, 2530: 17-25), (Marks and Neilwson, 1991: 26-29) 
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   ผูแตง 3-6 คน ใหระบุผูแตงทุกคน โดยใชเคร่ืองหมายจุลภาค (,) คั่นผูแตงทุกคน  

ยกเวนคนสุดทายใหคันดวยคำวา “และ” เชน (เจือ สตะเวทิน, ฐะประนีย นาครทรรพ และประภาศรี 

สีหอำไพ, 2519: 98-100) 

   ผูแตงมากกวา 6 คน ใหระบุเฉพาะช่ือ 3 คนแรก และตามดวยคำวา “และคณะ” 

ถาเปนภาษาตางประเทศใหตามดวยคำวา “and other” หรือ “et al” (กอบแกว  โชติกุญชร, สุกานดา  

ดีโพธ์ิกลาง, กาญจนา  ใจกวาง และคณะ, 2540: 42), (Sarton, Saffdy, Gate et al., 1982: 67) 

 3.7  อางเอกสารของผูแตงคนเดียวกัน และมีหลายเร่ือง แตมีปที่พิมพเดียวกัน ใหใส  

ก ข ค กำกับ หรือ a b c ถาเปนภาษาตางประเทศ เชน (ธานินทร กรัยวิเชียร, 2520 ก: 64-75), 

(ธานินทร  กรัยวิเชียร, 2520 ข: 52-55) 

 3.8  กรณีอางอิงเน้ือหาท่ีเหมือนกัน สอดคลองกัน หรือ มีความหมายเดียวกัน ของผูแตง

หลายคน ใหระบุผูแตงและรายละเอียดทุกคนโดยใชเคร่ืองหมายอัฒภาค (;) คั่น เชน (ธงชัย 

สันติวงษ, 2533: 45-47; นิพนธ  จิตตภักดี และทิพาพันธ  สังฆพงษ, 2547: 15) 

 3.9  กรณีที่เอกสารไมปรากฏปที่พิมพ ใหลงรายการวา ม.ป.ป. หรือ n.d. ในกรณี 

ภาษาตางประเทศ เชน (นริศรา  ฐีตะธรรมานนท และคณะ, ม.ป.ป.: 12) 

 3.10 กรณีอางเอกสารตอจากเอกสารอ่ืน 

   1) หากใหความสำคัญกับเอกสารตนฉบับเดิมมากกวา ใหลงรายการของเอกสาร

ตนฉบับ ตามดวยคำวา “อางถึงใน” หรือ “quoted in” หรือ “cited by” ในกรณีเอกสารภาษาอังกฤษ 
แลวจึงอางรายการเอกสารรอง เชน (ม.ล.จอย นันทิวัชรินทร, 2514: 110 อางถึงใน วัลลภ  

สวัสดิวัลลภ, 2534: 171), (Felix, 1993: 17 quoted in Rampel, 1994: 94) 

   2) หากใหความสำคัญกับเอกสารรองมากกวา ใหลงรายการเอกสารรองตามดวย

คำวา “อางจาก” หรือ “quoting” หรือ “citing” ในกรณีภาษาตางประเทศ แลวจึงอางรายการเอกสาร
ตนฉบับเดิม เชน (วัลลภ  สวัสดิวัลลภ, 2534: 171 อางจาก ม.ล.จอย  นันทิวัชรินทร, 2514: 110), 
(Rampel, 1994: 94 citing Felix, 1993: 17) 

 3.11 กรณีเอกสารอางอิงไมปรากฏช่ือผูแตง แตปรากฏช่ือบรรณาธิการ (ed.) ผูรวบรวม 

(comp.) หรือ ผูแปล (trans.) ใหลงชื่อบรรณาธิการ ผูรวบรวม หรือผูแปล เชน (สัมพัฒน 
มนัสไพบูลย, บรรณาธิการ, 2541: 25), (Normans, ed., 1999: 68-72) 

การลงรายการเอกสารอางอิงทายบทความ (Reference) 

ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American Psychological Association, 
APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน โดยใหเรียงเอกสารภาษาไทย 

ไวกอนภาษาอังกฤษ และใหเรียงเอกสารปฐมภูมิไวกอนเอกสารทุติยภูมิ แสดงการลงรายการเพ่ือเปน
ตัวอยาง ดังน้ี 
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1. หนังสือท่ัวไป ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ผูแตง.//(ปที่พิมพ).//ชื่อหนังสือ.//ชื่อชุด

หนังสือและลำดับที่ (ถามี).//เลมที่ใชอาง (ถามี).//(ครั้งท่ีพิมพ).//สถานท่ีพิมพ:/สำนักพิมพ. เชน  
เทพนารินทร ประพันธพัฒน. (2548). วศิวกรรมเคร่ืองมือ (Tool engineering). กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร. 

Longman, S. V. (2004). Page and stage: An approach to scrip analysis. Boston, MA:  

 Pearson. 

2.  หนังสือรวมเร่ือง ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ผูเขียนบทความ.//(ปที่พิมพ).//ชื่อ

บทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ, ตำแหนง (ถามี)//ชื่อหนังสือรวมเร่ือง//(หมายเลขหนาบทความ).//ชื่อ

จังหวัดทีพิ่มพ:/ชือ่สำนกัพิมพ. เชน  

สปุราณี  แจงบำรงุ. (2546). ปรมิาณสารอาหารอางองิท่ีควรไดรบัประจำวัน. ใน สุปราณี แจงบำรุง  

 และคณะ, บรรณาธิการ. ปรมิาณสารอาหารอางองิท่ีควรไดรบัประจำสำหรบัคนไทย 

 พ.ศ. 2546 (พิมพครั้งที่ 3 หนา 21-26). กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและ 

 พัสดุภัณฑ (รสพ). 

3. หนังสือแปล ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูแตง.//(ปที่พิมพ).//ชื่อหนังสือแปล.//

แปลจาก/ชื่อหนังสือตนฉบับ//(พิมพครั้งท่ี).//โดย/ชื่อผูแปล.//สถานท่ีพิมพ:/สำนักพิมพ. เชน 

พารกินสัน, ซี บอรทโคท และรัสตอมจิ, เอ็ม เค. (2536). การบริหารยุคใหม. แปลจาก Rarlities in  

 management.  โดย เริงศักด์ิ  ปานเจริญ.  กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น. 

4.  วิทยานิพนธและดุษฎีนิพนธ ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ผูเขียนวิทยานิพนธ.// 

(ปที่วิจัยสำเร็จ).//ชื่อวิทยานิพนธ.//วิทยานิพนธปริญญา(ระดับ)/ชื่อสาขาวิชา/สังกัดของสาขาวิชา/

มหาวิทยาลัย. เชน 

เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ. (2540). การวิเคราะหระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 อาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร. ดุษฎีนิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

5.  รายงานการวิจัย ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูวิจัย.//(ปที่พิมพ).//รายงานการวิจัย

เร่ือง/...//สถานท่ีพิมพ:/ผูจัดพิมพ. เชน 

ชวนพิศ สุทัศนเสนีย. (2534). รายงานการวิจัยเรื่อง การใชและไมใชบริการกฤตภาคของ 
 นักศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง.  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

6.  วารสาร ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูเขียนบทความ.//(ปที่พิมพ,/เดือน).// 

ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,//ปที่/(ฉบับที่),เลขหนาบทความ. เชน 

ประหยัด หงษทองคำ. (2544, เมษายน). อำนาจหนาท่ีของรัฐสภาตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ  
 พ.ศ. 2540. รัฐสภาสาร, 49 (4), 1-16. 
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7.  หนังสือพิมพและกฤตภาค ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูเขียนบทความ.// 

(ปที่พิมพ,/เดือน/วันท่ี).//ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ,/เลขหนาบทความ. เชน 

ทีมขาวเศรษฐกิจ. (2545, กันยายน 18). ผลพวงแหงการพัฒนา 4 ทศวรรษ บทเรียนแผน 9 –  

 กาวอยางย่ังยืน. มติชน, 7. 

8.  อินเทอรเน็ตหรือเวิลดไวดเว็บ ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูจัดทำเว็บไซต.// 

(ปที่เขาถึง).//ชื่อเว็บไซต./<แหลงท่ีอยูท่ีเขาถึงได>/(วัน/เดือนที่เขาถึง). เชน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, สำนักหอสมดุ. (2548). ฐานขอมลูทรัพยากรหองสมดุ. <http://library.nu.ac.th/>  

 (1 ตุลาคม) 

 

การเขียนบทวิจารณหนังสือ ใหประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูเขียน บทนำ บทวิจารณ บทสรุป 

และเอกสารอางอิง โดยเรียงลำดับ ดังน้ี 

1. ชื่อเร่ือง ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และส่ือความหมายไดชัดเจน โดยอาจต้ัง

ตามชื่อหนังสือที่วิจารณ ตั้งชื่อตามตามจุดมุงหมายของเร่ือง หรือตั้งชื่อดวยการใหประเด็นชวนคิด 

2. ชื่อผูเขียน ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทนำ เปนการเขียนนำเก่ียวกับเรื่องที่จะวิจารณ เชน ชื่อหนังสือ ชื่อผูแตง ความเปนมา

ของหนังสือ และอธิบายเหตุจูงใจที่ทำใหวิจารณหนังสือนั้น 

4. บทวิจารณ เปนสวนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ โดยเสนอแนะ

จุดเดนและจุดบกพรองของเร่ืองอยางมีหลักเกณฑและเหตุผล หากตองการเลาเร่ืองยอ ควรเขียน 

เลาอยางสั้น ๆ เพราะการวิจารณไมใชการสรุปเรื่อง แตเปนการแสดงความคิดเห็นของผูวิจารณ 

ตอหนังสือเร่ืองนั้น ผูเขียนตองการสื่อความหมายอะไรมายังผูอานหนังสือ และสื่อสารชัดเจนหรือไม 

อยางไร ถาประเด็นในการวิจารณมีหลายประเด็นควรนำเสนอตามลำดับ เพื่อใหผูอานบทวิจารณ

เขาใจงายไมสับสน ในกรณีที่มีจุดเดนและจุดดอยควรเขียนถึงจุดเดนกอนแลวจึงกลาวถึงจุดดอย 
เพ่ือใหเกียรติและแสดงใหเห็นวาการวิจารณ คือการสรางสรรคไมใชการทำลาย  

5. บทสรุป เปนการเขียนสรุปความคิดทั้งหมดท่ีวิจารณและใหแงคิด หรือขอสังเกตท่ีเปน
ประโยชนตอผูอาน นอกจากน้ียังชวยใหผูอานไดทบทวนประเด็นสำคัญของเร่ืองและความคิดสำคัญ

ของผูวิจารณ 

6. เอกสารอางอิง ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American 
Psychological Association, APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน 

โดยใหเรียงตามลำดับอักษร และเอกสารภาษาไทยไวกอนภาษาอังกฤษ 
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องคประกอบและรูปแบบการพิมพบทความปริทัศน ประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูเขียน บทนำ 

บทปริทัศน บทสรุป และเอกสารอางอิง 

1. ชื่อเรื่อง ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และส่ือความหมายไดชัดเจน  

2. ชื่อผูเขียน ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทนำ กลาวถึงความนาสนใจของเร่ืองท่ีนำเสนอ และเปนการเขียนนำไปสูเน้ือหาแตละ

ประเด็น  

4. บทปริทัศน เปนการเขียนวิพากษงานวิชาการ ที่มีการศึกษาคนควาอยางละเอียด 

วิเคราะหและสังเคราะหองคความรู ทั้งทางกวางและทางลึกอยางทันสมัย โดยช้ีใหเห็นแนวโนมที่ควร

ศึกษาและพัฒนาตอไป 

5. บทสรุป เปนการเขียนสรุปเรื่องที่นำเสนอ พรอมขอเสนอแนะเก่ียวกับเรื่องดังกลาว 

6. เอกสารอางอิง ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American 

Psychological Association, APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน 

โดยใหเรียงตามลำดับอักษร และเอกสารภาษาไทยไวกอนภาษาอังกฤษ 

การพิมพตนฉบับวิจารณหนังสือและบทความปริทัศน ใหพิมพดวยโปรแกรม Microsoft 

Word 2007 มีความยาวรวมทุกรายการ ไมเกิน 20 หนา ขนาดกระดาษ A4 หางจากขอบทุกดาน  

1 นิ้ว ใชแบบอักษร AngsanaNew ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระยะหางระหวางบรรทัด 1 เคาะ 

(Single Space) ชื่อเรื่องใชขนาดตัวอักษร 20 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ ชื่อผูเขียนใชขนาด 

ตัวอักษร 18 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ หัวขอหลักใชขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา จัดชิดขอบ

กระดาษดานซาย เน้ือหาใชขนาดตัวอักษร 16 จุด จัดขอความกระจายแบบไทย 
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ขั้นตอนการพิจารณาตีพิมพผลงานวิชาการในวารสารสังคมศาสตรวิจัย 

ผูเขียนแกแลวสงคืน 

ไมผานสงกลับ 

รับบทความ 

บรรณาธิการ 

ผูกล่ันกรองคุณภาพทางวิชาการ 

ตีพิมพโดยไมตองแกไข ตีพิมพโดยมีการแกไข 

ผูเขียนแกไขแลวสงคืนใหกองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการสงใหผูเขียนแก 

กองบรรณาธิการสงใหผูกลั่นกรองตรวจสอบ 

ผูกลัน่กรองตรวจสอบแลวสงคืนกองบรรณาธกิาร 

โรงพิมพจัดทำตนฉบับแลวสงกองบรรณาธกิาร 

กองบรรณาธิการตรวจสอบและสงโรงพิมพ 

กองบรรณาธกิารสงตพีมิพเผยแพร 

แจงใหผูเขียนทราบ 

ไมรับตีพิมพ 

กองบรรณาธิการกลั่นกรองเบ้ืองตน 
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หนังสือนำสงบทความวิจัย 
 

วันท่ี ....... เดือน .......... พ.ศ. .......... 

 

เรียน  บรรณาธิการวารสารสังคมศาสตรวิจัย 

เรื่อง  นำสงบทความวิจัย 

สิ่งท่ีสงมาดวย  1. เอกสารบทความวิจัยจำนวน 3 ชุด 

   2. CD บทความวิจัยจำนวน 1 แผน (พิมพดวยโปรแกรม Microsoft word 2007) 

 ขาพเจา นาย/นาง/นางสาว ชื่อ และ นามสกุล ………………………………………...........……………….…….....……… 

 I, Mr./Mrs./Miss Name & Surname ………………………………………………………………..…............................... 

(ชาวไทยระบุทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ชาวตางชาติระบุเฉพาะช่ือภาษาอังกฤษ) 

ที่อยูเพ่ือการติดตอโดยละเอียด .................................................................................... แขวง/ตำบล............................................. 

เขต/อำเภอ ............................จังหวัด ................................รหัสไปรษณีย ...................... โทรศัพท.................................................  

โทรศัพทเคล่ือนที่...........................................โทรสาร ............................................... E-mail: ………........................................... 

 ขอสงบทความวิจัย    ไมเปน หรือ    เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร.......................................................... 

สาขา......................................... มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา .............................................................. ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ชื่อบทความภาษาไทย ............................................................................................................................................................. 

2. ชื่อบทความภาษาอังกฤษ ........................................................................................................................................................ 

3. เจาของผลงาน (ระบุคำนำหนาชื่อ นาย  นาง  นางสาว พระมหา เปนตน ซึ่งไมใชตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ) 

    คนท่ี 1 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ .............................................................................................................................. 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    คนท่ี 2 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ ............................................................................................................................... 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    คนท่ี 3 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ .............................................................................................................................. 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    ขาพเจาขอรับรองวาขอความขางตนเปนความจริงทุกประการ นอกจากน้ี ผลงานดังกลาวยังไมเคยเผยแพรในท่ีใด 

ไมไดอยูในขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือเผยแพรในที่อื่น และจะไมสงเพ่ือเผยแพรในท่ีใดภายใน 90 วัน  

 

 จึงขอสงบทความมาเพ่ือพิจารณา 

 

 ขอแสดงความนับถือ รับบทความเม่ือวันท่ี........ เดือน........... พ.ศ. ............ 

                                                                          

 

 ลงชื่อ............................................... (ผูสงบทความ) ลงชื่อ .................................................. (ผูรับบทความ) 

        

                                                                                                                       (...................................................) 
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