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หมูบานจอมบึง และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี รับผิดชอบการจัดประชุมทางวิชาการ 

ตอมาที่ประชุมการพัฒนางานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภูมิภาคตะวันตก  
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IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE JURISDICTION  
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ชณัญชิดา  พุมดีย่ิง / CHANANCHIDA  PUMDEEYING1  

พิชญาภา  ยืนยาว / PITCHAYAPA  YUENYAW2  
จิตติรัตน แสงเลิศอุทัย / JITTIRAT  SAENGLOETUTHAI3  

 
บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
2) ระดับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และ 3) การบริหารงานวิชาการซ่ึงเปนปจจัยท่ี
สงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กลุมตวัอยาง ไดแก ผูบรหิารและครูทีป่ฏบิตังิาน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 306 คน 
ไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม 
ที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. การบริหารงานวิชาการ อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 
 2. การประกันคุณภาพภายใน อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 
 3. การบริหารงานวิชาการดานรวมมือกับชุมชนและสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ
วิชาการ ดานการวัดผล ประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน และดานการพัฒนาแหลงเรียนรู และเทคโนโลยี  
เพ่ือการศึกษาเปนปจจัยสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยรวมกันทำนาย 
ไดรอยละ 63.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ การประกันคุณภาพภายใน ประถมศึกษา 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) the level of academic management in 
educational institutions; 2) the level of internal quality assurance in educational institutions; 
and 3) academic management affecting internal quality assurance in educational institutions. 
The research sample, derived by proportional stratified random sampling, was 306 
administrators and teachers of educational institutions under the Jurisdiction of Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument was a 
questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
 The findings of this research were as follows: 
 1.  Overall and in specific aspects, the academic management was at a high level. 
 2. Overall and in specific aspects, the internal quality assurance was at a high level. 
 3. The academic management in the aspects of participation of communities 
and educational institutions to improve academic quality; measurement, evaluation and 
research to improve the education quality; development of the educational institution 
curriculum and local curriculum; and development of educational resources and technology 
together predicted the internal quality assurance at the percentage of 63.10 with statistical 
significance at .01. 
 
Keywords:  academic management, internal quality assurance, primary education 
 
บทนำ 
 การศึกษาเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนามนุษยอันเปนทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดและ 
การศึกษายังเปนกระบวนการท่ีชวยใหมนุษยพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรู มีความสามารถ มีทักษะ 
สามารถแกปญหาตาง ๆ ในสังคมได ถาทรัพยากรมนุษยมีการพัฒนาคุณภาพสูงแลว ความเจริญ
กาวหนา ฐานะทางเศรษฐกิจ ตลอดจนความเปนอยูของมนุษยในสังคมก็จะดีขึ้นตามลำดับ ดังนั้น 
แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2559) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
สำนักนายกรัฐมนตรี จึงยึด “คน” เปนจุดศูนยกลางของการพัฒนาเพ่ือใหคนไทยมีความสุข พ่ึง
ตนเอง และกาวทันโลกโดยยังรักษาเอกลักษณความเปนไทยไว สามารถเลือกใชความรูและเทคโนโลยีได
อยางคุมคา เหมาะสม มีระบบภูมิคุมกันท่ีดี มีความยืดหยุนพรอมรับการเปล่ียนแปลง ควบคูไปกับ
การมีคุณธรรมและความซื่อสัตยสุจริตสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 6 บัญญัติไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือ



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 7

พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบรูณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข และมาตรา 22 บัญญัติ 
ไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และ
ถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา 
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 3)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 จึงไดกำหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับไวใน หมวด 6 มาตรา 47 บัญญัติไววา ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ 
การศึกษา ใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง มาตรา 48 บัญญัติไววาใหหนวยงานตนสังกัดและ
สถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพ
ภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดำเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทำ
รายงานประจำปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 
เพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประเมินผลคุณภาพ
ภายนอกของสถานศึกษาอยางนอยหนึ่งครั้งในทุกหาปนับต้ังแตการประเมินครั้งสุดทาย การประกัน
คุณภาพภายในมีเปาหมายสำคัญอยูที่การพัฒนาคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียน โดยสถานศึกษา 
ตองวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน มีการทำตามแผน 
มีการตรวจสอบประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ืองเปนระบบที่มีความโปรงใส และมี
จิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพการทำงาน ทุกคนในสถานศึกษาตองเขามามีสวนรวมในการกำหนด
เปาหมาย วางแผน ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา พัฒนา ปรับปรุง รวมกันคิด 
รวมกันทำ และรวมกันผลักดันใหสถานศึกษามีคุณภาพ เพ่ือใหผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ
เปนไปตามความตองการของผูปกครอง ชุมชน ผูมีสวนเก่ียวของ สังคม และประเทศชาติ (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2554: 8) 
 จากผลการประกันคณุภาพภายนอกของสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา สถานศึกษาท่ีผานการรับรอง 
ในรอบที ่3 มากกวาการรับรองในรอบที ่2 รอยละ 0.81 โดยมีสถานศึกษาท่ีมพัีฒนาการ รอยละ 13.19 
รักษาคุณภาพรอยละ 60.97 ลดลงรอยละ 23.57 ตามลำดับ ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มจีดุออนดานการบริหาร ไดแก 1) การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 ขาดความตอเน่ือง 2) สถานศึกษาไมไดนำผลการประเมินมาวางแผนการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา เชน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก และผล 
การดำเนินการตามแผนฯ และโครงการ/กิจกรรมที่สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาโอกาสหรือจุดแข็ง
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ของสถานศึกษา 3) สถานศึกษาไมสรุปผลการดำเนินการโครงการ กิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา 
4) ความไมสอดคลองของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปและการรายงานผล
การดำเนินการประจำป (SAR) 5) สถานศึกษาไมทำรายงานผลการดำเนินการประจำปอยางตอเน่ือง 
ไมรายงานตนสังกัดและไมรายงานตอสาธารณชน 7) งานดานสารสนเทศของสถานศึกษาไมเปน
ระบบ 8) สถานศึกษาไมไดมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามระเบียบ ใหมี 
การประชุมอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง และใหรายงานการประชุมตอตนสังกัดภายใน 15 วัน  
นับแตวันท่ีมีการประชุม และ 9) การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำป
ของสถานศึกษา จัดทำโครงการ/กิจกรรมไมครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาหรืองานท้ัง 4 ดาน ของ
สถานศึกษา จุดออนดานครู ไดแก 1) ครูไมจัดทำแผนการสอนเพ่ือใชสอนจริง และไมทำแผน 
การสอนใหตอเน่ือง 2) การวิจัยในช้ันเรียนไมไดมาจากปญหาการเรียนการสอน หรือบันทึกหลังสอน 
และยังจัดทำไดนอยเกินไป 3) ครูขาดการวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ือหาแนวทางการ
พัฒนาที่ตรงกับปญหามากท่ีสุด และ 4) ครูควรศึกษามาตรฐานที่เก่ียวของกับตนเองใหชัดเจน 
สำหรับจุดออนดานผูเรียนระดับปฐมวัย ไดแก 1) น้ำหนักสวนสูงของนักเรียนไมเปนไปตามเกณฑ
ของกรมอนามัย เชน เกินเกณฑ หรือขาดเกณฑ 2) นักเรียนสวนใหญขาดพัฒนาการดานสติปญญา 
ดังน้ัน สถานศึกษาควรสงเสริมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาดานกระบวนการคิดท่ีหลากหลายรูปแบบ 
ฝกการทำโครงงานทุกช้ันเรียน และเนนการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน เปนตน 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, 2557: 2-6)  
 จากขอมูลดังกลาว จะเห็นไดวาการบริหารงานวิชาการกับการประกันคุณภาพภายใน 
มคีวามสัมพนัธซึง่กันและกันกลาวคือ ถาสถานศึกษาจดัการศึกษาท่ีดมีคีณุภาพก็จะทำใหสถานศึกษา
ศึกษาน้ันผานการรับรองประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก และทำใหนักเรียน
ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามนโยบายของรัฐ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้น 
สอดคลองกับบุษรา ผองใส (2550: 117) ไดศึกษาพบวา การประกันคุณภาพภายในสงผลตอ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเขตการอาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก โดยภาพรวมอยางมี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานปรัชญาและเปาหมายของสถานศึกษา หลักสูตรและกระบวน 
การเรียนการสอน การบริหารจัดการ และกิจการนักเรียน สงผลตอการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาเขตการอาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก ดังน้ัน การบริหารงานวิชาการจึงเปนการบริหารงาน
ที่สำคัญ และเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา การจัดการศึกษาในสถานศึกษาสงผลตอคุณภาพ 
ของนักเรียนโดยตรง สามารถสะทอนถึงคุณภาพของสถานศึกษา และความสามารถในการบริหาร 
ของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารจึงควรใหความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการเปนอยางย่ิง 
เพ่ือใหการบริหารงานประสบผลสำเร็จตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีตั้งไว จากเหตุผลดังกลาว 
ผูวิจัยในฐานะเปนครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 จึงสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพ่ือจะไดทราบการบริหารงาน
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วิชาการและการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และนำผลของการวิจัยในคร้ังน้ีไปประยุกต
ใชใหเกิดประโยชนและเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และนำเสนอหนวยงานท่ีเก่ียวของอันจะเปนประโยชน
ในการนำไปใชปฏิบัติและพัฒนาปรับปรุงแกไขไดแนวทางในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
มีมาตรฐานมากย่ิงขึ้น 
 
วัตถุประสงค 
 1.   เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 2.   เพ่ือศึกษาระดับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 3.   เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการซ่ึงเปนปจจัยท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายใน 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการเปนปจจัยท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
 
คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของผูบริหาร 
สถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 2 ท่ีจัดข้ึนเพ่ือสงเสริมสนับสนุนและปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ประกอบดวย 
1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผนงานวิชาการและ 
การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4) การวัดผล ประเมินผล และการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาแหลงเรียนรู และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การนิเทศ
และการแนะแนวการศึกษา 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
8) การรวมมือกับชุมชนและสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ 
 2. การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การบริหารจัดการและดำเนินงานตามภารกิจ
ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางตอเน่ือง ซึ่งจะสรางความมั่นใจใหผูรับบริการ 
วาการดำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและทำใหผูเรียนมีคุณภาพ หรือคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด ประกอบดวย 5 มาตรฐาน ดังนี้ 1) มาตรฐาน 
ดานคุณภาพผูเรียน 2) มาตรฐานดานการจัดการศึกษา 3) มาตรฐานดานการสรางสังคมแหง 
การเรียนรู 4) มาตรฐานดานอัตลักษณของสถานศึกษา และ 5) มาตรฐานดานมาตรการสงเสริม 
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วิธีดำเนินการ 
 การวิจยัครัง้นีเ้ปนการวิจยัเชงิบรรยาย (descriptive research) โดยใชผูบรหิารสถานศึกษา
และครูเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 
 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในปการศึกษา 2557 ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 
และครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 
1,458 คน  
 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในปการศึกษา 2557 ในเขตอำเภอนครชัยศรี 
อำเภอบางเลน อำเภอสามพราน และอำเภอพุทธมณฑล ไดมาโดยตารางสำเร็จรูปของเครจซี 
และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน สุภาเพ็ญ จริยะเศรษฐ, 2542: 84) กำหนด
ขนาดกลุมตัวอยางการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) 
ซึ่งจำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน และครู จำนวน 276 คน รวมผูใหขอมูลทั้งหมด 
306 คน กระจายตามอำเภอ ดังปรากฏในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1  จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 

 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผูวิจยัไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมลูตามลำดบั ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการ และการประกันคุณภาพภายในเพ่ือวิเคราะหโครงสรางเน้ือหาตามนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ 
ตัวแปรท่ีศึกษา และกำหนดดัชนีชี้วัด 

 

   

      

  

 

 

    

 39 314 8 66 

 50 362 11 76 

 45 498 9 105 

 11 139 2 29 

 145 1,315 30 276 

 1,458 306 
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 ขั้นท่ี 2  สรางแบบสอบถามตามนิยามตัวแปรใหครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษา ภายใต 
คำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา 
 ขั้นท่ี 3  นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบแกไข 
 ขั้นท่ี 4  นำสงผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง และตรวจสอบคาของความตรง
ดานเน้ือหา (content validity) โดยหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค  
(index of item objective congruence: IOC) โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 
0.67-1.00 ไดขอกระทงคำถามท้ังหมด 115 ขอ 
 ขั้นท่ี 5  แกไขปรับปรุงแบบสอบถามตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญกอนนำไปทดลองใช 
 ขั้นท่ี 6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูใน 
สถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 30 คน เพ่ือหาคาความเท่ียง (reliability) 
 ขั้นท่ี 7 นำแบบสอบถามจากการทดลองใชกลบัคนืมาตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม
ท้ังฉบับดวยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974 อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2546: 125) แบบสอบถาม
ดานการบริหาร งานวิชาการไดคาความเท่ียงเทากับ 0.97 และแบบสอบถามดานการประกันคุณภาพ
ภายในไดคาความเท่ียงเทากับ 0.96 
 ขั้นท่ี 8  ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถามในดานการใชภาษาใหมีความเหมาะสมถูกตอง 
โดยผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา แลวจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บ
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิจยัใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมอืสำหรบัเก็บรวบรวมขอมลู 
โดยใชเก็บขอมูลจากตัวอยาง 2 กลุม คือ กลุมผูบริหารสถานศึกษาและกลุมครู แบบสอบถาม 
มี 1 ฉบับ แบงออกเปน 4 ตอน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในเรื่องเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณการทำงาน มีลักษณะเปนแบบสอบถามตรวจสอบ
รายการ (checklist) 
 ตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 สอบถามวัดระดับการบริหารงานวิชาการ และการประกัน
คุณภาพภายใน ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale)  
ตามแนวคิดของไลเคิรท (Likert) การกำหนดคาคะแนนของแบบสอบถาม ผูวิจัยไดกำหนดคาคะแนน
ของชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ ซึ่งแตละระดับมีความหมายดังน้ี 
  5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ/การประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับ 
       มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ/การประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับมาก 
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  3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ/การประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับ 
       ปานกลาง 
  2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ/การประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับนอย 
  1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ/การประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับ 
       นอยท่ีสุด 
 ตอนที่ 4 สอบถามเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของการบริหารงาน
วิชาการ และการประกันคุณภาพภายใน เปนแบบสอบถามปลายเปด (open-ended) 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 306 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาท่ีมีผูบริหาร 
สถานศกึษาและครทูีเ่ปนกลุมตวัอยาง เพ่ือขอความอนเุคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจยัดำเนินการ
เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ 
กลับคืนมาจำนวน 306 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการ ดังน้ี 
 1.  สถิตทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู จำแนกตามลักษณะของแบบสอบถามในแตละตอน ดงัน้ี 
   1.1  การวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามดวยวิธีการแจกแจง 
(frequency) และคารอยละ (percentage) 
   1.2  การวิเคราะหระดับเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ และการประกันคุณภาพ

ภายใน ใชการหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายตามเกณฑ 
ผูวิจัยนำคาเฉล่ียไปเทียบเกณฑขอบเขตของคาเฉล่ียตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2553: 121) 
ดังน้ี 
    คาเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการ/การประกันคุณภาพ 
         ภายใน อยูในระดับมากท่ีสุด 
    คาเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการ/การประกันคุณภาพ 
          ภายใน อยูในระดับมาก 
    คาเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการ/การประกันคุณภาพ 
         ภายใน อยูในระดับปานกลาง 
    คาเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการ/การประกันคุณภาพ 
         ภายใน อยูในระดับนอย 
    คาเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง มกีารบริหารงานวิชาการอยู/การประกันคุณภาพ 
         ภายใน อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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 2. การวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการและการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient: r

xy
) สำหรับการพิจารณาคาสัมประสิทธสหสัมพันธใชเกณฑดังน้ี (Hinkle, 1998: 118) 

  0.90-1.00 มีความสัมพันธกันสูงมาก 
  0.70-0.90 มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
  0.50-0.70 มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
  0.30-0.50 มีความสัมพันธกันในระดับต่ำ 
  0.00-0.30 มีความสัมพันธกันในระดับต่ำมาก 
 3. การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดวยการวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) นำเสนอในรูปตาราง
ประกอบคำบรรยาย 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะหการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักัดสำนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄  = 4.13, S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณา 
เปนรายดานพบวาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน โดยการวางแผน

วิชาการและการจัดการเรียนการสอน ( x̄ = 4.25, S.D. = 0.55) อยูในลำดับมากท่ีสุด รองลงมา 
ไดแก การพัฒนากระบวนการเรียนรู  ( x̄ = 4.16, S.D. = 0.58) และการรวมมือกับชุมชนและ 

สถานศึกษาในการพัฒนา ( x̄ = 4.03, S.D. = 0.66) มีลำดับการดำเนินงานนอยท่ีสุดดังปรากฏ 
ในตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 ระดับและลำดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
  

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.20, S.D. = 0.48) และเม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวาการประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับมากทุกดาน โดยมาตรฐานดานมาตรการ
สงเสริมอยูในลำดับมากท่ีสุด ( x̄ = 4.32, S.D. = 0.67) รองลงมา ไดแก มาตรฐานดานอัตลักษณ 
ของสถานศึกษา ( x̄ = 4.28, S.D. = 0.65) และมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน ( x̄ = 4.11,  
S.D. = 0.50) มีระดับการดำเนินงานนอยท่ีสุด ดังปรากฏในตารางท่ี 3 
 
ตารางที่ 3  ระดับและลำดับการประกันคุณภาพภายใน  ของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2    

(n=306) 

 x̄ S.D.   
1.    

2.  

4.11 

4.27 

0.50 

0.51 

 

 

5 

3 

3.    

4.    

5.   

4.25 

4.28 

4.32 

0.63 

0.65 

0.67 

 

 

4 

2 

1 

 4.20 0.48   

 (n=306) 

 x̄ S.D.   
1.   

2.   

4.12 

4.25 

0.59 

0.55 

 

 

3 

1 

3.     4.16 0.58  2 

4.      4.10 0.60  5 

5.    4.06 0.65  7 

6.   4.09 0.63  6 

7.     4.11 0.62  4 

8.   4.03 0.66  8 

 4.13 0.52   
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 (X
1) 

 (X
2) 

  (
X 3) 

 
 

 (X
4) 

 
 (X

5) 

 (X
6) 

 (X
7) 

 (X
8) 

 (Y
to

t) 
 

 (X1) 

1.00         

 

 (X2) 

0.76** 1.00        

 (X3) 0.76** 0.83** 1.00       

   

 (X4) 

0.65** 0.69** 0.76** 1.00      

  

 (X5) 

0.59** 0.67** 0.68** 0.74** 1.00     

 (X6) 0.69** 0.74** 0.78** 0.74** 0.76** 1.00    

 (X7) 

0.69** 0.67** 0.69** 0.70** 0.66** 0.81** 1.00   

 

 (X8) 

0.60** 0.58** 0.60** 0.62** 0.61** 0.71** 0.78** 1.00  

 (Ytot) 0.64** 0.64** 0.65** 0.67** 0.64** 0.64** 0.66** 0.71** 1.00 
 

**  .01 

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรภายในของการบริหารงานวิชาการซึ่งมี 
ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
คาสหสัมพันธระหวาง 0.58 - 0.83 และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของการบริหารงาน
วิชาการกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (Y

tot
) พบวามีความสัมพันธทางบวกอยูใน

ระดับปานกลางถึงระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสหสัมพันธระหวาง 
0.64 -0.71 ดังปรากฏในตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรภายในของการบริหารงานวิชาการ และคา 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของการบริหารงานวิชาการกับการประกันคุณภาพภายในของ 
 สถานศึกษา 
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 การรวมมือกับชุมชนและสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ (X
8
) การวัดผล 

ประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X
4
) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและ

หลักสูตรทองถ่ิน (X
1
) และการพัฒนาแหลงเรียนรู และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X

5
) เปนตัวแปรท่ีได

รับเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความผันแปรของการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวม (Y

tot
) ได

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.631 ซึ่ง
แสดงวา การรวมมือกับชุมชนและสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ การวัดผล ประเมินผล 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน 
และการพัฒนาแหลงเรียนรู และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมไดรอยละ 
63.10 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 
  
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 
 
  
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
 
  
 ดังปรากฏในตารางท่ี  5 

 tot = 1.33 + 0.27 (X8) + 0.16 (X4) + 0.15 (X1) + 0.09 (X5) 

 tot = 0.38 (Z8) + 0.21(Z4) + (0.19 (Z1) + (0.13 (Z5) 
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ตารางที่ 5  ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพ 
 ภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 
 

อภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สามารถอภิปรายผล
ตามวัตถุประสงคของการวิจัยได ดังน้ี 
 1.  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยการวางแผนวิชาการและการจัดการเรียน
การสอน อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
การศึกษา การวัดผล ประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศและ 
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการรวมมือกับ

(n=306) 

 df SS MS F Sig. 

Regression 4 44.35 11.09 128.79** 0.00 

Residual 301 25.91 0.08   

Total 305 70.27    

 b Beta SEb t Sig. 

 1.33  0.13 10.20** 0.00 

 

 (X8) 

0.27 0.38 0.03 7.87** 0.00 

   

 (X4) 

0.16 0.21 0.46 3.64** 0.00 

 

 (X1) 

0.15 0.19 0.40 3.91** 0.00 

  

 (X5) 

0.09 0.13 0.40 2.43** 0.01 

**  .01 

R = 0.794 R2 = 0.631 SEE. = 0.293 
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ชมุชนและสถานศึกษาในการพัฒนา ตามลำดับ ทัง้น้ีเน่ืองจากงานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา
ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณที่จะให
สถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา 
ท่ีมีความสำคัญตอการพัฒนาผูเรียน เปนตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากร 
ใหแกโรงเรียน คุณภาพของโรงเรียน และเครื่องชี้วัดความสำเร็จ ความสามารถของผูบริหาร 
สถานศึกษาในฐานะผูนำองคกร สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น 
และการมีสวนรวมจากผูทีม่สีวนไดเสียทุกฝาย ซึง่จะเปนปจจยัสำคัญทำใหสถานศึกษาม ีความเขมแขง็
ในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
รวมท้ังวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับยุพิน ภารนันท (2557: 167) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา 
ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารงาน
วิชาการโดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังน้ี การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาอยูในระดับสูงสุด รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา การวางแผนงานวิชาการ การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา 
การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร การสงเสริม สนับสนุน 
ประสานความรวมมือดานงานวิชาการ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและ 
แหลงเรียนรู และการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ตามลำดับ 
 2.  การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  
การประกันคุณภาพภายในอยูในระดับมากทุกดาน โดยมาตรฐานดานมาตรการสงเสริมอยูในระดับ
มากท่ีสุด รองลงมา ไดแก มาตรฐานดานอัตลักษณของสถานศึกษา มาตรฐานดานการจัดการศึกษา 
มาตรฐานดานสังคมแหงการเรียนรู และมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้เปนเพราะวา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดใหโรงเรียนจัดทำระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทั้งการประเมินคุณภาพ
ภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก ในหมวด 6 มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัดและ 
สถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวาการประกันคุณภาพ
ภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดำเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทำ
รายงานประจำปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชน  
เพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
และเพ่ือใหการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จและบรรลุ 
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ผลดังเจตนารมณของพระราชบัญญัติ การประกันคุณภาพเปนกิจกรรมการบริหารคุณภาพใน ทำให
เกิดความมัน่ใจวาจะบรรลขุอกำหนดทางดานคุณภาพ มกีระบวนการท่ีถูกตองเปนสากล  สถานศึกษา
มีการนำเสนอใหทราบวามีคุณภาพอยางไร อะไรคือตัวชี้วัด วัดไดอยางไร วัดไดแคไหน เพ่ือใหผูใช
บริการมีความม่ันใจ และใหประโยชนกับผูใชมากท่ีสุด ประการแรก และท่ีสำคัญคือตามพระราช-
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ ป 2542 ไดกำหนดใหสถานศึกษาทุกแหง ทุกระดับตองปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในหมวด 6 เพ่ือรับการประเมินภายนอกอยางนอย 1 คร้ัง ทุกระยะ 5 ป ซ่ึงกระบวนการ
วางแผน และกระบวนการจัดการของผูที่รับผิดชอบจัดการศึกษา ที่จะรับประกันใหสังคมเช่ือมั่นวา 
จะพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูครบถวนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ และเปนการประเมินผล
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของ
สถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหนวยงานตนสังกัดที่มีหนาท่ีกำกับดูแลสถานศึกษานั้น สอดคลองกับ
ประสาร แบงเพชร (2548: 69) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของครูในการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบ
วาระดับการมีสวนรวมของครูในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในภาพรวมท้ัง 6 ขัน้ตอนอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียมากไปหานอยดังนี ้ขัน้การดำเนินงาน
ตามแผน ขั้นการวางแผน ขั้นการเตรียมการ ขั้นการจัดทำรายงานประจำป ขั้นการตรวจสอบและ
ประเมินผล และข้ันการนำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  
 3.  การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เรียงตามลำดับการพยากรณจากมากไป
หานอยดังน้ี การรวมมอืกับชมุชนและสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ การวัดผล ประเมินผล 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน 
และการพัฒนาแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเปนปจจัยสงผลตอการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยางม ี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยน้ีพบวา การบริหารงานวิชาการ ซึ่งไดแก การรวมมือกับ
ชุมชนและสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ การวัดผล ประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน และการพัฒนา 
แหลงเรียนรู และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สามารถรวมกันทำนายการประกันคุณภาพภายใน 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 79.40 
โดยอภิปรายผลเปนรายดานดังน้ี 
  3.1  การบริหารงานวิชาการ ดานการรวมมือกับชุมชนและสถานศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพวิชาการสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให
สถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว 
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สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถาบันศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวน
ไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัย
เก้ือหนนุคณุภาพของนักเรียน ชมุชน ทองถิน่ไดอยางมคีณุภาพและประสิทธิภาพ แตเปนท่ีนาสังเกตวา 
การสำรวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รวมท้ังความตองการในการรับ 
การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการ
ศึกษา และตามความในมาตรา 29 มีสาระสำคัญระบุไว คือ กำหนดใหสถานศึกษารวมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น สงเสริมความแข็งแข็งของชุมชน โดยจัด
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล
ขาวสาร และรูจักเลือกสรร ภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณการพัฒนา
ระหวางชุมชน สอดคลองกับกรวรรณ จันทนผา (2549: 86-87) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การบริหารงาน
วิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพของผูเรียนระดับชวงช้ันท่ี 1-2 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพ 
ของผูเรียน คือ การบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
ดานการนิเทศการศึกษา และดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน    
  3.2  การบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตร
ทองถิ่นสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในอันดับรองลงมา ท้ังน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาเปนแหลงของการแสวงหา
ความรู สถานศึกษาตองมีหลักสูตรของตนเอง คือ หลักสูตรสถานศึกษาประกอบดวยการเรียนรู
ทั้งมวลและประสบการณอื่น ๆ ที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพ่ือพัฒนาผูเรียน โดยจะตองจัดทำ
สาระการเรียนรูทั้งรายวิชาที่เปนพ้ืนฐาน และรายวิชาที่ตองการเรียนเพ่ิมเติมเปนรายปหรือรายภาค 
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน และกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคจากมาตรฐาน 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเปนสวนประกอบที่สำคัญของหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษา 
ตองทำงานรวมกับครอบครัวและชุมชน ทองถ่ิน วัด หนวยงาน และสถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน
ในทองถ่ิน หลักสูตรตองตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ และเปล่ียนไป 
ตามธรรมชาติของการศึกษา ผูสอนตองปรับปรุงกระบวนการสอนและประเมินกระบวนการสอน 
ของตนเพ่ือตอบสนองตอความตองการของผูเรียน ซึ่งสถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรภายในบริบท
และแนวทางดังน้ี 1) ควรพัฒนาใหเด็กเกิดความสนุกสนานและเพลิดเพลินในการเรียนรู  
เปรียบเสมือนเปนวิธีสรางกำลังใจและเราใจใหเกิดความกาวหนาแกผูเรียนใหมากท่ีสุด มีความรู
สูงสุดสำหรับผูเรียนทุกคน ควรสรางความเขมแข็ง ความสนใจและประสบการณใหผูเรียนพัฒนา
ความมั่นใจใหเรียน ทำงานอยางเปนอิสระและรวมใจกัน ควรใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูสำคัญ ๆ  
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ในการอานออกเขียนได คิดเลขเปน ไดขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสาร สงเสริมจิตใจ 
ที่อยากรูอยากเห็น 2) ควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญาณ จริยธรรม สังคมและวัฒนธรรม  
โดยเฉพาะการพัฒนาหลักการในการจำแนกระหวางถูกผิด เขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตนเอง 
ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน วามีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม หลักสูตรสถานศึกษา 
ตองพัฒนาหลักคุณธรรมและความอิสระของผูเรียน และชวยใหเปนพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ 
สามารถชวยพัฒนาสังคมใหเปนธรรม มีความเสมอภาค ควรพัฒนาความตระหนักเขาใจและยอมรับ
สภาพแวดลอมที่ตนดำรงชีวิตอยู ยึดมั่นในขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาท่ีย่ังยืน ทั้งในระดับสวนตน 
ระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับโลก หลักสูตรสถานศึกษาควรสรางใหผูเรียนมีความพรอมในการ
เปนผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูลและเปนอิสระ มีความเขาใจในความรับผิดชอบ สอดคลองกับ 
กรวรรณ จันทนผา (2549: 86-87) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพ
ของผูเรียนระดับชวงชั้นท่ี 1-2 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพของผูเรียน คือ การบริหารงาน
วิชาการดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และดาน
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน    
  3.3  การบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู และเทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษาสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ทั้งนี้เน่ืองจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
และฉบับปรับปรุงแกไข (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 เปนกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติสูงสุด
และเปนปจจุบันของประเทศไทย มีสาระท่ีเก่ียวของกับส่ือการเรียนการสอนและนวัตกรรมการศึกษา 
ในหมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวม 7 มาตรา ดังนี้ มาตรา 63 รัฐตองจัดสรรคลื่นความถ่ี  
ส่ือตัวนำและโครงสรางพ้ืนฐานอ่ืนท่ีจำเปนตอการสงวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน วิทยุโทรคมนาคม
และการสื่อสารในรูปอื่น เพ่ือใชประโยชนสำหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษา
ตามอัธยาศัย การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมตามความจำเปน มาตรา 64 รัฐตองสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีการผลิตและพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือ ทางวิชาการส่ือส่ิงพิมพอื่น วัสดุ อุปกรณ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน โดยเรงรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตจัดใหมีเงินสนับสนุน
การผลิต และมีการใหแรงจูงใจแกผูผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทั้งน้ีโดยเปดใหมี 
การแขงขันโดยเสรีอยางเปนธรรม มาตรา 65 ใหมีการพัฒนาบุคลากรท้ังดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา เพ่ือใหมีความรูความสามารถและทักษะในการผลิต รวมท้ังการใชเทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มาตรา 66 ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกท่ีทำได เพ่ือใหมีความรูและทักษะเพียงพอท่ีจะใช
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต มาตรา 67 รัฐตอง
สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษารวมทั้งการติดตาม 
ตรวจสอบ และการประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหเกิดการใชท่ีคุมคาและเหมาะสมกับ
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กระบวนการเรียนรูของคนไทย มาตรา 68 ใหมีการระดมทุนเพ่ือจัดต้ังกองทุนพัฒนาเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา จากเงินอุดหนุน ของรัฐคาสัมปทาน และผลกำไรท่ีไดจากการดำเนินกิจการดาน
สื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ และโทรคมนาคมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน
และองคกรประชาชน รวมท้ังใหมีการลดอัตราคาบริการเปนพิเศษในการใชเทคโนโลยีดังกลาว  
เพ่ือการพัฒนาคนและสังคม หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการผลิต การวิจัยและ 
การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง มาตรา 69 รัฐตองจัดใหมี
หนวยงานกลางทำหนาท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผน สงเสริมและประสานการวิจัย การพัฒนาและ
การใช รวมท้ังการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิตและการใชเทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษา สอดคลองกับสนิท  นันทชัย (2549: 89-113) ไดศึกษาแนวคิดของผูบริหารสถานศึกษา
และครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาจังหวัดเชียงราย ดานนโยบายและโครงสรางพ้ืนฐาน พบวาสถานศึกษาควรมีนโยบาย
พัฒนาครู บุคลากรตอการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง
และสม่ำเสมอ มีการวางแผนพัฒนาการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารจัดเก็บขอมูล
นักเรียนเปนรายบุคคล วางแผนงานพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหความสำคัญและประโยชน 
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีนโยบายในการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสารมาใชในการบริหารจัดการโรงเรียนอยางเหมาะสม 
  3.4  การบริหารงานวิชาการ ดานการวัดผล ประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษากำหนดระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผลในการจดัทำเอกสารหลักฐานการศึกษา โดยใชระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใชในการอางอิงผลการเรียนอยางเปนระบบ สงเสริมใหครูนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและนำผลไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน นำเอาผลท่ีไดจากการวัดมาทำ 
การตัดสินใจ โดยทำการเปรียบเทียบกับเกณฑเพ่ือใหไดผลตามที่ผูสอนตองการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาดังกลาวจึงเปนหนาท่ีของ ผูบริหารจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขารับ การอบรม
เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษา สนับสนุนสื่อและอุปกรณเพ่ือใชในการวิจัย ใหครู
ทำการวิจัยเพ่ือพัฒนาดานการศึกษา จัดใหมีคูมือ/เอกสารเพ่ือประกอบ การจัดทำวิจัยใหแกบุคลากร
ในโรงเรียน และสนับสนุนใหครู นำเสนอผลงาน การวิจัยตอผูมี สวนเก่ียวของ สถานศึกษาตองมี
กระบวนการจัดการท่ีเปนระบบ เพ่ือใหการดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนไปอยาง 
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ และใหผลการประเมินท่ีตรงตามความรูความสามารถท่ีแทจริงของ 
ผูเรียน ถูกตองตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู รวมท้ังสามารถรองรับการประเมินภายใน
และการประเมินภายนอกตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได สถานศึกษาจึงควรกำหนดหลักการ
ดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู เพ่ือเปนแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวัดและประเมิน
ผลการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับปเตอร (Peter, 1993: 5 อางถึงใน โอรอน   
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บุญสา, 2554: 98) ไดนำเสนอแนวคิดและกระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน
ศึกษาในประเทศออสเตรเลีย โดยในข้ันแรกกลาวถึงความจำเปนของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษาในปจจุบันและอนาคต ชี้ใหเห็นวาคุณภาพมีความสำคัญตอการศึกษาอยางย่ิง จากนั้นได
กลาวถึงกระบวนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยยึดการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 
มีการกำหนดเปาหมายและทิศทางการพัฒนาการเรียนรูอยางชัดเจน ใหทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวม 
มีการตัดสินใจโดยใชฐานขอมูลที่มีคุณภาพ กำหนดระบบและวิธีการควบคุมคุณภาพท้ังในสวนรวม
ของกระบวนการผลลัพธ และมุงมั่นใหสถานศึกษาเปนเสมือนองคกรแหงการเรียนรูที่มีกระบวนการ
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและมีการวางแผนการจัดการดำเนินงานคุณภาพเชิงรุก และมีการสรุปผล
การประกันคุณภาพการศึกษาวาไมสามารถรับประกันคุณภาพของตัวผูเรียนได แตกระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา สามารถใชเปนวิธีการท่ีจะนำไปสูองคการแหงการเรียนรูที่มีการพัฒนา
อยางตอเน่ืองได  
 สำหรับงานวิจัยคร้ังน้ี พบวา การบริหารงานวิชาการ ดานการวางแผนวิชาการและ 
การจัดการเรียนการสอนไมสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช 
  1.1  จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดานการรวมมือกับชุมชนและสถานศึกษา 
ในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ มีลำดับปฏิบัติต่ำท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารและผูมีสวนเก่ียวของควรมี 
การจัดอบรมใหผูบริหารและผูที่เก่ียวของเขาในบทบาทในการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการมีสวนรวมในดานการตัดสินใจของผูที่เก่ียวของเพ่ิมมากย่ิงขึ้น 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดการเปล่ียนแปลงและเกิดประสิทธิผล 
  1.2  จากผลการวิจัยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน มีลำดับปฏิบัติ 
ต่ำท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารและผูมีสวนเก่ียวของควรจัดอบรมใหความรูความเขาใจและสราง 
ความตระหนักในระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหกับบุคลากร รองลงมา ครูควรเตรียม
ความพรอมในการรับการประเมินประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดครูใหสอนตรงกับวิชาเอก 
เนนการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเนนการบูรณาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ใหสูงขึ้น ควรจัดกิจกรรมที่เนนการอานใหกับนักเรียน เนนภาระภายนอกของผูบริหารใหนอยลง 
เพ่ือไดมีเวลาในการกำกับติดตาม และนิเทศครูอยางตอเน่ือง    
      1.3  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ควรสถานศึกษา 
ควรสนับสนุนครูในการใชเทคโนโลยีสำหรับผลิตสื่อและพัฒนานวัตกรรม นำผลการศึกษา 
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เปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู เพ่ือยกระดับคุณภาพครู 
ในการพัฒนาสูสมรรถนะสูงสุดของครู มีการบูรณาการอยางหลากหลายวิชาตามหัวขอเพ่ือใหได
ขอมูลท่ีหลากหลาย และมีประสิทธิภาพตอการเรียนการสอน สงเสริมและอบรมผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการจัดเก็บความรูท่ีหลากหลายรูปแบบใหเปนระบบรวมท้ังการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการความรู 
  1.4  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ควรควรจัดใหมี 
การอบรมผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เร่ืองการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน และสงเสริมใหสถานศึกษามีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานอยางละเอียด 
 2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1  ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.2  ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
  2.3  ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิภาพการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
 
สรุป 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาการบริหารงาน
วิชาการ ของสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การประกันคุณภาพภายในอยูใน
ระดับมากทุกดาน การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
เรียงตามลำดับการพยากรณจากมากไปหานอยดังนี้ 1) การรวมมือกับชุมชนและสถานศึกษาใน 
การพัฒนาคุณภาพวิชาการ 2) การวัดผล ประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน และ 4) การพัฒนาแหลงเรียนรู และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเปนปจจัยสงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
งานวิจัยน้ีพบวา การบริหารงานวิชาการ ซึ่งไดแก การรวมมือกับชุมชนและสถานศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพวิชาการ การวัดผล ประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน และ การพัฒนาแหลงเรียนรู และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาและรวมกันทำนายการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมไดรอยละ 63.10 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดม 

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้ง

ของสถานศึกษา และระยะเวลาการกอตั้งสถานศึกษา และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการ

เชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ 

ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 347 คน ไดมา

โดยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน และกลุมผูที่ตอบแบบสัมภาษณโดยการเลือกแบบเจาะจง 

จำนวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และ 

การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว สำหรับขอมลูทีไ่ดจากการสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา            
 ผลการวิจัย พบวา   

 1. ระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 
 2. การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา จำแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้ง และระยะเวลาในการกอตั้ง มีความแตกตางกันทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สวนสถานภาพสวนบุคคลไมมีความแตกตางกัน    

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 3. สถานศึกษาควรสำรวจความขาดแคลนของนักเรียนท่ีดอยโอกาส สำรวจความจำเปน

ในการพัฒนาท่ีดินและส่ิงกอสราง รวมถึงสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลอง

กับภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรู  

 

คำสำคัญ:  การจัดการเชิงกลยุทธ  การระดมทรัพยากรทางการศึกษา  มัธยมศึกษา 

 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were: 1) study level of strategic management of 

educational resources mobilization in educational institutions; 2) compare the strategic 

management of educational resources mobilization in educational institutions, classified 

by the personal status of the respondents, the sizes of educational institutions, educational 

institution’s location and duration of the establishment; and 3) explore guidelines for 

developing and enhancing the  strategic management of educational resources mobilization in 

educational institutions. The sample groups in this research consisted of 347 administrators 

and teachers of educational institutions under the Jurisdiction of Secondary Educational 

Service Area Office 9, derived by proportional stratified random sampling and 14 interviewees, 

selected by purposive sampling. The research instruments used for collecting the data 

were a questionnaire and an interview form constructed by the researcher. The statistics 

employed for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and one-way 

analysis of variance. The interview data were analyzed by content analysis. 

 The findings of this research were as follows:  

 1.  The level of strategic management of educational resources mobilization in 
educational institutions was at a high level in overall and specific aspect.  

 2.  The strategic management of educational resources mobilization in 

educational institutions as classified by school size, location, and duration of establishment 

was different with statistical significance at .05. However, there was no statistical difference in 

personal status.  
 3.  That the educational institutions should conduct a survey of disadvantages 

students’ special needs, necessity of land and building development, school settings as 

well as curriculum development that relevant to local wisdom and learning resource.  

Keywords:  strategic management, educational resources mobilization, secondary education 
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บทนำ 
 สบืเน่ืองจากพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 8 มาตรา 60 ที่ระบุไววาใหรัฐจัดสรรงบประมาณ

แผนดินใหกับการศึกษาในฐานะท่ีมีความสำคัญสูงสุดตอการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศโดยจัดสรร

เปนเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษา จัดสรรเงินอุดหนุนท่ัวไปเปนคาใชจายรายบุคคล จัดสรรทุน 

การศึกษาในรูปของกองทุนกูยืมใหแกผูเรียน จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืน 

เปนพิเศษ จัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายดำเนินการและงบลงทุน ใหสถานศึกษามีอิสระ 

ในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งน้ี ใหคำนึงถึงคุณภาพตามความเหมาะสม

ความจำเปนและความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา ตลอดจนจัดสรรกองทุนกูยืมดอกเบ้ียต่ำ 

ใหสถานศึกษาเอกชน เพ่ือใหพ่ึงตนเองไดและจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของรัฐและเอกชน 

และมาตรา 62 ไดระบุถึงบทบาทหนาท่ีของรัฐไววา ใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับหลักการ

ศึกษา แนวการจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยหนวยงานภายในและหนวยงาน

ของรัฐที่มีหนาท่ีตรวจสอบภายนอก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554: 22) ทั้งนี้  

นคร ตังคะพิภพ (2549: 13) ไดสรุปปญหาในการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ไววา 1) การจัดทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาในสวนของงบดำเนินงาน 

ในสถานศึกษาไดมาแตกตางกันและไมตรงกับความตองการของสถานศึกษา 2) งบประมาณ 

ดานบุคคลมีสัดสวนไมสมดุลตอการเสริมสรางคุณภาพการจัดการศึกษา 3) สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มีจำนวนมากเกินความจำเปน 4) งบดำเนินงานกับขนาดของสถานศึกษายังไมชัดเจน 5) ครูและ

บุคลากรมีภาระของงานไมเทาเทียมกันในแตละสถานศึกษา เปนตน นอกจากน้ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 2554: 25) 

ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีสังกัด พบจุดออนบางประการท่ีเก่ียวของกับปญหา

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา คือ งบประมาณในการขับเคลื่อนกลยุทธตามความตองการ 
ของเขตพ้ืนท่ีมีไมเพียงพอจึงไมสามารถพัฒนาและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมไดอยางเต็มท่ี บุคลากร 

ไมสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันไดทำใหเกิดความไมคลองตัวในการปฏิบัติงาน  

 จากการศึกษาขอคนพบในงานวิจัยของสมพร แดงสวัสดิ์ (2547: 91) เรื่อง ปญหา 
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา การระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวมมีปญหาระดับปานกลางและทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีอยูในเขตเทศบาล
กับนอกเขตเทศบาล มีปญหาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากน้ี ในงาน

วิจัยของพัชรกฤษฎ์ิ  พวงนิล (2553: 331) เร่ือง กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ พบวา ปญหาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ไดแก ดานเงินทุน

หรืองบประมาณ ดานบุคคล ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี และดานท่ีดิน และส่ิงกอสราง โรงเรียน

มีการปฏิบัติและมีปญหาอยูในระดับปานกลาง สวนดานแหลงเรียนรู โรงเรียนมีการปฏิบัติ 

อยูในระดับมาก สำหรับผลการวิจัยของเบญจวรรณ อไุรรตัน (2551: 124) ทีไ่ดศกึษา เร่ือง การระดม

ทรพัยากรเพ่ือใชในการบรหิารการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

บุรีรัมย เขต 4 พบวา ดานทรัพยากรการเงิน มีคาเฉล่ียต่ำสุด นอกจากน้ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 2554: 25) ไดวิเคราะหสภาพ

แวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีสังกัด พบจุดออนบางประการท่ีเก่ียวของกับปญหาการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา คือ งบประมาณในการขับเคลื่อนกลยุทธตามความตองการของเขตพ้ืนท่ีมีไมเพียงพอ

จึงไมสามารถพัฒนาและสนับสนุนโครงการ กิจกรรมไดอยางเต็มที่ บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงาน

ทดแทนกันไดทำใหเกิดความไมคลองตัวในการปฏิบัติงาน เปนตน 

         จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาและผลการวิจัยดังกลาวขางตน จะเห็นวา

ทรัพยากรทางการศึกษาเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญในการสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา ทำให

ระบบการบริหารจัดการศึกษาเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการขาดแคลนทรัพยากรทาง 

การศึกษายังเปนปญหา อาทิ สถานศึกษาขาดความพรอมดานงบประมาณ สภาพเศรษฐกิจของ

ชุมชนไมเอื้ออำนวยในการระดมเงินทุน ขาดความพรอมดานวัสดุ ครุภัณฑ สื่อการเรียนการสอน 

จำนวนหองเรียนไมเพียงพอ ขาดความพรอมดานครูผูสอน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชนไมตอเน่ือง และชุมชนไมมีความพรอม ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาควรมีกลยุทธในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา โดยศึกษาสภาพแวดลอมของสถานศึกษา จัดสรรทรัพยากรอยางท่ัวถึง 

ตามความจำเปน มีการควบคุมการปฏิบัติงานดวยแผนงานหรือโครงการ มีการประเมินผลและ

ควบคุมการนำมาตรการไปวางแผนในการปฏิบัติใหตอเน่ืองและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
รวมทั้งกำหนดแนวทางการระดมบุคคลจากชุมชนที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

การศึกษา เชิญบุคลากร ที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นมาใหความรูแกนักเรียน พัฒนาแหลงเรียนรูทาง

ธรรมชาติและอนุรักษส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ และสงเสริมการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาแหลงโบราณสถาน 
ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงใหความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาโดยคาดหวังวาขอคนพบจากงานวิจัยคร้ังน้ี จะทำใหสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สามารถนำไปใชเปนแนวทางในการระดมทรัพยากร 
ทางการศึกษาเพ่ือใหการบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 
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วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 2.  เพ่ือเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนกตามสถานภาพ 

สวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษา และระยะเวลาการกอตั้งสถานศึกษา  

 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดการ

เชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 แตกตางกัน 

 2. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่มีขนาด ทำเล 

ที่ตั้ง และระยะเวลาการกอตั้งตางกัน มีระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษาแตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยั เร่ือง การจดัการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 คร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบของ 

การจัดการเชิงกลยุทธจากแนวคิดและหลักการของสมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2549: 8) วีลเลนและฮังเกอร  
(Wheelen and Hunger, 2008 อางถึงใน พัชรกฤษฎ์ิ พวงนิล, 2553: 43) และสาคร สุขศรีวงศ  
(2555: 235) ซึ่งนำมาสังเคราะหองคประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธที่มีความหมายใกลเคียงและ

สอดคลองกัน โดยกำหนดใหเปนสี่กลยุทธ ไดแก 1) การตรวจสอบสภาพแวดลอม 2) การจัดทำ

กลยุทธ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ และ 4) การประเมินผลและการควบคุม นอกจากน้ีผูวิจัยไดศึกษา

ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาตามแนวคิดและหลักการของ เบนเดอร (Bender, 1973 อางถึง

ใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550: 8) ทองสุข คุณมาศ (2548 : 24) นคร ตังคะพิภพ (2549: 
12) เบญจวรรณ อุไรรัตน (2551: 38) พัชรกฤษฎ์ิ พวงนิล (2553: 166) และยุภาภรณ สุทธิโคตร 

(2554: 36) ซึ่งนำมาสังเคราะหประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีความหมายใกลเคียงและ

สอดคลองกันโดยกำหนดใหเปนสี่ดาน ไดแก 1) ทรัพยากรดานเงินทุน 2) ทรัพยากรดานกายภาพ  
3) ทรพัยากรดานบุคคล และ 4) ทรพัยากรดานแหลงเรียนรู ซึง่ผูวิจยัไดนำมาจดักระทำเปนตัวแปรตาม
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ในการวิจยัคร้ังน้ี นอกจากน้ีผูวิจยัไดนำตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา 

ทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษา จากขอคนพบในงานวิจัยของสมพร แดงสวัสดิ์ (2547: 91) สังวาลย  

วุฒเิสลา (2548: 94) เฉลิมศร ีหมิพานต (2550: 105) เบญจวรรณ อไุรรตัน (2551: 124) และยุภาภรณ 

สุทธิโคตร (2554: 74) และไดนำตัวแปรเกี่ยวกับระยะเวลาการกอตั้งสถานศึกษามาศึกษาเพ่ิมเติม 

มาจัดกระทำเปนตัวแปรตน จึงนำเสนอเปนกรอบแนวคิด ดังแสดงในภาพท่ี 1 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีศึกษา 
 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
 การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง 

การท่ีสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ไดกำหนดแนวคิด วิธีการ

และเทคนิคการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ดวยการตรวจสอบสภาพแวดลอม การจัดทำกลยุทธ 

                         
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

 
1.  

2.  

3.  

4.  

 
1.  

2.  

 

1.  20  

2. 20 – 50  

3.  50  

 

1.   

2.
  

 

3.   

4.
  

 1.   

2.   

3.   

4.   

 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 33

การปฏิบัติตามกลยุทธ และการประเมินผลและการควบคุมในการระดมทรัพยากรดานเงินทุน 

ทรัพยากรดานกายภาพ ทรัพยากรดานบุคคล และทรัพยากรดานแหลงเรียน 

 

วิธีดำเนินการ 
 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) นำเสนอวิธีดำเนิน 

การวิจัย ดังน้ี 

 

 ประชากร  

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแก ผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีปฏบิตังิาน 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในปการศึกษา 2556 ซึ่งมี

ทำเลท่ีตั้งกระจายอยูในจังหวัดจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม โดยเปนผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 177 คน และเปนครูผูสอนจำนวน 3,117 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 3,294 คน 

 

 กลุมตัวอยาง  

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีมีสองกลุม ประกอบดวย 1) กลุมที่ตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็น คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในปการศึกษา 2556 กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

สำเร็จรูปของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน สุวิมล  ติรกานันท, 2551: 

179) และใชการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) เพ่ือให

กลุมตัวอยางกระจายไปตามจังหวัดที่ตั้ง และขนาดของสถานศึกษา ไดกลุมตัวอยางจำนวนท้ังสิ้น  

จำนวน 347 คน และ 2) กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสัมภาษณ คือผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุมละ 7 คน 
รวมทัง้ส้ิน 14 คน ไดมาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive random sampling) 

 

 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสองชุด ดังน้ี 

  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยชุดท่ี 1 มีลักษณะเปนแบบสอบถามมีขั้นตอนการสรางและ 

การพัฒนาดังน้ี 

 ขั้นท่ี 1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการ

เชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา แลวกำหนดรูปแบบและโครงสรางของแบบสอบถาม 

 ขั้นท่ี 2  กำหนดพฤติกรรมบงชี้ใหครอบคลุมนิยามตัวแปร แลวนำมาจัดทำเปนขอกระทง

คำถามสำหรับการวิจัยโดยผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา 
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 ขั้นท่ี 3 นำขอกระทงคำถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวนสามทาน ตรวจสอบ

ความตรงดานเน้ือหา (content validity) ของขอกระทงคำถาม แลวนำมาหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (index of item objective congruence: IOC) โดยเลือกเฉพาะ

ขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.67 ขึ้นไป ได 60 ขอ 

 ขั้นท่ี 4   แกไขขอกระทงคำถามแลวจดัทำแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชีย่วชาญ

และอาจารยที่ปรึกษา   

 ขั้นท่ี 5  นำแบบสอบถามไปทดสอบใช (tryout) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ซึ่งเปนโรงเรียน 

วัดหวยจรเขวิทยาคม โรงเรียนอูทอง และโรงเรียนบางแมหมายรัฐราษฎรรังสฤษฏ ที่ไมใช 

กลุมตัวอยางโรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน 

 ขั้นท่ี 6  นำแบบสอบถามท่ีไดรบักลบัคนืมาตรวจสอบคณุภาพดานความเท่ียง (reliability) 

โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   -coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161) ไดคา 

ความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.97 

 ขั้นท่ี 7  ปรับปรุงขอกระทงคำถามในดานการใชภาษา ใหมีความเหมาะสมและถูกตอง 

โดยผานการแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา แลวจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บ

ขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 

 สำหรับเครื่องมือที่ใชในการวิจัยชุดท่ี 2 ที่มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง 

มีขั้นตอนในการสรางและพัฒนาดังน้ี 

 ขั้นที่ 1 วิเคราะหระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากแบบสอบถามที่มีคาเฉล่ียต่ำ

ในแตละดาน แลวนำมากำหนดเปนประเด็นในการสัมภาษณ 

 ขั้นท่ี 2 สรางแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ขั้นท่ี 3 นำแบบสัมภาษณมาปรับปรุงแกไขเพ่ือใหมีความสมบูรณแลวนำไปสัมภาษณ

กับกลุมตัวอยางกลุมที่ 2  

 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีมีสองชุด คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็น และ 2) แบบ

สัมภาษณก่ึงโครงสรางใชสำหรับเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครูผูสอนโดยมี
รายละเอียดดังน้ี     
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 1.  แบบสอบถามความคิดเห็น ประกอบดวย 

  ตอนที่ 1 สอบถามขอเท็จจริงเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลดาน เพศ อายุ วุฒิ 

การศึกษา ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณทำงาน ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ที่ตั้งของ 

สถานศึกษา และระยะเวลาการกอตั้งของสถานศึกษา มีลักษณะคำถามเปนแบบสำรวจรายการ 

(checklist) จำนวน 8 ขอ 

  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนก 

ตามประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาสี่ดาน ไดแก 1) ทรัพยากรดานเงินทุน 2) ทรัพยากร 

ดานกายภาพ 3) ทรัพยากรดานบุคคล และ 4) ทรัพยากรดานแหลงเรียนรู มีลักษณะเปนแบบสอบถาม

ประมาณคา (rating scale) หาระดับ จำนวน 60 ขอ 

 2.  แบบสัมภาษณ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

โดยนำมาจากแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดในแตละดาน แลวกำหนดเปนประเด็น

ในการสัมภาษณสี่ประเด็น ไดแก 1) สถานศึกษาจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาจากเงินท่ีผูบริจาค 

มีวัตถุประสงคใหจัดตั้ง 2) สถานศึกษาวางแผนขอรับการสนับสนุนท่ีดินและส่ิงกอสรางรวมทั้ง 

การปรับปรุงสภาพแวดลอมจากชุมชน 3) สถานศึกษาดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรโดยใช

ครูภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนวิทยากรตามระยะเวลาท่ีเหมาะสมและ 4) สถานศึกษาไดทำการสำรวจ

ความตองการเก่ียวกับการใชแหลงเรียนรูมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางจำนวน 4 ขอ 

เสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง 

 

             การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1. การดำเนินการเก่ียวกับการเก็บแบบสอบถามความคิดเห็น 
  1.1 ย่ืนคำรองตอสำนักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยขอ 
ความอนุเคราะหในการจัดทำหนังสือไปยังสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 9 

เพ่ือขอความรวมมือผูบริหารและครูผูสอน ที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 

เพ่ือการวิจัย 
  1.2  ดำเนินการเก็บขอมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามความคิดเห็นกลับคืน 

ดวยตนเอง ระหวาง วันท่ี 1 มีนาคม 2557 ถึง 31 พฤษภาคม 2557 ไดกลับคืนมา 338 ชุด คิดเปน
รอยละ 97.41  

  1.3  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูล 
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 2. การดำเนินการเก่ียวกับการสัมภาษณ 

  2.1 ย่ืนคำรองตอสำนักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยขอ

ความอนุเคราะหในการจัดทำหนังสือไปยังผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน และครูผูสอนท่ีปฏิบัติ

งานในสถานศึกษา จำนวน 7 คน เพ่ือขอความรวมมือในการใหสัมภาษณ 

  2.2 กำหนดนัดหมายวัน เวลา เพ่ือทำการสัมภาษณดวยตัวเอง และทำการสัมภาษณ

เปนรายบุคคล 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณครบถวน แลวนำไปวิเคราะหขอมูล 

โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดวยคาสถิติดังน้ี  

 1. การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามใชการหาคาความถ่ี (frequency) 

และรอยละ (percentage) 

 2. การวิเคราะหระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาใช 

การหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และกำหนดเกณฑการแปลความหมายของ 

คาเฉล่ียตามแนวคิดของเบสต (Best, 1986: 114)  

 3. การวิเคราะหเปรียบเทียบ การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนกตามสถานภาพ 

สวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษาและระยะเวลากอตั้งสถานศึกษา โดยใช

สถิติดังน้ี 

  3.1 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรสถานภาพสวนบุคคล ดานเพศ  

วุฒิการศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษา ใชการทดสอบที (t-test independent)  
  3.2 เปรยีบเทียบความแตกตางระหวางตวัแปรสถานภาพสวนบคุคล ดานประสบการณ

การทำงาน ขนาดของสถานศึกษา และระยะเวลาการกอตั้งของสถานศึกษา ใชการวิเคราะห 

ความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance) หากพบความแตกตางจะทดสอบ 
ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ Scheffe’s test 

 4.  การวิเคราะหคำตอบจากการสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

นำเสนอดวยความเรียงเชิงพรรณนา 
 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 37

ผลการวิจัย 
           ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 ผลการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ 

ครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ทรัพยากรดานเงินทุน ( x̄ = 4.20, S.D. = 0.72) และดานท่ีมีคาเฉล่ีย

ต่ำท่ีสุด คือ ทรัพยากรดานกายภาพ ( x̄ = 3.97, S.D. = 0.78) ดังปรากฏในตารางท่ี 1 

 

ตารางที ่1  ระดับและลำดับการจดัการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา   

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9   

 

 ตอนท่ี 2 เปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนก 

ตามสภาพสวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา ทำเลที่ตั้งของสถานศึกษา และระยะเวลา 
การกอต้ังสถานศึกษา  

 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีสถานภาพสวนบุคคล ดานเพศ วุฒิการศึกษา

สูงสุด และตำแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน สวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานกายภาพแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหารสถานศึกษาและครู 

ผูสอนท่ีมีประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

(n = 338) 

 
   

 x  S.D.   

1  4.20 0.72  1 

2  3.97 0.78  4 

3  3.98 0.78  3 

4  4.05 0.79  2 

  4.05 0.77   
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พบวา ทรัพยากรดานกายภาพท่ีมีประสบการณการทำงานต่ำกวา 10 ปและมากกวา 20 ป มี 

ความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้ง

ของสถานศึกษา และระยะเวลาในการกอตั้งสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถสรุปผล 

การเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 รายละเอียดปรากฏในตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 

 
 

      

 

 
 

  
1.     

   1.1   -  
 

 
   1.2  -  

   1.3  -  

   1.4   -   

         -    -  

   1.5      

         -   
 -  

           (  10  20 ) 

2.   - 

 
3.         - 

4.           - 
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการจัดการเชงิกลยุทธในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 

 จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 14 คน ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจาก 

การสัมภาษณมาวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) พบวา แนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ

ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สามารถสรุปไดดังน้ี 

 1.  ทรัพยากรดานเงินทุน พบวา สถานศึกษาควรดำเนินการสำรวจความขาดแคลนและ

ความดอยโอกาสของนักเรียนเพ่ือนำขอมูลเสนอตอผูบริจาคท่ีมีวัตถุประสงคใหจัดตั้งกองทุน เขียน

โครงการสนับสนุนและแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเงินกองทุนรวมท้ังประชาสัมพันธเก่ียวกับ

จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาจากเงินท่ีผูบริจาคมีวัตถุประสงคใหจัดตั้ง 

 2.  ทรัพยากรดานกายภาพ พบวา สถานศึกษาควรดำเนินการเสนอความตองการ  

ความจำเปนและความสำคัญของการเพ่ิมเติมหรอืปรบัปรงุท่ีดินและส่ิงกอสรางรวมถึงสภาพแวดลอม 

ในสถานศึกษาแกคณะกรรมการสถานศึกษา มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบในการจัดกิจกรรมตาง ๆ และขอรับการสนับสนุน 

จากหนวยงานตาง ๆ ที่อยูในชุมชนเดียวกัน เพ่ือพัฒนาท่ีดินและส่ิงกอสรางรวมท้ังการปรับปรุง 

สภาพแวดลอมในสถานศึกษา 

 3.  ทรัพยากรดานบุคคล พบวา สถานศึกษาควรประชุมครู ผูปกครอง เสนอนโยบาย

สรรหาครูภูมิปญญาทองถิ่นโดยแจงใหผูปกครองเขาใจ ยอมรับเห็นคุณคาและตระหนักถึง 

ความสำคัญของครูภูมิปญญา ควรสรรหาครูภูมิปญญาท่ีมีความรูตรงกับความตองการของเศรษฐกิจ 

ในทองถ่ินและควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
 4.  ทรัพยากรดานแหลงเรียนรู พบวา สถานศึกษาควรดำเนินการศึกษาหลักสูตร 

แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือจัดแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาใหสอดคลอง

กัน หาขอมูลแหลงเรียนรูจากหนวยงานตาง ๆ รวมทั้งประสานสถานประกอบการณที่มีอยูในชุมชน 

เพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน จัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

โดยสำรวจความตองการและความจำเปนของผูเรียน   
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อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยเร่ือง การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีประเด็นท่ีสามารถนำมา

อภิปรายเพ่ือตอบสมมติฐานการวิจัย ไดดังน้ี 

 1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ระดับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในทรัพยากร 

ดานเงินทุน มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากและเปนลำดับสูงสุดน้ัน เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาและ 

ครูผูสอนสวนใหญมีความคิดเห็นวา สถานศึกษาดำเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ

ประจำป ดำเนินการใหมีการมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนตามวัตถุประสงคของผูบริจาค และจัดทำ

แผนการควบคุมการจัดซื้อ จัดจาง การจัดทำกิจกรรมที่เปนประโยชนและการจัดเงินทุนการศึกษา

อยางเปนระบบ ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดสรรงบประมาณของรัฐไมเพียงพอแกการบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งทรัพยากรดานเงินทุนเปนทรัพยากรท่ีจำเปนในการสนับสนุน สงเสริม ทรัพยากร 

ดานอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนจึงจำเปนตองมีการระดมทรัพยากรดานเงินทุน และสถานศึกษา 

ไดดำเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554: 22) ในหมวด 8 

มาตรา 60 ที่ระบุไววาใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับการศึกษาในฐานะท่ีมีความสำคัญสูงสุด

ตอการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ ขอคนพบจากการวิจัยคร้ังน้ีจึงสอดคลองกับสังวาลย วุฒิเสลา  

(2548: 94) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา โดยภาพรวมมีการบริหารงานอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดานการบริหาร

ทรัพยากรงบประมาณ และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของเบรย (Bray, 1999 อางถึงใน 
เฉลิมศรี หิมพานต, 2550: 56) ไดศึกษาเร่ือง การกระจายอำนาจทางการศึกษา บทบาทของชุมชน 

ในการสนับสนุนดานการเงิน พบวาแมรัฐบาลจะเนนหลักในการสนับสนุนดานการเงินเพ่ือการศึกษา 

แตการสนับสนุนดานการเงินของชุมชนเปนสิ่งท่ีพึงปรารถนา โดยประเทศท่ีรัฐกลางไมสามารถ 
ตอบสนองความตองการทางการศึกษาไดเต็มที่ ทรัพยากรของชุมชนจะตองเปนส่ิงทดแทน 

ที่สำคัญย่ิง เน่ืองจากจะชวยเพ่ิมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและลดภาระของรัฐบาลแตในบางคร้ัง 
การวางแผนเก่ียวกับโครงการท่ีเปนความคิดริเร่ิมของชุมชนที่มีอยูจำกัดไมเหมาะสมและอาจ 

กอใหเกิดความไมเสมอภาคทางสังคม 

 สำหรับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

ทรัพยากรดานกายภาพ ผลการวิจัยพบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากและมีคาเฉล่ียเปนลำดับสุดทาย

นั้น แมวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสวนใหญมีความคิดเห็นวา สถานศึกษาไดทำการสำรวจ

ความตองการจำเปนเก่ียวกับการใชสื่อ วัสดุอุปกรณที่จำเปนสำหรับการเรียนการสอนในแตละป  
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ไดทำการวิเคราะหความจำเปนในการจัดสรรที่ดินและส่ิงกอสราง รวมท้ังการปรับปรุงสภาพแวดลอม

เพ่ิมเติมในแตละป และใหความรวมมือในการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูใหการสนับสนุนทรัพยากร

ทางการศึกษาอยางเหมาะสมน้ันเปนเร่ืองสำคัญ แตเน่ืองจากทรัพยสินท่ีเปนท่ีดิน อาคาร และ 

สิ่งกอสราง เปนเร่ืองหนึ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมีหนาท่ีรับผิดชอบในการบริหาร เพ่ือให 

การดำเนินการบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและบุคลากรทุกฝายพึงพอใจ การบริหารทรัพยสินประเภท

ที่ดินและส่ิงปลูกสราง ครอบคลุมถึงการบริหารอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมดวย จึงเปนลักษณะ 

ที่ผูบริหารตองใชความสามารถ ทักษะและประสบการณเปนอยางมาก เพราะเปนสินทรัพยที่มี 

ราคาสูง เปนสิ่งท่ีมองเห็นไดชัดเจน ถามีการบริหารท่ีดีจะทำใหสามารถใชทรัพยากรประเภทน้ีไดเกิด

ประโยชนสูงสุด ขอคนพบจากการวิจัยครั้งนี้จึงสอดคลองกับงานวิจัยของสมพร แดงสวัสดิ์  

(2547: 92) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา ปญหา 

การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานวัสดุอุปกรณ โดยภาพ

รวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของยุภาภรณ  

สุทธิโคตร (2554: 74) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การระดมทรัพยากรทางการศึกษาดานทรัพยากรบุคคลและ

ดานวัสดุอุปกรณของโรงเรียนในอำเภอเซกา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 3 พบวาครูที่ปฏิบัติหนาท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง โรงเรียนประถมศึกษา และ

โรงเรียนขยายโอกาส มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาดานทรัพยากรบุคคลและดานวัสดุอุปกรณ

ของโรงเรียนในอำเภอเซกาเม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 

ไดแก ดานวัสดุอุปกรณ  

 2.  จากผลการวิจัยการเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เมื่อจำแนก 
ตามสถานภาพสวนบุคคล ดานเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทำงาน ตำแหนงหนาท่ี 

ขนาดของสถานศึกษา ทำเลท่ีตั้ง และระยะเวลาการกอตั้งสถานศึกษา มีขอคนพบท่ีสามารถนำมา

อภิปรายได กลาวคือ  
  2.1  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลดานเพศ วุฒิ 

การศึกษา และตำแหนงหนาท่ีที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการ

เชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมตฐิานการวิจยั แสดงใหเห็นวา การส่ือสารในองคกรมปีระสทิธิภาพเพราะไมวาจะ

เปนเพศชายหรือเพศหญิง ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกวาปริญญาตรี และตำแหนง 
ผูบริหารสถานศึกษาหรือครูผูสอน สามารถรับรูในเร่ืองของการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาไมแตกตางกัน รวมท้ังจำนวนผูใหขอมูลที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีมากกวาผูที่มี

การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และตำแหนงครูผูสอนมีมากกวาผูบริหารสถานศึกษา จึงทำใหขอมูล 
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ที่ไดมาจากกลุมตัวอยางท่ีมีจำนวนมากกวามีความเห็นคลอยตามกัน ในงานวิจัยน้ียังพบอีกวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีอายุและประสบการณทำงานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

ซึ่งไมเปนไปตามสมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตางก็ตระหนัก

และเห็นความสำคัญในการมีสวนรวมการจัดกิจกรรมการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

บุคลากรมีการทำงานรวมกันเปนทีมจึงทำใหมีมุมมองและวิสัยทัศนที่คลายคลึงกันแตเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานกายภาพแตกตางกัน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เปนระยะเวลา

นานยอมมีทักษะและประสบการณในการจัดการเชิงกลยุทธ จำพวก สื่อ วัสดุอุปกรณ ที่ดินและ 

สิ่งกอสรางรวมท้ังการปรับปรุงสภาพแวดลอมของสถานศึกษาแตกตางกัน  

  2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน 

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวา สถานศึกษา

ที่มีขนาดใหญมีสวนรวมของชุมชนที่มีความพรอมตามไปดวย ทำใหการระดมทรัพยากรทางการ

ศึกษามีมากกวาสถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของสังวาลย 

วุฒิเสลา (2548: 94) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ที่พบวา การเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามขนาด

โรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานทุกดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีทำเลท่ีตั้ง 

ตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ 
สถานศึกษาในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวา

ทำเลท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีอยูในเขตเทศบาลไดรับการสนับสนุนจากชุมชนและมีการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาไดดีกวาสถานศึกษาท่ีตั้งอยูนอกเขตเทศบาล ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงาน
วิจัยของสมพร แดงสวัสดิ์ (2547: 91) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาปญหาการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัด

นครราชสีมา ที่พบวา ปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานระหวางสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเทศบาลกับสถานศึกษาท่ีตั้งอยูนอกเขตเทศบาล  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาที่ตั้งอยูในเขตเทศบาลมีคาเฉลี่ยปญหาการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาต่ำกวาสถานศึกษาที่ตั้งอยูนอกเขตเทศบาล และสอดคลองกับงานวิจัยของเฉลิมศรี  
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หิมพานต (2550: 103) ไดวิจัยเร่ือง การระดมทรัพยากรจากทองถ่ินเพ่ือการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีพบวา การระดมทรัพยากร

จากทองถิ่นเพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมจำแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน 

พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีระยะเวลา 

ในการกอตั้งสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย 

แสดงใหเห็นวาสถานศึกษาท่ีมีระยะเวลาในการกอตั้งเปนเวลานานยอมไดรับการยอมรับและศรัทธา

ทำใหมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษามากกวาสถานศึกษาท่ีมีระยะเวลากอตั้ง

นอยกวา จึงทำใหมีความคิดเห็นในการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาแตกตางกัน 

 3. จากผลการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

ไดขอคนพบท่ีสามารถนำมาอภิปราย กลาวคือ ในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาจากเงินท่ีผูบริจาค

มีวัตถุประสงคใหจัดตั้งนั้น สถานศึกษาควรดำเนินการสำรวจความขาดแคลนของนักเรียน 

ควรแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเงินกองทุน รวมทั้งประชาสัมพันธเกี่ยวกับจัดตั้งกองทุน 

เพ่ือการศึกษาจากเงินท่ีผูบริจาคมีวัตถุประสงคใหจัดตั้ง สวนการขอรับการสนับสนุนท่ีดินและ 

สิ่งกอสรางรวมท้ังการปรับปรุงสภาพแวดลอมจากชุมชนน้ัน สถานศึกษาควรเสนอความตองการ 

ความจำเปนและความสำคญัของการเพ่ิมเติมหรอืปรบัปรงุท่ีดินและสิง่กอสรางรวมถึงสภาพแวดลอม 

ในสถานศึกษาแกคณะกรรมการสถานศึกษา และจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือขอรับการสนับสนุน 

จากชุมชน สำหรับการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนวิทยากรตามระยะ
เวลาท่ีเหมาะสมน้ัน สถานศึกษาควรประชุมครู ผูปกครอง เสนอนโยบายสรรหาภูมิปญญาทองถ่ิน  

ที่มีความรูตรงกับความตองการของเศรษฐกิจในทองถ่ินและควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษารวมท้ัง

แผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น นอกจากน้ีสถานศึกษาไดทำการสำรวจ
ความตองการเก่ียวกับการใชแหลงเรียนรูนั้น สถานศึกษาควรดำเนินการศึกษาหลักสูตรแกนกลาง

และหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือจัดแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษารวมทั้งสำรวจความตองการและความจำเปนของผูเรียน หาขอมูลแหลงเรียนรู
จากหนวยงานตาง ๆ และประสานสถานประกอบการณที่มีอยูในชุมชนเพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหแก

นักเรียน แลวจัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  ขอคนพบท่ีไดจากการวิจัยเร่ือง การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษาคร้ังน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช ดังน้ี 

  1.1  สถานศึกษาควรสำรวจความขาดแคลนและความดอยโอกาสของนักเรียน 

เพ่ือนำขอมูลเสนอตอผูบริจาคที่มีวัตถุประสงคใหจัดตั้งกองทุน 

  1.2  สถานศึกษาควรเสนอความตองการ ความจำเปนและความสำคัญของ 

การเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงท่ีดินและส่ิงกอสรางรวมถึงสภาพแวดลอมในสถานศึกษาแกคณะกรรมการ

สถานศึกษาและขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ที่อยูในชุมชนเดียวกัน 

  1.3  สถานศึกษาควรประชุมครู ผูปกครอง เสนอนโยบายสรรหาครูภูมิปญญาทองถ่ิน

โดยแจงใหผูปกครองเขาใจ ยอมรับ เห็นคุณคาและตระหนักถึงความสำคัญของครูภูมิปญญา ควร

สรรหาครูภูมิปญญาท่ีมีความรูตรงกับความตองการของเศรษฐกิจในทองถ่ิน 

  1.4  สถานศึกษาควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือจัด

แหลงเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหสอดคลองกันหาขอมูลแหลงเรียนรูจากหนวยงาน

ตาง ๆ รวมทั้งประสานสถานประกอบการณที่มีอยูในชุมชน เพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน จัดทำ

ทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยสำรวจความตองการและความจำเปน

ของผูเรียน 
  1.5 สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ ประเมินผลและสรุปผลในการระดม

ทรัพยากร ทั้งทรัพยากรดานเงินทุน ทรัพยากรดานกายภาพ ทรัพยากรดานบุคคล และทรัพยากร 

ดานแหลงเรียนรูใหชุมชนและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนไดรับทราบ มีการจัดนิทรรศการ

เพ่ือแสดงผลงานการจัดกิจกรรมตาง ๆ รวมทัง้จดักิจกรรมยกยองเชดิชเูกียรติใหแกบคุคลหรอืหนวยงาน

ที่มีสวนรวมในการระดมทรัพยากรใหแกสถานศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือสรางความศรัทธาและความสัมพันธที่ดี 

ใหกับชุมชน 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่มีผลการปฏิบัติเปนเลิศ (best 

practice) โดยใชการวิจัยและพัฒนา 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวโนมการสรางเครือขายความรวมมือการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ระหวางหนวยงานภาครัฐ และเอกชนดวยระเบียบวิธีวิจัย

เชิงอนาคต 
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  2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาดวย

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  

 

สรุป 
 การวิจยัเร่ือง การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากขอคนพบในงานวิจัยครั้งนี้ พบวา ระดับ

การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก และทรัพยากรดานเงินทุนมีคาเฉลี่ยสูงสุดน้ัน ผูวิจัยจึงมีความเห็นวาท่ีเปนเชนน้ีอาจเนื่องมา

จากการจัดสรรงบประมาณของรัฐไมเพียงพอแกการบริหารสถานศึกษา ซึ่งทรัพยากรดานเงินทุน 

เปนทรัพยากรท่ีจำเปนในการสนับสนุน สงเสริม ทรัพยากรดานอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

จึงจำเปนตองมีการระดมทรัพยากรดานเงินทุน และสถานศึกษาไดดำเนินการตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554: 22) ในหมวด 8 มาตรา 60 ที่ระบุไววาใหรัฐจัดสรร

งบประมาณแผนดินใหกับการศึกษาในฐานะท่ีมีความสำคัญสูงสุดตอการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ 

และทรัพยากรดานเงินทุนเปนทรัพยากรท่ีจำเปนในการสงเสริมทรัพยากรดานอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพ 

ขึน้ได สำหรับการเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารและครูผูสอน 

ที่ปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาท่ีมี ขนาด ทำเลท่ีตั้ง และระยะเวลาในการกอตั้งสถานศึกษาตางกัน  

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนียัสำคัญทางสถิตทิี ่ระดับ .05 นัน้ ผูวิจยัจงึมคีวามเห็นวา 

ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ขนาด ทำเลท่ีตั้ง และระยะเวลาในการกอตั้งของสถานศึกษา

เปนปจจัยสำคัญในการสรางความยอมรับและศรัทธาจากชุมชนหากสถานศึกษาเปนท่ียอมรับและ
ศรัทธาจากชุมชนการทำกิจกรรม โครงการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

ก็จะสำเร็จลุลวงไปดวยดี นอกจากนี้ ผลการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ 

ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 9 ไดขอคนพบท่ีสามารถนำมาอภิปราย ดังน้ี สถานศึกษาควรดำเนินการสำรวจความขาดแคลน

ของนักเรียน ควรแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเงินกองทุน รวมท้ังประชาสัมพันธเก่ียวกับจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือการศึกษาจากเงินท่ีผูบริจาคมีวัตถุประสงคใหจัดตั้ง ควรเสนอความตองการ ความจำเปน

และความสำคัญของการเพ่ิมเติมหรอืปรบัปรงุท่ีดนิและส่ิงกอสรางรวมถึงสภาพแวดลอมในสถานศึกษา

แกคณะกรรมการสถานศึกษา และจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือขอรับการสนับสนุนจากชุมชน ควรประชุม
ครู ผูปกครอง เสนอนโยบายสรรหาครูภูมิปญญาทองถิ่น ควรสรรหาครูภูมิปญญาท่ีมีความรูตรงกับ



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 46

ความตองการของเศรษฐกิจในทองถิ่น และควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งแผนการจัด 

การเรียนรูที่สอดคลองกับภูมิปญญาทองถ่ิน ควรดำเนินการศึกษาหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือจัดแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของ 

สถานศึกษารวมท้ังสำรวจความตองการและความจำเปนของผูเรียน หาขอมูลแหลงเรียนรูจาก 

หนวยงานตาง ๆ และประสานสถานประกอบการณที่มีอยูในชุมชนเพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน

แลวจัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จากผลการวิจัยขางตนผูวิจัย

คาดหวังวา จะทำใหสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สามารถ 

นำไปใช เปนแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือใหการบริหารจัดการสถานศึกษา 

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 
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สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกร
แหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
COMPETENCY OF PROFESSIONAL SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING 

LEARNING ORGANIZATION IN SCHOOL UNDER THE JURISDICTION OF 
NAKHON PATHOM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน และ 3) สมรรถนะของผูประกอบ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  
กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จำนวน 317 คน ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน เคร่ืองมือที่ใช 
ในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1.  สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา อยูระดับมากทั้งในภาพรวมและ

รายดาน 
2.  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน อยูระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 
3.  สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ดานการพัฒนาวิชาชีพ และดานหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนปจจัย 
ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนโดยรวมกันทำนายไดรอยละ 63.40 อยางมี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
คำสำคญั:  สมรรถนะของผูประกอบวิชาชพีผูบรหิารสถานศึกษา องคกรแหงการเรียนรู ประถมศึกษา 
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ABSTRACT 

This research aimed to study: 1) the level of competency of professional school 

administrators; 2) the level of learning organization of schools; and 3) competency of 

professional school administrators affecting learning organization in schools. The research 

sample, derived by proportional stratified random sampling, was 317 administrators and 

teachers of schools under the Jurisdiction of Nakhon Pathom Primary Educational Service 

Area Office 1. The research instrument was a questionnaire constructed by the researcher. 

The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation and 

stepwise multiple regression analysis. 

The findings of this research were as follows: 

1. Overall and in specific aspects, the competency of professional school 

administrators was at a high level. 

2. Overall and in specific aspects, the learning organization was at a high level. 

3. Competency of professional school administrators in the aspects of educational 

quality assurance; professional development; and curriculum, instruction, measurement 

and evaluation of learning achievement together predicted the learning organization in 

schools at the percentage of 63.40 with statistical significance at .05. 

 

Keywords:  competency of professional administrators, learning organization, primary  

  education 

 

บทนำ 
ในยุคของรูปแบบการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ทามกลางกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตน  

(globalization) เพ่ือมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ตามการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) เปนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการเรียนรู 

ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา เรียนรูอยางท่ัวถึง มีคุณภาพ และสงเสริมการมีสวนรวมของ 
ทุกภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษา โดยมีกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 

พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม บคุคลท่ีมคีวามสำคญั

อยางย่ิงที่จะทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงดังกลาว ก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา (สุพล วังสินธ, 2543:  

29-30) ซึ่งตองเปนผูดำเนินการบริหารงานดานตาง ๆ และเปนผูนำนโยบายมาสูการปฏิบัติ  

เพ่ือทำหนาท่ีจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและบริหารสถานศึกษาใหมีความเจริญกาวหนา บรรลุ
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ตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ผูบริหารท่ีมีความสามารถจะไดรับความรวมมือรวมใจจากผูรวมงาน

และผูมีสวนเก่ียวของ ในการจะทำใหงานประสบความสำเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใช 

ความสามารถหรือสมรรถนะ (competency) ใหเหมาะสมกับตำแหนงเพ่ือใหเกิดการยอมรับและ

ศรัทธาในการบริหารงาน 

ปจจุบันไดมีการปฏิรูประบบราชการและการเปล่ียนแปลงระบบบริหารงานภาครัฐ 

ที่มุงผลสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิภาพ และมีความคุมคาตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธี

การบริหารกิจการบานเมือง ที่ดี พ.ศ. 2546 ระบุในมาตรา 11 เปนภาระหนาท่ีของแตละสวนราชการ

ที่ตองเสริมแรงและพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูในฐานะสวนราชการภาครัฐท่ีจะตอง

ปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่เปลี่ยนแปลงไป 

ฉะน้ัน ผูบริหารองคกรและทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของจำเปนตองหาวิธีการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 

ที่เหมาะสมเพ่ือจูงใจ กระตุน และพัฒนาใหขาราชการและบุคลากรขององคกรใหมีการต่ืนตัวท่ีจะ

เรียนรูอยูตลอดเวลา โดยผานกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งนับวาเปนเคร่ืองมือสำคัญท่ีจะสงเสริมพัฒนาทักษะ 

ความรู ความสามารถ ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการและบุคลากรขององคกรใหเปนบุคลากร

และขาราชการยุคใหมทีเ่ปยมดวยสมรรถนะมีคณุสมบตัพิิเศษสำหรับภาระงาน ในหนาท่ีความรับผดิชอบ 

ที่เปนผลมาจากการพัฒนาการจัดการเรียนรูขององคกร เพ่ือนำมาใชในการปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานขององคกร โดยการสรางบุคลากรขององคกรใหเรียนรูปญหา อยูกับปญหา และเรียนรู 

แนวทางแกไขปญหา เพ่ือการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคโดยยึดหลักการ “การพัฒนาคนสู 

การพัฒนาองคกร” ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบบัที ่8 ใชกลยุทธผลกัดันใหเกิดพลัง

ความรวมมือเพ่ือดำเนินการเปล่ียนแปลงไปสูเปาประสงคที่วางไว ซึ่งความจำเปนในการสรางองคกร

แหงการเรียนรูใหเกิดขึ้น ก็เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมีความรู มีสมรรถนะ และท่ีสำคัญ 

มีคุณธรรม จริยธรรมในการทำงานใหกับองคกร มีทักษะและสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสม 

ในการปฏิบตังิานรวมกับบุคคลในองคกร และมีความสุขในการดำรงชีวิต  
การพัฒนาการปฏิบัติงานของผูบริหารสมรรถนะเปนสิ่งท่ีสำคัญ ซึ่งเดวิด แมคคลีแลนด 

(McClellend, 1993 อางถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2548: 41-44) กลาววา บุคคลท่ีมีผล 
การปฏิบัติงานดีจะตองมีส่ิงหน่ึงท่ีเรียกวา สมรรถนะ (competency) ขณะเดียวกันสำนักงานเลขาธิการ 

คุรุสภามาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ไดกำหนดสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

สถานศึกษาไว สมรรถนะผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนเคร่ืองชี้วัดสำคัญวาสามารถ
ดำเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิผลมากนอยเพียงใด จากการศึกษาเอกสารรายงาน

การวิจัยเร่ืองใบประกอบวิชาชีพผูบริหาร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวชี้วัดที่สำคัญตอทิศทาง
การดำเนินนโยบายทางการศึกษา หากผูบริหารมีความสามารถหรือสมรรถนะสูง มีวิสัยทัศน 

กวางไกล การบริหารทางการศึกษาไปในทศิทางท่ีมุงหวังยอมสำเร็จได (สำนักงานเลขาธิการคุรสุภา, 2549) 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 51

ดังน้ัน สิ่งสำคัญอยางย่ิงท่ีจะทำใหสถานศึกษาพัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูไดนั้น 

ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำองคกรและเปนผูสรางใหเกิดกระแสการเปล่ียนแปลงใหองคกร 

ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความสามารถทักษะและสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติ

ภารกิจที่สอดคลองกับทิศทางขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนใหมีความสามารถ 

และทักษะในการใชเทคโนโลยี ที่ทันสมัยเพ่ือใหสามารถทำงานสอดรับกับการปรับระบบและวิธีการ

ทำงานแนวใหมไดอยางคลองตัวและทำงานสำเร็จไดดวยตนเอง สงเสริมใหบุคลากรในสังกัดไดรับ

การพัฒนาอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ สรางวิสัยทัศนกวางไกล มีการเรียนรูรวมกันอยางตอเน่ือง 

และมีอำนาจหนาท่ีในการตอบสนองความตองการของผูที่มาใชบริการ โครงสรางขององคกรจะตองมี

ความยืดหยุน มีการใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยรวดเร็วส่ือสารไดถูกตองแมนยำ ตลอดจน 

มีการทำงานรวมกันเปนทีมที่มีประสิทธิภาพโดยท่ีบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจำเปนอยางย่ิง 

ที่ตองใชความสามารถหรือสมรรถนะ (competency) ใหเหมาะสมกับตำแหนงเพ่ือใหเกิดศรัทธาและ

ยอมรบัในการบรหิารงาน ซึง่แมค็คลแีลนด (McClelland, 1973: 34 อางถึงใน สกัุญญา รศัมธีรรมโชต,ิ 

2548: 3) สรุปวาการสรางสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผูบริหารและบุคลากรตองรับรู 

รับทราบเร่ืององคประกอบคุณลักษณะองคกรแหงการเรียนรู เพ่ือจะนำไปสูการปฏิบัติหรือปรับปรุง

องคกรและสวนประกอบอ่ืนใหดีขึ้น การกำหนดคุณลักษณะขององคกรแหงการเรียนรูซึ่งผูวิจัยเห็นวา 

แนวคิดขององคกรแหงการเรียนรูเปนประโยชนและสามารถนำมาปรับใชในองคกรท่ีมีลักษณะการให

บริการสาธารณะประเภทสถานศึกษาเปนอยางมาก ดังน้ัน การหาคำตอบเร่ืองคุณลักษณะของ

องคกรแหงการเรียนรูจึงเปนสิ่งสำคัญท่ีจะตองทำการศึกษาวิจัยเพ่ือคนหาคำตอบ  

ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่ผานมา

ไดดำเนินการนำนโยบายการกระจายอำนาจไปสูการปฏิบัติ โดยการพัฒนาครูและผูบริหาร 

สถานศึกษาโดยกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและสงเสริมการเปนองคกร 

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผูบริหารสถานศึกษาตองใชความสามารถหรือสมรรถนะ (competency) ของตนเองในการพัฒนา

องคกรไปสูความสำเร็จตามมาตรฐานที่กำหนด รวมทั้งตองคอยกระตุนและควบคุมการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในองคกร ใหรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติงานไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิผลและการท่ีจะ

พัฒนาสถานศึกษาจำเปนตองพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเพราะสถานศึกษา 

เปนองคกรท่ีทำหนาท่ีจัดการศึกษาใหกับประชากรของชาติตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 81 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 

2550: 96) ผูวิจัยในฐานะของครูผูสอนในโรงเรียนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความสนใจท่ีจะศึกษา

สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 วาอยูในระดับใดเพ่ือที่ 
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ผูบริหารและผูที่เก่ียวของทางการศึกษาจะไดนำไปเปนขอมูลพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากร เกิดประสิทธิผลของผูเรียนและเพ่ือเปนประโยชนตอสถานศึกษา ชุมชน วงการศึกษา

และการพัฒนาประเทศตอไป 

 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

2.  เพ่ือศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

3.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอองคกรแหง 

การเรียนรูของโรงเรียน 

 

สมมติฐานการวิจัย 
สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกร

แหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาโดยอาศัยกรอบแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของ 

ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษา สถานศึกษามี 7 สมรรถนะ คือ 1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเปนผูนำทางวิชาการ 

3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู 5) กิจการและ
กิจกรรมนักเรียน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556: 65-71) และแนวคิดการเปนองคกรแหงการเรียนรูของมารควอรท  

(Marquardt, 1996 อางถึงใน วีรวุธ  มาฆะศิรานนท, 2551: 50-61) องคประกอบ ดังน้ี 1) พลวัต 

แหงการเรียนรู 2) การปรับเปลี่ยนองคกร 3) การเสริมอำนาจบุคคล 4) การจัดการความรู และ 
5) การใชเทคโนโลยี มาเปนแนวทางในการศึกษาคนควาวิจัย ซึ่งสามารถเขียนประกอบเปนแผนภูมิ

ไดตามภาพท่ี 1 ดังน้ี 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
1.  สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และพฤติกรรมของบุคคลที่ไดรับอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา และปฏิบัติงาน 

ในตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 สามารถปฏิบัติงานใหประสบความสำเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกวามาตรฐานท่ีองคกรกำหนด

มีรายละเอียดดังน้ี 1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเปนผูนำทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา  

4) หลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู 5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 6) การประกัน

คุณภาพการศึกษา และ 7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
2.  องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง องคกรท่ีใชการเรียนรู เปนเคร่ืองมือสำคัญเพ่ือกาวไปสู

ความสำเร็จขององคกร ซึ่งเปนการทำทุกวิถีทางเพ่ือสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในทุกระดับขององคกร

คือ ระดับปจเจกบุคคล ระดับกลุม และระดับองคกร ที่สมาชิกทุกคนจะตองเรียนรูรวมกันและเรียนรู
อยางมีพลังแลวปรับเปลี่ยนตัวเองอยางตอเน่ืองในการพัฒนาใหดีขึ้นเก่ียวกับการแสวงหาความรู 

การจัดการกับความรู การใชความรูเพ่ือความสำเร็จขององคกร และใชเทคโนโลยีเพ่ือกอใหเกิด 

การเรียนรูและผลิตผลงานใหสูงสุด สรางความเปนเลิศแกองคกรอยางย่ังยืน ประกอบดวย 1) พลวัต

การเรียนรู 2) การปรับเปลี่ยนองคการ 3) การเสริมอำนาจบุคคล 4) การจัดการความรู และ 5) การใช

เทคโนโลยี 
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วิธีดำเนินการ 
การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) โดยใชผูบริหารและครูเปน

หนวยวิเคราะห 

ประชากร  

ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ในปการศึกษา 2557 ประกอบดวย จำนวนผูบรหิาร 127 คน ครูจำนวน 1,637 คน 

รวมทั้งส้ิน 1,764 คน 

กลุมตัวอยาง  

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต 1 ในปการศึกษา 2557 ในเขตอำเภอเมืองนครปฐม ดอนตูม และกำแพงแสน  

ไดมาโดยการเปดตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซซี่และมอรแกน (Krejecie and Morgan, 

1970: 607-610 อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2540: 303) กำหนดกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา

และครูโดยใชการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling)  

โดยคำนวณสัดสวนกลุมตัวอยาง ของผูบริหารและครู ไดจำนวนผูบริหาร 23 คน และจำนวนครู  

294 คน รวมทั้งสิ้น 317 คน 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวกำหนดรูปแบบ

และโครงสรางของแบบสอบถาม ดำเนินการสรางเคร่ืองมือตามแนวทางของแบบสอบถามใหครอบคลุม

นิยาม ตัวแปร โดยผานการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และพิจารณาเฉพาะขอที่มีคา IOC 

มากกวา 0.50 ขึ้นไป เพ่ือหาคาความเท่ียงตรง โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา คำนวณหาคา 

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดานสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาไดคา 

ความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 แบบสอบถามดานการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาไดคา

ความเช่ือมั่นเทากับ 0.98 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 317 ฉบับ ไปยังโรงเรียนท่ีมีผูบริหารและครูเพ่ือเก็บ

ขอมูลโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ไดรับ

แบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืนมาจำนวน 317 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 แลวนำไป

วิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล 
ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณแลวนำไปวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จ

โดยการวิเคราะหระดับสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและการเปนองคกรแหง

การเรียนรูโดยใชคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหสมรรถนะของ 
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ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสงผลการเปนองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.40, S.D. = 0.33) 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดานโดยดานคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณมีคาเฉล่ียอยูในลำดับสูงสุด ( x̄ = 4.49, S.D. = 0.40) รองลงมา ไดแก ดานกิจการ

และกิจกรรมนกัเรียน ( x̄ = 4.43, S.D. = 0.43) และดานการพัฒนาวิชาชพี ( x̄ = 4.35, S.D. = 0.39) 

มคีาเฉล่ียอยูในลำดับต่ำสุด 

 

ตารางที่ 1  ระดับ และลำดับสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับ และลำดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัอิยูในระดับมาก ( x̄ = 4.32, S.D. = 0.33) และเม่ือพิจารณา 

เปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดานโดยดานพลวัตแหงการเรียนรูมีคาเฉล่ียอยูใน

                (n = 317) 

 X  S.D.   
1.  4.35 0.39  7 

2.  4.38 0.38  5 

3.  4.39 0.37  4 

4.    4.38 0.41  6 

5.  4.43 0.43  2 

6.  4.42 0.42  3 

7.    4.49 0.40  1 

 4.40 0.33   
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ลำดับสูงสุด ( x̄ = 4.37, S.D. = 0.38) รองลงมา ไดแก ดานการเสริมอำนาจบุคคล ( x̄ = 4.33,  

S.D. = 0.39) ดานการใชเทคโนโลยี ( x̄ = 4.31, S.D. = 0.38) การปรับเปลี่ยนองคการ ( x̄ = 4.30,  

S.D. = 0.39) และดานการจัดการความรู ( x̄ = 4.30, S.D. = 0.39) มีคาเฉล่ียอยูในลำดับต่ำสุด  

ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  ระดับ และลำดับการจัดบริการแนะแนว 

                    

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษากับ

การเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรียน          

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรภายในสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาอยูระหวาง 

0.51-0.69 และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหพันธของสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพการเปน

องคกรแหงการเรียนรู (Y
tot

) พบวา มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีคาสหสัมพันธระหวาง 0.59-0.75 ดังปรากฏในตารางท่ี 3 
 

                             (n = 317) 

  S.D.   

1.  4.37 0.38  1 

2.  4.30 0.39  4 

3.  4.33 0.39  2 

4.  4.30 0.39  4 

5.  4.31 0.38  3 

 4.32 0.33   
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ตารางที่ 3  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร 

 

สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษา (X
3
)  

การประกันคุณภาพการศึกษา (X
6
) การพัฒนาวิชาชีพ (X

1
) และหลักสูตร การสอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู (X
4
) เปนตัวแปรที่ไดรับเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอธิบาย 

ความผันแปรของการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม (Y
tot

) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคา

ประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.634 ซึ่งแสดงวา ดานการบริหารสถานศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาวิชาชีพ และหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรูสงผล

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ในภาพรวม และรวมกันทำนายการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม ไดรอยละ 63.40 โดยสามารถ

เขียนสมการพยากรณไดดังน้ี 

 

 
 

 

 

 

 (X
1) 

 (X
2) 

 (X
3) 

 
 

 

  (
X 4) 

 (X
5)  (X

6) 

 
 (X

7) 

  (
Y to

t) 

 (X1) 1.00        

 (X2) 0.59** 1.00       

 (X3) 0.69** 0.66** 1.00      

   

 (X4) 
0.59** 0.54** 0.66** 1.00     

 (X5) 0.58** 0.56** 0.65** 0.61** 1.00    

 (X6) 0.58** 0.56** 0.61** 0.65** 0.63** 1.00   

  (X7) 0.59** 0.51** 0.63** 0.58** 0.61** 0.66** 1.00  

 (Ytot) 0.65** 0.59** 0.75** 0.63** 0.59** 0.62** 0.60** 1.00 

 **  .01 
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สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

 

 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

 

ดังปรากฏในตารางท่ี  4 

 

ตารางที ่4  การถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอนสมรรถนะของผูประกอบวิชาชพีผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงผล 

 ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน       

                       

อภิปรายผล 
1. สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน 
รายดานพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

มคีาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานกิจการ และกิจกรรมนกัเรียน ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ดานการบริหารสถานศึกษา ดานความเปนผูนำทางวิชาการ ดานหลักสูตร การสอน การวัดผล

                      (n = 317) 

 df SS MS F Sig. 
Regression 4 22.88 5.721 135.20** 0.00 

Residual 312 13.20 0.042   

Total 316 36.08    
 b Beta SE.B t Sig. 

 0.86  0.15 5.79* 0.00 

 (X3) 0.40 0.44 0.04 8.24* 0.00 

 (X6) 0.13 0.16 0.03 3.42* 0.00 

 (X1) 0.14 0.17 0.04 3.40* 0.00 

   

 (X4) 
0.10 0.12 0.04 2.49* 0.01 

   *  .05 

 tot = 0.86 + 0.40 (X3) + 0.13 (X6) + 0.14 (X1) + 0.10 (X4) 

 tot = 0.44 (Z3) + 0.16 (Z6) + 0.17 (Z1) + 0.12 (Z4) 
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ประเมินผลการเรียนรู และดานการพัฒนาวิชาชีพ ตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษา 

สวนใหญเปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณในการบริหารเปนอยางดี ซึ่งดูไดจาก

สรุปผลการประเมินภายนอกรอบสาม (สมศ.) พบวา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, 2555: 83) 

ไดรับการประเมินภายนอกรอบสาม ปการศึกษา 2555 มีผลการประเมิน ดังนี้ ระดับปฐมวัย เขารับ

การประเมิน จำนวน 65 โรง ไดรับการรับรอง 65 โรง คิดเปน รอยละ 100 ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จำนวน 65 โรง ไดรับการรับรอง 59 โรง ไมรับรอง 6 โรง เปนรอยละ 90.77 ตามรายงานผล 

การจัดการศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ซึ่งจากผลการประเมินน้ี แสดงใหเห็นวา ผูบริหาร 

มีความสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑของ สมศ. ได นอกจากน้ี ผูบริหาร

สวนใหญจะตองผานกระบวนการคัดเลือกมาเปนอยางดี ไดรับการอบรมตามหลักสูตรการพัฒนา

ตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กำหนด นอกจากน้ีหนวยงานตนสังกัด ซึ่งไดแก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 ไดมีการจัดประชุม สัมมนา อบรม หลักสูตรตาง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารการศึกษาใหผูบริหาร 

สถานศึกษาอยางเปนระบบ และตอเน่ือง จึงทำใหผูบริหารเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณ

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดเปนอยางดี ประกอบกับการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 

2552-2561) ทำใหผูบริหารจำเปนตองตระหนักถึงความสำคัญของการเปล่ียนแปลงในการบริหาร

จัดการตาง ๆ อยางเปนระบบ เตรียมพรอมปรับปรุงพัฒนาระบบการทำงาน วัฒนธรรมองคการ และ

บรรยากาศในองคการอยางจริงจัง อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญในการศึกษา

จึงทำใหผูบริหารสถานศึกษาไดเขาศึกษาตอในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตในสาขา 

การบริหารการศึกษา จึงทำใหผูบริหารมีสมรรถนะ มีความพรอม และม่ันใจ ในการบริหารจัดการ 

เปนผูนำแหงการเปล่ียนแปลง และสามารถนำกฎหมาย นโยบายของภาครัฐ กฎ ระเบียบตาง ๆ  

มาสรางวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูการปฏิบัติไดอยางดี โดยมีดานคุณธรรม และจริยธรรม
สำหรับผูบริหารสถานศึกษามีระดับปฏิบัติมากท่ีสุด สอดคลองกับยุพิน สุขมา (2550: 83) ที่ไดศึกษา

พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 พบวา สมรรถนะ 
ดานคุณธรรม และจริยธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉล่ียสูงสุดเชนกัน ตามลำดับ 

2.  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศกึษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัอิยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานพลวัตแหงการเรียนรูมีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแก 

ดานการเสริมอำนาจบุคคล ดานเทคโนโลยีหรือการประยุกตใชเทคโนโลยีการปรับเปล่ียนองคการ 
และดานการจัดการความรู ตามลำดับ ทั้งน้ีเปนเพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

ไดระบุใหมีการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการบุคลากรทางการศึกษา ผูเรียนและเทคโนโลยี
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ทางการศึกษา ทำใหผูบริหารสถานศึกษา ตัวแทนครู ตัวแทนผูปกครอง และตัวแทนจากชุมชนเขามา

รวมกันบริหารจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียน และชุมชนใหมากท่ีสุด 

  ภายใตการจัดการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารงานของโรงเรียนเปนแบบ

การสงเสริมการกระจายอำนาจการบริหาร การบริหารเปนระบบ และมีความตอเน่ือง รวมทั้ง 

ใหบุคลากรครูไดมีสวนรวมในการบริหารงานตามบทบาทหนาท่ีของตน นอกจากน้ีสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ไดกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาปงบประมาณ  

พ.ศ. 2555 -2558 โดยกำหนดวิสัยทัศนไววา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 โรงเรียน และผูเรียนมีคณุภาพไดมาตรฐาน และพัฒนาสูสากล โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

และไดกำหนดกลยุทธในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสูมาตรฐานชาติ ซึ่งสอดคลองกับ 

สัมมา รธนิธย (2553: 200) ไดกลาวถึงการบริหารองคการในสังคมท่ีมีภาวการณเปล่ียนแปลง 

อยางรวดเร็ว มีการแขงขันสูง ผูบริหารจะตองต่ืนตัวท่ีจะเรียนรูเทคนิควิธีการในการบริหารจัดการ 
เพ่ือนำไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมในการปรับปรุงการดำเนินงานขององคการของตนเอง 

ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น พรอมที่จะแขงขันกับคูแขงดำรงสภาพของตนเองและสรางผลประโยชน

ตามท่ีไดตั้งเปาหมายเอาไว ในองคการท่ีมีการจัดการท่ีมุงเนนคุณภาพ จะสังเกตไดจากบุคลากร 

ในองคการไดรับการฝกและกระตุนใหมีสำนึกดานคุณภาพมีสภาพแวดลอมการทำงานท่ีสรางสรรค 

ริเร่ิม ไววางใจซึ่งกันและกัน และทุกคนทุมเทใหแกการแสวงหาคุณภาพท่ีดีกวาเพ่ือเปาหมายสูงสุด 

คือ ผลิตภัณฑและการบริการท่ีนาพอใจ นั่นก็หมายถึง คุณภาพของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นน่ันเอง  

 3.  สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหง

การเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เรียงตาม

ลำดับการพยากรณจากมากไปหานอยดังนี้ ดานการบริหารสถานศึกษา การประกันคุณภาพ 

การศึกษา การพัฒนาวิชาชีพ และหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนปจจัย 

ที่สงผลการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวมกันทำนายการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม ไดรอยละ 

63.40 โดยอภิปรายผลเปนรายดานดังน้ี 

  3.1  สมรรถนะของผูประกอบวิชาชพีผูบรหิารสถานศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษา

สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 มากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการนำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดวิเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทำนโยบายโรงเรียน 

ไดอยางเหมาะสม กำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

และเลือกใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนรวมงานและใหความรวมมือกับ

หนวยงานตาง ๆ อีกท้ังยังมีการจัดทำขอมูลทรัพยากรในโรงเรียนท่ีดำเนินการท้ัง 4 ดาน คือ  
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ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหาร

ทั่วไป ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งสอดคลองกับอาคม วัดไธสง (2547: 99) ไดกลาววา ผูบริหาร 

สถานศึกษามีภารกิจสำคัญท่ีตองปฏิบัติ 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ภารกิจทั้ง 4 ดานจะสำเร็จไดผูบริหารตองมี 

ความสามารถในการติดตอสื่อสาร เพ่ือใหเกิดความรวมมือในการทำงานของบุคลากรท้ังภายใน 

และภายนอกโรงเรียน สอดคลองกับธีระ รุญเจริญ (2547: 12) ที่กลาววา การจัดการศึกษา 

จะประสบผลสำเร็จไดตองมีสถานศึกษาท่ีดี ซึ่งสถานศึกษาท่ีดีนั้น การปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหาร

สถานศึกษา ตองมีความรู ความเขาใจ และสามารถบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการ

ศึกษาไดเปนอยางดี อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนำการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

และจากการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี ทำใหผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีความกระตือรือรน และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา ความรู  

ความสามารถ และทักษะ หรือที่เรียกวา สมรรถนะของบุคคลเปนสิ่งจำเปนสำหรับผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีใชรับการเปล่ียนแปลง เพ่ือใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษา

จำเปนตองมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 3.2  สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานการประกันคุณภาพ 

การศึกษา สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในอันดับรองลงมา ไดแก ดานพลวัตการเรียนรูการเสริมอำนาจบุคคล 

การจัดการความรู และการใชเทคโนโลยี ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดทำรายงาน 

ผลการประเมินตนเองประจำปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอ 

สาธารณชนอยางตอเน่ือง สามารถนำผลการประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอกมาใชในการทำ

แผนพัฒนาสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม และสามารถจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
เพ่ือรองรับการประเมินภายนอกไดอยางมีคุณภาพสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 และการประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกำหนดจุดมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษา 

ที่ตองมุงเนนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยกำหนดรายละเอียดไวในหมวด 6 มาตรฐาน และ 

การประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 กำหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบ การประกันคุณภาพภายใน 

และระบบการประกันคุณภาพภายนอก และในวรรคสอง บัญญัติวา ระบบหลักเกณฑและวิธีการ

ประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ไดออกกฎ

กระทรวง คือ กฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 ขอ 2 วรรคสอง บัญญัติวา ระบบการประกัน
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คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเปนสวนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ซึ่งเปนกระบวนการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง มาตรา 48 กำหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา 

จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวาการประกันคุณภาพภายใน 

เปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดำเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทำ

รายงานประจำปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชน 

เพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

มาตรา 49 กำหนดใหมีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเปนองคการ

มหาชน ทำหนาท่ีพัฒนาเกณฑวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทำการประเมินผลการจัดการ

ศึกษาเพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความมุงหมายและหลักการ และ

แนวการจัดการศึกษาในแตละระดับตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัตินี้ ใหมีการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอยหน่ึงครั้งในทุกหาปนับตั้งแตการประเมินครั้งสุดทาย และ

เสนอผลการประเมินตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและสาธารณชนและสอดคลองกับนิวัฒน อุนพิกุล 

(2556: 109) ไดศึกษา สภาพการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด เขต 27 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก โดยดานการควบคุมคุณภาพการศึกษามีคาเฉล่ียสูงสุด สวนดานการตรวจสอบคุณภาพ 

การศึกษามีคาเฉล่ียต่ำสุด 

 3.3  สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาวิชาชีพ สงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ไดแก พลวัตการเรียนรู การเสริมอำนาจบุคคล และการจัดการความรู ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
ผูบรหิารในยคุของการเปลีย่นแปลงไดตระหนักถึงบทบาทของการเปนผูนำยุคใหม เพ่ือใหการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพน้ันผูบริหารตองมีสมรรถนะท่ีเหมาะสม
ในการบริหารงานและทรัพยากรทุกประเภทของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ เพ่ือใหสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษาใหสำเร็จลุลวงไปไดดวยดีประกอบตามพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 
มาตรา 80 บัญญัติใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงและเล่ือนวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีราชการที่ ก.ค.ศ. กำหนด อีกท้ังขอบังคับคุรุสภาวาดวย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 กลาววา ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวย หมวดที่ 1 มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ  

ขอที่ 7 กลาววา ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพสถานศึกษา ตองมีคุณวุฒิไมต่ำกวาปริญญาตรี 

ทางการบริหารการศึกษา หรือเทียบเทา หรือมีคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรู 

และมาตรฐานประสบการณวิชาชีพผูบริหาร หมวดท่ี 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน ขอ 12 กลาววา  
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ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา ตองมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ดังตอไปนี้ 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาใหกาวหนาอยูเสมอ 

2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของผูเรียนบุคลากร  

และชุมชน 3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 4) พัฒนาแผนงาน 

ขององคการใหมีคุณภาพสูง สามารถปฏิบัติใหเกิดผลไดจริง 5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร

จนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเปนลำดับ 6) ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 7) ดำเนินการ

และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  

9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค 10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสาร 

ในการพัฒนา 11) เปนผูนำและสรางผูนำทางวิชาการในหนวยงานของตนได และ 12) สรางโอกาส

ในการพัฒนาไดทุกสถานการณหมวดท่ี 3 มาตรฐานการปฏิบัติตน ขอ 14 กลาววา ผูประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาตองมีมาตรฐานการปฏิบัติตนตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

นอกจากน้ีผูบริหารตองมีการพัฒนาตนเองใหเปนผูรอบรู ทันสมัย ทันโลก รูอยางกวางขวาง และ 

มองไกล ผูบริหารมืออาชีพจึงตองติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกทุก ๆ ดาน จนสามารถ

สนทนากับผูอื่นดวยขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย และนำขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่ ไดรับมาใช 

ในการพัฒนางานและผูรวมงาน การต่ืนตัวการรับรู และการมีขอมูลขาวสาร สารสนเทศเหลาน้ี 

นอกจากเปนประโยชนตองานพัฒนาแลวยังนำมาซ่ึงการยอมรับและความรูสึกเช่ือถือของผูรวมงาน 

อันเปนเง่ือนไขเบื้องตนที่จะนำไปสูการพัฒนาท่ีลึกซึ้งตอเนื่องตอไป โดยการเขารวมเปนสมาชิกท่ีดี

ขององคกรวิชาชีพดวยการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพ ไดแก  

การเปนผูริเร่ิม ผูรวมงาน ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรม รวมท้ังการเปนผูเสนอผลงานและเผยแพรผลงาน 

ขององคกรเพ่ือใหสมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชนของผูบริหารท่ีมีตอการพัฒนาองคกร  

ตลอดจนการนำองคกรใหเปนท่ียอมรับของสังคมโดยสวนรวมและสอดคลองกับชัยพงษ กองสมบัติ  
(2548: 48) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองคาย พบวา ผูบริหาร

โรงเรียนเอกชน จังหวัดหนองคาย มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยูในระดับ “มาก” คือ สมรรถนะ 

ดานจริยธรรม สมรรถนะดานการปฏิบัติงาน และสมรรถนะดานความรู ตามลำดับ ผูบริหารโรงเรียน
เอกชน จังหวัดหนองคายมีความตองการในการพัฒนาสมรรถนะในดานความรูความเขาใจหลักการ

บริหารใน 3 อันดับแรก คือ หลักการบริหารคุณธรรมของผูบริหาร และการเปนผูนำหรือมีความรู 

ทางวิชาการของผูบริหารสำหรับความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานวิธีการรูปแบบท่ีจะทำให
เปนผูบริหารมืออาชีพน้ัน ผูบริหารมีความตองการวิธีการและรูปแบบในการพัฒนา 3 อันดับแรก คือ 

การศึกษาคนควาดวยตัวเอง การอบรมสัมมนา และการศึกษาดูงาน 

 3.4  สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักสูตร การสอน การวัด

และประเมินผลการเรียนรูสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษามีความรู 
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ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารจัดการการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสำคัญ การพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษาใหสอดคลองกับชุมชน ทองถิ่นได การนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาไดอยาง

ตอเน่ือง การวัดผลประเมินผลการเรียนรูไดอยางหลากหลาย และการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองเหมาะสมตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 28 กลาววา หลักสูตร 

การศึกษาระดับตาง ๆ ตองมีลักษณะหลากหลาย ทั้งน้ี ใหจัดตามความเหมาะสมของแตละระดับ 

โดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลใหเหมาะสมแกวัยและศักยภาพ สาระของหลักสูตร ทั้งท่ีเปน

วิชาการ และวิชาชีพ ตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุล ทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ 

ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม มาตรา 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู

ภายในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจัก

เลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ 

ความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน 

และมาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริม

ใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา สอดคลอง

กับนพพงษ บุญจิตราดุล (2551: 21) กลาววา ผูบริหารตองมีความรู ความเขาใจในหลักสูตร 

เปนอยางดี แนะนำใหครูรูจักใชและทำประมวลการสอน โครงการสอนหรือบันทึกหลังสอน รูจัก 

การทำตารางสอนจัดวิชาตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม เปนผูใหการนิเทศ หรือแสวงหาผูเชี่ยวชาญ 

มานิเทศแกครูใหรูจักเลือก แสวงหาวัสดุอุปกรณและแนะนำใหครูใชตามกำลังความสามารถ 

ของสถานศึกษา ใหครูรูจักเลือกและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร สงเสริมใหครูรูจักวิธีการประเมินผล
ทางการเรียนการสอน ใหรูจักนำผลการสอบมาปรับปรุงในดานการสอน ผูบริหารจึงตองคอยกระตุน

และสงเสริมใหครูรวมมือกันทุกคน ในการท่ีจะปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนใหดีขึ้น 

สำหรับการวิจัยครั้งนี้พบวา สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
ดานกิจการและกิจกรรมนักเรียน ไมสงผลตอการองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถ

บริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีมีคุณภาพได และไมสามารถใหการสนับสนุนชวยเหลือ

นักเรียนท่ีดอยโอกาสทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม อาจเนื่องมาจากการขาดงบประมาณ 

ในการสนับสนุนจากรัฐบาลที่จัดใหกับทางโรงเรียน ซึ่งเปนโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนนักเรียนนอย 
ทำใหโรงเรียนไดรับงบประมาณรายหัวนอย ทำใหการจัดกิจกรรมนักเรียนไมประสบผลสำเร็จมากนัก 

สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานความเปนผูนำทางวิชาการ ไมสงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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นครปฐม เขต 1 ในภาพรวม แตสงผลในรายยอย ดานการปรับเปลี่ยนองคการ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพแตยัง 

ไมสามารถใชยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธใหชุมชนและทองถิ่นติดตามตรวจสอบ 

ไดตลอดเวลา และการเผยแพรประชาสัมพันธ และกิจกรรมของโรงเรียนสูชุมชนยังไมตอเน่ือง 

สม่ำเสมอและสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานคุณธรรมจริยธรรม  

และจรรยาบรรณ ไมสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม แตสงผลในรายยอยดานพลวัตการเรียนรู  

ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษายังปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

ไมตอเนื่องสม่ำเสมอทั้งจรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา 

ตองประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน มิฉะน้ันคำแนะนำตักเตือน หรือการกำกับดูแล

ของผูบริหารสถานศึกษาจะขาดความสำคัญ ไมเปนท่ียอมรับของบุคลากรในองคกร ผูบริหาร 

ท่ีปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในทุก ๆ ดาน เชน ดานคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม และบุคลิกภาพ 

จะมีผลสูงตอการยอมรับของบุคลากร ทำใหเกิดความเช่ือถือศรัทธาตอการบริหารงาน จนสามารถ

ปฏิบัติตามไดดวยความพึงพอใจ ตามลำดับ 

 

ขอเสนอแนะ 
1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช  

 1.1 จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยูในระดับมาก ทัง้ 7 ดาน 

แตดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาวิชาชีพ ดังน้ันสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 จึงควรจัดอบรมใหผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร 

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง ทั้งในดานความรู ทักษะ และเจตคติ คุณลักษณะท่ีดีตอการเปนผูบริหาร

สถานศึกษาอยางมีอุดมการณ 

 1.2  จากผลการวิจัยพบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยูในระดับมาก ทั้ง 5 ดาน แตดานท่ีมีคาเฉล่ีย 

นอยท่ีสุด คือ ดานการปรับเปล่ียนองคการและดานการจัดการความรู ดังน้ัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ควรใหความสำคัญในการสงเสริมและพัฒนาโรงเรียน  

โดยพิจารณาถึงการปรับเปลี่ยนองคการ และการจัดการความรู โดยเนนการบริหารจัดการองคกรใหมี

การปฏิบัติทั้ง 2 ดานดังกลาวใหมากข้ึน 
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 1.3  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ควรพัฒนาและสงเสริม
สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษา การประกันคุณภาพ 
การศึกษา การพัฒนาวิชาชีพ และหลักสูตร การสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนรูใหมีการปฏิบัติ 
เพ่ิมมากขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เน่ืองจากสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา
ทั้ง 4 ดานเปนปจจัยท่ีสงเสริมการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน เพ่ือใหโรงเรียนบรรลุ 
สูความเปนองคกรแหงการเรียนรูที่ย่ังยืนตอไป 

 1.4  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ควรใหความสำคัญกับ
สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาดานความเปนผูนำทางวิชาการ ดานกิจการ และ
กิจกรรมนักเรียน และดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณใหเพ่ิมมากขึ้น โดยการสงเสริม 
สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาไดพัฒนาตนเองในท้ัง 3 ดาน ดังกลาวอยางตอเน่ือง สม่ำเสมอ 
ในลกัษณะองครวมเนนกระบวนการมีสวนรวมอยางตอเน่ืองและเปนระบบ เพราะถาผูบรหิารสถานศึกษา
มีสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษามีมากเทาใดการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนก็จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดในลักษณะคลอยตามกัน 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาในรูปแบบวิจัย

เชิงคุณภาพ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบผลสำเร็จในการบริหารเพ่ือขอมูลเชิงประจักษ 
 2.2  ควรมีการศึกษาสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 

การเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขตอ่ืน ๆ เพ่ือนำไปสู 
การพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

 2.3  ควรศึกษาเปรียบเทียบความเปนองคกรแหงการเรียนรูระหวางโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขตอ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนาองคกรตอไป 

 2.4 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 
สรุป 

สมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียน ทั้งในภาพรวมและรายดานทุกดาน รองลงมาคือ การประกันคุณภาพการศึกษา สงผล
ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ในภาพรวม และรายดานเพียง 3 ดาน ไดแก พลวัต
การเรียนรู การปรับเปลี่ยนองคการ และการเสริมอำนาจบุคคล ความเปนผูนำทางวิชาการสงผล 
ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ในรายดานเพียง 1 ดาน ไดแก พลวัตการเรียนรู และ
คณุธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ในรายดาน
เพียง 1 ดาน ไดแก พลวัตการเรียนรู สำหรับกิจการและกิจกรรมนักเรียน ไมสงผลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนท้ังในภาพรวม และรายดาน 
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สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูท่ีสงผลตอประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

TEACHERS’ COMPETENCY IN CURRICULUM AND LEARNING MANAGEMENT 
AFFECTING EDUCATIONAL INSTITUTION EFFECTIVENESS UNDER  

THE JURISDICTION OF SUMUT SONGKHRAM PRIMARY  
EDUCATIONAL SERVICE AREA 

 

ปุณฑริกา  นิลพัฒน / PUNTARIKA  NILAPHAT1  

พิชญาภา  ยืนยาว / PITCHAYAPA  YUENYAW2  

จิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย / JITTIRAT SAENGLOETUTHAI3  
 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา และ 3) สมรรถนะ 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา 

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

จำนวน 260 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม 

ที่สรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูอยูในระดับมากท้ังภาพ
รวมและรายดาน 

 2. ประสิทธิผลสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
2อาจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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 3. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู ไดแก ดานการจัด 

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ดานการใชและพัฒนา 

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนรู ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร เปนปจจัยท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลสถานศึกษา โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 59.80 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

  

คำสำคัญ : สมรรถนะ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู ประสิทธิผลสถานศึกษา ประถมศึกษา  

 

ABSTRACT 

This research aimed to study: 1) level of teachers’ competency in curriculum and 

learning management in educational institutions; 2) level of educational institutions 

effectiveness; and 3) the teachers’ competency in curriculum and learning management 

affecting educational institution effectiveness. The research sample, derived by proportional 

stratified random sampling, was 260 teachers of educational institutions under the Jurisdiction 

of Samut Songkhram Primary Educational Service Area. The research instrument was a 

questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

The findings of this research were as follows:  

1. Overall and in specific aspects, the teachers’ competency in curriculum and 

learning management in educational institutions was at a high level. 

2. Overall and in specific aspects, the educational institution effectiveness was at 

a high level. 
3. The teachers’ competency in curriculum and learning management in the 

aspects of child-centered learning management, learning assessment and evaluation, 

innovation application and development for learning management, and curriculum 
constructing and development together predicted the educational institution effectiveness 

at the percentage of 59.80 with statistical significance at .05. 

 

Keywords: competency, curriculum management, learning management, educational  

    institution effectiveness, primary education 
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บทนำ 
ในสภาพแวดลอมของสังคมปจจุบัน ประเทศจะตองปรับตัวใหทันกับกระแสการเปล่ียนแปลง 

ของโลก อันเน่ืองมาจากสถานการณที่เกิดข้ึนโดยไมคาดคิด ภาวะวิกฤติทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึน ทำใหระบบการบริหารเกิดความไมแนนอน เส่ียงกับสภาวการณ

ที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ แตในขณะเดียวกันเม่ือเกิดภาวะท่ีทาทาย การปฏิรูปการศึกษาจึงมี 

ความสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนไดในอนาคต ดังนั้น หากประเทศไทยตองการปฏิรูป

การศึกษาใหมีความยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ สิ่งท่ีสำคัญอยางย่ิงคือการปฏิรูปครูและบุคลากร

ทางการศึกษาซึ่งนับวาเปนหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให

มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 52) มาตรฐาน

ตำแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 42 กำหนดให สำนักงานเลขาธิการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) จัดทำมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับการประเมินและปรับเลื่อนมาตรฐานตำแหนง

และมาตรฐานวิทยฐานะ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547: 38-39)  

สถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนองคการท่ีตั้งข้ึนเพ่ือบริการทางการศึกษาท้ังในระบบและ 

นอกระบบ การพัฒนาผูเรียนใหมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถ มีทักษะ มีคุณลักษณะ 

ทีพึ่งประสงค เปนกระบวนการในการบริหารจดัการการศึกษาใหมคีณุภาพใหตรงตามพระราชบญัญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมุงเนนใหผูเรียน ดี เกง  

มีปญญา และมีความสุข ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สถานศึกษาตองบริหาร

และจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิผลซึ่งจะสงผลใหโรงเรียนและนักเรียนมีคุณภาพในท่ีสุด  

ในการบริหารสถานศึกษานั้น ผูบริหาร คณะครู และคณะกรรมการการศึกษาของสถานศึกษา 

ตองกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของ 

สถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานไดอยางคลองตัว แนวคิดและ วิธีการจัดการศึกษา 
ที่ทาทายหลายดาน จึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

ไดใหความสำคัญกับการปฏิรูปในดานตาง ๆ คือ ปฏิรูประบบการศึกษา ใหสอดรับซึ่งกันและกัน 
ทั้งระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปนสำคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ 

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบสถานศึกษา ปฏิรูประบบการบริหารและ 

การจดัการศึกษา ทัง้หนวยงานของรัฐ องคการปกครองทองถิ่น และเอกชนโดยเนนเร่ืองการกระจาย 
อำนาจและการมีสวนรวม ปฏิรูประบบคร ูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา มุงเนนใหม ี

การยกระดับสถานภาพของวิชาชพีครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและ  

การลงทุนเพ่ือการศึกษา เพ่ือระดมทรัพยากรมาใหเพ่ือการศึกษา ปฏิรูประบบประกันคุณภาพ 
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การศึกษา เนนเร่ืองของการประกันคุณภาพภายในและใหมีการรับรองและประเมินผลมาตรฐาน 

จากองคการภายนอก และปฏิรูปส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มุงใหมีการผลิตใชส่ือและเทคโนโลยี 

ในรูปแบบที่หลากหลายท่ีมีคุณภาพ (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544: 15-18) ซึ่งสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผล คือสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพการบริหารสถานศึกษา 

ในภารกิจตาง ๆ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพสามารถออกไปสูระบบ

สังคมภายนอกไดอยางมีคุณภาพ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกำหนดเกณฑ

มาตรฐานของสถานศึกษาเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพตามแผนพัฒนา 

การศึกษา และเปนแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา  

ดังนั้น การพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืนจึงตองใหความสำคัญกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาดวย ซึ่งนับวาเปนเร่ืองสำคัญท่ีจะนำมาพิจารณาถึงระดับความสำเร็จ 

ในการบริหารและการจัดการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน หรือเกณฑคุณภาพขององคการ หรือ

สถานศึกษาเทียบกับเปาหมายท่ีกำหนดไว ซึ่งแฮนสัน (Hanson, 2002: 35) กลาววา สถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลควรมีลักษณะ ดังนี้คือ มีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มีบรรยากาศ

สนับสนุนการเรียนรู มีการติดตามกำกับกระบวนการเรียนการสอน บุคลากรมีมาตรฐาน มีกระบวนการ

สงเสริมการรักษาวินัยของผูเรียน และมีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการการทำงาน  

ในสภาพความเปนจริงสถานศึกษาของไทยหลายแหงยังมีการดำเนินงานไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกำหนด สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จึงไดกำหนด

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระหวางปการศึกษา 2554-2558 โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งกำกับดูแลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต้ังแตระดับปฐมวัย

จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก จากการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาท้ังสองรอบของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 
2554 ในภาพรวมนักเรียนมีผลการประเมินในมาตรฐานที่ 4 และมาตรฐานที่ 5 อยูในเกณฑพอใช 

โดยผลการประเมินคุณภาพการศึกษารอบที่สามของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

มีผลการวิเคราะหรอยละของสถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 99 แหง  
พบวาสถานศึกษาที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน จำนวน 65 แหง คิดเปนรอยละ 65.66 และไมได

รับรองมาตรฐานจำนวน 34 แหง คิดเปนรอยละ 34.34 และผลการประเมินมี 2 ตัวบงชี้ที่มี 

ผลการประเมินต่ำกวาระดับดี คือ ตัวบงชี้ที่ 5 เร่ือง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน รอยละ 23.33 
และตัวบงชี้ที่ 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ รอยละ 69.39 และ

จากผลการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) ของสถาบันทดสอบทาง 
การศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) ปการศึกษา 2554 ผลการประเมินนักเรียนในระดับประเทศ 

รอยละ 41.75 โดยภาคกลางไดผลการประเมินเฉล่ีย รอยละ 41.15 (สำนักทดสอบทางการศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555: 36) จากเหตุผลดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการ
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จึงมีการวางแผนและวางระบบพัฒนาครูใหสอดคลองกับงานของครู เนนเน้ือหาสาระควบคูไปกับ

กระบวนการถายทอดใหกับผูเรียน ท้ังน้ีเพราะครูเปนปจจัยสำคัญระดับโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรูของผูเรียนใหมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น สมรรถนะประจำสายงานของครูในการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูจึงมีความจำเปนตอการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ทั้งน้ี สรุปไดวาการพัฒนา

ประสิทธิผลของสถานศึกษาควรประกอบดวย ความสามารถในการสรางและพัฒนาหลักสูตร ความรู 

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การใชและพัฒนา

นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ การวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนตน ดังน้ัน ผูวิจัยในฐานะ

ที่เปนสวนหน่ึงของสถานศึกษาและมีความเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา จึงมี 

ความมุงมั่นท่ีจะศึกษาสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูซึ่งเปนปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

เพ่ือนำผลการวิจัยท่ีไดไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลมากข้ึนตอไป  

 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู 

2.  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

3.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูซึ่งเปนปจจัยท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
1.  ตวัแปรตน ไดแก สมรรถนะการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูของคร ูประกอบดวย 

1) การสรางและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู ความสามารถในการออกแบการเรียนรู 3) การจัด 

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 4) การใชและพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ  
5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

2.  ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลสถานศึกษา ประกอบดวย 1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเรียน 2) มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 3) มีการติดตามกำกับ

กระบวนการเรียนการสอน 4) บุคลากรมีมาตรฐาน 5) มีการสงเสริมการรักษาวินัยของผูเรียน และ 
6) มีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการทำงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูเปนปจจัยท่ีสงผลตอการประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
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คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
1. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู หมายถึง ความสามารถของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในการสรางและ

พัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอยางสอดคลองและเปนระบบ จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน 

เปนสำคัญ ใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

2.  ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารและครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ที่มุงใหสถานศึกษาเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

ในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีตั้งไวใหเกิดความกาวหนา มีการปฏิบัติงานตรงตาม

หนาท่ีที่กำหนดไว สามารถบรรลุเปาหมายขององคกร  

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยเร่ือง สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูท่ีสงผลตอประสิทธิผล

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  

(descriptive research) โดยใชจำนวนผูตอบแบบสอบถามเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 

ประชากร ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม ทั้งหมด 804 คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสงคราม ปการศึกษา 2557 โดยกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 178) ไดจำนวนรวมท้ังสิ้น 

260 คน ในปการศึกษา 2557 กระจายตามเขตอำเภอเมือง อำเภออัมพวา อำเภอบางคนที โดยใชวิธี
การสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) ดังปรากฏ 

ในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

 

 
   

 441 143 

 214 69 

 149 48 

 804 260 
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การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยศึกษา

เอกสารท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูและประสิทธิผลของ

สถานศึกษา แลวกำหนดรูปแบบของแบบสอบถาม สรางแบบสอบถามฉบับราง เพ่ือใหไดโครงสราง

เน้ือหาของแบบสอบถาม นำแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาความตรงของขอคำถาม

แตละขอความและวิเคราะหความตรง (validity) ดวยวิธี IOC (index of item objective congruence)  

ไดคาเฉล่ียท่ียอมรับไดมีคาตั้งแต 0.67-1.00 ขึ้นไป เปนขอคำถามสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรูของครู จำนวน 41 ขอ และประสิทธิผลของสถานศึกษา จำนวน 41 ขอ จากน้ันนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช (tryout) กับครูผูสอน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพ่ือพิจารณา

ความเท่ียงของขอคำถามโดยใชการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (    -coefficient) ของครอนบาค ไดคา

ความเท่ียงของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู เทากับ 0.95 และคา 

ความเท่ียงของประสิทธิผลของสถานศึกษา เทากับ 0.97 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี แบงออกเปน 3 ตอน โดยตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ 3 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา (rating scale) 

กำหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับ แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรูของครู มีโครงสรางประกอบดวย 1) การสรางและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู ความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู 3) การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 4) การใชและพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู สำหรับแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีโครงสรางประกอบดวย 1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของผูเรียน 2) มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 3) มีการติดตามกำกับกระบวนการเรียน
การสอน 4) บุคลากรมีมาตรฐาน 5) มีการสงเสริมการรักษาวินัยของผูเรียน และ 6) มีการจัด 

สภาพแวดลอมและสวัสดิการทำงาน  
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 260 ฉบับ ไปยังโรงเรียนในสังกัดท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

เพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณกลับคืนมา จำนวน 260 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

ดวยวิธีการแจกแจง (frequency) และคารอยละ (percentage) วิเคราะหระดับเก่ียวกับสมรรถนะ 

การบรหิารหลกัสตูร และการจดัการเรียนรูของคร ูและประสทิธิผลสถานศกึษาใชการหาคาเฉลีย่ ( x̄ ) 
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และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางสมรรถนะการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูของครู และประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสงคราม ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient: r
xy

) วิเคราะหสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู

ของครูท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) โดยนำ

เสนอผลการวิจัยในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูที่สงผล 

ตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ =3.93, S.D.=0.50) และ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูอยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยการวัดและการประเมินผลการเรียนรูมากท่ีสุด ( x̄ = 3.98, S.D. = 0.53)  

รองลงมา ไดแก การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ( x̄ = 3.97, S.D. = 0.54) ความรู 

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ( x̄ = 3.93, S.D. = 0.54)  การสรางและพัฒนาหลักสูตร 

( x̄  = 3.91, S.D. = 0.61) และการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู  

( x̄  = 3.83, S.D.  = 0.64) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 ระดับและลำดับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู สังกัด 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

                                (n=260) 

  x̄ S.D.   
1.  3.91 0.61  4 

2.  3.93 0.54  3 

3.  3.97 0.54  2 

4.  3.83 0.64  5 

5.  3.98 0.53  1 

 3.93 0.50   
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ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄  = 4.06, S.D. = 0.49) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยดานบุคลากรมีมาตรฐานอยูในระดับมากท่ีสุด ( x̄ = 4.15, S.D. = 0.52)  

รองลงมา ไดแก ดานการสงเสริมการรักษาวินัยของผูเรียน ( x̄ = 4.12, S.D. = 0.57) และดาน 

การติดตาม กำกับ กระบวนการเรียนการสอนอยูในระดับต่ำท่ีสุด ( x̄ = 3.96, S.D. = 0.59)  

ดังปรากฏในตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 ระดับและลำดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

  ศึกษาสมุทรสงคราม    

 

ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการศึกษาของ
ครูท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรภายในของสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และ 
การจัดการเรียนรูของครูซึ่งมีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี 

คาสหสัมพันธระหวาง 0.51-0.86 อยูในระดับปานกลางถึงคอนขางสูง และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงครามกับการประสิทธิผลสถานศึกษา (Y
tot

) พบวามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสหสัมพันธระหวาง 0.60-0.72 อยูในระดับคอนขางสูง ดังปรากฏ 

ในตารางท่ี 4 

 x̄ S.D.   
1.  

2.  

4.06 

4.01 

0.53 

0.52 

 

 

3 

5 

3.    

4.   

5.   

6.  

3.96 

4.15 

4.12 

4.04 

0.59 

0.52 

0.57 

0.58 

 

 

 

6 

1 

2 

4 

 4.06 0.49   
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ตารางที่ 4  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู 

  ของครู ที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

  ศึกษาสมุทรสงคราม 

สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูดานการจัดการเรียนรูที่เนน 

ผูเรียนเปนสำคัญ (X
3
) การวัดและประเมินผลการเรียนรู  (X

5
) การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนรู (X
4
) การสรางและพัฒนาหลักสูตร (X

1
) เปนตัวแปรท่ีไดรับการเลือกเขาสมการ

ถดถอยและสามารถอภิปรายความแปรผันของประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม (Y
tot

) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี 
คาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.598 ซึ่งแสดงวา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ การวัดและประเมินผลการเรียนรู การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัด 

การเรียนรู การสรางและพัฒนาหลักสูตร สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาและสามารถทำนาย

ประสิทธิผลสถานศึกษาไดรอยละ 59.80 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 
 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

 ดังปรากฏในตารางท่ี  5 

 
 tot = 1.08+ 0.22 (X3) + 0.28 (X5) + 0.13 (X4) + 0.10 (X1) 

 tot = 0.25(Z3) + 0.31(Z5) + 0.18 (Z4) + 0.12 (Z1) 

 

 (X
1) 

 (X
2) 

 (X
3) 

 (X
4) 

 (X
5) 

 

(Y
to

t) 

  (X1) 1.00      

  (X2) 0.77** 1.00     

  (X3) 0.73** 0.86** 1.00    

  (X4) 0.51** 0.67** 0.70** 1.00   

  (X5) 0.65** 0.78** 0.80** 0.68** 1.00  

  (Ytot) 0.60** 0.68** 0.72** 0.64** 0.72** 1.00 

**  .01 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และ 

  การจัดการเรียนรูของครูที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 

อภิปรายผล 
ผลจากการวิจัยเร่ือง สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการศึกษาของครูที่สงผล 

ตอประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม สามารถ

อภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยได ดังน้ี 

1. สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยการวัดและการประเมินผลการเรียนรูมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก การจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสำคัญ ความรูความสามารถในการออกแบบการเรียนรู การสรางและพัฒนาหลักสูตรและ

การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู ตามลำดับ ทั้งน้ีในการท่ีจะพัฒนาครู
ใหเปนครูดี มีคุณธรรม มีวิทยฐานะสูงขึ้น สามารถปฏิบัติงาน จัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

มาตรฐาน มีประสิทธิภาพตามความคาดหวังขององคการท้ังระดับโรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานคณะกรรมการ 

     (n=260) 

 df SS MS F Sig. 

Regression 4 37.51 9.38 94.90* 0.00 

Residual 255 25.20 0.10   

Total 259 62.71    

 b Beta SEb t Sig. 

 1.09  0.15 7.03* 0.00 

1.   (X3) 0.23 0.25 0.07 3.22* 0.00 

2.   (X5) 0.29 0.31 0.06 4.47* 0.00 

3.   

      (X4) 

4.   (X1) 

0.14 

 

0.10 

0.18 

 

0.13 

0.05 

 

0.05 

3.10* 

 

2.17* 

0.00 

 

0.03 

*  .05 

R = 0.773 R2 = 0.598 SEE. = 0.314 
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงไดกำหนดเกณฑ การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูระดับ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในป พ.ศ. 2553  

เพ่ือเปนการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ โดยการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผูสอน

นั้น ครูผูสอนจะเปนผูทำการประเมินตนเอง และใชเปนฐานขอมูลในการกำหนดกรอบการพัฒนา

สมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ซึ่งสอดคลองกับแนวทาง การพัฒนาสมรรถนะ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมภาครัฐ ของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  

โดยสงเสริมสนับสนุนใหสวนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (standard for success) เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอความสำเร็จ 

ของสวนราชการ สอดคลองกับผลงานวิจัยของจิระวรรณ บุญปลอด (2553: 121-126 ) ไดศึกษา 

เรื่อง สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการวิจัย 

พบวา สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ทั้งภาพรวมและ 

รายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับสมรรถนะทางวิชาการของครูจากมาก

ไปหานอย ดังน้ี ดานการวิจัยในช้ันเรียน ดานการจัดการเรียนรู ดานหลักสูตร ดานการวัดผลและ

ประเมินผล และดานส่ือและนวัตกรรมการศึกษา  

2.  ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ประสิทธิผลสถานศึกษามีคาเฉล่ีย

อยูในระดับมากทุกดานโดยบุคลากรมีมาตรฐานมีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการสงเสริม

การรักษาวินัยของผูเรียน ดานการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ดานการจัดสภาพ

แวดลอมและสวัสดิการทำงาน ดานบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน และการติดตาม 

กำกับ กระบวนการเรียนการสอนตามลำดับ ทั้งน้ีเน่ืองจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 ที่มุงพัฒนาเด็กไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
คูคุณธรรม มีจริยธรรม สถานศึกษาในปจจุบันจึงมุงเนนไปที่ผลผลิต คือใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง 
และมีความสุข มีการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องและจริงจัง มีการตรวจสอบ 

ที่ชัดเจน เปนระบบ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู และ

พัฒนาครูอยางตอเน่ือง โดยเนนกระบวนการเพ่ิมพูนความรู ความชำนาญ ทักษะ เจตคติ คานิยม 

ความสามารถของครู ตลอดจนใหแนวคิดใหมในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพดีขึ้น และ

สงผลใหสถานศึกษามีผลผลิตและประสิทธิภาพสูงข้ึน สอดคลองกับผลงานวิจัยของเรียม สุขกล่ำ 
(2553: 62-63) ความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครูกับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 ตามการรับรูของขาราชการครู โดยรวมอยูใน 

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานตามคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลำดับแรกไดแก ดานความสามารถปรับตัว 
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เขากับสิ่งแวดลอม ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและ 

ดานความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียน  

3. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูสงผลตอประสิทธิผล 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เรียงลำดับตามอิทธิพล

จากมากไปหานอย ซึ่งไดแก ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู การสรางและพัฒนา

หลักสูตร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถทำนายประสิทธิผลสถานศึกษาไดรอยละ 

59.80 ท้ังน้ีเน่ืองจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ

กำหนดความตองการการพัฒนาสมรรถนะของครู และการประชุมเชิงปฏิบัติการสรางแบบทดสอบ

เพ่ือประเมินสมรรถนะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครู 

ทั้งระบบ เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเล่ือนวิทยฐานะ ของสำนักงาน 

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครู ของสำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย

และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) ดังน้ัน ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองตระหนักถึง 

การปฏิบัติตนใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีกำหนดไว เพ่ือจะไดปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน ใหมี

ประสิทธิภาพและสงผลใหสถานศึกษามปีระสทิธิผลตามมา สอดคลองกับวิเศษ ภูมวิิชยั (2552: 91-92) 

ทำการศึกษาองคประกอบท่ีสงผลตอประสทิธิผลสถานศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบที่สงผลตอประสิทธิผล 

สถานศึกษามี 12 องคประกอบ คือ ภาวะผูนำผูบริหารสถานศึกษา ลักษณะกรรมการสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการทำงานและความผูกพันตอสถานศึกษา สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การบริหารจัดการหลักสูตร สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนรูของครู 
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โครงสรางสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากร มาตรฐานในการทำงาน

ของครู และการมอบหมายงานท่ีชัดเจน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  

 3.1  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู ดานการวัดและประเมิน 
ผลการเรียนรู สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาทุกแหงตองมีกระบวนการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเรียนเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพดานหลักสูตรและ 

การใชหลักสูตรใหสอดคลองกับมาตรฐานที่กำหนด โดยท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู 
ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของดำเนินการ ดังตอไปนี้ 1) จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรม 

ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  

2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือ
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ปองกันและแกไขปญหา 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ 

ใหทำได คิดเปนทำเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคไวในทุกวิชา 5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 

สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถ 

ใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือ

การเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และ 6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา 

ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย  

เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด 

และนำพาใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค สอดคลองกับ

มัณฑนา ทิมมณี (2553: 57-60) ไดศึกษาเร่ือง ความตองการการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียน

เทคโนโลยีชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ความตองการการพัฒนาสมรรถนะของครู สมรรถนะ

ประจำสายงาน ไดแก ดานการออกแบบการเรียนรู ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน ดานการพัฒนา 

ผูเรียนและดานการวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือนำสมรรถนะดังกลาวมาปรับปรุงการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซึ่งเปนปจจัยทำใหสถานศึกษามีประสิทธิผลตามมา 

 3.2  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู ดานการจัดการเรียนรู 

ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา ทั้งนี้เน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนแบบ

เนนผูเรียนเปนสำคัญคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมน้ัน 

ทั้งทางรางกาย สติปญญา สังคมและอารมณ กิจกรรมท่ีครูจัดใหผูเรียนจะตองเปนกิจกรรมท่ีนำไปสู

การเรียนรูตามจุดประสงคที่ตั้งไว การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูจะตองสามารถทำให 

ผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี สงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนสูงข้ึน รวมท้ังสงเสริมบรรยากาศ

สนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีมาตรฐานการปฏิบัติงาน
สอดคลองกับนโยบายท่ีกำหนด ทั้งยังสงเสริมการรักษาวินัยของผูเรียน และการจัดสภาพแวดลอม

และสวัสดิการทำงานดวย สอดคลองกับอำรุง จันทวานิช และคณะ (2547: 142) ไดเสนอแนวคิดของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวาตองประกอบดวย 1) ผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐานมีการพัฒนาทุกดาน เปน

คนดี คนเกง มีความสุข เรียนตอและประกอบอาชีพได 2) โรงเรียนเปนท่ีชื่นชมของชุมชน 3) โรงเรียน

เปนแบบอยางและใหความชวยเหลือแกชุมชนและโรงเรียนอื่น 4) การจัดกระบวนการเรียนรู 
เนนผูเรียนสำคัญท่ีสดุ 5) การจัดบรรยากาศการเรียนรูเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 6) การบริหาร

จัดการท่ีดีใชโรงเรียนเปนฐานและเนนการมีสวนรวม 7) การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ 
เปนสวนหน่ึงของระบบบริหารโรงเรียน 8) มีครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาและจำนวน

เพียงพอ 9) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดมาตรฐาน 10) หลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียน 

และทองถ่ิน 11) ส่ืออุปกรณเทคโนโลยีทันสมัย 12) แหลงเรียนรูในโรงเรียนหลากหลาย 13) งบประมาณ
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มุงเนนผลงาน และ 14) สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนดีมีสังคมบรรยากาศ สิ่งแวดลอม

เอ้ืออำนวยตอการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

 3.3  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูสงผลตอประสิทธิผล

สถานศึกษา ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้เน่ืองจากสถานศึกษาทุกแหงตองมีกระบวนการ

บริหารและพัฒนาหลักสูตร เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเรียนเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานหลักสูตรและการใชหลักสูตรสอดคลองกับมาตรฐานท่ีกำหนด ตามแนวทางการจัดการเรียนรู

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุงเนนหลักในการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ เปนการจัดการเรียนรูที่ยึดหลักการวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไดโดย 

การจัดวิธีการเรียนรูใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนแตละคนใหสามารถพัฒนาตนเองได  

ไดลงมือคนควา คิดแกปญหาและปฏิบัติงานเพ่ือสรางความรูไดดวยตนเอง โดยมีครูผูสอน 

เปนผูสงเสริมสนับสนุน จัดสถานการณใหเอื้อตอการเรียนรู เพ่ือประโยชนตอการติดตาม  กำกับ 

กระบวนการเรียนการสอน รวมท้ังการสงเสริมการรักษาวินัยของนักเรียนเพ่ือใหสถานศึกษามีประสิทธิผล 

ดังนั้นกลาวไดวา การสรางและพัฒนาหลักสูตรสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สอดคลองกับวิเศษ  

ภูมวิิชยั (2552: 91-92) องคประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิผล

สถานศึกษามี 12 องคประกอบ คือ ภาวะผูนำผูบริหารสถานศึกษา ลักษณะกรรมการสถานศึกษา  

แรงจูงใจในการทำงานและความผูกพันตอสถานศึกษา สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การบริหารจัดการหลักสูตร สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนรูของครู 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โครงสรางสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากร มาตรฐานในการทำงาน

ของครู และการมอบหมายงานท่ีชัดเจน กลุมตัวแปรองคประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา 
 3.4  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู ดานการใชและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจาก  
การปฏิรปูการศึกษาตามพระราชบญัญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเตมิ ฉบบัที ่ 2  

พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545: 64) หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษา มาตรา 63-69 ที่มีสาระสำคัญ คือ รัฐตองจัดสรรคล่ืนความถ่ี สื่อตัวนำและโครงสราง

พ้ืนฐานที่จำเปนเพ่ือใชประโยชนสำหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิตพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพอื่น วัสดุ

อุปกรณ และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ใหมีการพัฒนาบุคลากร ท้ังดานผูผลิตและผูใชเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา เพ่ือใหมีความรูความสามารถและทักษะในการผลิตรวมท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

มีคุณภาพและประสิทธิภาพในดานการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีนั้น ผูเรียน มีสิทธิ

ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในโอกาสแรกท่ีทำไดเพ่ือใหมี

ความรูและทักษะเพียงพอท่ีจะใช เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยาง
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ตอเน่ืองตลอดชีวิต นอกจากน้ีรัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษารวมท้ังการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให

เกิดการใชที่คุมคา และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรูของคนไทย ตลอดจนใหมีการระดมทุนเพ่ือ

จัดต้ังกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษารวมถึงการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของ 

การผลิตและการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสอดคลองกับสนิท นันทชัย (2549: 89-113) ไดศึกษา

แนวคิดของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดเชียงราย ดานนโยบายและโครงสรางพ้ืนฐาน พบวา 

สถานศึกษาควรมีนโยบายพัฒนาครู บุคลากรตอการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ในสถานศึกษาอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ มีการวางแผนพัฒนาการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารจัดเก็บขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล วางแผนงานพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

ใหความสำคัญและประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีนโยบายในการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการบริหารจัดการโรงเรียนอยางเหมาะสม 

 3.5  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู ดานความรูความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรูไมสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาท้ังในภาพรวมและรายดาน 

ทั้งน้ีเน่ืองจากการออกแบบการเรียนรู เปนภาระงานท่ีครูผูสอนจะตองมีความรูความสามารถ 

ในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยเลือกใชทฤษฎีการเรียนรูและทฤษฎีการสอน เปนแนวทาง

จัดการเรียนรู ใหสอดคลองกับเปาหมายการเรียนรูและความตองการของผูเรียน รวมท้ังการพัฒนา 

สื่อประกอบการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู การทดลองใชนวัตกรรมการเรียนรู และการวัด

ประเมินผลกิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดข้ึนท้ังหมด แตในสภาพการศึกษาไทยผลการประเมิน

สมรรถนะครูและผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานออกมา

คอนขางต่ำการพัฒนาครูยังไมเปนระบบท่ีตอเน่ืองชัดเจน สวนใหญครูจะพัฒนากันเองเพ่ือเล่ือน

วิทยฐานะ ทำใหครูไมไดใชความรูความสามารถในการออกแบบการเรียนรูไปพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของ 
ผูเรียนอยางแทจริง 

 

ขอเสนอแนะ 
1.  ขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช 

 1.1  จากผลการวิจัยพบวาสมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ดานการวัดและการประเมินผล 

การเรียนรูมีระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารและผูมีสวนเก่ียวของควรจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม

ทักษะดานการวัดและการประเมินผลการเรียนรูใหแกครูในสถานศึกษา รวมทั้งสงเสริมและ 

อบรมผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีทักษะการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
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เพ่ือการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาสรรถนะของครูในการสงเสริมใหสถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง

และเกิดประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 1.2  จากผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ดานบุคลากรมีมาตรฐานมีระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารและผูมี

สวนเก่ียวของควรมีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีมาตรฐานการปฏิบัติใหสอดคลองกับสมรรถนะ

ที่กำหนด เนนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเนนการบูรณาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนใหสูงข้ึน สงเสริมกระบวนการติดตาม กำกับ กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึ้น 

 1.3  จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู 

ดานความรูความสามารถในการออกแบบการเรยีนรูไมสงผลตอประสทิธิผลสถานศกึษาท้ังในภาพรวม

และรายดาน ดังนั้น ผูบริหารและผูมีสวนเก่ียวของควรมีจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหครูเพ่ิมพูนความรู 

จัดใหมีการพัฒนาความรูอยางสม่ำเสมอ และพัฒนาตนเองจากประสบการณสะสมซึ่งกันและกัน

มากยิ่งขึ้นท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 1.4  จากผลการวิจัยพบวาปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ไดแก 

จำนวนครู ในสถานศึกษาไมเพียงพอกับภาระงานท่ีไดรับ ทำใหจัดการเรียนการสอนไดไมเต็มที่  

สื่อการเรียนการสอนไมทันสมัย ครูขาดความชำนาญดานเทคโนโลยี แหลงเรียนรูภายในบริเวณ

โรงเรียนไมเพียงพอตอความตองการของนักเรียน ดังนั้น หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัดสรรบุคลากร 

ใหเพียงพอกับภาระงาน เนนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ สนับสนุนการใชเทคโนโลยี 

ที่จำเปนใหกับครูโดย สงเสริมใหไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องในการเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ และ

ควรเพ่ิมแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหพอตอความตองการของผูเรียน 
 1.5 จากผลการวิจัยพบวาปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ไดแก บุคลากรยังขาดวิสัยทัศน 

ในการทำงาน ไมเปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงาน สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีไมเพียงพอตอ 
ความตองการของบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน และผูบริหารขาดการกำกับติดตาม นิเทศครู

อยางตอเนื่อง ดังนั้น บุคลากรควรพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศนในการทำงาน มีความ

เขาใจตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมตาง ๆ สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนดานส่ือ

เทคโนโลยีอยางเพียงพอตอความตองการของบุคลากรเพ่ือนำมาใชในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดผลดีตอนักเรียนและสถานศึกษา และผูบริหารควรใหความสำคัญ
กับการกำกับติดตาม และนิเทศการเรียนการสอนของครูอยางตอเน่ืองเปนระบบ    
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2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู หรือสรางคูมือสำหรับอบรมเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 2.3  ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของการพัฒนาสมรรถนะของครู 

 

สรุป 
สมรรถนะการบรหิารหลกัสตูร และการจดัการเรียนรูของครสูงักัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา

สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงครามอยูในระดับมากทุกดาน ประสิทธิผลสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประสิทธิผลสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน 

สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครูที่สงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา  

เรียงตามลำดับการพยากรณจากมากไปหานอยดังน้ี 1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 2) การจัด 

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 3) การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู 

และ 4) การสรางและพัฒนาหลักสูตรเปนปจจัยสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 งานวิจัยน้ี 

พบวา สมรรถนะการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูของครู ซึ่งไดแก การวัดและประเมินผล

การเรียนรู การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพ่ือการจัดการเรียนรู และการสรางและพัฒนาหลักสูตรรวมกันทำนาย การประสิทธิผลสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามในภาพรวมไดรอยละ 59.80 
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การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน 
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS IN WORLD-CLASS STANDARD SCHOOLS 
UNDER THE JURISDICTION OF SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 

AREA OFFICE 9 
                 

เมธี  ทองคำ  /  METEE  THONGKAM1   

โยธิน  ศรีโสภา  /  YOTHIN  SRISOPHA2    

ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ  /  DUANGJAI  CHANASIT3    

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียน

มาตรฐานสากล 2) เปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนก

ตามสถานภาพสวนบุคคลและลักษณะโรงเรียน 3) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุมตัวอยางท่ีใชวิจัย ไดแก ครูและผูบริหารในโรงเรียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2 กลุม 

ประกอบดวย กลุมที่ตอบแบบสอบถาม จำนวน 313 คน ไดมาดวยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน 

และกลุมผูที่ตอบแบบสัมภาษณ จำนวน 9 คน ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง  เคร่ืองมือท่ีใช 

ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางข้ึน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวน 

แบบทางเดียว สำหรับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา โดยภาพรวมและ 

รายดาน มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
2. การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามเพศ ตำแหนง 

การผานการอบรมวิชาท่ีสอน และขนาดของโรงเรียน มีระดับการบริหารจัดการระบบคุณภาพแตกตางกัน

1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย  ดร. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนจำแนกตามอายุ ประสบการณการทำงาน วิทยฐานะ 

ระดับการศึกษาสูงสุด และระยะเวลาการกอตั้งของโรงเรียน มีระดับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ

ไมแตกตางกัน 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ประกอบดวย 1) ดานการวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู ควรมีการจัดทำระบบการวัดผล 

ที่เหมาะสมและทันสมัย นำผลการวิเคราะหปรับปรุงการดำเนินงาน สรางนวัตกรรมใหมใหสอดคลอง

กับทิศทางจัดการศึกษาของโลกและการเปล่ียนแปลงของปจจัยท่ีไมสามารถคาดการณไดรวมท้ังจัด

ทำระบบการส่ือสารในดานเอกสารและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทั่วถึง 2) ดานการจัดการ

กระบวนการ ควรมีกระบวนการวิเคราะหใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาที่เปนปจจุบัน  

3) ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย ควรมีการประเมินความพึงพอใจเพ่ือนำมาใชใน 

การกำหนดแนวทางแกไขและปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และตองสอดคลองกับ 

ความตองการและทิศทางการจัดการศึกษา 

 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการระบบคุณภาพ  โรงเรียนมาตรฐานสากล  มัธยมศึกษา 

 

ABSTRACT 

This research aimed to: 1) study the level of quality management system in world-class 

standard schools; 2) compare the quality management system in world-class standard 

schools as classified by personal status and school characteristics, and; 3) study the 

guidelines for improving a quality management system in world-class standard schools. 

The two-group sample included teachers and administrators in world-class standard 

schools under the Jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9. The first 
sample group derived by proportional stratified random sampling was 313 questionnaire 

respondents. The second sample group selected by purposive random sampling was 9 

interviewees. The research instruments were a questionnaire and an interview form 
constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were percentage, 

mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance. The interview data was 

analyzed by content analysis. 

The findings of this research were as follows: 

1. The quality management system in the world-class standard schools was at a 
high level both in overall and specific aspects. 
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2.  There were differences in the comparison results of school quality management 

as classified by gender, administrative position, training experience in teaching, and 

school size with statistical significance at .05. However, there were no statistical differences as 

classified by age, working experience, academic status, educational level and duration of 

school establishment. 

3.  The analytical results for development of school quality management 

suggested that: 1) in the aspect of assessment, analytical process and knowledge 

management, they should organize appropriate and modern assessment system, implement 

the analytical results to improve management, construct novel innovation to meet global 

educational movement and unpredictable factors, and well organize communication 

system both documentation and information technology. 2) In the aspect of managerial 

process, they should have analytical process appropriate to present contexts of educational 

movement. 3) In the aspect of student-centered management and stakeholder, they 

should evaluate satisfaction of students and stakeholders and apply the results for improving 

quality of learning management in correspondence with needs and educational movement.  

 

Keywords:  quality management system, world-class standard school, secondary education 

 

บทนำ 
กระแสสังคมในโลกยุคปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว มีความเจริญกาวหนา 

ตามกระแสโลกาภิวัตน ซึ่งมีอิทธิพลสงผลกระทบตอดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการศึกษา
ของนานาประเทศ กลไกการพัฒนาตาง ๆ เปนกลไกพัฒนาท่ีตองอาศัยฐานความรูเปนสำคัญ 

ความกาวหนาท้ังทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สามารถสงผล 

ใหวัฒนธรรมตาง ๆ ในสังคมโลกมีความหลากหลายและเกิดการถายโอนของวัฒนธรรมระหวาง

ชนชาติขึ้นอยางไรพรมแดน เปนผลใหหนวยงานภาครัฐและเอกชนมีผลกระทบ โดยเฉพาะหนวยงาน
ดานการจัดการศึกษา ซึ่งเปนหนวยงานหลักในการพัฒนามนุษยใหมีความรูความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน สืบเนื่องมาจากความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี จึงจำเปนตองมี 

การปรับกระบวนทัศนและกลยุทธในการบริหารจัดการองคกรใหม เพ่ือใหสอดรับกับการเปล่ียนแปลง 
ที่เกิดขึ้น และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหผลผลิตที่ออกไปสูสังคมมีความสามารถ 

ในการแขงขันกับนานาประเทศไดและเปนแนวทางเดียวท่ีจะสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและ

สังคมไดอยางย่ังยืน การบริหารการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน ถาจะใหประสบความสำเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจำเปนตองอาศัยผูนำท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณ 
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อยางเพียงพอ เน่ืองจากความสลับซับซอนของภารกิจและการเปล่ียนแปลงแนวทางการบริหาร 

ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาเปนอยางมาก ปจจุบันการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารในฐานะ

ผูนำองคการยอมเปนผูที่สำคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนนโยบายตาง ๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาใหประสบความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีทุกฝายตองการใหเกิดขึ้น   

การดำเนินงานในการบริหารจัดการระบบคุณภาพของสถานศึกษา เปนกลไกลการขับเคล่ือน

ใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผูบริหารถือเปนตัวจักรท่ีสำคัญท่ีสุด เพราะ

เปนผูกำหนดทิศทางการทำงาน ผูบริหารตองมีเทคนิควิธีการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ตองมีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง สถานศึกษาและบุคลากรโดยต้ังเปาหมาย 

ในการทำงานไวใหสูงและพยายามใชความรูความสามารถ ยุทธศาสตรเทคนิคหรือกระบวนการ

บริหารจัดการจูงใจโนมนาว ใหบุคลากรทุกฝายรวมมือรวมใจปฏิบัติงาน เพ่ือนำไปสูเปาหมาย 

ที่วางไวโดยคำนึงถึงคุณภาพนักเรียนเปนสำคัญ เพ่ือบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สอดคลองกับทัศนะของชาตรี โพธิกุล (2552: 4) 

กลาววา ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่มีความสำคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษาของชาติโดยเฉพาะ

การบริหารจัดการศึกษาภายในโรงเรียนตน แตมิใชวาผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษา

ใหประสบความสำเร็จไดเหมือนกันทุกคน การบริหารจัดการสถานศึกษาใชวิธีการบริหารจัดการ 

ที่หลากหลาย  ดังน้ัน การบริหารจัดการระบบคุณภาพเปนหน่ึงในหลาย ๆ วิธีที่องคกร หนวยงานและ

โรงเรียนนำมาใชดำเนินการใหประสบผลสำเร็จ 

การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล เปนกลไกสำคัญในการพัฒนา

สถานศึกษาสูมาตรฐานสากล ระบบบริหารจัดการซ่ึงไดรับการยอมรับวาเปนระบบท่ีจะพัฒนาองคกร

ใหมีผลการดำเนินการท่ีเปนเลิศ โดยนำแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ  

(Thailand quality award-TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถดานการบริหารจัดการองคกร เพ่ือใหมี
วิธีปฏิบัติและผลการดำเนินการในระดับมาตรฐานโลก รางวัลมัลคอลม บัลดริจ (Malcolm Baldrige 

National Quality Award-MBNQA) เปนรางวัลประจำปที่มอบใหแกบริษัทท่ีมีความโดดเดน 

ดานกระบวนการจัดการท่ีมีคุณภาพ เปนระบบเดียวกับรางวัลคุณภาพแหงชาติของสหรัฐอเมริกา  
สวนประเทศไทยนำมาใชเรียกรางวัลน้ีวา Thailand Quality Award (TQA) ซ่ึงมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ในการดำเนินการประเมิน คือ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ  สำหรับดานการศึกษาไดมีการนำแนวทาง 

ดังกลาวมาประยุกตใชในองคกร สถาบัน และสถานศึกษาตาง ๆ โดยไดกำหนดกรอบเกณฑ 

ดานการจัดการศึกษาเพ่ือผลงานท่ีเปนเลิศ (baldrige education criteria for performance excellence) 

ตั้งแตป พ.ศ. 2541 เพ่ือชวยใหมีการทำความเขาใจและปรับใชในวงการศึกษาเพ่ือการปรับปรุง
คุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลักการดำเนินงาน เชิงระบบเพ่ือชวยใหองคกร โรงเรียนสราง 

การเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบ ทั้งนี้เพ่ือผลการดำเนินงานท่ีเปนเลิศ  ดังน้ันกรอบในการบริหาร

จัดการโรงเรียนใหมีคุณภาพสำหรับการยกระดับโรงเรียนสูมาตรฐานสากล จึงประยุกตแนวทาง



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 91

เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA) มาเปนแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพของ

โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553: 1-2) คุณภาพการจัดการศึกษาเปน

สิ่งท่ีสังคมใหความสนใจและหวงใย สถานศึกษาจำเปนตองสรางความเช่ือมั่นแกสังคมวามี 

ความสามารถในการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณธรรม มีความรู มีความสุข ตามท่ีสังคมคาดหวัง 

ปจจุบันปรัชญาคุณภาพท้ังระบบและเครื่องมือการพัฒนาท่ีประยุกตแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพ

แหงชาติ นำระบบมัลคอลมบัลดริจมาเปนแนวในการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียน 

ซึ่งแวดวงการศึกษาไทยใหความสนใจและนำแนวคิดน้ีมาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากข้ึน  

โดยเฉพาะอยางย่ิงในระดับสถาบันการศึกษา (อภิธีร ทรงบณัฑิตย, 2550: 7) 

จากการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมดานการบริหารจัดการคุณภาพ  

ผลการยกระดับคุณภาพการศึกษาตามเปาหมายความสำเร็จและเกณฑคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล พบวา โดยรวมของโรงเรียนมาตรฐานสากลสวนใหญอยูในระดับ A 3 (achievement)  

ดานการบริหารจัดการคุณภาพ เก่ียวกับภาวะผูนำของผูบริหารในการนำองคกรคิดเปนรอยละ 43.27 

ดานการบริหารจัดการคุณภาพ เก่ียวกับการพัฒนาครูคิดเปนรอยละ 46.10 (สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554: 31-32) เห็นไดวา การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ยังอยูในเกณฑคุณภาพท่ีไมสูง และพบปญหาในการจัดการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐาน

สากลดานการบริหารระบบคุณภาพไดแก ความไมชัดเจนในการปฏิบัติชวงแรก ความไมพรอมของ

บุคลากร ภาระงานของบุคลากรมีมาก และเวลาในการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับโรงเรียนมาตรฐาน

สากลไมเพียงพอ (ดิเรก วรรณเศียร และคณะ, 2553: 41-43) ในฐานะผูวิจัยมีบทบาทหนาท่ีเปนครู 

ผูสอนอยูในสังกัดหนวยงานโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงมีความสนใจและตองการทำวิจัยเร่ือง 

การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือทราบแนวทางและระดับการบริหารจัดการ

ระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 15 โรง ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยคาดหวังวาผูบริหาร
โรงเรียนจะสามารถนำไปเปนแนวทางเพ่ือวางแผนพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียน

และการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ทางการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาระบบการศึกษาสำหรับโรงเรียนอ่ืน ๆ และส่ิงที่ไดจะเปนขอมูล

สารสนเทศสำคัญสำหรับพัฒนาโรงเรียนใหกับหนวยงาน องคกร บุคลากรท่ีเก่ียวของใหกาวสู 

ความมีคุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากลอันจะเกิดประโยชนแกสังคมและประเทศชาติสูงสุด
สืบไป 
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วัตถุประสงค 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

2.  เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำแนกตามสถานภาพ 

สวนบุคคลและลักษณะโรงเรียน 

3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

 

สมมติฐานการวิจัย 
ผูบริหารและครูโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลและลักษณะโรงเรียน 

ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดนำแนวคิดการจัดการคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553: 17-72) มากำหนดเปนตัวแปรตาม ไดแก  

การบริหารจัดการระบบคุณภาพประกอบดวย 7 ดาน ดังน้ี 1) การนำองคกร 2) การวางแผน 

เชิงกลยุทธ 3) การมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 4) การวัด การวิเคราะหและการจัดการ 

ความรู 5) การมุงเนนบุคลากร 6) การจัดการกระบวนการ และ 7) ผลลัพธ สวนตัวแปรตน ไดแก เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง ประสบการณทำงาน วิทยฐานะ ผานการอบรมวิชาท่ีสอน ขนาด

โรงเรียน และระยะเวลา การกอตั้งของโรงเรียน ไดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
วิธีดำเนินการ 

การวิจัยน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมุงเนนศึกษาการบริหาร
จัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

ประชากร  
ประชากร คือ ผูบริหารและครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ซึ่งมีทำเลท่ีตั้งอยูในจังหวัดสุพรรณบุรี  
จำนวน 6 โรง และจังหวัดนครปฐม จำนวน 9 โรง รวม 15 โรง จำนวนท้ังสิ้น 1,665 คน 

กลุมตัวอยาง  
กลุมที่ 1 เปนกลุมผูใหขอมูลที่ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ประกอบดวย ผูบริหารและ 

ครูผูสอนใชวิธีการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 
อางถึงใน ธานินทร ศิลปจารุ, 2550: 50-51) ใชการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน กระจายจำนวน 
ผูใหขอมูลตามโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
ในจังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 6 โรง และจังหวัดนครปฐม จำนวน 9 โรง จำนวนประชากร 1,665 คน 
ไดกลุมตัวอยางจำนวนท้ังสิ้น จำนวน 313 คน และกลุมท่ี 2 ผูตอบแบบสัมภาษณ จำนวน 9 คน  
ดวยการเลือกแบบเจาะจง   
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยประกอบดวย แบบสอบถามความคิดเห็น 

และแบบสัมภาษณ 

ชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น ที่ผูวิจัยสรางข้ึนมี 2 ตอน     

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ มีลักษณะเปนแบบ

สำรวจรายการ (checklist) ประกอบดวยขอมูลเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง ประสบการณ

ทำงาน วิทยฐานะ ผานการอบรมวิชาที่สอน และลักษณะของโรงเรียน ไดแก ขนาด และระยะเวลา

การกอตั้ง 

   ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวย คำถามการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 1) การนำองคกร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ 3) การมุงเนนผูเรียนและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 4) การวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู 5) มุงเนนบุคลากร 6) การจัดการ

กระบวนการ และ 7) ผลลัพธ   

ชุดท่ี 2 แบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ประเด็นการสัมภาษณ 3 ดาน ไดแก 1) ดานการวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู  

2) ดานการจัดการกระบวนการ และ 3) ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย   

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ชุดท่ี 1  มีลักษณะเปนแบบสอบถาม ขั้นตอนการสรางและพัฒนาดังน้ี  

   1.  ศึกษาคนควาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ 

การบริหารจัดการระบบคุณภาพ กำหนดรูปแบบและโครงสรางของแบบสอบถาม 
   2.  กำหนดพฤติกรรมบงชี้ใหครอบคลุมนิยามตัวแปรจัดทำเปนขอกระทงคำถาม 

ภายใตคำปรึกษาคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

   3.  นำขอกระทงคำถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เสนอท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบแกไข 

แลวนำไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ความชัดเจนของ

ภาษา ความครอบคลมุของโครงสรางและคาดัชนคีวามสอดคลองตามจดุมุงหมาย (IOC) (ลวน สายยศ 
และอังคณา สายยศ, 2539: 248) โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.67 ขึ้นไป ได 70 ขอ 

   4.  ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถาม ตามคำแนะนำ ความเห็นชอบของผูทรงคุณวุฒิ

และ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   

   5.  นำแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับทดลองใช (tryout) ไปใชกับผูบริหารและครู

โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จำนวน 30 คน แลวนำมาวิเคราะห  
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   6.  นำขอคำถามไดรับคืนมาตรวจสอบคุณภาพดานความเท่ียง (reliability) โดยใช 

คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (    -Coefficient) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1991: 202-204) โดยได

คาความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.98  

   7.  นำแบบสอบถามท่ีไดทดลองใชมาปรับปรุงดานการใชภาษา ใหมีความเหมาะสม 

รัดกุมกระชับและถูกตอง โดยผานการแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ แลวจัดทำแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ จำนวน 70 ขอ เพ่ือนำไปใชเก็บขอมูลจริงกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 

ชุดท่ี 2   มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณ ขั้นตอนการสรางและพัฒนาดังน้ี  

   1. วิเคราะหระดับการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากแบบสอบถาม

ที่มีคาเฉลี่ย 3 ลำดับสุดทายจากจำนวน 7 ดาน แลวนำมากำหนดเปนประเด็นในการสัมภาษณได  

3 ดานไดแก 1) ดานการวัดการวิเคราะหและการจัดการความรู 2) ดานการจัดการกระบวนการ  

และ 3) ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย   

   2.  สรางแบบสัมภาษณเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง 

   3.  นำแบบสัมภาษณมาปรับปรุงแกไขใหมีความสมบูรณ แลวนำไปสัมภาษณกลุม

ตวัอยางท่ี 2 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1.  การดำเนินการเก่ียวกับการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น 
 1.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพ่ือขอ

ความรวมมือไปยังโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ที่เปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหใหโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

ในการวิจัย 
 1.2  ดำเนินการเก็บขอมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามทั้งทางไปรษณีย โดยแนบ

แบบสอบถาม และซองเปลาท่ีจาหนาถึงผู วิจัย สงถึงผูบริหารโรงเรียนกลุมตัวอยางเพ่ือขอ 

ความอนุเคราะหใหผูบริหารและครูในโรงเรียนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามและดวยการไปสง 
ดวยตนเองพรอมทั้งนัดหมาย ขอเก็บคืน ดำเนินการระหวางเดือนสิงหาคม-พฤศจิกายน 2556  

โดยไดสงไปจำนวน 313 ชุด และไดรับคืนมาท้ังหมด 313 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

 1.3  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูล 
2.  การดำเนินการเก่ียวกับการสัมภาษณ 

     2.1  ผู วิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

ขอความรวมมือไปยังผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและประธานกรรมการสถานศึกษา 

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 
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 2.2  ดำเนินการกำหนดนัดหมายวัน เวลา เพ่ือการสัมภาษณดวยตนเอง โดยใชแบบ

สัมภาษณและสัมภาษณเปนรายบุคคล           

 2.3  นำมาวิเคราะหหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพ เพ่ือให

สามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น                 

การวิเคราะหขอมูล 

ดำเนินการนำแบบสอบถามทั้งหมด จัดระเบียบขอมูลดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูป ดวยคาสถิติดังน้ี 

1.  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม และลักษณะของ

โรงเรียน ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) 

2.  การวิเคราะหขอมูลระดับการปฏิบัติ ใชวิธีหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) แลวนำคาเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best, 1986: 174)   

3.  การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยใชสถิติ

ทดสอบที (t-test) ใชสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) เมื่อมีนัยสำคัญ

ทางสถิติจะทำการทดสอบความแตกตางรายคู ตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s) 

4.  การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

นำเสนอดวยความเรียงเชิงพรรณนาเปนรายขอ 

 

ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหการบรหิารจดัการระบบคณุภาพ ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ภาพรวม พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

( x̄ = 4.11, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเรียงลำดับดานท่ีมีคาเฉล่ียจากมากไปนอย ไดแก  
ดานการนำองคกร ( x̄ = 4.28, S.D. = 0.60) ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ( x̄ = 4.20, S.D. = 0.59)  

ดานการมุงเนนบุคลากร ( x̄ = 4.10, S.D. = 0.63) ดานผลลัพธ ( x̄ = 4.08, S.D. = 0.62) 

ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย ( x̄ = 4.06, S.D. = 0.65) ดานการจัดการกระบวนการ 
( x̄ = 4.05, S.D. = 0.63) และดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู ( x̄ = 4.01, S.D. = 

0.64) ดังปรากฏในตารางท่ี 1 

 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 97

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการระบบ 

  คณุภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

 

ตอนท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐาน

สากล จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคลและลักษณะโรงเรียน 

1.  จำแนกตามเพศ  ภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.  จำแนกตามอายุ ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

3.  จำแนกตามตำแหนง ภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ยกเวน ดานผลลัพธไมแตกตางกัน เม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียดวยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ  

ผลปรากฏวา ดานการนำองคกร ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนได 
สวนเสีย ดานการมุงเนนบุคลากร ดานการจัดการกระบวนการและในภาพรวม พบวากลุมผูบริหาร

แตกตางกับกลุมครูและกลุมครูอัตราจาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการวัด  

การวิเคราะหและการจัดการความรู พบวา กลุมผูบริหารแตกตางกับกลุมครู อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 
4.  จำแนกตามประสบการณการทำงาน ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

5.  จำแนกตามวิทยฐานะ ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

6.  จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
7.  จำแนกตาม การผานการอบรมวิชาท่ีสอน ภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบคาเฉล่ียดวยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ ผลปรากฏ ดังน้ี 
การผานการอบรมวิชาที่สอน พบวา ดานการนำองคกร ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
 

X  S.D.   

1.    4.28 0.60  1 

2.    4.20 0.59  2 

3.    4.06 0.65  5 

4,   4.01 0.64  7 

5.  4.10 0.63  3 

6.  4.05 0.63  6 

7.  4.08 0.62  4 

 4.11 0.57  - 
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ดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู ดานการมุงเนนบุคลากร ดานการจัดการกระบวนการ 

ดานผลลัพธและในภาพรวม พบวา กลุมผูผานการอบรมเปนภาษาอังกฤษแตกตางกับกลุมผูผาน 

การอบรมเปนภาษาไทย อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการวางแผนเชิงกลยุทธ  

พบวา กลุมผูผานการอบรมเปนภาษาอังกฤษแตกตางกับกลุมผูผานการอบรมเปนภาษาไทยและ

กลุมผูไมไดรับการอบรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

8.  จำแนกตามขนาดของโรงเรียนภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบคาเฉล่ียดวยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ พบวา ดานการวัด 

การวิเคราะหและการจัดการความรู ดานการจัดการกระบวนการ ดานผลลัพธและในภาพรวม 

โรงเรียนท่ีมีขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการมุงเนนบุคลากร พบวาโรงเรียนท่ีมีขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียน

ที่มีขนาดใหญอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

9.  จำแนกตามระยะเวลาการกอตั้งของโรงเรียน ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวน 

ดานการนำองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบคาเฉล่ียดวยวิธี

การทดสอบของเชฟเฟ ผลปรากฏวา ระยะเวลาการกอตั้งของโรงเรียน ดานการนำองคกร โรงเรียน 

ที่มีอายุไมเกิน 20 ปแตกตางกับโรงเรียนท่ีมีอายุ 61 ปขึ้นไป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางที่ 2  สรุปผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของ 

  โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 
 

 
  

  

 
 

  
1.     

   1.1    - 
 

   1.2     - 
   1.3    - 
   1.4   -  
   1.5   -  

 
   1.6   -  
   1.7   -  
2.            
    2.1     -                
    2.2   -                       
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

1.  ดานการวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู พบวา ผูบรหิารควรนำผลการดำเนินงาน

มาจัดทำระบบสารสนเทศใหเปนปจจุบันอยูเสมอ ตองจัดทำแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล

ตาง ๆ ที่สอดคลองกับเปาประสงค มีการทบทวนวิธีการ ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลใหทัน 

ตอระบบการวัดผล มีการนำผลการวิเคราะหและรวบรวมขอมูล หาจุดบกพรองของการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุง การดำเนินงานสรางนวัตกรรมใหมใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงไปของปจจัยท่ี 

ไมสามารถคาดการณได การปรับกระบวนการทำงานและบริการใหสอดคลองกับทิศทางจัด 

การศึกษาของสังคมโลก พัฒนาระบบการจัดการความรูใหเหมาะสมและเปนปจจุบันเสมอ ควรมี

เจาหนาท่ีงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเชี่ยวชาญและมีความสามารถในการตรวจสอบ ดูแล แกปญหา 

ปรับปรุงระบบใหเปนปจจุบันและพรอมใชงานตลอดเวลา และจัดทำระบบการส่ือสารใหทั่วถึง 

ทุกระดับ ทั้งเอกสารระบบสารสนเทศ 

2.  ดานการจัดการกระบวนการ ผูบริหารควรมีการอบรมใหครูผูสอนเขาใจและถายทอด

ความรู ทักษะกระบวนการสูการปฏิบัติ และคำนึงถึงความแตกตางและศักยภาพของบุคคล จัดทำ

ขอมลูระบบประกันคุณภาพใหเปนปจจบุนั มกีระบวนการวิเคราะหงาน และการพรรณนาลักษณะงาน

ใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนท่ีเปนปจจุบัน พรอมทั้งตองสามารถใชเปรียบเทียบกับงาน 

อ่ืน ๆ ในหนวยงานเดียวกันและควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการใหผูสอนเขาใจ และนำทักษะกระบวนการ 

สูการปฏิบัติ 

3.  ดานการมุงเนนผู เรียนและผูมีสวนไดสวนเสียผูบริหารควรมีการจัดการประเมิน 

ความพึงพอใจของผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือนำมาใชในการกำหนดแนวทางแกไขและ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และตองทันกับความตองการและทิศทางการจัดการศึกษา 

มีการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือสรุปผลการดำเนินโครงการ กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือพิจารณาผลท่ีเกิดกับ 
ผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย ตองมีการสรางความตระหนักใหกับผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 

ถึงความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่งเทียบเคียงกับ ความเปนนานาชาติ ใชหลักการใชแนวคิด 

มองจากภายนอกเขามาหาตัวเรา และการใชแนวคิดมองจากตัวเราออกไปภายนอก นำประสบการณ

ของตนเองท่ีสะสมมาเปนการสรางผลงาน มีการประชาสัมพันธการบริการอยางตอเน่ือง และครอบคลุม 

พัฒนาบทบาทของคณะกรรมการเครือขายผูปกครองใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการของโรงเรียน

มากใหขึ้น 

4.  ดานการบริหารจัดการดานอ่ืน ๆ ควรวิเคราะหคาใชจาย ตรวจสอบการเงิน งบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพและรายงานผลอยางโปรงใสเปนประจำ ประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความตระหนัก
และความม่ันใจในองคกร ชมุชน ผูบรหิารตองเปนผูนำในองคกร โดยเฉพาะดานวิชาการเปนอยางดีกอน 
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มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันโรงเรียนใหแขงขันไดในระดับสากล มีกลยุทธ 

ในพัฒนาการออกแบบระบบงานที่ครอบคลุมภารกิจทุกดานโดยเนนนักเรียนและผูที่มีสวนไดสวนเสีย 

เพ่ือนำสูการบรรลุวิสัยทัศน ใหความสำคัญกับผูปฏิบัติงาน มีกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สนับสนุนสงเสริมบุคลากร กำหนดสิทธิประโยชนใหเหมาะสมกับบุคลากรและความแตกตาง 

ของกลุมบุคลากร เพ่ือพัฒนาใหบุคลากร มีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง เพราะบุคลากร 

มีการเขาและออกในการปฏิบัติงานอยูเปนประจำ รวมถึงการสรางบรรยากาศการทำงาน 

มีการปรับปรุงสถานท่ีทำงานท่ีมีสุขอนามัย มีความปลอดภัย การปองกันภัย และมีกระบวนการ

กำกับดูแล ตรวจสอบความปลอดภัยของผูเรียน 

 

อภิปรายผล   
การวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อภิปรายผลไดดังน้ี 

1. จากผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีระดับปฏิบัติ

ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดดานการนำองคกร รองลงมาดานการวางแผน 

เชิงกลยุทธ ดานการมุงเนนบุคลากร ดานผลลัพธ ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย  

ดานการจัดการกระบวนการและดานการวัดการวิเคราะหและการจัดการความรู ตามลำดับท่ีเปนเชนน้ี

แสดงใหเห็นวาในสถานศึกษามีการมุงเนนพัฒนาบุคลากรใหเกิดความรู ความเขาใจ ทัศนคติ  

ทักษะ หรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณในเรื่อง การบริหารจัดการระบบคุณภาพ  

ดวยหลากหลายวิธี อาทิ การสงบุคลากรไปรับความรูจากหนวยงานตาง ๆ หรือมีการจัดฝกอบรม 

ใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2548: 150) 
พบวา ดานการนำองคกรและการวางแผนกลยุทธ มีคาเฉล่ียสูง 3 ลำดับแรก ไดแก มีเปาหมายของ
การพัฒนาคุณภาพอยางชัดเจน แสดงถึงความมุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพ มีแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา  

2. จากผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ของผูบริหาร 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหนง ประสบการณการทำงาน วิทยฐานะ ผานการอบรมวิชาท่ีสอน ขนาดของโรงเรียน 

และระยะเวลาการกอตั้งของโรงเรียน จะเห็นไดดังน้ี 
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 2.1  ผูบริหารและครูผูสอนที่มีสถานภาพสวนบุคคลดานเพศตางกัน มีการบริหารจัดการ

ระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนท่ีเปน เพศชายและหญิง 

ทั้งในภาพรวมและรายดานพบวาแตกตางกัน โดยเพศชายมีคาเฉล่ีย ความคิดเห็นมากกวาเพศหญิง 

ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว โดยเฉพาะดานการนำองคกรและดานการวางแผนกลยุทธ

อยูในระดับสูงท่ีสุด เน่ืองจากเปนวิธีการท่ีผูบริหารโรงเรียนช้ีนำ การกำหนดวิสัยทัศน คานิยม ระบบ

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน การดำเนินการเก่ียวกับจริยธรรม กฎหมายและความรับผิดชอบ วิธีการท่ี

ผูนำระดับสูงส่ือสารกับบุคลากร การวัดผลการดำเนินงานในระดับองคกรและการสรางบรรยากาศท่ี

สงเสริมใหเกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และการจัดทำแผนเชิงกลยุทธ และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

การจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอท่ีทำใหแผนปฏิบัติการบรรลุผลสำเร็จการปรับเปลี่ยนแผน 

เมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไปรวมถึงวิธีการวัดความสำเร็จและการรักษาความย่ังยืนของโรงเรียน

ในระยะยาว สอดคลองกับงานวิจัยของสุรักษ สุขเกษ (2554: 312) พบวา ผลการเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารองคการ บุคลากรท่ีมีเพศแตกตางกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็น 

ตอการบริหารองคการแตกตางกัน  

   ดานตำแหนงตางกัน มีระดับการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีตำแหนงผูบริหาร ตำแหนงครูและ 

ครูอัตราจาง ในภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว ผลการวิจัยดังกลาว

แสดงใหเห็นวาผูบริหารซึ่งมีหนาท่ีในการบริหารโดยตรงอยูแลว จึงมองวามีสภาพของการบริหาร

จัดการซึ่งปฏิบัติอยูประจำและตลอดเวลา รวมทั้งมีความรูดานน้ีมากกวาครูผูสอน ทำใหมี 

ความคิดเห็นในการบริหารจัดการระบบคุณภาพมีผลแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ชัยพันธุ ชัยชนะเจริญ (2549: 115-116) พบวาขาราชการครูในโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ 
การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานโดยรวมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารเห็นวาตน 

มีหนาท่ีโดยตรงในการบริหารจึงมองวามีสภาพการดำเนินการมากกวาครู 

   ดานผานการอบรมวิชาท่ีสอนตางกัน มีระดับการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 แตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว พบวา 
ดานการนำองคกร ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานการวัด การวิเคราะหและ 

การจัดการความรู ดานการมุงเนนบุคลากร ดานการจัดการกระบวนการ ดานผลลัพธและในภาพรวม 
พบวา กลุมผูผานการอบรมเปนภาษาอังกฤษแตกตางกับกลุมผูผานการอบรมเปนภาษาไทย อยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการวางแผนเชิงกลยุทธ พบวา กลุมผูผานการอบรม 
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เปนภาษาอังกฤษแตกตางกับกลุมผูผานการอบรมเปนภาษาไทยและกลุมผูไมไดรับการอบรมอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังท่ี ธีระ รุญเจริญ (2553: 18) กลาวถึงการฝกอบรมวามุงเนน

กระบวนการจัดกิจกรรมตามความจำเปน เพ่ือพัฒนาความรู ความเขาใจ ทักษะและเจตคติของ

บุคลากรเพ่ือนำไปใชหรือแกปญหาของงานท่ีปฏิบัติใหบรรลุความสำเร็จตามภารกิจขององคกร  

  ดานขนาดของโรงเรียนตางกัน มีระดับการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบ

คุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูบริหารและครูผูสอนที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน  

499 คน) ขนาดกลาง (นักเรียน 500-1,499 คน) ขนาดใหญ (นักเรียน 1,500-2,499 คน) และ 

ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนเกิน 2,500 คนข้ึนไป) ทั้งในภาพรวมและรายดานพบวาแตกตางกัน 

ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว ผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นวาขนาดของโรงเรียน 

โดยเฉพาะขนาดใหญพิเศษมีความพรอมในการบริหารจัดการระบบคุณภาพไดดีกวาเพราะมีปจจัย 

ที่เอ้ืออำนวย เชน งบประมาณ อาคารสถานท่ี บุคลากรและมีสถานท่ีตั้งอยูในตัวเมืองมีความพรอม

ในทุก ๆ ดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเบญจวรรณ แปนนอก (2552: 132) พบวา สถานศึกษา

ขนาดใหญมีความคิดเห็นตอการดำเนินการบริหารจัดการความรูมากกวา เพราะมีประสบการณ  

มีบุคลากรและจำนวนนักเรียนมาก จึงสงผลใหไดรับงบประมาณในการบริหารจัดการมาพัฒนา 

ดานตาง ๆ 

 2.2 ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลดานอายุตางกัน มีระดับการปฏิบัติ

เก่ียวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูบริหารและครูผูสอนกลุมอายุไมเกิน 30 ป 

กลุม 31-40 ป กลุม 41-50 ป และกลุม 51 ปขึ้นไป ทั้งในภาพรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกัน 

ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว ผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นวาอาจเน่ืองจากบุคลากร

สวนใหญไดรับขาวสารความรูเก่ียวกับดานการบริหารจัดการเปนท่ีรูและเขาใจจึงเห็นดวยกับ 
การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล สอดคลองกับงานวิจัยของเสริม เก้ือสังข 

(2551: 70) ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พระมหาลำพึง ธีรปฺโญ (2554: 78) พบวา บุคลากรท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอ 

การบริหารงานตามธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม โดยรวมและพิจารณาเปน 

รายดาน ไมแตกตางกัน 
   ดานประสบการณการทำงานตางกัน มีระดับการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูบริหารและครูผูสอนกลุมประสบการณทำงาน 

กลุมไมเกิน 5 ป กลุม 6-10 ป กลุม 11–15 ป และกลุม 16 ปขึ้นไป ทั้งในภาพรวมและรายดานพบวา

ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา การเปน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ไมไดเปนพรอมกันท้ังหมดตองมีความพรอมจึงจะเขารวมโครงการ ดังนั้น
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การบริหารจัดการระบบคุณภาพจึงเปนเร่ืองใหมของบุคลากรในโรงเรียนทำใหทุกคนไดมีบทบาท
หนาท่ีรวมกันตามแนวนโยบายการบริหารของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชัยพันธุ 
ชัยชนะเจริญ (2549: 115-116) พบวาขาราชการครูในโรงเรียนท่ีมีประสบการณทำงานตางกัน  
มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานไมแตกตางกัน ทั้งน้ี 
เน่ืองมาจากการบริหารจัดการโรงเรียนเปนฐานเปนเร่ืองใหมตองชวยกันปฏิบัติงานและถือวา 
เปนหนาท่ีของทุกคน  

   ดานวิทยฐานะตางกัน มีระดับการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 9 ผูบริหารและครูผูสอนที่มีตำแหนงผูบริหารท่ีมีวิทยฐานะหรือไมมีวิทยฐานะ 
ทั้งในภาพรวมและรายดานพบวา ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว  
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารและครูที่มีวิทยฐานะตางกันมีความคิดเห็นตรงกันในดานการบริหาร
จัดการระบบคุณภาพในทุก ๆ ดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจำนงค นาหนองตูม (2550: 84)  
พบวาขาราชการครูที่มีวิทยฐานะตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการนำหลักธรรมาภิบาลไปใช 
ในการบรหิารของผูอำนวยการสถานศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

   ดานระดับการศึกษาสงูสดุตางกัน มรีะดับการปฏิบตัเิก่ียวกับการบรหิารจดัการระบบ
คุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูบริหารและครูผูสอนที่ระดับการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี ระดับ
ปรญิญาตรี ระดับปรญิญาโท และระดับปรญิญาเอก ทัง้ในภาพรวมและรายดานพบวา ไมแตกตางกัน 
ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของน้ำฝน มงคลลอม  
(2554: 116) พบวาครูที่วุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการคุณภาพของผูบริหาร 
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

   ดานระยะเวลาการกอตัง้โรงเรียนตางกัน มรีะดับการปฏิบตัเิก่ียวกับการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว ยกเวน 
ดานการนำองคกร แตกตางกัน พบวา ดานการนำองคกร โรงเรียนท่ีมีระยะเวลากอตั้งไมเกิน 20 ป 
แตกตางกับโรงเรียนท่ีมีระยะเวลากอตั้ง 61 ปขึ้นไป แสดงใหเห็นวาผูบริหารส่ังสมความรู 
ความสามารถและประสบการณมาเปนระยะเวลายาวนานในการนำองคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของสุภาภรณ ธานี (2553: 39) เก่ียวกับการนำองคกรสูความเปนเลิศ พบวา การจะมีผูนำหรือ 
ผูบริหารท่ีทำใหผูใตบังคับบัญชาทำงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวไมใชวาจะทำกันไดงาย 
ผูบริหารน้ันตองมีภาวะผูนำ ที่ทำใหผูใตบังคับบัญชาเช่ือมั่นในการทำงาน มีความรับผิดชอบ เปนผูที่
ตั้งใจในการทำงาน กระตือรือรนที่จะหาหรือนำสิ่งใหมเขามาในองคกร เพ่ือเปนการพัฒนาในทาง 
ท่ีดีข้ึน ทีมงานหรือบุคลากรก็รวมกันทำงาน ตางก็มีขวัญและกำลังใจในการทำงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย

หรือวัตถุประสงคที่ตั้งไวรวมกัน 
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3.  จากผลการวิจยัแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐาน

สากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

จะเห็นไดวา 

 3.1 ดานการวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู พบวา ผูบริหารควรนำผล 

การดำเนินงานจากแผน โครงการงบประมาณ ความพึงพอใจ ขอรองเรียนของผูรับบริการมาวิเคราะห 

จัดทำสารสนเทศ และนำผลการวิเคราะหทบทวนเพ่ือหาจุดบกพรองมาสรางนวัตกรรมใหมใหสอดคลอง

กับการเปล่ียนแปลงไปของปจจัยท่ีไมสามารถคาดการณได พรอมทั้งแบงปนถายทอดความรู  

เทคนิคการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศใหบุคลากรอยางท่ัวถึง แสดงใหเห็นวาความสำคัญของการวิเคราะห 

มีความจำเปน ซึ่งสอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2553: 1) ผลของ 

การวิเคราะหงานตองแสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางงานน้ันกับองคกร และชวยใหผูที่เก่ียวของ

เขาใจวางานน้ัน ๆ เก่ียวของกับความสำเร็จขององคกรอยางไร หรืองานน้ัน ๆ ชวยเพ่ิมคุณคาใด 

แกองคกร 

 3.2  ดานการจัดการกระบวนการ พบวา ผูบริหารควรมีการอบรมใหกับครูผูสอนเขาใจ

และถายทอดความรู ทักษะกระบวนการสูการปฏิบัติ และคำนึงถึงความแตกตางและศักยภาพของ

บุคคล มีระบบการควบคุมและตรวจสอบการทำงานทุกข้ันตอนและเตรียมความพรอมเพ่ือรับมือ 

ตอภาวะฉุกเฉิน การปองกัน การแกไขและฟนฟูอยางตอเนื่อง ดังนั้นการถายทอดความรูใหกับ

บุคลากรในองคกรเปนกระบวนการท่ีมีความสำคัญถือวาเปนการมอบหมายงานท่ีมีประโยชน และ

ชวยพัฒนาสัมพันธภาพระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน ไดประโยชนตอองคกรท้ังทางตรงและทางออม

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเบญจวรรณ แปนนอก (2552: 127) พบวาการบริหารจัดการความรูเปน

นวัตกรรมที่สถานศึกษานำมาเปนเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปสูการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและคุณภาพผูเรียน 
 3.3  ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย พบวา ผูบริหารควรมีการสำรวจ 

ความพึงพอใจ ความคิดเห็นของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือนำมาใชในการกำหนด

แนวทางแกไขและปรับปรุงคุณภาพ และตองทันกับความตองการและทิศทางการจัดการศึกษา 
แสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานใด ๆ ผลสรุปสุดทายก็ตองสำรวจความพึงพอใจผูรับริการหรือ 

ผูรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฉัตรชัย มะโนรัตน (2549: 45) พบวาความพึงพอใจ 

ในดานกระบวนการของโรงเรียนการจัดกิจกรรมของโรงเรียน ผูปกครองมีความพึงพอใจในระดับมาก 
 3.4 การบริหารจัดการพัฒนาดานอื่น ๆ พบวา ผูบริหารควรมีระบบ กลไกในการจัดสรร 

วิเคราะหคาใชจาย ระบบตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และรายงาน 
ผลอยางโปรงใสเปนประจำ การตรวจสอบทำใหเห็นความมั่นใจในการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน

และความเอาใจใสตอผลงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจรัญ อินทวัฒนวงษา (2551: 81) พบวา 

การพัฒนาการดำเนินงานการเงินโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศกำกับ 
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ติดตาม ทำใหการดำเนินงานการเงินและการบัญชีของโรงเรียนมีความถูกตอง รวดเร็ว เปนปจจุบัน

และมีประสิทธิภาพ บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

 

ขอเสนอแนะ 
1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

     1.1  ผูบริหารโรงเรียนควรหาวิธีการสรางความรูและความเขาใจอันดีในการบริหาร

จัดการระบบคุณภาพใหกับบุคลากรมากข้ึน ผลจะนำมาซึ่งความรวมมือในการพัฒนาการประสาน

งานและการดำเนินงานของโรงเรียนไดมากข้ึน ดังน้ันผูบริหารสมัยใหมจึงจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตอง

จัดการกับปญหาดานความรูภายในโรงเรียนเพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

อยางสูงสุด 

 1.2  การดำรงตำแหนงฝายบริหารของผูบริหารโรงเรียนถือวาเปนบุคคลสำคัญ 

ในการท่ีจะพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ซ่ึงมีสถานภาพดานการบริหารโดยตรงจึงมีความรูความเขาใจและประสบการณมากกวา 

ครผููสอนจึงจำเปนตองพัฒนาความรูนี้ใหทั่วถึงทุกคนจึงจะประสบความสำเร็จมากขึ้น  

2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

     2.1  ควรศกึษาเก่ียวกับการบรหิารจดัการระบบคณุภาพท่ีสงผลตอคณุภาพครู ในโรงเรยีน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนใหมีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 9 เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพใหผู เ รียนมีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูงย่ิงขึ้น 
 2.3  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลใหโรงเรียนมาตรฐานสากลประสบผลสำเร็จในการบริหาร

จัดการ   

 

สรุป 
การวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ขอคนพบในคร้ังน้ี ผูบริหาร 
สวนใหญมีการบริหารจัดการระบบคุณภาพ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก และมีคาเฉล่ีย

ระดับมากท้ัง 7 ดาน คือ ดานการนำองคกร ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ดานการมุงเนนบุคลากร 

ดานผลลัพธ ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานการจัดการกระบวนการ และ 
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ดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรูแสดงใหเห็นวาผูบริหารเอาใจใสรับผิดชอบ 

ตอการบริหารงานขององคกร ผลการเปรียบเทียบ จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคลดานเพศตางกัน 

โดยเพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นการบริหารจัดการระบบคุณภาพ สูงกวาเพศหญิง ผลการเปรียบเทียบ 

ดานตำแหนงตางกัน โดยกลุมผูบริหารมีคาเฉล่ียความคิดเห็นการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

สูงกวากลุมครูและกลุมครูอัตราจาง พบวา มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบ

คุณภาพในภาพรวมที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบ 

ดานผานการอบรมวิชาที่สอนตางกัน โดยกลุมผูผานการอบรมเปนภาษาอังกฤษมีคาเฉลี่ย 

ความคิดเห็นการบริหารจัดการระบบคุณภาพ สูงกวากลุมผูผานการอบรมเปนภาษาไทย พบวา 

มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพในภาพรวมท่ีแตกตางกันอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู จำแนก 

ตามลักษณะโรงเรียน ดานขนาดของโรงเรียนตางกัน โดยกลุมโรงเรียนท่ีมีขนาดกลางมีคาเฉลี่ย 

ความคิดเห็นการบริหารจัดการระบบคุณภาพ สูงกวากลุมโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญและขนาดใหญ

พิเศษ พบวามีระดับความคิดเห็นภาพในภาพรวมท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สำหรับแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน

ควรมีการจัดทำระบบการวัดผลการดำเนินการท่ีเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ ตองจัดทำแบบ 

สอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่สอดคลองกับเปาประสงค นำผลการวิเคราะห 

หาจุดบกพรองของการปฏิบัติงาน มาปรับปรุงการดำเนินงาน สรางนวัตกรรมใหมใหสอดคลองกับ 

การเปล่ียนแปลงไปของปจจัยท่ีไมสามารถคาดการณได การปรับกระบวนการทำงานและบริการ 

ใหสอดคลองกับทิศทางจัดการศึกษาของสังคมโลก ควรมีการพัฒนาครูใหมีความรู ทักษะ 

และประสบการณเพ่ิมขึ้นและอยางตอเน่ือง นำกระบวนการทำงานท่ีสำคัญมาสรางมาตรฐาน  

สรางความม่ันใจในการเตรียมพรอมของระบบงานและสถานท่ี เพ่ือรองรับภาวะฉุกเฉิน คำนึงถึง 
การปองกัน แกไข ลดความผิดพลาดปองกันการทำงานซ้ำซอนมีการจัดทำขอมูลระบบประกัน
คุณภาพเปนปจจุบันเสมอ โรงเรียนควรมีการจัดการประเมินความพึงพอใจของผูเรียนและผูมี 

สวนไดสวนเสีย และตองทันกับความตองการและทิศทางการจัดการศึกษา สรางความตระหนักใหกับ

ผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียถึงความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลซ่ึงเทียบเคียงกับความเปน 

นานาชาติ ผูบริหารผลักดันสถานศึกษาใหแขงขันไดในระดับสากล ใหความสำคัญกับผูปฏิบัติงาน  

มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล สนับสนุนสงเสริมบุคลากร รวมถึงสรางบรรยากาศ
การทำงาน มีการปรับปรุงสถานที่ทำงานท่ีมีสุขอนามัย มีความปลอดภัย การปองกันภัย และมี

กระบวนการกำกับดูแล ตรวจสอบความปลอดภัยของผูเรียนอยางเครงครัด  ควรมีกลไกในการจัดสรร 
การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและรายงาน

ผลลัพธทั้งหมด โดยจำแนกไวใหเปนหมวดหมูตามความสำคัญในแตละดานเปนประจำ 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
2) ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และ 3) การพัฒนาบุคลากรท่ีสงผล 
ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 291 คน ไดมาโดยการสุม
แบบแบงชั้นตามสัดสวน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยผูวิจัย สถิติ 
ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1.  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 
2.  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 
3.  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ไดแก ดานการมอบหมายงาน การเขารวมประชุม

สัมมนา การหมุนเวียนงาน การฝกอบรมในขณะทำงาน และการดูงานนอกสถานท่ีเปนปจจัยท่ีสงผล
ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 75.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 
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ABSTRACT 

This research aimed to study: 1) the level of personnel development in educational 

institutions; 2) the level of the learning organization in educational institutions; and 

3) personnel development affecting the learning organization in educational institutions. 

The research samples derived by proportional stratified random, sampling were 291 

administrators and teachers of educational institution under the Jurisdiction of Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area 2. The research instrument was a instrument was a 

questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

The findings of this research were as follows:  

1. Overall and in specific aspects, the personnel development in educational 

institutions was at a high level. 

2. Overall and in specific aspects, the learning organization in educational 

institutions was at a high level. 

3. The personnel development in the aspects of job enrichment, participation in 

meeting and seminar, job rotation, on the job training and field trip study together predicted 

learning organization in educational institutions at the percentage of 75.10 with statistical 

significance at .01. 

 

Keywords: personnel development, learning organization, primary education 

 

บทนำ 
 สภาพแวดลอมของสังคมปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วในทุกดาน  

ความเจริญกาวหนาของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

มีผลตอองคกรตาง ๆ ตองปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจุบัน เพ่ือรองรับความทาทายตอ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นรวมถึงความสามารถในการแขงขัน เพ่ือความอยูรอดและความเจริญเติบโต 

ขององคกร ดังที่ เนตรพัณณา ยาวิราช (2556: 1) ไดกลาววา การเปลี่ยนแปลงเปนส่ิงที่เกิดขึ้น 
ในทุกองคกรอยางหลีกเล่ียงไมได การบริหารงานในองคกรทุกแหงตางเผชิญตอการเปลี่ยนแปลง 

ของสภาพแวดลอมภายนอก การเปล่ียนแปลงองคกรเปนกระบวนการท่ีทำใหองคกรมีประสิทธิภาพ

มากขึ้นในการทำงานใหบรรลุวัตถุประสงค การเปล่ียนแปลงน้ีเก่ียวของกับสวนตาง ๆ ภายในองคกร

และมีผลกระทบตอการใชอำนาจหนาท่ีในสายการบังคับบัญชา ความรับผิดชอบของสมาชิก 
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ในองคกร และการติดตอสื่อสารในองคกร รวมทั้งแรงผลักดันจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ใหม ๆ ขยายขอบเขตไปสูสากล การเปล่ียนแปลงมีความสำคัญคือ การเปล่ียนแปลงทำใหองคกร

ปรับตัวในการตอบสนองตอสิ่งแวดลอม 

องคกรจำเปนตองอาศัยความเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนองคประกอบหลักท่ีมี 

ความสำคัญ ทั้งน้ีเพราะยุคโลกาภิวัตนเปนยุคท่ีไรพรมแดน การเปล่ียนแปลงเปนไปอยางรวดเร็ว 

ความรูที่มีอยูอาจจะลาสมัยไปอยางรวดเร็วจำตองแสวงหาความรูใหม ๆ มาทดแทนอยางตอเน่ือง 

ธีระ รุญเจริญ (2553: 211) ไดกลาววา “ในยุคโลกาภิวัตน การเปล่ียนแปลงดานองคความรู และ

กระบวนการบริหารจากองคกรหน่ึงจะสงผลกระทบตอองคกรอื่นอยางหลีกเล่ียงไมได ความหางไกล

ไมใชอุปสรรคในการติดตอสื่อสารและการเรียนรูรวมกัน ความจำเปนในการพัฒนาองคกรใหมี

ศักยภาพมีความสำคัญตอความอยูรอดและความกาวหนาขององคกรมาก นั่นคือ ทำใหองคกร 

เปนองคกรแหงการเรียนรู ทุกคนจำเปนตองพัฒนาความรู ความสามารถของตนเอง ใหสามารถใช 

ในการปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น” ดังนั้น ในระดับสถานศึกษาจึงมีความจำเปนท่ีจะตองสรางโรงเรียน 

ใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูเปนเร่ืองที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได โดยเฉพาะอยางย่ิงการศึกษา 

ในยุคโลกาภิวัตน และโรงเรียนแหงการเรียนรูก็จะเจริญกาวหนาไปอยางตอเน่ืองจำเปนตองอาศัย

บุคลากรในโรงเรียนและบุคคลอื่นท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะอยางย่ิงความเปนผูนำของผูบริหาร 

สถานศึกษา ดังที่ วิโรจน สารรัตนะ (2544: 8) ไดใหขอคิดเห็นตอเรื่องน้ีวา เปนสิ่งท่ีทาทาย 

ตอความรับผิดชอบของผูบริหารในการท่ีจะทำใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรูขึ้นมา  

โดยส่ิงทาทายท่ีสำคัญน้ันก็คือ การพัฒนา (development) เปนการพัฒนาท้ังในระดับตัวบุคคลและ

ในระดับองคกรไมควรแยกออกจากกัน เพราะท้ังสองสวนตางชวยสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาซ่ึงกัน

และกัน ดังน้ัน ผูบริหารจึงจะตองเปนนักสงเสริม นักทาทาย นักสรางสรรค และนักประสานเพ่ือ 

ความเจริญกาวหนาของท้ังบคุคลและองคการ และฮวิส (Hughes, 1999 อางถึงใน วิโรจน สารรตันะ, 
2544: 8) ก็เห็นวาผูบริหารจะไมใชเพียงผูนำท่ีเปนแบบอยางหรือผูนำท่ีมีความสามารถพิเศษเทาน้ัน 
แตจะกลายเปนนักออกแบบ เปนสถาปนิก และเปนศิลปนท่ีมีจินตนาการสรางสรรคและรับผิดชอบ

ตอการเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูอีกดวย” 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ไดระบุไววา อุดมการณสำคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตและ 

สรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู การศึกษาสรางคุณภาพชีวิต และสังคมบูรณาการ 
อยางสมดุล ระหวางปญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทย

ทั้งปวง มุงสรางพ้ืนฐานท่ีดีในวัยเด็ก ปลูกฝงความเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมต้ังแตวัยการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาความรูความสามารถ เพ่ือการทำงานท่ีมีคุณภาพ โดยใหสังคมทุกภาคสวน 

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรียน นอกจากน้ัน พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2452 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 52 ระบุวา 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 112

“ใหกระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยการกำกับ ประสานให

สถาบันท่ีทำหนาท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรประจำการอยางตอเน่ือง รัฐพึง

จัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ”   

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553: 5-6) ไดดำเนินการติดตามและประเมินผล 

การปฏิรูปการศึกษาท่ีผานมา พบปญหาท่ีตองปรับปรุงเรงแกไข พัฒนาและสานตอ ดานการผลิต

และพัฒนาครู คณาจารย อาจารยใหมีความรู ความสามารถ และมีปริมาณเพียงพอ ที่ผานมาพบวา 

เน่ืองจากนโยบายจำกัดอัตรากำลังคนภาครัฐ ผนวกกับการใชมาตรการจูงใจใหครูออกกอนเกษียณ 

ตั้งแต ป 2543-2549 ทำใหโรงเรียนสูญเสียอัตราครูไปจำนวน 53,948 อัตรา (ครูเกษียณ 74,784 

อัตรา ไดอัตราคืนเพียง 20,863 อัตรา) อีกท้ังบัณฑิตครุศาสตร/ศึกษาศาสตรบางสวนจบแลวไมเปน

ครู อาจารย มีปญหาครูสอนไมตรงวุฒิและการขาดแคลนครูในบางพ้ืนท่ี ทำใหมีการขาดแคลนครู

โดยรวมในเชิงปริมาณและคุณภาพท้ังระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ประกอบกับ 

ในอนาคตอีกประมาณ 5-10 ป จะมีครูประจำการเกษียณอายุจำนวนมากกวารอยละ 50 จึงตอง 

เตรียมการเพ่ือรองรับในดานการคัดเลือกบุคคลเขาสูวิชาชีพครู พบวาผูเลือกคณะครุศาสตร/ศึกษา

ศาสตรเปนอันดับทาย ๆ เขาสาขาอ่ืนไมได จึงมาเรียนเปนจำนวนมาก จึงไมไดคนเกง มีใจรักมาเปน

ครู ในดานการพัฒนาครู พบวา ขาดระบบการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพตอเน่ืองและขาดการดูแล

เอาใจใสอยางจริงจังทำใหครูไมไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ เพียงพอ 

การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งจำเปนที่สถานศึกษาตองดำเนินการอยางตอเน่ือง และตองมี 

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมในการทำงานประกอบกับความเจริญกาวหนาของวิทยาการ

และเทคโนโลยี การแขงขัน การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ดังท่ี เข็มเพชร ประดับศรี  

(2554: 3) ไดกลาววา “การพัฒนาบุคลากรจึงเปนส่ิงท่ีจำเปนอยางย่ิงสำหรับหนวยงาน เพราะถา
หากบุคลากรในหนวยงานไมพยายามท่ีจะศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม ขาดความชำนาญ ขาดประสบการณ
ใหม ๆ บุคลากรเหลาน้ัน ก็จะเปนผูที่ไรประสิทธิภาพทำใหเกิดการทอแทกับการทำงาน จึงจำเปน

อยางย่ิงที่ผูบริหารจำเปนจะตองวางแผนการพัฒนาบุคลากรของตนเองอยางมีระบบและตอเน่ือง” 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิเชียร โทกุล (2552: 142-143) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ
กันทางบวกกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับสูงทุกดาน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ซึ่งถือวาเปนผูที่มีบทบาท

สำคัญในการพัฒนาบุคลากร ดังท่ี เข็มเพชร ประดับศรี (2554:19) ไดกลาววา “ผูที่มีบทบาทสำคัญ

ย่ิงท่ีจะมุงสงเสริมและพัฒนาครูผูสอนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูและสามารถจัดการเรียนการสอน
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เพ่ือพัฒนานักเรียนในโรงเรียนใหมีคุณภาพย่ิงขึ้นก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากผูบริหาร 

มีหนาท่ีและความรับผิดชอบบริหารงานในฐานะหัวหนาสถานศึกษา การแสดงบทบาทท่ีถูกตองทำให

การบริหารประสบผลสำเร็จ บทบาทในการพัฒนาครูในโรงเรียนเปนภารกิจจำเปนของผูบริหาร 

ที่ตองดำเนินการพัฒนาครูเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งเปนหัวใจสำคัญ 

ในการปฏิรูปการศึกษา” ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองเรียนรูการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเปนเร่ืองที่ตอง

ศึกษาอยางละเอียดเพ่ือใหเปนไปในแนวทางที่เหมาะสมเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร โดยเฉพาะ

อยางย่ิงการศึกษาในยุคโลกาภิวัตนมีความจำเปนอยางย่ิงที่จะตองสรางสถานศึกษาใหเปนองคกร

แหงการเรียนรู จำเปนตองอาศัยบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลอื่นท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะอยางย่ิง

ความเปนผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนวิถีที่จะพัฒนาบุคลากรและองคกรไปดวยกัน ดังน้ัน 

การพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูยอมทำใหเกิดผลท่ีย่ังยืน เน่ืองจาก

เปนแนวทางท่ีบุคลากรจะยึดถือปฏิบัติสืบทอดตอ ๆ กันไป การจะสรางใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู 

ที่ย่ังยืนน้ัน จำเปนตองมีการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองและสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

การพัฒนาบุคลากรใหเกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคนั้นผูบริหารจะตองมีการเตรียมการ วางแผน

อยางรอบคอบแลว ปจจัยท่ีสำคัญคือ ตองคัดเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมและเปนไปตามความตองการ

ของบุคลากร มีแนวทางการพัฒนาบุคลากร  อาภรณ  ภูวิทยาพันธ (2547: 199-205) ไดวา “แนวทาง 

การพัฒนาบุคลากร ไดแก 1) การฝกอบรมในขณะทำงาน 2) การสอนงาน 3) การเรียนรูดวยตนเอง  

4) การดูงานนอกสถานท่ี 5) การเขารวมประชุมสัมมนา 6) การมอบหมายงาน 7) การศึกษาตอ และ 

8) การหมุนเวียนงาน” และ หนูใจ ทมถา (2551: 132) ไดทำการศึกษาเร่ือง สภาพการพัฒนาบุคลากร 

ที่สงผลคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร 

เขต 3 พบวา ผลการวิจัยพบวา สภาพการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก
ทุกกิจกรรม เรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังน้ี การฝกอบรมระยะสั้น การระดม 

ความคิด และการสนับสนุนใหไปศึกษาตอ การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

จะทำใหสถานศึกษาเปนองคกรท่ีมปีระสทิธิผลมกีารพัฒนาอยางตอเน่ือง เซง็เก (Senge, 1990: 139)  
กลาววา “การบริหารสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผูบริหารควรใชพฤติกรรมบริหาร  

5 ดาน ไดแก 1) ความรอบรูแหงตน 2) แบบแผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศนรวม 4) การเรียนรู 

เปนทีม และ 5) ความคิดเชิงระบบ”พัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากรสามารถขยายศักยภาพ 

ของตนเองไดอยางตอเน่ือง มีบรรยากาศของการเรียนรูทั้งรายบุคคลและกลุม มีการสอนใหเกิด

กระบวนการคิดวิเคราะห รูปแบบการคิดใหม ๆ ที่หลากหลาย มีการมารวมเรียนรูถึงวิธีการเรียนรู 
ซึ่งกันและกัน เพ่ือสามารถสรางผลงานตามที่ตั้งเปาหมายไวและยังปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคน 

ในองคกรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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จากสภาพปญหาและความตองการดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจอยางย่ิงในการพัฒนา

บุคลากรและการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา จึงมีแนวคิดท่ีจะศึกษาการพัฒนาบุคลากร

ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือปรับเปลี่ยนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำไปสู

การเปนองคกรแหงการเรียนรูที่ย่ังยืนตอไป 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

2.  เพ่ือศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

3.  เพ่ือศึกษาการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
1.  ตัวแปรตน ไดแก การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีองคประกอบ 8 ดาน ไดแก 1) การฝกอบรมในขณะ

ทำงาน 2) การสอนงาน 3) การเรียนรูดวยตนเอง 4) การดูงานนอกสถานท่ี 5) การเขารวมประชุม

สัมมนา 6) การมอบหมายงาน 7) การศึกษาตอ และ 8) การหมุนเวียนงาน 

2. ตัวแปรตาม ไดแกการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ความรอบรู 

แหงตน  2) แบบแผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศนรวม 4) การเรียนรูเปนทีม และ 5) ความคิดเชิงระบบ   

 
สมมติฐานของการวิจัย 

การพัฒนาบุคลากรเปนปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

คำจำกัดความเชิงปฏิบัติการ 
1. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการดำเนินงานท่ีสนับสนุนและ

สงเสริมใหบุคลากรเพ่ิมพูนความรู ทักษะและความสามารถ ไดแก การฝกอบรมในขณะทำงาน  
การสอนงาน การเรียนรูดวยตนเอง การดูงานนอกสถานท่ี การเขารวมประชมุสมัมนา การมอบหมายงาน 
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การศึกษาตอ และการหมุนเวียนงาน เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากย่ิงขึ้น 

2. องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษาสามารถใหบุคลากรในสถานศึกษาขยาย

ศักยภาพของตนเองไดอยางตอเน่ือง มีบรรยากาศของการเรียนรูทั้งรายบุคคลและกลุม มีการสอน 

ใหเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห รูปแบบการคิดใหม ๆ ที่หลากหลาย มีการมารวมเรียนรูถึงวิธีการ

เรียนรูซึ่งกันและกัน เพ่ือสามารถสรางผลงานตามท่ีตั้งเปาหมายไวและยังปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ของคนในองคกรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบดวยความรอบรู 

แหงตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปนทีมและความคิดเชิงระบบ 

 

วิธีดำเนินการ 
การวิจัยน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research โดยใชผูบริหารสถานศึกษา

และครูเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 

ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้งหมด 103 โรงเรียน ซึ่งมีประชากร โดยจำแนกเปนกลุมผูบริหาร จำนวน 

108 คน และกลุมครูจำนวน 1,014 คน รวมทั้งสิ้น 1,122 คน    

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2557 โดยกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูปของ

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท, 2551: 178) ไดกลุม

ตัวอยาง จำนวน 291 คน ใชการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random 

sampling) ดังปรากฏในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1  จำนวนประชากร และกลุมตัวอยาง 

 

 

 

 

   
          

 52 540 14 140 

 32 290 8 75 

 24 184 6 48 

 108 1,014 28 263 

 1,122 291 
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การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยมีลักษณะเปนแบบสอบถาม มีขั้นตอนการสรางและพัฒนาดังนี้  

ผูวิจัยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรและ 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 แลวกำหนดรูปแบบและโครงสรางของแบบสอบถาม กำหนดพฤติกรรมบงชี้ให

ครอบคลุมนิยามตัวแปร แลวนำมาจัดทำเปนขอกระทงคำถามสำหรับการวิจัย โดยผานการแนะนำ

จากอาจารยที่ปรึกษา นำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ตรวจสอบ

ความตรงดานเน้ือหา (content validity) ของขอกระทงคำถาม แลวหาดัชนีความสอดคลองระหวาง

ขอคำถามและวัตถุประสงค (index of item objective congruence: IOC) โดยเลือกเฉพาะขอท่ีมี 

คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.67 และ 1.00 ไดขอคำถามการพัฒนาบุคลากร 38 ขอ และ 

การเปนองคการแหงการเรียนรู 23 ขอ ปรับปรุงแกไขขอกระทงคำถามแลวจัดทำแบบทดสอบ 

ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และอาจารยที่ปรึกษานำแบบสอบถามไปทดลองใช (tryout)  

กับผูบริหารและครูในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน นำแบบสอบถามที่รับกลับคืน

มาคำนวณหาความเช่ือมั่น (reliability) โดยการทดสอบคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   -coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเท่ียงของการพัฒนาบุคลากรเทากับ 0.94 และคาความเท่ียง

ของการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ 0.91 ปรบัปรงุขอกระทงคำถามในดานการใช

ภาษาใหมีความเหมาะสมและถูกตองโดยผานการแนะนำจากอาจารยท่ีปรกึษา และจัดทำแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนตามแนวคิดทฤษฎีและเอกสาร

งานวิจัยท่ีเก่ียวของมี 3 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (checklist) ซึ่งสอบถามเก่ียวกับสภาพภาพ ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาขัน้สงูสดุ ตำแหนงหนาท่ีในการปฏิบตังิาน และประสบการณทำงานในสถานศึกษา ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ โดยวัด 

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 8 ดาน การกำหนดคาคะแนนของแบบสอบถาม ผูวิจัย 
ไดกำหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับ และ ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แบบมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ โดยวัดการเปนองคกรแหงการเรียนรู 5 ดาน  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ดำเนินการจัดสงแบบสอบถาม จำนวน 291ฉบับ ไปยังสถานศึกษาท่ีมีผูบริหารและครู 

ที่ปฏิบัติการสอนที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดำเนินการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ 

กลับคืนมา จำนวน 291 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ

ครบถวน แลวนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดวยคาสถิติดังน้ี การวิเคราะหขอมูล

ทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชการหารอยละ (percentage) และนำเสนอ 

ในรูปตารางประกอบคำบรรยายการวิเคราะหระดับการพัฒนาบุคลากรและการเปนองคกรแหง 

การเรียนรูของสถานศึกษา หาคาเฉล่ีย ( x̄ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำคาเฉล่ียไปเทียบ

กับเกณฑ ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2553: 121) 

การวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression)  

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหระดับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.17, S.D. =0.46) เม่ือพิจารณารายดานพบวา 

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยการฝกอบรมในขณะทำงาน 

อยูในระดับมากที่สุด ( x̄ = 4.33, S.D.= 0.52) รองลงมา ไดแก การมอบหมายงาน ( x̄ = 4.27,  
S.D. = 0.49) การเขารวมประชุมสัมมนา ( x̄ = 4.27, S.D. = 0.53) การเรียนรูดวยตนเอง ( x̄ = 4.15, 

S.D. = 0.52) การหมุนเวียนงาน ( x̄ = 4.11, S.D. = 0.59) การสอนงาน ( x̄ = 4.08, S.D. = 0.57) 

การศึกษาตอ ( x̄ = 4.07, S.D. = 0.60) และการดูงานนอกสถานท่ี ( x̄ = 4.06, S.D. = 0.62) 
ตามลำดับดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

       

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x̄ = 4.30, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณา 
รายดานพบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดานโดยความรอบรู
แหงตน ( x̄ = 4.32, S.D. = 0.50) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก ความคิดเชิงระบบ 
( x̄ = 4.32, S.D. = 0.51) การเรียนรูเปนทีม ( x̄ = 4.32, S.D. = 0.54) การมีวิสยัทัศนรวม ( x̄ = 4.29, 
S.D. = 0.57) และแบบแผนความคิด ( x̄ = 4.25, S.D. = 0.52) ตามลำดับ 
ตารางที่ 3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ 
  สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม 

 

           (n=291) 

  S.D.   

1.   4.33 0.52  1 

2.   4.08 0.57  6 

3.   4.15 0.52  4 

4.   4.06 0.62  8 

5.   4.27 0.53  3 

6.   4.27 0.49  2 

7.   4.07 0.60  7 

8.   4.11 0.59  5 

 4.17 0.46   

(n=291) 

  S.D.   

1.   4.32 0.50  1 

2.   4.25 0.52  5 

3.   4.29 0.57  4 

4.   4.32 0.54  3 

5.   4.32 0.51  2 

 4.30 0.47   
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 tot  =  0.49 + 0.32 (X6) + 0.13 (X5) + 0.20 (X8) + 0.13 (X1) + 0.10 (X4)  

 
 tot  =  0.33 (Z6) + 0.15 (Z5) + 0.26 (Z8) + 0.14 (Z1) + 0.13 (Z4) 

           (n=291) 

 df SS MS F Sig. 

Regression 5 48.26 9.65 172.19 .00 

Residual 285 15.97 0.05   

Total 290 64.23    

 b Beta SEb t Sig. 

 0.49  0.13 3.58* .00 

 (X6) 0.32 0.33 0.04 8.09* .00 

 (X5) 0.13 0.15 0.04 2.71* .00 

 (X8) 

 (X1) 

 (X4) 

0.20 

0.13 

0.10 

0.26 

0.14 

0.13 

0.03 

0.03 

0.03 

5.73* 

3.65* 

5.02* 

.00 

.00 

.00 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหง 
การเรยีนรูของสถานศกึษา สงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ีเขต 2 

การพัฒนาบุคลากรดานการมอบหมายงาน (X
6
) การเขารวมประชุมสัมมนา (X

5
)  

การหมุนเวียนงาน (X
8
) การฝกอบรมในขณะทำงาน (X

1
) และการดูงานนอกสถานท่ี (X

4
) เปนตัวแปร

ที่ไดรับการเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความแปรผันของการเปนองคกร 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.751 ซึ่ง
แสดงวาการมอบหมายงาน การเขารวมประชุมสัมมนา การหมุนเวียนงาน การฝกอบรม 
ในขณะทำงาน และการดูงานนอกสถานท่ี สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาและ
สามารถทำนายประสิทธิผลสถานศึกษาไดรอยละ 75.1 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังน้ี 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบคือ 

 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 

ตารางที่ 5  ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
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อภิปรายผล 
1.  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา ดานการฝกอบรมในขณะทำงาน อยูในระดับสูงสุด รองลงมา ไดแก  

การมอบหมายงาน การเขารวมประชุมสัมมนา การเรียนรูดวยตนเอง การหมุนเวียนงาน การสอนงาน 

การศึกษาตอ และการดูงานนอกสถานท่ี ตามลำดับ ทั้งน้ีเพราะผูบริหาร และบุคลากรตระหนักถึง

ความสำคัญของหนาท่ี ความรับผิดชอบ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายการปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือเปนวิถี

ปฏิบัติที่บุคลากรเห็นคุณคารวมกัน ตระหนักและเขาใจตรงกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของหนูใจ  

ทมถา (2551: 132) ที่ศึกษาเร่ือง สภาพการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลคุณภาพการศึกษาดานผูเรียน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา สภาพการพัฒนาบุคลากร 

โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทุกกิจกรรม เรียงลำดับ

จากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังน้ี การฝกอบรมระยะส้ัน การระดมความคิด และการสนับสนุน 

ใหไปศึกษาตอ  

2.  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  

ความรอบรูแหงตนอยูในระดับสูงสุด รองลงมา ไดแก ความคิดเชิงระบบการเรียนรูเปนทีม การมี 

วิสัยทัศนรวม และแบบแผนความคิด ตามลำดับ ทั้งนี้เน่ืองจากปจจุบันกระแสการเปล่ียนแปลงของ

โลกเปนไปอยางรวดเร็ว ทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ทำใหสถานศึกษาตองมีการพัฒนา

องคกรใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น สถานศึกษาจึงตองมีการพัฒนาบุคลาการเพ่ือให

ทุกคนขยายศักยภาพของตนเองไดอยางตอเน่ือง มีบรรยากาศของการเรียนรูทั้งรายบุคคลและกลุม 

มีการสอนใหเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห รูปแบบการคิดใหม ๆ ที่หลากหลาย มีการมารวมเรียนรูถึง

วิธีการเรียนรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือสามารถสรางผลงานตามท่ีต้ังเปาหมายไวและยังปรับเปล่ียนพฤติกรรม

ของคนในองคกรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบดวยความรอบรู 

แหงตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปนทีม และความคิดเชิงระบบ ท้ังน้ีสอดคลอง
กับงานวิจัยของพรทิวา วันตา (2553: 105-107) ที่ศึกษาเร่ือง องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน โดยรวมและ
รายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมี 

วิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูเปนทีม ดานความคิดเชิงระบบ ดานแบบแผนความคิดอาน และ 

ดานความรอบรูแหงตน  
3. การพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 2 เรียงตามลำดับอทิธิพลจากมากไปหานอย
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ดังน้ี 1) ดานการมอบหมายงาน 2) ดานการเขารวมประชุมสัมมนา 3) การหมุนเวียนงาน 4) การฝก

อบรมในขณะทำงาน และ 5) ดานการดูงานนอกสถานท่ี สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถรวมกันทำนายการดำเนินงานของสถานศึกษาไดรอยละ 75.1 

ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของศศกร ไชยคำหาญ (2550: 198) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ 

การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการพัฒนาบุคลากรในองคการ 

มีระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก โดยการมีหองสมุดเปนแหลงเรียนรูของ

บุคลากรมีระดับปจจัยสูงท่ีสุด รองลงมาเปนการจัดการอบรมบุคลากร และผูนำท่ีใหความสำคัญ 

ในการพัฒนาบุคลากร และนอยท่ีสุดเปนการใหงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 

 3.1  ดานการมอบหมายงานสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจาก สถานศึกษา

มอบหมายงานใหรับผิดชอบเพิ่มเติม นอกเหนือจากงานในหนาท่ีใหบุคลากรในสถานศึกษาไดอยาง

เหมาะสม มอบงานพิเศษที่มีลักษณะยาก ทาทายความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาไดอยาง

เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของหนูใจ ทมถา (2551: 145) ไดศึกษาเร่ือง สภาพการพัฒนา

บุคลากรท่ีสงผลคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 

เขต 3 พบวา การมอบหมายงานพิเศษ มีอำนาจพยากรณคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนโดยรวมและ

รายดาน ไดแก ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค ดานผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และดานผูเรียนมีสุนทรียภาพและ

ลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรีและกีฬา ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะการมอบหมายงานพิเศษ ทำใหครู

เปนตัวการท่ีทำใหนักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติงานในความรับผิดชอบและลงมือฝกปฏิบัติเพ่ือให
เกิดความชำนาญในดานตาง ๆ  

 3.2  ดานการเขารวมประชุมสัมมนาสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
สถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรมีการประชุมสัมมนาทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน จัดกิจกรรม

ประชุมสัมมนาใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียนความรู ความคิดเห็นเพ่ือศึกษาคนควาหรือหาขอสรุป 

ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอยางตอเน่ือง นำความรูและขอสรุปท่ีไดจากการสัมมนาไปใชในการปฏิบัติงาน 

ประเมินผลและนำผลการสัมมนาวิชาการไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหดีย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคลอง

กับผลงานวิจัยของสุเทพ ทิมนาม (2553: 95) ไดศึกษาเร่ือง ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
ที่สงผลตอการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 พบวา การสัมมนาทางวิชาการ ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอยูใน
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ระดับมาก เพราะเปนกิจกรรมการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูเขารวมสัมมนาและแลกเปล่ียน

ประสบการณ รวมอภิปราย รวมพิจารณาสาระสำคัญ เพ่ือสรุปสาระสำคัญและประเมิน เพ่ือนำไปแก

ปญหาและหาวิธีการใหม ๆ เพ่ือพัฒนาและแกปญหารวมกัน 

 3.3  ดานการหมุนเวียนงานสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เน่ืองจากจัดใหบุคลากร 

ในสถานศึกษามีการหมุนเวียนงานกันตามความเหมาะสม เพ่ือใหบุคลากรมีความกระตือรือรน 

ในการทำงาน กระตุนใหมีการต่ืนตัว ในการทำงานใหมอยูเสมอ สงเสริมใหบุคลากร มีความรูและ

ทักษะท่ีหลากหลายเพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของหนูใจ ทมถา (2551: 139) ที่ศึกษาเร่ือง 

สภาพการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวาการหมุนเวียนตำแหนง มีสภาพการพัฒนาอยูในระดับมาก ที่เปน 

เชนน้ีเพราะบุคลากรเห็นความสำคัญของการสับเปลี่ยนหนาท่ีของการทำงานเพ่ือเปนการเรียนรู 

งานอ่ืน ๆ ภายในสถานศึกษา เปนการเพ่ิมประสบการณในการทำงาน กอใหเกิดความกระตือรือรน

ในการทำงาน ไมรูสึกจำเจซ้ำซาก  

 3.4  ดานการฝกอบรมในขณะทำงานตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เน่ืองจากสถานศึกษาสนับสนุน

และสงเสริมใหบคุลากรไดรบัการฝกอบรมอยางตอเน่ือง สงบคุลากรเขารับการฝกอบรมจากหนวยงาน

ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือนำความรูและแนวคิดใหม ๆ มาอบรมถายทอดใหกับบคุลากรในสถานศึกษา 

และนำความรูมาประยุกตใชในการปฏิบตังิาน ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของหนูใจ ทมถา (2551: 137) 

ไดศึกษาเร่ือง สภาพการพัฒนาบุคลากรที่สงผลคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ดานการศึกษางานไปพรอมการปฏิบัติงาน 

มกีารพัฒนาอยูในระดบัมาก ทีเ่ปนเชนนีเ้พราะวาการศึกษางานไปพรอมการปฏบิตังิานเปนการเรียนรู 
การทำงานไปพรอมกับการทำงาน มีปญหา มีอุปสรรคอยางไรสามารถปรึกษาผูรูและครูซึ่งทำงาน 
มากอน  

 3.5  ดานดูงานนอกสถานท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เปนลำดับสุดทาย ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
สถานศึกษาสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไปสังเกตการทำงานของโรงเรียนหรือองคกรอ่ืนจัด 

เพ่ือใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนความรู เทคนิค ประสบการณทำงาน และวิธีการทำงานใหมระหวาง

หนวยงาน นำความรูและประสบการณตรงจากการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีมาถายทอดใหกับบุคลากร 

ในสถานศึกษาทราบ ประเมินและรายงานผลการศึกษาดูงาน เพ่ือนำผลที่ไดจากศึกษาดูงาน 
นอกสถานท่ีมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหดีย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุเทพ ทิมนาม 

(2553: 95) ไดทำการศึกษาเร่ือง ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนาบุคลากร 
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ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา ผูบริหารมี 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาดานการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี อยูในระดับมาก เพราะเปน

กิจกรรมท่ีจะชวยใหครูรูและเขาใจวาส่ิงท่ีตนทำน้ันเปนกระทำท่ีดีที่สุดแลวหรือไม ทำใหเกิดความคิด

มองเห็นตัวเองในการดำเนินงานตลอดจนอุปสรรคตาง ๆ ที่อาจจะนำมาปรับปรุงใชในโรงเรียน 

ของตนบาง เปนกิจรรมการพัฒนาบุคลากรท่ีอำนวยประโยชนกับบุคคล เปนกิจกรรมหนึ่งท่ีโรงเรียน

ควรจัดเปนอยางย่ิงเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ วิสัยทัศนในการปฏิบัติงานสามารถนำความรูที่ไดมาประยุกต

ใชกับงานของตนเองได 

สำหรับการวิจัยคร้ังน้ีพบวา การสอนงาน การเรียนรูดวยตนเอง และการศึกษาตอไมสงผล

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ทั้งนี้เน่ืองจากสถานศึกษายังขาดการสนับสนุนใชกระบวนการสรางระบบพี่เลี้ยง 

ในการพัฒนาบุคลากร ใหคำปรึกษา แนะนำ และสอนวิธีในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหกับบุคลากร 

ทีเ่ขามาทำงานใหม สอนวธีิในการปฏิบตังิานในหนาท่ีจากผูบงัคบับญัชา หวัหนางานหรือเพ่ือนรวมงาน 

การขาดจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรแลกเปล่ียนความคิดเห็น แนะนำใหคำปรึกษา เพ่ือเปน

แนวทางใหสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดดีย่ิงข้ึน สถานศึกษาขาดแคลนงบประมาณในการสนับสนุน 

ส่ือและแหลงการเรียนรูในสถานศึกษาไดเพียงพอกับการใชงานของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุน

แหลงการเรียนรูนอกสถานศึกษา สงเสริมใหบุคลากรใชสื่อเทคโนโลยีในการศึกษา คนควาหาความรู

สนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร จัดกิจกรรมใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียน

เรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีการศึกษา คนควา หาความรู

ดวยตนเอง จากแหลงเรียนรูและส่ือตาง ๆ รอบตัว 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช 

 1.1  ผูบริหารในสถานศึกษาควรใหความสนใจในการพัฒนาบุคลากรควรสงเสริมใหมี
การสอนงาน การศึกษาตอ และการดูงานนอกสถานท่ี ใหกับบุคลากรในสถานศึกษา  

 1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร การฝกอบรมในขณะทำงาน 

การมอบหมาย การเขารวมประชุมสัมมนา เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหดีย่ิงขึ้น 

 1.3  สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ นำแนวทางการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ไดแก 1) ดานการมอบหมายงาน 2) ดานการเขารวมประชุมสัมมนา 

3) การหมุนเวียนงาน 4) การฝกอบรมในขณะทำงาน และ5) ดานการดูงานนอกสถานท่ี เพ่ือเปน
แนวทางพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
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 1.4  สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรมีการสนับสนุน สงเสริมและจัดกิจกรรม

เพ่ือพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ ตลอดจนมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และนำ

ผลการประเมินมาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรใหดีย่ิงขึ้นตอไป 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรศึกษาปจจัยท่ีเชิงสาเหตุของการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาสถานศึกษา 

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 2.2  ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในการพัฒนาบุคลากร 

 2.3  ควรศึกษาการพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

สรุป 
 การพัฒนาบุคลากรสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน การเปนองคกรแหงการเรียน

รูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน การพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เรียงตามลำดับ

อิทธิพลจากมากไปหานอยดังน้ี 1) ดานการมอบหมายงาน 2) ดานการเขารวมประชุมสัมมนา  

3) การหมุนเวียนงาน 4) การฝกอบรมในขณะทำงาน และ 5) ดานการดูงานนอกสถานท่ี ที่สงผล 

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยน้ีพบวา การพัฒนาบุคลากร  

ซึ่งไดแก ดานการมอบหมายงาน ดานการเขารวมประชุมสัมมนา การหมุนเวียนงาน การฝกอบรม 

ในขณะทำงาน และดานการดูงานนอกสถานท่ี สามารถทำนายการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไดรอยละ 75.1 
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การพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

DEVELOPMENT IN THE MANAGEMENT OF THE OFFICE OF BASIC 
EDUCATION COMMISSION IN BETONG DISTRICT, YALA PROVINCE 

 
สมชาย  รองเหลือ/ SOMCHAI  RONGLUE 1 

ชูศักด์ิ  เอกเพชร/ CHUSAK  EKPETCH 2 

โสภณ  เพ็ชรพวง/ SOPON  PHATPONG 3 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาปญหาและความตองการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา  

2) พัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา และ 3) ประเมินผลการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา  

เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จำนวน 210 คน ใชวิธีการสุมแบบงายจากประชากร 470 คน  

ใชแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเที่ยงและมีความเชื่อมั่น 0.89 โดยประยุกตใชเทคนิค 

A-I-C ในการสรางแผนการประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะหขอมูลใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก  
คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบคาทีทีม่นียัสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .05   

ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีปญหาการมีสวนรวมใน 
การบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางท้ัง 4 ประเด็น เรียงลำดับจาก

นอยไปมาก คือ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารท่ัวไป ดานบริหารงบประมาณ และดานบริหาร

วิชาการ สวนในดานความตองการเขามีสวนรวมบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา 

มีความตองการเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในระดับปานกลางท้ังหมด 

โดยเรียงลำดับจากนอยไปมาก คือ ดานบริหารท่ัวไป ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารวิชาการ

1นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
2รองศาสตราจารย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
3อาจารย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
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และดานบริหารงานบุคคล จากน้ันไดนำผลการศึกษาท่ีพบมาใชกำหนด เปนโครงรางแผนประชุม

ปฏิบัติการการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา โดยประยุกตใชเทคนิค A-I-C ซึ่งประกอบดวย 1) ปญหาและ

ความจำเปนในการพัฒนาแผน 2) จุดมุงหมายของแผน และ 3) เน้ือหาในแผนสำหรับประชุมปฏิบัติการ 

มี 4 ดาน ประกอบดวย ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล และดานการบริหารท่ัวไป เน้ือหาแตละเร่ืองประกอบดวย จุดมุงหมาย เน้ือหา เทคนิค 

การประชุม สื่อ/อุปกรณ เวลาและการประเมินผล ผลการประเมินตรวจสอบโครงรางแผนท่ีพัฒนา 

ขึ้นโดยผูรอบรูเฉพาะทาง จำนวน 5 คน พบวา แผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวม 

ในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเหมาะสม 

สอดคลองในระดับมาก และเม่ือนำแผนปฏิบัติการดังกลาวไปใชทดลองกับกลุมตัวอยาง จำนวน  

36 คน ที่ไดจากการเลือกแบบเจาะจง ใชรูปแบบทดลองวัดกอนและหลังการประชุมปฏิบัติการ พบวา 

หลังการประชุมปฏิบัติการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนกลุมทดลอง มีความรู  

ความเขาใจและเจตคติที่ดีตอการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคาเฉล่ียเพ่ิมขึ้น

อยางมนียัสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .05 

 

คำสำคัญ : การมีสวนรวม การบริหารจัดการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ABSTRACT 

The objectives of the research were to: 1) study problems and needs to participate 

in management of Office of Basic Education Commission in Betong district, Yala province; 
2) develop participation in basic education management of the Office; and 3) evaluate the 

result of participation development in basic education management of the Office. Data 

was collected from 210 people derived by simple random sampling. The validated 
questionnaire with a reliability of 0.89 was used and the A-I-C technique was applied to 

conduct the workshop plan on participation development in basic education management. 

Data was analyzed with percentage, mean, S.D. and t-test with statistically significant at 

.05 level.  

The research results showed that the problem of participation in management of 
the Basic Education Commission was overall at moderate level. The aspects, ranked from 

the highest to the lowest, were as follows: human resource management, general management,

budget management, and academic management. The need of participation in educational 
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management was at moderate level. The aspects, ranked from the highest to the lowest, 

were as follows: general management, budget management, academic management, and 

human resource management. The research results were used to define the workshop 

outline plan on participation development in basic education management of Office of 

Basic Education Commission in Betong district, Yala province by applied A-I-C technique. 

The plan comprised 1) issues and needs of plan development; 2) plan’s goals; and  

3) workshop contents, including four topics—academic management, budget management, 

human resource management, and general management. Each topic divided into goals, 

contents, meeting techniques, media/equipment, time and evaluation. The developed 

workshop outline was evaluated by five experts. It was found that the workshop plan on 

participation development in basic education management of Basic Education Commission 

were suitably consistent at a high level. The developed plan was trialed with 36 samples, 

which was derived by purposive sampling, by using pretest and posttest. It was found that 

after the workshop of Basic Education Commission, the experimental group had more 

knowledge and understanding, as well as positive attitude towards participation in basic 

education Management with statistically significant at the .05 level. 

  

Keywords: participation, management, basic education commission 

 

บทนำ 
การจัดการศึกษาของประเทศไทย มีรูปแบบในการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายเพ่ือใหสอดคลอง

กับลักษณะและความตองการของบุคคลและชุมชนแตละทองถ่ิน จำเปนตองอาศัยการกระจายอำนาจ 

และการดึงภาระบางสวนในการบริหารงานและจัดการศึกษาออกจากหนวยงานกลาง ใหองคกร

ประชาชนในทองถิ่นเปนผูรับภาระนี้แทน โดยเช่ือวาองคกรประชาชนในทองถิ่น มีขีดความสามารถ

พอท่ีจะชวยใหการศึกษาเขาถึงความตองการของตนเองอยางแทจริงและจะทำใหระบบมี 
ความยืดหยุนท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงใหม ๆ ตลอดจนปรับตัวไปตามสภาพสังคมไดตลอดเวลา 

(ทองใบ  สุดชารี, 2548: 76) ดังจะเห็นไดจากกฎหมายแมบทของไทย คือ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

พ.ศ. 2550 ไดกำหนดสิทธิและเสรีภาพของประชาชนชาวไทย ที่จะไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตามความในมาตรา 49 ความวา บคุคลยอมมสีทิธิเสมอกนัในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา

สิบสองป ที่รัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาอบรม
ของรัฐตองคำนึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชน ในการจัดระบบ 
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การศึกษาของไทยในปจจุบันตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กำหนดไวในมาตรา 

ที่ 9 วาการจัดระบบโครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักการมีสวนรวมของบุคคล 

ครอบครัว ชุมชนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มาตรา 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม 

มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ เพ่ือพัฒนา

ชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน และในมาตรา 58 ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

ดานงบประมาณการเงินและทรัพยสินท้ังจากรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบัน

สังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา บริจาค

ทรัพยสินและทรัพยากรตาง ๆ ที่จำเปนใหแกสถานศึกษา และมีสวนรวมรับภาระคาใชจายทาง 

การศึกษาตามความเหมาะสมและความจำเปน ซึ่งจะเห็นไดวาระบบการศึกษามีความแตกตางจาก

ระบบเดิม คือเมื่อกอนนั้นรัฐเปนผูรับภาระในการจัดการศึกษาใหกับประชาชนในประเทศ โดยมี

หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาโดยตรง เชน สำนักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  

กรมสามัญศึกษา การศึกษานอกโรงเรียน กรมอาชีวศึกษา ทบวงมหาวิทยาลัย เปนตน จะเห็นได

วาตางหนวยงานตางทำงานของตนเองจนทำใหขาดเอกภาพในการบริหารงาน และอำนาจหนาท่ี 

ในความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหกับประชาชนน้ัน จึงตกเปนภาระหนาท่ีของรัฐเกือบทั้งส้ิน

ซึ่งอยูภายใตระบบราชการในรูปแบบรวมศูนยอำนาจไว การบริหารอยูในสวนกลางเกือบทั้งหมด 

นับตั้งแตการบริหารงานบุคคล งบประมาณ หลักสูตร ทำใหเกิดปญหาเก่ียวกับการตัดสินใจที่ลาชา 
เพราะตองรอสั่งการจากสวนกลาง เน่ืองจากขอบังคับ ระเบียบ กฎหมายตองใหสวนกลางพิจารณา

ตดัสนิใจ โดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธกิารมีสถานศึกษา หนวยงานทางการศึกษาในสงักัดเปนจำนวนมาก 
ทำใหเกิดความลาชาของระบบบริหารจัดการศึกษาอยางชัดเจน จึงทำใหทุกฝายเห็นวาถึงเวลาแลว 

ที่รัฐจะตองกระจายอำนาจ ในการจัดการศึกษาใหสถานศึกษา และใหทองถิ่นเขามามีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษาใหมากย่ิงข้ึน เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของประเทศ 

และการท่ีจะปฏิรูปการศึกษาใหเกิดความเขมแข็งทางปญญาน้ัน จะตองกระจายอำนาจไปสูสถาบัน

การศึกษา ชุมชนทองถิ่น และจังหวัด ใหสามารถริเริ่มสรางสรรคการเรียนรูเองและจัดการศึกษาเอง 
ทั้งนี้โดยมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได มีกลไกการตรวจสอบที่เปนอิสระและเขมแข็ง การกระจาย 

อำนาจไปเชนน้ีจะทำใหเกิดนวัตกรรมทางปญญาข้ึน  
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จากเหตุการณความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต ตั้งแต พ.ศ. 2547-2556 มีเหตุการณ

รุนแรงเกิดข้ึนรายวัน และโดยเฉพาะอยางย่ิงสถานศึกษาถูกลอบวางเพลิง ครูถูกลอบทำราย ซึ่งมี 

ผูเสียชีวิตไปแลว 5,515 คน (ครู 185 คน) บาดเจ็บ 10,184 คน ทำใหการบริหารงานของรัฐบาล 

สลับซับซอนมากข้ึน รวมตัวเลขงบประมาณท่ีใชจายไปกับการชวยเหลือเยียวยาผูที่ไดรับผลกระทบ

จากเหตุความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใตจนถึง พ.ศ. 2556 รวมท้ังสิ้น 4,890,008,483 บาท 

จึงมีการนำรูปแบบการบริหารโดยใชคณะกรรมการอยางแพรหลายในทุกวงการการบริหารท้ังภาครัฐ

และเอกชน ในระบบราชการท่ีเปนภาครัฐมีการใชรูปแบบของคณะกรรมการท้ังในระดับชาติ กระทรวง 

กรม จังหวัด อำเภอ ตำบลและหมูบาน เชน คณะกรรมการการเลือกต้ัง คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการอาชีวศึกษา คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะกรรมการสมานฉันท เปนตน ในการจัดการศึกษา โดยพระราชบัญญัติการศึกษาท่ีใชอยูใน

ปจจุบัน ไดกำหนดใหมีคณะกรรมการสถานศึกข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือเปดโอกาสใหภาคประชาชนในชุมชน

ทองถิ่นเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษาและการแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในแตละเขต

พ้ืนที่ แตจากประสบการณของผูวิจัยในฐานะผูอำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาที่ 2 อำเภอเบตง 

จังหวัดยะลา จากการเสวนาและการพบปะพูดคุยกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถ

สรุปเปนประเด็นปญหาและอุปสรรคในการบริการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาหลายประการ คือ 1) มีขอจำกัด ดานคุณวุฒิทางความรู ความเขาใจบทบาทหนาท่ี 

ของตนเอง และกระบวนการท่ีจะดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามบทบาทหนาท่ีที่กำหนด 

2) องคประกอบของคณะกรรมการ ประกอบดวยบุคคลท่ีมีความหลากหลาย แตกตางกัน ทั้งวัยวุฒิ 

คุณวุฒิและประสบการณ จึงทำใหคณะกรรมการบางสวนไมกลาแสดงออกและสุดทายไมมาเขารวม

ประชุม 3) ความแตกตางดานศาสนา ทำใหการแสดงความคิดเห็นและการมีสวนรวมมีความระแวง

ตอกัน โดยเฉพาะในชวงท่ีสถานการณความไมสงบในภาคใตมีความรุนแรง 4) ขอจำกัดของ 
คณะกรรมการในดานการบริหาร ทั้งงานดานวิชาการไมวาเร่ืองการประเมิน และการพัฒนาหลักสูตร
ทองถิ่น ดานการบริหารบุคคล ซึ่งคณะกรรมการสวนหน่ึงเห็นวาเขาไมมีอำนาจอะไร เปนตน  

5) คณะกรรมการสวนหน่ึงไมอยากเขารวมเปนคณะกรรมการเน่ืองจากเกรงวาจะตองหารายไดใหกับ

สถานศึกษา หรือตองบริจาคเงินและทรัพยากรตาง ๆ ตามท่ีสถานศึกษารองขอ และ 6) คณะกรรมการ 
ไมเห็นความสำคัญกับการเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 

จากขอมูลขางตนจึงเห็นไดวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะมีความสำคัญ 
อยางย่ิงท่ีมีหนาท่ีในการกำกับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาใหบรรลุตามเจตนารมณ

และสาระเน้ือหาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ผูวิจัยในฐานะผูอำนวยการเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาที่ 2 จึงไดศึกษาปญหาและความตองการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึน เพ่ือนำขอมูลท่ีไดไปใชกำหนดแนวทางการพัฒนา 

การมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา โดยคาดหวังวาหลังจากผานกระบวนการการพัฒนาการมีสวนรวมแลว

จะทำใหคณะกรรมการสถานศึกษามีความรู เจตคติ และทักษะในการมีสวนรวมในการบริหาร 

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมากข้ึน 

 

ขอบเขตการวิจัย 
1.  กลุมผูตอบแบบสอบถาม 

 1.1 ประชากร ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

จำนวน 470 คน  

 1.2 กลุมตัวอยาง จำนวน 210 คน กำหนดขนาดตัวอยาง โดยใชตารางสำเร็จรูปของเครซี่

และมอรแกน ที่มีคาความเช่ือมั่น 0.95  

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.1  ประชากร ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

จำนวน 470 คน  

 2.2  กลุมตวัอยาง จำนวน 36 คน ทีไ่ดมาจากการสุมแบบเจาะจง (purposive sampling) 

เฉพาะบุคคลที่สามารถเขารวมกิจกรรมการทดลองไดตลอดและยินดีเขารวมการฝกอบรม โดยท้ังนี้

ตองยึดหลักความเปนตัวแทนจากองคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือศึกษาปญหาและความตองการมีสวนรวมบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา     

2.  เพ่ือพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา      

3.  เพ่ือประเมินผลการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา          

  

วิธีดำเนินการ 
ขั้นท่ี 1 ศึกษาปญหาและความตองการมีสวนรวมบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา     
1.  พ้ืนท่ีในการศึกษา ไดแก สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
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 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยสรางข้ึนโดยยึด

วัตถุประสงคของการวิจัย แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และไดขอคำแนะนำจากผูมีความรู 

ผูเชี่ยวชาญ ตลอดจนอาจารยที่ปรึกษา โดยเคร่ืองมือแบงออกเปน 3 ตอน คือ  

 ตอนท่ี 1 คำถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบทดสอบ แบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับปญหาและความตองการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา เปนแบบ

ประเมินคา (rating scale) จำนวน 5 ระดับ ตามแบบวัดเจตคติของ Likert คือ ความตองการระดับ

มากท่ีสุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) นอย (2) และ นอยท่ีสุด (1)  

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมตอ 

ความตองการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา     

3.  การตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 3.1  การตรวจสอบความเที่ยง (content validity) นำเคร่ืองมือท่ีสรางเสร็จแลวให

ผู เชี่ยวชาญตรวจแลวเสนออาจารยที่ปรึกษางานวิจัย เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ หาความตรง 

เชิงโครงสราง ความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตองของภาษา และความชัดเจนในขอความ 

เพ่ือนำมาปรับปรุงแกไข 

 3.2  การประเมินความตรง (reliability) นำเคร่ืองมือที่ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ

และอาจารยที่ปรึกษาแลว ไปทดลองใชกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนท่ีไมใช

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา จำนวน 30 คน และวิเคราะหหาความตรง (reliability) โดยใชสูตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach ไดคาความเช่ือมั่นสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.8971 

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล โดยนำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบแลวไปเก็บรวบรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง จำนวน 210 คน โดยผูวิจัยเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

5.  การวิเคราะหขอมูล  

 5.1  วิธีการวิเคราะหขอมูลดำเนินการ ดังน้ี 
   5.1.1 ขอมูลเชิงปริมาน ดำเนินการโดย ใชโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตร  

   5.1.2  ขอมูลเชิงคุณภาพ ดำเนินการโดย วิเคราะหเชิงเน้ือหา (content analysis) 
 5.2  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

   5.2.1  คารอยละ (percentage) ใชสำหรับการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานสถานภาพ

สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
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   5.2.2  คาเฉลี่ย ( x̄ ) เพ่ือใชสำหรับการวิเคราะหแนวโนมเขาสูสวนกลางของ

คะแนนระดับปญหาและความตองการมีสวนรวมในการจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา  

   5.2.3  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) เพ่ือใชสำหรับ 

การวิเคราะหคากระจายของคะแนนระดับระดับปญหาและตองการมีสวนรวมในการจัดการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

 5.3  เกณฑการใหคะแนนคำตอบและการจัดลำดับปญหาและความตองการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา กำหนด

เกณฑไว ดังน้ี 

   5.3.1  การใหคะแนนคำตอบ 

     ระดับปญหา/ความตองการ คะแนน 

      มากท่ีสุด     5    

      มาก         4  

      ปานกลาง  3    

      นอย 2 

      นอยท่ีสุด 1 

   5.3.2  เกณฑในการแปลความหมายของคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามมาใช 

คาเฉล่ียถวงน้ำหนัก (ชุมพล  เสมาขันธ, 2550: 253) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ ดังน้ี 

     ชวงคะแนนเฉล่ีย ระดับปญหา/ความตองการ 

     4.51 - 5.00 มากท่ีสุด  

     3.51 - 4.50 มาก 
     2.51 - 3.50 ปานกลาง  

     1.51 - 2.50 นอย 

     1.00 - 1.50  นอยท่ีสุด   
   โดยผู วิจัยจะนำระดับปญหาและความตองการตั้งแตระดับปานกลางขึ้นไป 

มากำหนดเปนประเด็นในการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ในขั้นตอนตอไป 
ขั้นท่ี 2 พัฒนาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา  

   1.  การสรางโครงรางแผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

โดยมีองคประกอบ ดังน้ี  
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    1.1  ปญหาและความจำเปน กำหนดข้ึนจากการศึกษาขอมูลจากเอกสารและ 

ผลการศึกษาภาคสนาม พบวา การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยนำ

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาในขั้นท่ี 1 และมีความตองการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

ศึกษาตามบทบาทหนาท่ีมาประมวล กำหนดเปนปญหาและความจำเปนในการสรางโครงรางแผน

ประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

    1.2  จุดมุงหมายท่ัวไปของโครงรางแผนประชุมปฏิบัติการ เพ่ือใหคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรูความเขาใจ เจตคติ และทักษะ การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไดจากการประชุมปฏิบัติการเรียนรูไปใชจริง 

    1.3  เน้ือหาของโครงรางแผนประชมุปฏบิตักิารฯ ประกอบดวย 1) ดานการบรหิาร

วิชาการ 2) ดานการบริหารบุคคล 3) ดานการบริหารงบประมาณ และ 4) ดานการบริหารทั่วไป 

โดยในแตละเร่ืองประกอบดวย จุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม เน้ือหาวิชา เทคนิคการประชุมปฏิบัติการ 

สื่อ/อุปกรณ เวลาและการประเมินผล ซึ่งแตละองคประกอบจะมคีวามสอดคลองสัมพันธกัน 

   2.  ผลการประเมินตรวจสอบแผนประชุมปฏิบัติการฯ ที่พัฒนาขึ้น โดยใหผูรอบรู

เฉพาะทาง (subject matter specialist: SMS) จำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและสอดคลอง

ของแผนประชุมปฏิบัติการฯ แลวนำผลประเมินมาหาคาเฉล่ีย จากน้ันนำผลการประเมินและ 

ขอเสนอแนะมาแกไขปรับปรุงแผนประชุมปฏิบัติการฯ ใหไดแผนฯ ที่สมบูรณกอนนำไปทดลองใช 

ขั้นท่ี 3 ประเมินผลการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกำหนดวิธีการ ไวดังน้ี 

   1.  รูปแบบการทดลอง ใชรูปแบบการทดลองแบบกลุมเดียววัดกอน - หลัง 

การประชุมปฏิบัติการ (pretest - posttest one group design)  
   2.  วิธีการทดลอง ใชเทคนิคการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   3.  เคร่ืองมือที่ใช ในการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ไดแก แผนประชุมปฏิบัติการฯ คูมือ

ฝกอบรม แบบทดสอบและแบบวัดเจตคติ กอนหลังการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ และแบบสังเกตการณ 
   4.  การวิเคราะหขอมูล การทดสอบความรู และวัดทักษะ และเจตคติ วิเคราะห 

โดยใชเคร่ืองคอมพิวเตอร โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร และใชคาสถิติตาง ๆ 

คอื คาเฉล่ีย ( x̄ ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิตทิดสอบคาทีทีร่ะดับ .05 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาระดับปญหาและความตองการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ดังน้ี 

 1.1  คุณลักษณะสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง จำนวน 210 คน พบวา สวนใหญ เปนเพศ

ชาย อายุ 41-50 ป ระดับการศึกษาชั้นสูงสุด ต่ำกวาอนุปริญญา อาชีพทำการเกษตร มีรายได/เดือน 

ต่ำกวา 10,000 บาท และสวนใหญมีตำแหนงเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

 1.2  ระดับปญหาและความตองการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา พบวา คณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีปญหาและมีความตองการเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน อยูในระดับ ปานกลาง ใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารบุคคล ดานการบริหารงานวิชาการ 

ดานการบริหารงบประมาณ และดานการบริหารท่ัวไปตามลำดับ ดังน้ี 

   1) ดานการบริหารบุคคลทั้งในภาพรวมและรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง 

ทุกขอ โดยมีเรื่องการมีสวนรวมในการวิเคราะหภารกิจ และประเมินสภาพความตองการกำลังคน 

กับภารกิจของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียสูงสุด ( x̄ = 2.91) และเร่ืองการมีสวนรวมพิจารณาความดี

ความชอบเพ่ือเล่ือนขั้นเงินเดือนของบุคลากรในสถานศึกษา มีคาเฉล่ียต่ำสุด ( x̄ = 2.64) 

   2)  ดานการบริหารวิชาการ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x̄ = 3.42) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลางเกือบทุกขอ ยกเวน เร่ืองความตองการ 

มีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( x̄ = 3.59) 

   3)  ดานการบริหารงบประมาณ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x̄ = 3.39) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลางเกือบทุกขอ ยกเวน เร่ืองความตองการเขารวม

ในการศึกษาวิเคราะหแหลงทรัพยากรบุคคลองคกรทองถิ่นที่มีศักยภาพใหการสนับสนุนการจัด 

การศึกษา อยูในระดับมาก ( x̄ = 3.55) 

   4)  ดานการบริหารท่ัวไปท้ังในภาพรวมและรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง 

ทุกขอ โดยเร่ืองการมีสวนรวมในการจัดทำระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา เพ่ือใชในการบริหาร
จัดการศึกษาในสถานศึกษา มีคาเฉล่ียสูงสุด ( x̄ = 2.93) และเร่ืองการมีสวนรวมในการกำหนด

แผนการรับนักเรียนของสถานศึกษามีคาเฉล่ียต่ำสุด ( x̄ = 2.67) 

2.  ผลการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ผลการศึกษาพบดังน้ี  

 2.1  การสรางโครงรางแผนประชุมปฏิบัติการการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา โดยมีองคประกอบ 

ดังน้ี  
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   2.1.1  ปญหาและความจำเปน กำหนดข้ึนจากการศึกษาขอมูล เอกสาร และผล

การศึกษาภาคสนาม ซึ่งพบวา การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีปญหา

ระดับปานกลาง เน่ืองจากการขาดความรูความเขาใจการดำเนินงาน และไมเขาใจบทบาทหนาท่ีของ

ตนทั้ง 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

และมีความตองการมีสวนรวมทั้ง 4 ดาน ผูวิจัยจึงไดนำขอมูลเหลาน้ีมาประมวล กำหนดเปนปญหา

และความจำเปนในการพัฒนาแผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   2.1.2  จุดมุงหมายทั่วไปของแผนประชุมปฏิบัติการฯ เพ่ือใหคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรูความเขาใจ เจตคติ และทักษะ การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไดจากการฝกอบรมไปใชในชีวิตจริง 

   2.1.3  เน้ือหาของแผนประชุมปฏิบัติการฯ ประกอบดวย 1) ดานการบริหารวิชาการ           

2) ดานการบริหารบุคคล 3) ดานการบริหารงบประมาณ และ 4) ดานการบริหารท่ัวไป โดยในแตละ

เร่ืองประกอบดวย จุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม เน้ือหาวิชา เทคนิคการประชุม สื่อ/อุปกรณ เวลาและ

การประเมินผล ซึ่งแตละองคประกอบจะมีความสอดคลองสัมพันธกัน 

 2.2  ผลการประเมินแผนประชุมปฏิบัติการฯ ที่พัฒนาข้ึนไปใหผูรอบรู เฉพาะทาง 

(subject matter specialist: SMS) จำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและสอดคลองของแผน

ประชุมปฏิบัติการฯ แลวนำผลประเมินมาหาคาเฉล่ีย พบวาแผนประชุมปฏิบัติการฯ มีความเหมาะสม 

และสอดคลองในระดับมากทุกประเด็น  

 2.3  ผลการปรับปรุงแกไขแผนประชุมปฏิบัติการฯ ผูวิจัยไดนำผลการประเมินและขอ

เสนอแนะของผูรอบรูเฉพาะทางท่ีไดแนะนำและใหขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแผนประชุมปฏิบัติการฯ 

ใหสมบูรณกอนนำไปใชทดลองหรือใชจริงตอไป 
3.  ผลการประเมินการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ 

คณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ผลการศึกษา พบวา 

 3.1  ผลการวัดความรูความเขาใจของคณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา 
หลังการประชุมปฏิบัติการในดานความรู เร่ืองการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

คะแนนเฉล่ียกอนการประชุมปฏิบัติการเทากับ 15.25 คะแนน และหลังการประชุมปฏิบตัิการเทากับ 

18.50 มีผลตางของคาคะแนนเฉล่ียดานความรูเพ่ิมขึ้นเทากับ 3.25 และเม่ือทดสอบดวยสถิติ 

การทดสอบคาที พบวา มีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3.2  ผลการวัดเจตคติ เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียกอนและหลังการประชุมปฏิบัติการฯ  

พบวา คะแนนเฉล่ียกอนการประชุมปฏิบัติการ เทากับ 22.10 หลังการประชุมปฏิบัติการเทากับ 
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30.15 และเมื่อนำคะแนนเฉลี่ยมาทดสอบดวยสถิติการทดสอบคาทีพบวา มีความแตกตางอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.3  การปรับปรุงโครงรางแผนประชุมปฏิบัติการฯ โดยนำขอมูลจากผลการประเมิน 

โครงรางแผนปฏิบัติการมาเปนหลักเกณฑในการพัฒนาปรับปรุงโครงรางแผนประชุมปฏิบัติการฯ  

ไดแผนประชุมปฏิบัติการฯ ฉบับสมบูรณ 

 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ผูวิจัยมีประเด็นท่ีจะนำมาอภิปราย 3 ประการ 

ดังน้ี     

1.  ผลการศึกษาปญหาและความตองการเขาไปมีสวนรวมบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน            

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอเบตง จังหวัดยะลา     

 ลักษณะสวนบุคคลของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา คณะกรรมการ 

สวนใหญมีวุฒิการศึกษาไมเกินอนุปริญญา จากขอมูลน้ีแสดงใหเห็นวาในการท่ีจะบริหารจัดการ

ศึกษาใหมีคุณภาพ สอดคลองกับเปาหมายเชิงคุณภาพของทรัพยากรมนุษยที่จะอยูในสังคมท่ีมี

ความเปล่ียนแปลง ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมมากข้ึน แตในขณะเดียวกัน

คณะกรรมการมีขอจำกัดในเร่ืองคุณวุฒิการศึกษาซึ่งอาจมีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพ สอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแนวคิด

ของเจิมศักด์ิ ปนทอง (2548: 61-62) ที่กลาววาอุปสรรคในการมีสวนรวมของชาวชนบทคือ 

ชาวชนบทรูสึกวาตัวเองมีฐานะต่ำตอยดอยการศึกษาในสังคมทำใหกลัวการดูถูกจากคนอ่ืน ๆ โดย

เฉพาะจากขาราชการ และแนวคิดของเพลินตา กะลัมพากร (2548: 46-47) ที่เห็นวาปจจัยการมี

สวนรวมที่สำคัญคือความรู ความสามารถ ที่จะเขารวม สวนรายไดของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
พบวา ไมเกิน 10,000 บาทตอเดือน ซึ่งถือวาต่ำเม่ือเทียบกับคาครองชีพในปจจุบัน และเม่ือดูขอมูล

การประกอบอาชีพแลว พบวา สวนใหญเปนผูรับจางท่ัวไป คาขายและทำการเกษตรถึงจำนวน  

134 คน จากทั้งหมด จำนวน 210 คน ซึ่งจะสัมพันธกับรายได เวลาในการเขามีสวนรวมมีจำกัด 

ดังขอคิดของจินตนา ทองรอด (2546: 98-100) กลาววาปญหาอุปสรรคตอการเขามีสวนรวมของ 

ชาวบานประการหน่ึงคือ มีภาระหนาท่ีสวนตัว และในครอบครัว และผลการศึกษาของปาริชาติ  
วลัยเสถียร และคณะ (2546: 237) สรุปไววา ปจจัยท่ีเปนปญหาของประชาชนตอการเขามีสวนรวม 

คือ ชาวบานขาดการศึกษา ขาดความรูดานวิชาชีพตาง ๆ ชาวบานมีภาระดานการครองชีพ  

ดานครอบครัวและดานสุขภาพรางกาย ตลอดจนรายไดก็เปนอุปสรรคอยางสำคัญตอการเขามี
สวนรวมของประชาชน และปรัชญา เวสารัช (2541 อางถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2546: 
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237) ไดกลาววา ปญหาท่ีขัดขวางการมีสวนรวมของประชาชน ไดแก ปญหาความไมรูอันเกิดจาก

การไรการศึกษา การขาดทุนทรัพย ความไมสนใจของชาวบาน ความไมเขมแข็งของผูนำ เปนตน 

ตลอดจนผลการศึกษาของเอ้ือมพร เครือบุตรดา (2545: 78) วิจัยเร่ืองการมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีตอการพัฒนางานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดองคการบริหาร 

สวนจังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา ประสบการณและระดับการศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตางกัน มีความเห็นตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ที่มีผลตอการพัฒนางานในสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 

โดยภาพรวม และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลการศึกษาระดับปญหาการเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่พบวามีปญหาระดับปานกลางท้ัง 4 เร่ือง คือ ดานการบริหาร

งานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป  

จากขอคนพบดังกลาว สอดคลองกับผลการศึกษาของมาโนช ชัยสุวรรณ (2547: 112) ที่ศึกษาเรื่อง 

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสหวิทยาเขตโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด

นครสวรรค พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ผลการศึกษาของวิมล มวงเงิน (2548: 81)  

ไดศึกษาเร่ืองรูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อำเภอสรรพยา จังหวัด

ชัยนาท ผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานการบริหารวิชาการ และดานบริหารงบประมาณ  

อยูในระดับมาก ในขณะท่ีดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารท่ัวไปมีปญหาอยูในระดับนอย  

จากผลการวิจัยของวิมล มวงเงิน ดังกลาวจะไมสอดคลองกับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ที่พบวา ปญหา

การมีสวนรวมอยูในระดับปานกลางท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก มีความแตกตางกันในเร่ืองโครงสราง 

ทางสังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิต และคุณลักษณะสวนบุคคลดานอื่น ๆ ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พ้ืนฐานดังนี ้อคนิ พิพัฒน (2536 อางถึงใน ปารชิาต ิวลยัเสถียร และคณะ, 2546: 236) ทีก่ลาวไววา 
การมีสวนรวมของประชาชนอาจถูกจำกัดโดยลักษณะโครงสรางทางสังคม และวัฒนธรรมไทย  

เชน ระบบอุปถัมภ ความเกรงใจ ชาวบานไมกลาแสดงออกตอกระบวนการมีสวนรวมในการทำงาน  

ซึ่งอาจเกิดจากความเกรงใจ หรือความกลัว ซึ่งลักษณะโครงสรางและระบบวัฒนธรรมของชุมชน 

ใน 3 จังหวัดชายแดนใตอาจจะมีลักษณะเฉพาะของชุมชนมากวาชุมชนในสังคมโดยท่ัว ๆ ไป 

สวนผลการศึกษาระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่พบวา มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา 

ทัง้ภาพรวมและรายดาน อยูในระดบัปานกลางทัง้ 4 เร่ือง คอื ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหาร

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป จากผลการวิจัยดังกลาว สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของพระมหาเติม โทบุรี (2554: 74) ไดศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ดาน ดังกลาวพบวา การมีสวนรวม 
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ของชุมชนทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางทุกดาน ซึ่งผลการศึกษาระดับ 

ความตองการของชุมชนหรือประชาชนในเร่ืองตาง ๆ มักจะพบวา ชาวบานหรือประชากรท่ีเปน

ประชาชนโดยท่ัวไปจะตอบและไดผลวิเคราะหขอมูลวา มีความตองการมีสวนรวม หรือพัฒนา

ศักยภาพของตนในดานตาง ๆ อยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด เชน ผลการศึกษาของสารีย ครุอำโพธ์ิ  

(2556: 58-71) ศกึษาเร่ือง พัฒนาการมีสวนรวมในการพัฒนาชมุชนของผูนำชมุชน ตำบลหาดสมแปน 

อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ผลการศึกษาพบวา ผูนำชุมชนเขามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง แตมีความตองการเขามีสวนรวมในการสงเสริมการมีสวนรวม 

ในการพัฒนาชุมชนของผูนำทองถ่ินในระดับมากทุกดาน คือ ดานเศรษฐกิจ ดานการปกครอง  

ดานผูนำชุมชน การพัฒนา และดานประชาชน การศึกษาของกิตติมา ดวงแปน (2551: 74-76) 

ศึกษาเร่ืองพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลปากน้ำ อำเภอ

เมืองระนอง จังหวัดระนอง พบวา ประชาชนเขามีสวนรวมในการพัฒนาเทศบาลตำบลในระดับ

ปานกลาง แตขณะเดียวกันมีความตองการพัฒนาการมีสวนรวมในระดับมาก จากผลการวิจัย 

ที่คนพบในครั้งนี้ไมสอดคลองกับผลงานวิจัยท่ีกลาวมาขางตน ปจจัยมูลเหตุที่สำคัญดังเหตุผล 

ของอคิน รพีพัฒน ดังกลาวแลว ประการสำคัญสถานการณความไมสงบในภาคใต ที่มีความรุนแรง

มาตั้งแตป 2547 จนถึงปจจุบัน เปนเง่ือนไขอุปสรรคที่สำคัญตอความตองการท่ีจะเขาไปมีสวนรวม

ในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และในหลาย ๆ คร้ังพบวา สถานการณความไมสงบท่ีเกิดขึ้น

จะเปนการเผาโรงเรียน หนวยงานราชการ ฆาครู ภารโรง และบุคลากรทางการศึกษา และขาราชการ

ที่เปนกลไกสำคัญของภาครัฐ จึงนาจะเปนเหตุผลสำคัญประการหน่ึงที่คณะกรรมการสถานศึกษา 

ไมตองการเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.  ผลการพัฒนาการมีสวนรวมการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 จากผลดำเนินการใชแผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวมจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยประยุกตใชเทคนิคกระบวนการ A-I-C นำผลจาก 

การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของและผลการศึกษาขอมูลภาคสนามมาเปนหลักยึด 

เปนหลักการและเหตุผล และองคประกอบของโครงสรางแผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวม 

และกำหนดแผนกิจกรรมการประชุมใหสอดคลองกับหลักการใชเทคนิค A-I-C โดยเนนใหผูเขารวม

ประชุมไดเขามีสวนรวมการพัฒนาโดยการปฏิบัติเปนสำคัญ ผลการประเมินความเหมาะสม และ
สอดคลองของโครงรางโดยผูรอบรูเฉพาะทาง พบวามีความเหมาะสมและสอดคลอง สามารถนำไป

ใชทดลอง หรือไปใชจริงได จากผลการศึกษาดังกลาว สอดคลองกับผลงานวิจัยของสนธยา โปอินทร 

(2553: 85-88) ที่ศึกษาเรื่อง พัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการวางแผนพัฒนาตำบล ตำบล

น้ำพุ อำเภอบานนาสาร จังหวัดสุราษฎรธานี และผลการศึกษาของกิตติมา ดวงแปน (2551: 80-83) 

ที่ศึกษาวิจัยเร่ืองการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลปากน้ำ อำเภอ
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เมืองระนอง จังหวัดระนอง พบวา ผลการพัฒนาโครงรางพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน 

ในการจัดทำแผนพัฒนาตำบล ดังกลาวจะไดแผนท่ีสมบูรณสามารถนำไปใชไดจริงตอไป 

3. ผลการประเมินผลการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่พบวา การประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวม 

โดยประยุกตใชเทคนิค A-I-C ผูเขารวมประชุมปฏิบัติการไดมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู และระดม

ความคิด เก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

ในอดีต ปจจุบัน และอนาคต โดยผานกระบวนการ A-I-C ซึ่งเปนผลใหเกิดการเรียนรูอดีต  

(A) กำหนดส่ิงท่ีตองการแผนกิจกรรม/โครงการท่ีจะทำในอนาคต (I) และรับผิดชอบที่จะทำแผน  

กิจกรรม/โครงการ ใหสำเร็จตามที่กำหนด (C) และเม่ือมีการวัดความรู เจตคติ เปรียบเทียบกอน  

หลังการประชุมปฏิบัติการ พบวาผู เขารวมประชุม มีความรู ความเขาใจ และเจตคติที่ดี  

ตอการมีสวนรวมเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีทักษะในการปฏิบัติไดในระดับ

มาก จากผลการศึกษาดังกลาว สอดคลองกับผลของกิตติมา ดวงแปน (2551: 106-107) ศึกษาเร่ือง 

การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล ตำบลปากน้ำ อำเภอเมือง

ระนอง จังหวัดระนอง พบวาหลังจากปฏิบัติการ A-I-C เพื่อพัฒนาการมีสวนรวมในการวางแผน

พัฒนาตำบลแลว ผูเขาประชุมปฏิบัติการ มีความรู ความเขาใจ และเจตคติ มีคาเฉล่ียสูงขึ้นกวากอน

การประชุมปฏิบัติการอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เชนเดียวกับผลการศึกษาของสนธยา 

โปอินทร (2553: 108) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการวางแผนพัฒนา

ตำบล ตำบลน้ำพุ อำเภอบานนาสาร จังหวัดสุราษฎรธานี พบวา หลังการประชุมปฏิบัติการศึกษา

การมีสวนรวมโดยใชเทคนิคกระบวนการ A-I-C แลวผูเขารวมประชุมมีความรู ความเขาใจ และ

เจตคติที่ดีตอการเขามีสวนรวม มีคาเฉล่ียสูงกวากอนประชุมปฏิบัติการและมีความแตกตางอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการศึกษาของสารีย ครุอำโพธ์ิ (2556: 119-120)  
เร่ืองพัฒนาการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนของผูนำชุมชน ตำบลหาดสมแปน อำเภอเมืองระนอง 

จังหวัดระนอง พบวาหลังจากการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน

แลว ผูนำชุมชนมีความรู ความเขาใจ เจตคติที่ดีตอการมีสวนรวม มีคะแนนเฉล่ียสูงกวากอนประชุม
ปฏิบัติการฝกอบรม และมีคาความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากขอคนพบ 

ดังกลาว สามารถกลาวไดวา แผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่พัฒนาข้ึนสามารถไปใชในการพัฒนา 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได 
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ขอเสนอแนะ 
1.  ขอเสนอแนะจากการผลวิจัย 

 1.1 ควรจัดหลักสูตรการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีที่กฎหมายกำหนด  

 1.2 ควรกำหนดแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมใหเอ้ือและตรงตามความตองการ 

และเจตนารมณของกฎหมายจัดตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีชัดเจน 

 1.3  ควรดำเนินการและระดมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

ที่จะนำไปสูการแกไขปญหาเชิงพ้ืนฐานท่ีเฉพาะไดดวย 

2.  ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 2.1  หนวยงานท่ีควรนำผลวิจัยไปใช คือ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาง ๆ โดยเฉพาะ เขต 2 

อำเภอเบตง จังหวัดยะลา และโรงเรียนขยายโอกาส และสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอ่ืน ๆ  

 2.2  เน่ืองจากกระบวนการ A-I-C เปนการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงควรเนนกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหกลุมเปาหมายมีสวนรวมในการรับรู 

การคิดการตัดสินใจ การวางแผน การรวมปฏิบัติแผน การติดตามประเมินผลและการรวมรับ 

ผลประโยชน 

 2.3  การเตรียมคนเขารวมกระบวนการมีสวนรวม ควรจัดใหมีประชาสัมพันธที่ทั่วถึง 

ชี้แจงสรางความเขาใจและประสานงานกับหนวยงานและบุคคลท่ีเก่ียวของท้ังในสวนของวิทยากร

กลุมเปาหมายผูเขารวมประชุมและผูที่เก่ียวของใหทุกฝายทราบถึงวัตถุประสงคและประโยชน 

ในการเขารวมประชุม 

 2.4  การเตรียมเน้ือหากระบวนการ ควรมีการศึกษาโครงรางแผนปฏิบัติการการมี

สวนรวมใหเขาใจชัดเจน เพ่ือสามารถดำเนินการกับกลุมเปาหมายไดอยางถูกตองชัดเจนและไดผล
จากการดำเนินการท่ีตรงประเด็นตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 2.5  การเตรียมเวที บรรยากาศและเวลา ควรจัดเตรียมสถานท่ี อุปกรณในการประชุม 

ใหพรอม เลือกสถานท่ีบรรยากาศเย็นสบาย อากาศถายเทสะดวกไมรอนอบอาว ผูรวมประชุมรูสึก
ปลอดโปรงและควรดำเนินการจัดประชุมในวันราชการหรือชวงบายในวันหยุดราชการ เพ่ือใหสามารถ

ดำเนินการตามกระบวนการท่ีกำหนดไวไดครบถวนและไดขอมูลครบตรงตามประเด็นท่ีกำหนด 

3.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 3.1  ควรศึกษาวิจัยการติดตามและประเมินผลพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานวาเม่ือผานกระบวนการตาง ๆ ในการประชุมเชิงปฏิบัติการแลว จะทำให 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นความสำคัญและเขามามีสวนรวมเพ่ิมมากขึ้นหรือไม 

 3.2 ควรศึกษาวิจัยเร่ืองพัฒนาภาวะผูนำของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในการวางแผนพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เน่ืองจากเปนกลุมเปาหมายท่ีมี
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ความสำคัญในการช้ีนำ เสนอแนวคิดในการกำหนดนโยบายตาง ๆ ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา หากผูนำเหลาน้ีมีศักยภาพมีความรู ความเขาใจและมีความสามารถแลวยอมกอใหเกิด
การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีย่ังยืนในอนาคต  

 3.3  ควรศึกษาวิจัยพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน 
ดานตาง ๆ ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และวัฒนธรรมของทองถ่ินน้ัน ๆ เน่ืองจากส่ิงตาง ๆ 
เหลาน้ันลวนเปนปจจัยท่ีสำคัญตอการเขารวมในกระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตาง ๆ ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หากคณะกรรมการมีความพรอมมีศักยภาพท่ีดี 
ในเรื่องดังกลาวยอมสงผลใหการเขารวมในกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
มีประสิทธิภาพเพ่ิมสูงขึ้น 

 
สรุป 

จากผลการศึกษาตามวัตถุประสงคพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีปญหา
และความตองการพัฒนาตนเองในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระดับปานกลาง จึงนำขอมูล
ที่ไดมาใชในการสรางแผนประชุมปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ึน และผูรอบรูเฉพาะทางตรวจสอบ ประเมินเห็นวา 
มีความเหมาะสม สอดคลอง ที่จะนำไปใชทดลองและใชจริง เมื่อนำแผนปฏิบัติการพัฒนา 
การมีสวนรวมฯ ไปทดลองใชกับกลุมทดลอง จำนวน 36 คน แบบกลุมเดียววัดกอนหลังพบวา 
หลงัผานกระบวนการทดลอง กลุมทดลองมคีวามรูและเจตคติสงูกวากอนการทดลอง และแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น ควรนำแผนปฏิบัติการพัฒนาการมีสวนรวม 
ในการบรหิารจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใชจรงิ ซึง่จะเปนอกีชองทางหน่ึง
ที่จะชวยกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยต้ังแตการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึนไป 
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การศึกษาเห็ดภูฐานบานกระทุมลมเพื่อพัฒนาบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร 
สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 

STUDY OF BANKRATHUMLOM BHUTAN MUSHROOM TO DEVELOP SCIENCE 
LABORATORY DIRECTION FOR MATHAYOMSUKSA 2 STUDENTS 

 
สุนันทา  ชมเจริญ/ SUNANTHA  CHOMJAROEN 1 

รุงทิวา  ชิดทอง/ RUNGTIWA  CHIDTHONG 2 

สมปอง  ทองงามดี / SOMPONG  THONGNGAMDEE 3 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคความรูทางวิทยาศาสตรที่เก่ียวกับ 

เห็ดภูฐานบานกระทุมลมในดานพฤกษศาสตร การปลูกและเพาะเล้ียง การตรวจสอบสารอาหาร 

และการแปรรูป 2) สรางบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ือง “เห็ดภูฐานบานกระทุมลม” ใหมีประสิทธิภาพ

ตามเกณฑ และ 3) ศึกษาผลการทดลองใชบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรของนักเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  

คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2/1 โรงเรียนบานกระทุมลม ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2556  

จำนวน 35 คน ที่ไดมาโดยการสุมแบบกลุม เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ 1) บทปฏิบัติการทาง

วิทยาศาสตร 2) คูมือประกอบบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร 3) แผนการจัดการเรียนรูประกอบบท

ปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 4) แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ 5) แบบทดสอบทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตรที่สรางโดยผูวิจัย สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบที  
ผลการวิจัยพบวา  

1.  ไดองคความรูทางวิทยาศาสตรที่เก่ียวกับเห็ดภูฐานบานกระทุมลมในดานพฤกษศาสตร 

การปลูกและเพาะเล้ียง การตรวจสอบสารอาหารและการแปรรูปที่สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 

ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  

2.  บทปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม โดยมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 

1นักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
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3.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรของนักเรียนหลังเรียนสูง

กวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ:  เห็ดภูฐาน  บทปฏิบัติการวิทยาศาสตร  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร  

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were to: 1) study the scientific knowledge of  

“Bankrathumlom Bhutan Mushroom” on botany, cultivation, plant breeding, nutritional 

examination and nutrition in food processing, 2) construct science laboratory direction on 

Bankrathumlom  Bhutan Mushroom to meet the set criterion and 3) study the experimental 

results using science laboratory direction based on learning achievement and science 

process skills. The samples derived by cluster random sampling were 35 Mathayomsuksa 

2 students of Bankrathumlom School studying in the second semester of the academic 

year 2013. The instruments constructed by the researcher were 1) science laboratory 

direction, 2) science laboratory manuals, 3) science lesson plans, 4) achievement test and 

5) science process skills test. The data were analyzed through percentages, mean, standard 

deviation and t–test. 

The findings of the research were as follows:  

1. The body of scientific knowledge of Bankrathumlom Bhutan Mushroom on 

botany, cultivation, plant breeding, nutritional examination and nutrition in food processing 

was correlated with content standards, key performance indicators in science and science 

learning content. 
2. The science laboratory direction on Bankrathumlom Bhutan Mushroom met the 

set criterion.  

3. The students’ learning achievement and science process skills after learning 
were higher than that of before with statistical significance at .01. 

 

Keywords:  Bhutan Mushroom, science laboratory direction, science process skills 
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บทนำ 
วิทยาศาสตรมีบทบาทสำคัญย่ิงในสังคมโลกปจจุบันและอนาคต เพราะวิทยาศาสตรเก่ียวของ

กับทุกคนท้ังในชีวิตประจำวันและการงานอาชีพตาง ๆ ตลอดจนเทคโนโลยี เคร่ืองมือเครื่องใชและ

ผลผลิตตาง ๆ ที่มนุษยไดใชเพ่ืออำนวยความสะดวกในชีวิตและการทำงาน เหลาน้ีลวนเปนผลของ

ความรูวิทยาศาสตรที่ผสมผสานกับความคิดสรางสรรคและศาสตรอื่น ๆ วิทยาศาสตรชวยใหมนุษย

ไดพัฒนาวิธีคิด ทั้งความคิดเปนเหตุเปนผล คิดสรางสรรค คิดวิเคราะห วิจารณ มีทักษะสำคัญ 

ในการคนควาหาความรู มีความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช

ขอมูลที่หลากหลายและมีประจักษพยานท่ีตรวจสอบได วิทยาศาสตรเปนวัฒนธรรมของโลกสมัยใหม

ซึ่งเปนสังคมแหงการเรียนรู (knowledge-based society) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 75) 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

กลาววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวา

ผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และจากจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาแหงชาติของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545: 13-15) ที่วา 

เปนการจัดการศึกษาท่ีมุงสงเสริมใหความรูและทักษะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปน

สำคัญ ดังน้ันทุกคนจึงจำเปนตองไดรับการพัฒนาดานวิทยาศาสตร เพ่ือที่จะมีความรูความเขาใจ 

ในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษยสรางข้ึน สามารถนำความรูไปใชอยางมีเหตุผล สรางสรรคและ 

มีคุณธรรม 

จากรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของชวงช้ันท่ี 3 พบวา ในป 

การศึกษา 2553 คะแนนวิชาวิทยาศาสตรระดับโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียอยูที่ 28.07 คะแนน ระดับ

ชาติมีคะแนนเฉล่ียอยูที่ 29.17 ปการศึกษา 2554 วิชาวิทยาศาสตรระดับโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียอยูที่ 

27.44 คะแนน ระดับชาติมีคะแนนเฉล่ียอยูที่ 32.19 และในปการศึกษา 2555 วิชาวิทยาศาสตร

ระดับโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียอยูที่ 32.39 คะแนน ระดับชาติมีคะแนนเฉล่ียอยูที่ 35.37 (โรงเรียน 

บานกระทุมลม, 2555: 10) จะพบวาคะแนนเฉล่ียต่ำกวาของระดับชาติทุกป จากการสังเกตและ
สัมภาษณครูผูสอนวิทยาศาสตร พบวา นักเรียนไมเห็นความสำคัญของการทดลอง วัสดุอุปกรณ 

ในหองปฏิบัติการมีไมเพียงพอ นอกจากน้ี เน้ือหาสาระท่ีใชในการทดลองเปนเร่ืองที่ไกลตัวนักเรียน 
ทำใหนักเรียนไมสนใจการเรียน ขาดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร (คะนึง  ทองตะโก, สัมภาษณ, 

30 พฤศจิกายน 2555)  

จากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนบานกระทุมลม พบวา เปนโรงเรียนขยายโอกาส 
จัดการเรียนการสอนต้ังแตระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 นักเรียนสวนใหญที่มาเรียน

โรงเรียนบานกระทุมลม มีภูมิลำเนาอยูตางจังหวัด ติดตามผูปกครองมาทำงานในพ้ืนท่ี จึงเปนเหตุให
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โรงเรียนมีการจัดการศึกษาท่ีมุงหวังใหนักเรียนมีทักษะชีวิต มีความรูพอท่ีจะประกอบอาชีพได 

หลังจบการศึกษาภาคบังคับ ชุมชนโดยรอบโรงเรียนมีความหลากหลาย ไมวาจะเปนโรงงานอุตสาหกรรม 

การเกษตร เชน ทำนา ทำสวนและการเพาะเห็ด (โรงเรียนบานกระทุมลม, 2556: 10) สำหรับ 

การเพาะเห็ดของศูนยรวมเห็ดบานอรัญญิกเปนสถานท่ีเพาะเห็ดที่ครบวงจร มีเห็ดหลากหลายชนิด

รวมถึงเห็ดภูฐาน ดังรายงานการศึกษาภูมิปญญาชาวบานวิถีชีวิตเกษตรชุมชนพึ่งตนเอง: ศึกษา

เฉพาะกรณีศูนยรวมเห็ดบานอรัญญิก ต.กระทุมลม อ.สามพราน จ.นครปฐม ของเกษม สุขสวัสดิ์  

(2546: 82-88) ทีม่กีระบวนการผลิตเห็ดท่ีครบวงจร จากการศึกษาของอนงค โพธ์ิแสง (2552: 72-73) 

ไดทำการพัฒนาชุดสื่อประสม เรื่องการเพาะเห็ดนางฟา กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี (งานเกษตร) พบวา เกิดความรูความเขาใจเปนอยางดีและสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 

จากการศึกษาของประจวบ คลายสมบัติ (2553: 133-135) ไดทำการศึกษาการพัฒนาหนวย 

การเรียนรูทองถิ่นแบบบูรณาการ เร่ือง การเพาะเห็ดนางฟา กลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ต.ตะพง อ.หาดใหญ จ.สงขลา พบวา ดานทักษะการปฏิบัติงาน

ของนักเรียนอยูในระดับดีมาก ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน อยูในระดับดีมาก และ 

ดานความพึงพอใจตอการเรียนดวยหนวยการเรียนรูทองถ่ินแบบบูรณาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

และนอกจากน้ี สุพัตรา เปยมวารี และคณะ (2555: 180) ไดศึกษาคุณคาทางโภชนาการของ 

เห็ดนางฟาภูฐาน Pleurotuseous อบแหง พบวา เห็ดนางฟาภูฐานในพ้ืนท่ีจังหวัดกรุงเทพมหานคร

และจังหวัดอื่น ๆ มีโปรตีนและคารโบไฮเดรตในปริมาณสูง วารีย บุญลือ (2550: 69-74) ไดพัฒนา

บทปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ือง การปลูกพืชแบบไฮโดรพอนิกส สำหรับนักเรียนชวงชั้นท่ี 3 พบวา 

บทปฏิบัติการท่ีพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพและนักเรียนท่ีเรียนดวยบทปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 

หลังเรียนสูงกวากอนเรียน ทักษะปฏิบัติการวิทยาศาสตรอยูในระดับดีมาก การศึกษาของสันติ  

พันธุชัย (2553: 85-96) ที่ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ือง พอลิเมอรและ
ผลิตภัณฑพอลิเมอร สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ผลการวิจัยพบวา เมื่อเปรียบเทียบ 
คารอยละของคะแนนเฉลี่ยจากการตอบคำถามทายบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรระหวางเรียน 

ตอคารอยละของคะแนนเฉล่ียของผลการเรียนรูดานความรูหลังเรียนมีคา 77.31/79.68 ซ่ึงมีประสิทธิภาพ

ตามเกณฑที่กำหนด 
บานกระทุมลมเปนแหลงที่มีการเพาะเห็ดภูฐานแพรหลายในชุมชน จนไดชื่อวา “เห็ดภูฐาน

บานกระทุมลม” ซึ่งเห็ดชนิดนี้ ยังมีชื่อเรียกอ่ืน ๆ อีก ไดแก เห็ดนางฟาภูฐาน เห็ดแขกและ 
เห็ดนางรมภูฐาน นอกจากน้ีโรงเรียนบานกระทุมลมยังไดจัดตั้งโรงเพาะเห็ดเพ่ือเปนแหลงเรียนรู 

ของชุมชนอีกดวย  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงเห็นความสำคัญของเห็ดภูฐาน และนำขอมูลที่ไดศึกษาดังกลาวมาสรางบท

ปฏิบัติการวิทยาศาสตรที่สอดคลองกับสาระที่ 1 สิ่งมีชีวิตกับกระบวนการดำรงชีวิต ตามมาตรฐาน 

ว 1.1 ที่ใหผูเรียนเขาใจหนวยพ้ืนฐานของส่ิงมีชีวิต ความสัมพันธของโครงสรางและหนาท่ีของระบบ
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ตาง ๆ ของส่ิงมีชีวิตท่ีทำงานสัมพันธกันและสาระท่ี 8 ธรรมชาติของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ตามมาตรฐาน ว 8.1 ใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรและจิตวิทยาศาสตรในการสืบเสาะหาความรู 

การแกปญหา รูวาปรากฏการณทางธรรมชาติที่เกิดข้ึนสวนใหญ มีรูปแบบท่ีแนนอน สามารถอธิบาย

และตรวจสอบได ภายใตขอมูลและเคร่ืองมือท่ีมีอยูในชวงเวลาน้ัน ๆ เขาใจวาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

สังคมและสิ่งแวดลอมมีความเก่ียวของสัมพันธกัน ซึ่งจะมีผลสงเสริมใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียนสูงข้ึนและนักเรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรที่ดีขึ้น โดยการศึกษาคร้ังน้ีไดใช

เห็ดภูฐานท่ีปลูกในโรงเพาะเห็ดของโรงเรียนบานกระทุมลม 

 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือศึกษาองคความรูทางวิทยาศาสตรที่เก่ียวกับเห็ดภูฐานบานกระทุมลม   

2. เพ่ือสรางบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลมใหมีประสิทธิภาพ

ตามเกณฑ 

3.  เพ่ือศึกษาผลการทดลองใชบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
1.  นักเรียนท่ีเรียนดวยบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร

หลังเรียนสูงกวากอนเรียน 

2.  นักเรียนท่ีเรียนดวยบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

หลังเรียนสูงกวากอนเรียน 

 

วิธีดำเนินการ 
การศึกษาเห็ดภูฐานบานกระทุมลมเพ่ือพัฒนาบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร ผูวิจัยไดดำเนิน

การดังน้ี   

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ภาคเรียนท่ี 2 
ปการศึกษา 2556 โรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธ์ิ) ตำบลกระทุมลม อำเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 100 คน 
 1.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จำนวน 1 หองเรียน 

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2556 โรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธ์ิ) ตำบลกระทุมลม 

อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

จำนวน 35 คน ซึ่งใชวิธีการสุมแบบกลุม 
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2.  ตัวแปรท่ีศึกษา 

 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบดวย 

   2.1 ตัวแปรตน ไดแก การจัดการเรียนรูโดยใชบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

 2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตรและทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร เร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

3.  เคร่ืองมือการวิจัย 

    3.1 เครื่องมือที่ใชในการทดลอง ประกอบดวย บทปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร คูมือ

ประกอบบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรและแผนการจัดการเรียนรูประกอบบทปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร   

  3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและแบบทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

4.  กระบวนการวิจัย 

 4.1  ตอนท่ี 1  การศึกษาองคความรูทางวิทยาศาสตร 

   ผู วิจัยไดดำเนินการศึกษาองคความรู เรื่อง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม โดย 

ดำเนินการ 3 ลักษณะ ดังน้ี 

       1) การศึกษาจากเอกสาร 

         ผูวิจัยมีขั้นตอนในการศึกษาองคความรูจากเอกสารและงานวิจัยเพ่ือใชใน 

การสรางและพัฒนาบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม สำหรับนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ดังน้ี 

    1.1)  ศกึษาเอกสารและงานวิจยัตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของกับเห็ดภูฐาน เชน พฤกษศาสตร

เบ้ืองตน การปลูกและการเพาะเล้ียง การตรวจสอบสารอาหาร รวมถึงการแปรรูปเห็ดภูฐาน 

    1.2)  นำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือใชเปนแนวทางในการกำหนด
ขอบเขตและเน้ือหาสาระของการศึกษา เร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม ในบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

    1.3)  นำขอมูลที่ไดใหผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตองของเน้ือหา 

    1.4)  ปรับปรุงขอมูลจนไดองคความรูเร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม 
   2) การศึกษาจากการเขาอบรมจากศูนยรวมเห็ดบานอรัญญิก 

          ผูวิจัยเขารวมการอบรมจากศูนยรวมเห็ดบานอรัญญิกเพ่ือนำขอมูลที่ไดมา

ประกอบการกำหนดขอบเขตของการเรียนรู ซึ่งเขารับการอบรมเปนเวลา 8 ชั่วโมง    
       3) การศึกษาจากการทดลองในหองปฏิบัติการ 

    3.1)  การตรวจสอบสารอาหารประเภทคารโบไฮเดรต   

    3.2)  การตรวจสอบสารอาหารประเภทโปรตีน 

    3.3)  การตรวจสอบสารอาหารประเภทไขมัน 
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    3.4)  การตรวจสอบสารอาหารประเภทวิตามินซี   

    3.6)  การหาปริมาณเถาในเห็ดภูฐานบานกระทุมลม   

    3.7)  การหาปริมาณความช้ืนในเห็ดภูฐานบานกระทุมลม   

 4.2  ตอนท่ี 2  การสรางและหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ 

   สำหรับการวิจัยในตอนท่ี 2 ผูวิจัยนำผลการศึกษาขอมูลในตอนท่ี 1 มาดำเนินการ

สรางและหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือในการวิจัยดังน้ี 

   1)  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการทดลอง 

    1.1)  บทปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 

        ผูวิจัยไดดำเนินการสรางบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร เรื่อง เห็ดภูฐาน 

บานกระทุมลม ดังน้ี 

        1.1.1) ศกึษาพฤกษศาสตรเบ้ืองตน การเพาะเล้ียงเห็ดภูฐาน บานกระทุมลม 

โดยใชโรงเรือนเพาะเห็ดของโรงเรียนบานกระทุมลมเปนท่ีศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางในการกำหนด

กรอบของการศึกษา เร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม ในบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

        1.1.2) ศึกษาวิธีการตรวจสอบสารอาหารรวมถึงการแปรรูปเห็ดภูฐาน 

บานกระทุมลมโดยในการวิจัยในครั้งนี้ไดตรวจสอบสารอาหารประเภทคารโบไฮเดรต (แปงและ

น้ำตาล) โปรตีน ไขมัน รวมถึงวิตามินซีและทำการศึกษาถึงการแปรรูปเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

คือ น้ำพริกเผาเห็ดภูฐานบานกระทุมลมและขาวเกรียบเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

        1.1.3) พิจารณาความสอดคลอง ความเหมาะสมขององคความรูกับสาระ

การเรียนรูที่กำหนดในหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบานกระทุมลม กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

สาระท่ี 1 ส่ิงมีชีวิตกับกระบวนการดำรงชีวิต มาตรฐาน ว 1.1 และสาระท่ี 8 ธรรมชาติของวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี มาตรฐาน ว 8.1   
        1.1.4) ดำเนินการสรางบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรเรื่อง เห็ดภูฐานบาน-

กระทุมลม ใหครอบคลุมเน้ือหาและจุดประสงคการเรียนรูโดยเรียงลำดับเน้ือหาจากงายไป 

หายาก จำนวน 4 หนวยการเรียนรู ประกอบดวย 12 บทปฏิบัติการ ใชเวลาเรียน 14 ชั่วโมง ดังน้ี 
                  หนวยการเรียนรูที ่1 เร่ือง พฤกษศาสตรเบ้ืองตนของเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

ใชเวลาเรียน 2 ชั่วโมง ประกอบดวยบทปฏิบัติการ 1 เร่ือง ไดแก  

        -   บทปฏิบัติการท่ี 1 เร่ือง โครงสรางของเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 
        หนวยการเรียนรูที่ 2 เรื่อง การเพาะเล้ียงเห็ดภูฐาน บานกระทุมลม 

ใชเวลาเรียน 3 ชั่วโมง ประกอบดวยบทปฏิบัติการ 3 เร่ือง ไดแก 

        - บทปฏิบัติการท่ี 2 เร่ือง การสืบพันธุของเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

        -  บทปฏิบัติการท่ี 3 เร่ือง การเจริญเติบโตของเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 
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        -  บทปฏิบัติการท่ี 4 เร่ือง อณุหภูมแิละความช้ืนท่ีเหมาะสมในการเพาะเล้ียง

เห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

        หนวยการเรียนรูที่ 3 เรื่อง การตรวจสอบสารอาหารในเห็ดภูฐาน 

บานกระทุมลม ใชเวลาเรียน 5 ชั่วโมง ประกอบดวยบทปฏิบัติการ 6 เร่ือง ไดแก 

                 -   บทปฏิบัติการท่ี 5 เร่ือง การตรวจสอบสารอาหารท่ัวไป  

        - บทปฏิบัติการท่ี 6 เร่ือง การตรวจสอบสารอาหารประเภทคารโบไฮเดรต

จำพวกแปงในเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

        - บทปฏิบัติการท่ี 7 เร่ือง การตรวจสอบสารอาหารประเภทคารโบไฮเดรต

จำพวกน้ำตาลในเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

        - บทปฏิบัติการท่ี 8 เรื่อง การตรวจสอบสารอาหารประเภทโปรตีนในเห็ด

ภูฐานบานกระทุมลม   

        -  บทปฏิบัติการท่ี 9 เร่ือง การตรวจสอบสารอาหารประเภทไขมันในเห็ด

ภูฐานบานกระทุมลม   

        -  บทปฏบิตักิารท่ี 10 เร่ือง การตรวจสอบวิตามินซใีนเหด็ภูฐานบานกระทุมลม  

        หนวยการเรียนรูที ่ 4 เรือ่ง การแปรรปูเห็ดภฐูานบานกระทุมลม ใชเวลาเรียน 

4 ชั่วโมง ประกอบดวยบทปฏิบัติการ 2 เร่ือง ไดแก 

        -  บทปฏิบัติการท่ี 11 เร่ือง การทำขาวเกรียบเห็ดภูฐานบานกระทุมลม   

        -  บทปฏิบัติการท่ี 12 เร่ือง การทำน้ำพริกเผาเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

        1.1.5) นำบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรเรื่อง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่พัฒนาเสร็จเรียบรอยแลว เสนอตอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธกอนนำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาของบท
ปฏิบัติการวิทยาศาสตรกับองคประกอบตาง ๆ ของบทปฏิบัติการโดยไดคาดัชนีความสอดคลอง 
(index of item objective congruence: IOC) เทากับ 1.0 และนอกจากน้ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะวา 

ควรใหนักเรียนไดสรุปวิธีการทดลองออกมาในรูปของแผนภาพเพ่ือความเขาใจกอนเร่ิมทำการทดลอง 

และในเร่ืองของการตรวจสอบสารอาหารในเห็ดภูฐานบานกระทุมลมควรใหนักเรียนทำการทดลอง
จากอาหารท่ัวไปกอนหลังจากน้ันใหนักเรียนออกแบบการทดลองดวยตัวเอง 

               1.1.6)  นำบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญและปรับปรุงแกไขกอนนำไปหาประสิทธิภาพ โดยใชคาดัชนีประสิทธิผล กับนักเรียน

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง โดยทำการหาประสิทธิภาพแบบรายบุคคล ไดคาดัชนีประสิทธิผลเทากับ 0.63 
แบบกลุมไดคาดัชนปีระสทิธิผลเทากับ 0.6314 และแบบภาคสนาม ไดคาดัชนปีระสิทธิผลเทากับ 0.64 

        1.1.7) ไดบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรที่พรอมนำไปใชกับกลุมตัวอยาง   
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    1.2)  คูมือประกอบบทปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 

        ผูวิจัยไดดำเนินการสรางคูมือประกอบบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร  ดังน้ี 

        1.2.1) ศึกษารวบรวมขอมูลเก่ียวกับเห็ดภูฐานบานกระทุมลมเพ่ือใชเปน

แนวทางใหการกำหนดกิจกรรมในบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

        1.2.2) ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบานกระทุมลม  

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สาระท่ี 1 ส่ิงมีชีวิตกับกระบวนการดำรงชีวิต และสาระท่ี 8 ธรรมชาติ

ของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

        1.2.3) จดัทำคูมอืประกอบการสอนบทปฏิบตักิารวิทยาศาสตร ประกอบดวย 

หลักการ จุดประสงคการทดลอง เวลาท่ีใช อุปกรณและสารเคมี อภิปรายกอนการทดลอง และ

รายงานผลการทดลอง 

        1.2.4) นำคูมือประกอบการสอนบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรที่พัฒนา 
เสร็จเรียบรอยแลวเสนอตอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธกอนนำไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาซึ่ง

ไดเสนอแนะวา ในการจัดทำคูมือประกอบการสอนบทปฏิบัติการน้ันควรมีเน้ือหาท่ีเก่ียวของเพ่ิมเติม

สำหรับครู เพ่ือใหครูทานอ่ืนสามารถนำไปใชได   

        1.2.5) นำคูมือประกอบบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรมาปรับปรุงแกไข พรอม

ที่จะนำไปใชตอไป 

    1.3)  แผนการจัดการเรียนรู   

           ผูวิจัยมีขั้นตอนในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ดังน้ี 

        1.3.1) ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบานกระทุมลม กลุมสาระ 

การเรียนรูวิทยาศาสตร โดยมีสาระท่ีเก่ียวของ 2 สาระ คือ สาระท่ี 1 สิ่งมีชีวิตกับกระบวนการ 

ดำรงชีวิต และสาระท่ี 8 ธรรมชาติของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

        1.3.2) วิเคราะหเน้ือหาสาระและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู จำนวน 
14 ชั่วโมง รวมการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ดังน้ี 

           แผนการจัดการเรียนรูที ่1 พฤกษศาสตรเบือ้งตนของเห็นภูฐาน 2 ชัว่โมง  

           แผนการจัดการเรียนรูที ่2 การเพาะเล้ียงเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 3 ชัว่โมง  
           แผนการจัดการเรียนรูที่ 3 การตรวจสอบสารอาหารในเห็ดภูฐาน 

บานกระทุมลม 5 ชั่วโมง   

           แผนการจัดการเรียนรูที่ 4 การแปรรูปของเห็ดภูฐานบานกระทุมลม  

4 ชั่วโมง   
        1.3.3) นำแผนการจัดการเรียนรู ที่สรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน 

ตรวจสอบความถูกตองความสมบูรณของเน้ือหา ความเหมาะสมกับสภาพผูเรียน ไดคาดัชนี 
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ความสอดคลอง (IOC) เทากับ 1.0 และนอกจากน้ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะวา แผนการจัดการเรียนรู

ท่ีดี ควรอานแลวเขาใจงายสามารถนำไปสอนไดทันที และควรสอดคลองกับบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร   

      1.3.4) นำมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและนำไป

ทดลองใชกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานกระทุมลม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม

และปรับปรุงแกไขเพ่ือนำไปใชจริงกับกลุมตัวอยาง 

 2) การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและแบบทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

  2.1)  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

     ผูวิจัยไดดำเนินการสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังน้ี 

     2.1.1) ศึกษาและรวบรวมความรูเก่ียวกับการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

วิทยาศาสตรของคอฟเฟอร (Klopfer, 1971: 574-580) และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

     2.1.2) วิเคราะหเน้ือหาและจุดประสงคของบทปฏิบัติการเพ่ือนำผลที่ไดมาใช 

ในการสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรใหครอบคลุม

พฤติกรรมทั้ง 4 ดาน ซึ่งเปนแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 60 ขอ ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1  การจำแนกแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม  

     2.1.3) นำแบบทดสอบที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบทดสอบ ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.0    

     2.1.4) นำแบบทดสอบท่ีคัดเลือกแลวไปทำการตรวจสอบเพ่ือหาคุณภาพของ
แบบทดสอบ โดยทดลองใชกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 35 คน 

     2.1.5) นำแบบทดสอบไปหาคาระดับความยากงาย (p) และคาอำนาจจำแนก 
(r) ไดเลือกมา 40 ขอ ดังตารางท่ี 2 ซึ่งมีคาความยากงายอยูระหวาง 0.46-0.77 อำนาจจำแนกอยู

ระหวาง 0.23–0.46   
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ตารางที่ 2  การจำแนกแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังการหาระดับความยากงายและ 

  คาอำนาจจำแนก 

   2.1.6) นำแบบทดสอบไปหาคาความเช่ือมั่นกับกลุมภาคสนามท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 
จำนวน 30 คน ไดคาความเช่ือมั่นของแบบทดสอบเทากับ 0.87 จากน้ันจึงนำไปใชกับนักเรียน 
กลุมตัวอยางตอไป 

 2.2) แบบทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
         2.2.1) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับแนวการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรูวิชา

วิทยาศาสตรตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบานกระทุมลม กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 1 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการกำหนดรูปแบบและพัฒนาแบบทดสอบที่สรางข้ึน 

   2.2.2) วิเคราะหเน้ือหาและจุดประสงคของบทปฏิบัติการเพ่ือนำมาใชในการสราง
แบบทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร เปนแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 
60 ขอ ดังตารางท่ี 3 
ตารางที่ 3  การจำแนกแบบทดสอบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร  
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   2.2.3) นำแบบทดสอบที่สรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบทดสอบ ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.0    

   2.2.4) นำแบบทดสอบไปทำการหาคุณภาพของแบบทดสอบโดยทดลองใชกับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 35 คน และเลือกมา 40 ขอ ดังตารางท่ี 4 

ซึ่งมีคาความยากงายอยูระหวาง 0.49-0.77 อำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.17–0.63   

ตารางที่ 4 การจำแนกแบบทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร หลังการหาคาระดับ 

  ความยากงาย และคาอำนาจจำแนก  

 

   2.2.5) นำแบบทดสอบไปหาคาความเช่ือมั่นกับกลุมภาคสนามท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 

จำนวน 30 คน ไดคาความเช่ือมั่นของแบบทดสอบเทากับ 0.86  

   2.2.6) นำแบบทดสอบไปใชตอกับนักเรียนกลุมทดลองตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ไดกำหนดตามข้ันตอน  ดังน้ี 

1.  ผูวิจัยไดศึกษาและดำเนินการทดลองสอนดวยตนเอง โดยใชบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร

เร่ืองเห็ดภูฐานบานกระทุมลม สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่สรางข้ึน 

2.  อธิบายใหนักเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางใหทราบถึงการเรียนการสอนโดยใชบทปฏิบัติการ

ทางวิทยาศาสตรเพ่ือนักเรียนจะไดปฏิบัติตนไดอยางถูกตองในการทำการทดลองในคร้ังน้ี 
3.  ดำเนินการสอนโดยใชบทปฏิบัติการท่ีสรางข้ึนโดยผูวิจัยเปนผูสอนดวยตนเองจำนวน  

14 ชั่วโมง ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรกอนเรียน 

1 ชั่วโมง และหลังเรียน 1 ชั่วโมง   
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4.  เมื่อดำเนินการสอนแลว ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร โดยใชเคร่ืองมือวิจัยท่ีผูวิจัยสรางข้ึน คือ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ

แบบทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ตามลำดับ นำผลท่ีไดจากการประเมินและการวัด

มาวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติเพ่ือทดสอบสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 

สถิติในการวิเคราะหขอมูล 
1.  คาดัชนีความสอดคลอง   

2.  คาดัชนีประสิทธิผล  

3.  คาความยากงาย (p)  และคาอำนาจจำแนก (r)   

4. คาความเช่ือมั่น K.R-20   

5. คาสถิติ  dependent t–test   

6. คาเฉล่ียเลขคณิต   

7. คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาองคความรูทางวิทยาศาสตร 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ การเขารับการอบรมจากศูนยรวมเห็ดบานอรัญญิก

และจากการทดลองในหองปฏิบัติการ ไดองคความรูเก่ียวกับเห็ดภูฐานบานกระทุมลม ดังน้ี  

1. ศึกษาองคความรูเรื่องเห็ดภูฐานจากเอกสาร 

 1.1  พฤกษศาสตรเบื้องตน 

   กรมวิชาการเกษตร (2541: 10) ไดจำแนกอันดับของเห็ดภูฐาน ไดดังน้ี 
   ชื่อสามัญ:  Sarjor-caju Mushroom 

   ชื่อวิทยาศาสตร:  Pleurotus sajor-caju (Fr.) Sing. 

   ชื่ออื่น:  เห็ดแขก  เห็ดนางรมภูฐาน  เห็ดนางฟาภูฐาน       

   ถ่ินกำเนิด:  แถบเทือกเขาหิมาลัย ประเทศอินเดีย ประเทศภูฐาน 
   ลักษณะทางพฤกษศาสตร: เห็ดภูฐานเปนเห็ดสกุลเดียวกับเห็ดนางรม มีลักษณะ

ดอกเห็ดคลายเห็ดเปาฮื้อและเห็ดนางรม ดอกเห็ดมีสีเทา-ดำ หมวกดอกเน้ือแนน กานดอกสีขาว 

ขนาดยาว ไมมีวงแหวนลอมรอบ ครีบดอกสีขาวอยูชิดติดกันมากกวาครีบดอกเห็ดเปาฮื้อ เสนใย

คอนขางละเอียด 

   ฤดูกาล:  เจริญเติบโตไดดีในชวงฤดูฝน-หนาว ประมาณเดือนพฤษภาคม–มีนาคม   
   แหลงปลูก:  เจริญเติบโตตามตอไมผุ ๆ บริเวณท่ีอากาศช้ืนและเย็น 
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   การรับประทาน:  เห็ดนางฟาภูฐานมีกล่ินหอม เน้ือแนน รสหวาน นำไปปรุงอาหาร

ไดหลายชนิด เชน เห็ดชุบแปงทอด ผัดเห็ด เห็ดผัดกะเพรา หอหมกเห็ด ยำเห็ด เมี่ยงเห็ด แหนมเห็ด 

เปนตน 

   สรรพคุณทางยา:  ชวยปองกันโรคมะเร็ง ลดไขมันในเสนเลือด  

 1.2  วงจรชีวิตของเห็ดภูฐาน 

       บุญสง วงศเกรียงไกร (2542: 11-12) กลาววา วงจรชีวิตของเห็ดภูฐานเปนไปตาม

แบบของเห็ดทำลายไมทั่ว ๆ ไป คือมีชีวิตอยูขามฤดูอัตคัด ดวยคลามีโดสปอรในทอนไม มีวงจรชีวิต 

ดังน้ี 

       1.2.1  ดอกเห็ดภูฐานเม่ือโตเต็มท่ีจะสรางสปอรบริเวณครีบ โดยการปลอยสปอร

ออกเปนระยะ 

   1.2.2   เมื่อดอกเห็ดปลอยสปอรออกมาแลว สปอรก็จะปลิวไปตามกระแสลม 

   1.2.3  เมื่อสปอรปลิวไปตกในสภาพแวดลอมที่เหมาะสมก็จะงอกออกมาเปนเสนใย

ขั้นตนมี 1 นิวเคลียส 

   1.2.4  เสนใยข้ันท่ี 1 เมื่อเจริญเต็มท่ีแลว ก็จะมารวมตัวกันซึ่งอาจจะมาจากตาง

สปอรกัน การรวมตัวกันของเสนใยข้ันท่ี 1 จะเปนการเช่ือมกันแลวถายทอดนิวเคลียสมาอยูในเซลล

เดียวกัน กลายเปนเสนใยข้ันท่ี 2 

   1.2.5   หลังจากเสนใยข้ันท่ี 1 รวมตัวกันเปนเสนใยข้ันท่ี 2 แลว ก็จะเจริญเติบโต

และสรางเสนใยเห็ดแทนเสนใยข้ันท่ี 1 อยางรวดเร็วบนอาหาร 

    1.2.6  เมื่อเสนใยข้ันท่ี 2 เจริญบนอาหารและโตเต็มที่แลว จะสะสมอาหารแลวรวม

ตัวกันอีกคร้ังเพ่ือสรางดอกเห็ดตอไป 

   1.2.7   ดอกเห็ดภูฐานเกิดจากการรวมตัวของเสนใยเห็ดขั้นท่ี 2 

 1.3 โครงสรางสวนประกอบของเห็ดภูฐาน 

   อภิชาต  ศรีสอาด (2545: 12–13) ไดอธิบายโครงสรางของเห็ดภูฐานไวดังน้ี  
   1.3.1  หมวกดอก (cap) เปนสวนปลายสุดของดอกท่ีเจริญเติบโตแทงโผลขึ้นไป 

ในอากาศหมวกดอกจะมีเน้ือแนนและมีสีคล้ำ หมวกดอกจะมีเสนผานศูนยกลางประมาณ 3-6 นิ้ว 

ดอกอาจจะออกมาเปนดอกเด่ียว ๆ หรือเปนกลุมก็ได 

   1.3.2  ครีบดอก (gills) อยูดานลางของหมวกดอกเห็ด มีสีขาว เปนซี่เรียงแตกเปน
รัศมีรอบกานดอก ยึดติดกับกานดอก ครีบดานนอกเช่ือมติดกับขลิบหมวก 2 ขางของครีบหมวกเปน

แหลงสรางสปอร   
   1.3.3  กานดอก (stalk) กานดอกของเห็ดจะเปนเน้ือเดียวกับหมวกดอก คลายเห็ด

นางรม เน้ือแนนสีขาวและไมมีวงแหวนรอบกานดอก   
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   1.3.4   เสนใยของเห็ดภูฐาน (mycelium) เสนใยจะมีลกัษณะคอนขางละเอียดและมี

สีขาวมากกวาเห็ดนางรมเล็กนอย การเจริญเติบโตของเสนใยจะมีลักษณะคลายเห็ดนางรม 

 1.4  ขั้นตอนการเพาะเห็ดภูฐาน 

      การเพาะเห็ดภูฐานบานกระทุมลม ม ี4 ขัน้ตอน (ชยัวัฒน วงษแสงไพร, 2555: 7-76) คอื  

     1.4.1  การผลิตเช้ือวุน คือ การแยกเช้ือเห็ดบริสุทธ์ิ ดวยวิธีการแยกเน้ือเย่ือหรือ

สปอรจากดอกเห็ดมาเพาะเล้ียงในอาหารวุน เชื้อเห็ดจะเจริญออกมาจากช้ินเน้ือเย่ือเห็ดหรือสปอรที่

วางไวบนวุน ซึ่งสามารถมองเห็นไดดวยตาเปลา มีลักษณะเปนเสนใยฟู สวนใหญจะมีสีขาว เสนใย

เหลาน้ีจะใชเปนหัวเช้ือที่จะนำไปถายตอเพ่ือการผลิตหัวเช้ือเห็ดเพ่ือเพ่ิมปริมาณหัวเช้ือเห็ดให 

มากข้ึน เพียงพอกับการนำไปใชตอไป   

   1.4.2   การผลิตหัวเช้ือเห็ด เปนข้ันตอนท่ีตอเน่ืองมาจากการผลิตเช้ือวุน เปนการเพ่ิม

ปริมาณของเชื้อเห็ดบริสุทธ์ิใหมีปริมาณมากขึ้นและสะดวกตอการนำไปใช โดยการนำเสนใย 

ของเช้ือเห็ดท่ีเล้ียงอยูบนอาหารวุนมาขยายลงเล้ียงในเมล็ดธัญพืชที่ไดผานการน่ึงฆาเช้ืออยางดีแลว 

ทั้งน้ีเพ่ือใหเช้ือเห็ดพรอมที่จะปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม อีกท้ังสะดวกในการเข่ียเช้ือลงในถุง 

กอนเชื้อและมีปริมาณท่ีเพียงพอตอการนำเอาเช้ือเห็ดไปใชผลิตถุงกอนเชื้อตอไป 

   1.4.3  การผลิตถุงเช้ือเห็ด ทำได 2 แนวทาง คือ การซ้ือกอนหัวเช้ือเห็ดสำเร็จจาก

ฟารมและการทำกอนเชื้อเอง ทำไดโดยใชวัสดุเพาะท่ีหาไดในทองถิ่นผสมคลุกเคลากับอาหารเสริม

ตาง ๆ กอนบรรจุใสถุงพลาสติก หลังจากท่ีนำไปน่ึงฆาเช้ือจึงนำเช้ือเห็ดใสลงไปในถุงกอนเชื้อกอนนำ

ไปบมใหเสนใยเห็ดเจริญเต็มกอน 

   1.4.4  การผลิตดอกเห็ดภูฐาน ทำไดโดยนำสำลีที่จุกกอนเชื้อออก จากน้ันควบคุม

อุณหภูมิ ความชื้น ปริมาณแสงและปริมาณแกสคารบอนไดออกไซด ดอกเห็ดก็จะเกิดโดยออกมา

ทางปากถุงท่ีเอาจุกสำลีออกแลว ดอกท่ีออกมาจะมีลักษณะเปนกลุมหรือเด่ียว ๆ ก็ได วิธีการเก็บคือ
ใชมือดึงใหดอกเห็ดออกมาท้ังโคน เพราะถามีเศษเห็ดติดอยูที่กอนเช้ือจะเกิดการเนาเสีย มีเชื้อโรค
และแมลงเกิดขึ้น 

2.  ศึกษาองคความรูเรื่อง เห็ดภูฐาน จากการอบรมท่ีศูนยรวมเห็ดบานอรัญญิก 

 จากการเขารับการอบรมจากศูนยรวมเห็ดบานอรัญญิกพบวา เห็ดภูฐานบานกระทุมลม 
มีขั้นตอนในการเพาะเห็ดภูฐาน มีดังน้ี (ศรานนท  เจริญสุข, 2552: 41-55) 

 2.1  การผลิตเชื้อวุนปริมาตร 1 ลิตร จะไดขวดอาหารวุน 13 ขวด เสนใยเห็ดภูฐานจะเดิน

เต็มพื้นท่ีผิวอาหารวุน ใชเวลา 12 วัน 

 2.2 การผลิตหัวเช้ือเห็ดพบวาเสนใยเห็ดจะเจริญเต็มท่ีในขวดเมล็ดขางฟางในวันท่ี 10 
ของการบมเชื้อ 
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 2.3  การผลิตถุงเชื้อเห็ด ในขณะบมกอนเชื้อจะใชเวลาในการบมประมาณ 28 วัน สังเกต

ไดจากเสนใยจะเดินเต็มกอนเชื้อสม่ำเสมอเปนสีขาวท่ัวท้ังกอน จากน้ันจึงปลอยใหเสนใยเห็ดรัดตัว

อีกประมาณ 1 สัปดาหแลวจึงนำไปเปดดอกในโรงเรือนตอไป 

 2.4   การผลิตดอกเห็ดภูฐาน เปนการเปดกอนเชื้อเพ่ือใหเห็ดภูฐานออกดอก 

3.  ศึกษาองคความรูเรื่องเห็ดภูฐานจากการปฏิบัติการทดลอง  

   ผลการวิเคราะหในหองปฏิบัติการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม พบวา เห็ดภูฐานบานกระทุมลม 100 กรัม มีปริมาณคารโบไฮเดรต 39.09 กรัม 

ปริมาณโปรตีน 30.17 กรัม ปริมาณไขมัน 0.23 กรัม ปริมาณวิตามินซี 16.10 กรัม ปริมาณเสนใย 

10.06 กรัม ปริมาณเถา 10.95 กรัม และปริมาณความชื้น 13.47 กรัม จะเห็นไดวา พบสารอาหาร

ประเภทคารโบไฮเดรต โปรตีน ไขมัน และวิตามินซี จึงนำผลการทดลองมาสรางและพัฒนาเปน 

บทปฏิบัติการวิทยาศาสตรหนวยท่ี 3 เร่ือง การตรวจสอบสารอาหารในเห็ดภูฐานบานกระทุมลม 

 

ตอนท่ี 2  ผลการสรางและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

สำหรับผลการวิจัยในตอนท่ี 2 นี้ ผูวิจัยนำผลการทดลองในตอนท่ี 1 มาดำเนินการสรางและ

พัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย ซึ่งประกอบดวย เคร่ืองมือท่ีใชในการทดลอง เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยมีผลการสรางและหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ ดังน้ี 

ผลการใชบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร ผูวิจัยไดนำบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรไปทดลองกับ

นักเรียนกลุมตัวอยาง จำนวน 35 คน ดังตารางท่ี 6 และ 7 

 

ตารางที่ 6  คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนดวยบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

  ของนักเรียนกลุมตัวอยาง 
 

จากตารางท่ี 6 พบวา คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานขอที่ 1 

  ( )  X S.D. t** Sig 
 35 40 15.74 3.081 

35.693** .000 
 35 40 32.26 1.804 

 

**  .01 
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  ( )  X S.D. t** Sig 
 35 40 13.91 2.356 

39.310** .000 
 35 40 32.91 1.634 

 

**  .01 

ตารางที่ 7 คะแนนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรกอนเรียนและหลังเรียนดวยบทปฏิบัติการ 

  วิทยาศาสตรของนักเรียนกลุมตัวอยาง       

 

จากตารางท่ี 7 พบวา คะแนนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานขอที่ 2 

 

อภิปรายผล 
จากการวิจัยสามารถอภิปรายผลไดดังน้ี   

1.  แหลงกำเนิดและสัณฐานวิทยา มีดังน้ี เห็ดภูฐานเปนเห็ดท่ีมีถ่ินกำเนิดอยูแถบเทือกเขา

หิมาลัย ประเทศภูฐาน มีชื่อเรียกแตกตางกันไป เชน เห็ดแขก เห็ดนางรมภูฐาน เห็ดนางฟาภูฐาน 

เปนตน เจริญเติบโตไดดีในชวงฤดูฝน ที่มีอากาศช้ืนและเย็น โครงสรางของดอกประกอบดวย  

หมวกดอก ครบีดอก กานดอกและเสนใย สปอรมสีขีาว การเพาะเล้ียง 4 ขัน้ตอน (ชยัวัฒน  วงษแสงไพร, 

2555: 7-76) คือ  

 1.1 การผลิตเชื้อวุน เปนการแยกเช้ือเห็ดบริสุทธ์ิ ดวยวิธีการแยกเน้ือเย่ือหรือสปอรจาก

ดอกเห็ดมาเพาะเล้ียงในอาหารวุน เชื้อเห็ดจะเจริญออกมาจากชิ้นเน้ือเย่ือเห็ดหรือสปอรที่วางไว 

บนอาหารวุน ซึ่งสามารถมองเห็นไดดวยตาเปลา มีลักษณะเปนเสนใยฟู สวนใหญจะมีสีขาว  

ซึ่งเสนใยเหลาน้ี จะใชเปนหัวเช้ือที่จะนำไปถายตอเพ่ือการผลิตหัวเช้ือเห็ด เพ่ือเพ่ิมปริมาณหัวเช้ือ
เห็ดใหมากข้ึนเพียงพอกับการนำไปใช  

 1.2 การผลิตหัวเช้ือเห็ด เปนข้ันตอนท่ีตอเน่ืองมาจากการผลิตเชื้อวุน เปนการเพ่ิม

ปริมาณของเชื้อเห็ดบริสุทธ์ิใหมีปริมาณมากขึ้นและสะดวกตอการนำไปใช โดยการนำเสนใยของ 

เชื้อเห็ดท่ีเล้ียงอยูบนอาหารวุนมาขยายลงเล้ียงในเมล็ดธัญพืชที่ไดผานการน่ึงฆาเช้ืออยางดีแลว 
ทั้งน้ีเพ่ือใหเชื้อเห็ดพรอมที่จะปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมและมีปริมาณท่ีเพียงพอตอการนำเอาเช้ือ

เห็ดไปใชผลิตถุงกอนเชื้อตอไป   

 1.3 การผลิตถุงเช้ือเห็ด การเพาะเห็ดในถุงพลาสติกสามารถทำได 2 แนวทาง คือ  

การซ้ือกอนหัวเช้ือเห็ดสำเร็จจากฟารมหรือรานจำหนายและการทำกอนเช้ือเอง โดยศูนยรวมเห็ด

บานอรัญญิก จะมีสวนผสม คือ ข้ีเล่ือยไมยางพารา: รำละเอียด: ปูนขาว: ยิปซัม: ดีเกลือ ในอัตราสวน 

100: 5: 1: 2: 0.2 กิโลกรัม และมีความชื้น 60–65 เปอรเซ็นต เมื่อผสมเขากันดีแลวนำไปนึ่งฆาเชื้อ 
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จากน้ันจึงเข่ียหัวเช้ือลงในถุงกอนเชื้อ กอนนำไปบมท่ีอุณหภูมิระหวาง 25–35 องศาเซลเซียส  

เปนเวลา 28 วัน และท้ิงไวใหเสนใยรัดตัวอีก 7 วัน จึงจะสามารถนำไปเปดดอกในโรงเรือนตอไป  

 1.4 การผลิตดอกเห็ดภูฐาน เปนการนำถุงเช้ือเห็ดท่ีเจริญเต็มที่แลวไปทำการเปดดอก 

โดยเปดในโรงเรือนที่ควบคุม อณุหภูมิ ความชื้นและแสงใหเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของดอกเห็ด 

คือ มีความชื้นสูงรอยละ 70–80 ขึ้นไป อุณหภูมิอยูระหวาง 25–32 องศาเซลเซียส อากาศถายเท

สะดวก ในการเก็บดอกเห็ดควรเก็บในตอนเชามืด วิธีการเก็บดอกเห็ดใหใชมือจับที่โคนดอกแลวบิด

ไป-มาและดึงออกมาเบา ๆ ไมควรใชกรรไกรหรือมีดตัด เพราะเศษเห็ดที่เหลือติดอยูกับกอนเชื้อจะ

เนาและเกิดเปนแหลงสะสมของเชื้อโรค เมื่อเก็บดอกเห็ดมาแลวไมควรลางเห็ดหรือทำใหเห็ดเปยกน้ำ 

ใหใชมีดหรือกรรไกรตัดเอาสวนโคนท่ีมีเศษข้ีเล่ือยติดออกมา และเรียงผ่ึงเห็ดไวบนใบตอง หรือวาง

คว่ำไวในตะกราท่ีสะอาด เก็บดอกเห็ดไปจนกวาจะหมดอาหารในกอนเช้ือ โดยกอนเช้ือที่หมดอายุ

แลวจะมีสีดำ มีน้ำหนักเบาและมีลักษณะน่ิมเหลวเละ จึงควรนำออกไปจากโรงเรือนและลางทำ 

ความสะอาดกอนนำกอนเช้ือเห็ดรุนใหมเขามาแทน ผลการศึกษาสอดคลองกับการศึกษาของ 

เกษม สุขสวัสดิ์ (2546: 82-88) ที่ไดศึกษาภูมิปญญาชาวบานวิถีชีวิตเกษตรชุมชนพึ่งตนเอง: ศึกษา

เฉพาะกรณีศูนยรวมเห็ดบานอรัญญิก ต.กระทุมลม อ.สามพราน จ.นครปฐม พบวา เห็ดบานอรัญญิก 

มีกระบวนการผลิตเห็ดที่ครบวงจร มีการเพาะเห็ดในถุงพลาสติก ใชเวลาไมนานก็สามารถเก็บ 

ดอกเห็ดได การเพาะเห็ดมี 6 ขั้นตอน คือ การเล้ียงเช้ือในอาหารวุน การเล้ียงเช้ือขาวฟาง การเล้ียง

เช้ือในถุงขี้เลื่อย การเปดดอก การทำผลิตภัณฑแปรรูปจากเห็ด และการรีไซเคิลกอนเห็ด ซึ่งจะไมมี 

การท้ิงวัสดุเลย    

2. องคประกอบของสารอาหารในเห็ดภูฐานบานกระทุมลม โดยตรวจสอบสารอาหาร 

ในหองปฏิบัติการ พบวา เห็ดภูฐานบานกระทุมลม 100 กรัม มีปริมาณคารโบไฮเดรต 39.09 กรัม 

โปรตีน 30.17 กรัม ไขมัน 0.23 กรัม วิตามินซี 16.1 กรัม เสนใย 10.06 กรัม เถา 10.95 กรัม และ
ความชื้น 13.47 กรัม ผลการศึกษาสอดคลองกับสุพัตรา  เปยมวารี และคณะ (2555: 180) ที่ได

ศึกษาคุณคาทางโภชนาการของเห็ดนางฟาภูฐาน พบวา มีปริมาณของโปรตีน และคารโบไฮเดรต 

ในปริมาณสูง ในขณะท่ีปริมาณไขมันพบในปริมาณท่ีต่ำ คือ 1.59 กรัมตอ 100 กรัม ปริมาณกาก
อาหารหรือเสนใยพบประมาณ 3.56 กรัมตอ 100 กรัมของเห็ดท่ีแหง แรธาตุที่มีปริมาณมากท่ีสุด คือ 

แคลเซียม 11.14 มิลลิกรัม รองลงมาคือ โพแทสเซียม ฟอสฟอรัส แมกนีเซียมและโซเดียม และยังพบ

แรธาตุรองไดแก เหล็ก สังกะสี และคอปเปอร   
3.  การสรางบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร จากผลการศึกษาองคความรูเร่ือง เห็ดภูฐาน 

บานกระทุมลม ผูวิจัยไดดำเนินการสรางบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐาน
การเรียนรู เชน ในการตรวจสอบสารอาหารประเภทโปรตีน ในครั้งแรก เปรียบเทียบระหวางการนำ

เห็ดภูฐานท่ีหั่นเปนชิ้นเล็ก ๆ จำนวน 5 10 15 และ 20 ชอน เบอร 2 มาบดผสมน้ำในอัตราสวนตาง ๆ 
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จากน้ันเติมสารละลายคอปเปอรซัลเฟตและโซเดียมไฮดรอกไซดในอัตราสวนตาง ๆ กัน จาก 

การทดลองในข้ันตอนน้ี พบวา ถาใชเห็ดภูฐาน 10 ชอนเบอร 2 บด โดยไมผสมน้ำ เม่ือเติมสารละลาย 

คอปเปอรซัลเฟตและโซเดียมไฮดรอกไซดในอัตราสวน 1: 2 จะเกิดเปนสีมวงชัดเจน แตถานำ 
เห็ดภูฐานไปผสมน้ำ ปริมาณโปรตีนเกิดการเจือจางทำใหมองเห็นการเปล่ียนแปลงไมชัดเจน จากน้ัน

จึงนำบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรที่สรางข้ึนไปใหนักเรียน จำนวน 3 คน อาน พบวา เมื่อนักเรียน 

อานแลว เขาใจดี จึงนำไปใหนักเรียน จำนวน 9 คน ทดลองทำ ปรากฏวา นักเรียนสามารถทำได 

ทันตามกำหนดเวลา และนำไปทดลองใชกับนักเรียนภาคสนามท่ีไมใชกลุมตัวอยาง เพ่ือหาประสิทธิภาพ

ของบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรโดยการหาคาดัชนีประสิทธิผล ซึ่งผลการศึกษาสอดคลองกับอนงค  

โพธ์ิแสง (2552: 72-73) ที่ไดพัฒนาชุดสื่อประสม เร่ือง การเพาะเห็ดนางฟา กลุมสาระการเรียนรู 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี (งานเกษตร) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา ชุดส่ือประสม มีประสิทธิภาพ 

เทากับ 87.97/83.34 คาดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู มีคาเทากับ 0.6727 และนักเรียนมี 

ความพึงพอใจตอการเรียนดวยชุดสื่อประสมอยูในระดับมาก   

4. การนำบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรไปใชในการจัดการเรียนรู โดยใหนักเรียนเรียนรู เร่ือง 

เห็ดภฐูานบานกระทุมลม จากบทปฏบิตักิารมกีารวัดผลและประเมนิผลในดานผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรทั้งกอนเรียนและหลังเรียน จากการวัดผลและประเมินผล 

พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรสูงขึ้น ซึ่งสอดคลอง

กับผลการศึกษาของสันติ  พันธุชัย (2553: 85-96) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร

เร่ือง พอลิเมอรและผลิตภัณฑพอลิเมอร สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ผลการวิจัยพบวา  

เมื่อเปรียบเทียบคารอยละของคะแนนเฉล่ียจากการตอบคำถามทายบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร

ระหวางเรียนตอคารอยละของคะแนนเฉล่ียของผลการเรียนรูดานความรูหลังเรียนมีคา 77.31/79.68 

ซึ่งมีประสิทธิภาพตามเกณฑที่กำหนด และสอดคลองกับงานวิจัยของวารีย บุญลือ (2550: 69-74)  
ที่ไดพัฒนาบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร เรื่อง การปลูกพืชแบบไฮโดรพอนิกส สำหรับนักเรียนชวงชั้น 

ที่ 3 พบวา บทปฏิบัติการท่ีพัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพ 84.38/80.50 และนักเรียนท่ีเรียนดวย 

บทปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียน ทักษะปฏิบัติการวิทยาศาสตรอยูในระดับ 
ดีมาก และนอกจากน้ียังสอดคลองกับประจวบ คลายสมบัติ (2553: 133-135) ที่ไดศึกษาการพัฒนา

หนวยการเรียนรูทองถ่ินแบบบูรณาการ เร่ือง การเพาะเห็ดนางฟา กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ

และเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ต.ตะพง อ.หาดใหญ จ.สงขลา พบวา  
ดานทักษะการปฏิบัติงานของนักเรียนอยูในระดับดีมาก ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน อยูใน

ระดับดีมาก และดานความพึงพอใจตอการเรียนดวยหนวยการเรียนรูทองถิ่นแบบบูรณาการเร่ือง  

การเพาะเห็ดนางฟาของนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก การศึกษาเห็ดภูฐานบานกระทุมลม

เพ่ือพัฒนาบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรในคร้ังน้ี นักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง ทำใหนักเรียนมี 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 163

ความรูความเขาใจ สามารถนำไปใชไดจริงโดยนำความรูที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน  

ซึ่งตรงกับวิสัยทัศนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่วา หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน มุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกำลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลท้ังดานรางกาย 

ความรู คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและเปนพลโลกยึดมั่นในการปกครอง 

ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพ้ืนฐาน รวมท้ัง 

เจตคติ ที่จำเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียน 

เปนสำคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวา ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 3) 

 

ขอเสนอแนะ 
1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

 1.1  การนำบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม ไปใชนั้นตอง

คำนึงถึงหลักการและแนวทางการนำไปใช ดังน้ี 

   1.1.1  สภาพบริบทของโรงเรียน ควรมีลักษณะท่ีเหมือนหรือคลายคลึงกับสภาพ

บริบทของโรงเรียนบานกระทุมลม 

   1.1.2  สามารถประยุกตใชสอนกับเห็ดชนิดอื่น ๆ ได แตตองปรับเปลี่ยนเน้ือหาตาม

ชนิดและลักษณะของเห็ดชนิดน้ัน ๆ 

   1.1.3  ควรศึกษารายละเอียดของบทปฏิบัติการในคูมือครูกอนนำไปใช 

   1.1.4  ในการนำบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลมไปใช 

ในการจัดการเรียนการสอน ควรใชควบคูกับคูมือประกอบบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร และครูผูสอน

ควรทำความเขาใจและลองปฏิบัติกอน เมื่อนำบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรไปใชกับนักเรียน ครูผูสอน
ควรชี้แจงรายละเอียดและแนะนำการใชบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรใหนักเรียนเขาใจเสียกอน 

   1.1.5  จัดกระบวนการเรียนรูตามขั้นตอนท่ีระบุไวในแผนการจัดการเรียนรู 

   1.1.6  ดำเนินการวัดและประเมินผลกระบวนการเรียนรูตามสภาพจริง โดยใช

เคร่ืองมือและวิธีการวัดและประเมินผลอยางหลากหลายในสอดคลองกับผลการเรียนรูในแตละ
แผนการจัดการเรียนรู 

 1.2  สถานศึกษาสามารถนำข้ันตอน กระบวนการไปเปนแนวทางในการจัดทำหลักสูตร
ทองถ่ินไดโดยดูถึงความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

 1.3  ควรมีการแนะนำ ตลอดจนเชิญปราชญหรือผูรูในทองถิ่น เขามามีสวนรวม 

ในการดำเนิน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนไดเขาใจถึงของการเพาะเล้ียงเห็ด
ภูฐานเพ่ิมมากขึ้น รวมถึงตระหนักในคุณคาของปราชญหรือผูรูในทองถ่ิน   
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2. ขอเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรทำการวิจัยในลักษณะเดียวกันกับนักเรียนระดับชั้นอื่น ๆ โดยปรับปรุงเน้ือหา 

ในบทปฏิบัติการวิทยาศาสตรใหมีความเหมาะสมเพ่ือฝกฝนหรือพัฒนาการใชความรูทางวิทยาศาสตร 

สำหรับเปนพ้ืนฐานในการนำไปใชในชีวิตประจำวัน 

 2.2  ควรนำเห็ดชนิดอื่น ๆ มาใชในการออกแบบบทปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

 2.3  ควรทำการศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ เชน เจตคติตอวิชาวิทยาศาสตร เจตคติตอบท

ปฏิบัติการวิทยาศาสตรและทักษะปฏิบัติการทดลอง เปนตน 

 2.4  ควรทำการวิจัยโดยใชรูปแบบการเรียนการสอนหลาย ๆ รูปแบบ เชน การเรียนรูแบบ

รวมมือ การเรียนรูแบบเดี่ยว รวมถึงการวัดและประเมินผลโดยใชรูปแบบที่หลากหลาย 

 2.5 ควรใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติตั้งแตขั้นตอนการเตรียมอาหารวุน การผลิตเชื้อวุน 

การผลิตหัวเช้ือเห็ดและการผลิตถุงเชื้อเห็ด เพ่ือใหนักเรียนสามารถนำความรูที่ไดไปประกอบอาชีพ

ไดในอนาคต  

 

สรุป 
จากการศึกษาและวิเคราะหผลการวิจัย สามารถสรุปผลไดดังน้ี 

1.  ไดองคความรูทางวิทยาศาสตรที่เก่ียวกับเห็ดภูฐานบานกระทุมลมในเร่ือง พฤกษศาสตร 

การปลูกและเพาะเล้ียง การตรวจสอบสารอาหารและการแปรรูป     

2.  บทปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ือง เห็ดภูฐานบานกระทุมลม มีคาดัชนีประสิทธิผลเทากับ 

0.64 ซึ่งสูงกวาเกณฑ  

3.  ผลสัมฤทธ์ิและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ผลการใชชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ือง ขนมสาล่ีสุพรรณบุรีเพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปท่ี 2   
EFFECTS OF USING SCIENTIFIC LABORATORY ACTIVITY KIT IN  
THE TITLE OF KHANOM SALEE OF SUPHAN BURI TO IMPROVE  

THE ABILITY IN SCIENCE LEARNING FOR KINDERGARTEN 2 STUDENTS 
 

อาภรณ  นรัญดา/ ARPORN  NARUNDA1 

อัมรินทร  อินทรอยู/ AMMARIN  INYOO2 

สมปอง  ทองงามดี/ SOMPONG  THONGNGAMDEE3 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดประสงคเพ่ือ 1) สำรวจและตรวจสอบองคความรูวิธีการทำขนมสาล่ี

จากภูมิปญญาในทองถ่ินสุพรรณบุรี 2) สรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรสำหรับนักเรียนช้ัน

อนุบาลปท่ี 2 ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ และ 3) ศึกษาผลการใชชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร

เพ่ือพัฒนาความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรกอนเรียนและหลังเรียน กลุมเปาหมายเปน

นักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2556 โรงเรียนวัดหนองยายทรัพย อำเภออูทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 21 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก ชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร

เร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรี และแบบประเมินความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ รอยละ คาเฉลี่ย คาดัชนีประสิทธิผล และคาประสิทธิภาพแบบ 

ทวิเกณฑ  

ผลการวิจัยพบวา  
1.  ไดองคความรูวิธีการทำขนมสาลี่จากภูมิปญญาในทองถิ่นสุพรรณบุรี ที่สามารถนำมาใช

ออกแบบสรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ือง ขนมสาล่ีสุพรรณบุรีใหเหมาะสมกับนักเรียน

ชั้นอนุบาลปที่ 2  
2.  ชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร มีคาดัชนีประสิทธิผล 0.67 และคาประสิทธิภาพแบบ

ทวิเกณฑ 75.29-73.11 ซึ่งสูงกวาเกณฑ  

1นักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2อาจารย ดร.คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
3อาจารย ดร.คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
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3.  ผลการทดลองใชชดุกิจกรรมปฏบิตักิารวิทยาศาสตร นกัเรียนมีความสามารถในการเรียนรู

วิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียน   

 

คำสำคัญ:  ชุดกิจกรรม  ปฏิบัติการวิทยาศาสตร  ขนมสาล่ีสุพรรณบุรี  นักเรียนช้ันอนุบาล 

 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to: 1) investigate and verify the knowledge of 

making Khanom Salee (steamed egg cake), the local wisdom of Suphan Buri Province;  

2) create the efficiency of the scientific laboratory activity kit for kindergarten 2 students to 

meet the set criterion; and 3) study the effect of using scientific laboratory activity kit in the 

title of Khanom Salee of Suphan Buri to develop the ability in science learning before and 

after the learning activities. The target group was 21 kindergarten 2 students in the first 

semester of 2014 of Wat Nong Yai Sub school, U–Thong district, Suphan Buri Province. 

The research tools consisted of scientific laboratory activity kit in the title of Khanom Salee 

of Suphan Buri and the ability in science learning evaluation form, constructed by the 

researcher. The data were analyzed through percentages, mean, effectiveness index and 

double percentage. 

The findings of the research were as follows: 

1.  The knowledge of making Khanom Salee, which is local wisdom of Suphan Buri 

Province, can be used effectively by teachers to create the scientific laboratory activity kit 

for kindergarten 2 students.  

2.  The efficiency of scientific laboratory activity kit met the effectiveness index at 
0.67 and double percentage at 75.92-73.11, that are higher than the set criterion. 

3.  The students’ ability in science learning after being taught by the scientific 

laboratory activity kit was higher than that of before. 
 

Keywords :  activity kit, science laboratory, khanom salee of Suphan Buri, kindergarten 

  2 student 
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บทนำ 
การเรียนวิทยาศาสตรเปนการเรียนการแกปญหาอยางมีเหตุผล เด็กปฐมวัยสามารถเรียนรู

วิทยาศาสตร โดยครูใชประสบการณการคิดและปฏิบัติ (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2547: 172) การเรียน

วิทยาศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยสามารถเรียนรูวิทยาศาสตรจากส่ิงแวดลอมรอบ ๆ ตัว เน่ืองจากเด็ก

ปฐมวัยชวงอายุ 5-6 ป จะเรียนรูจากเหตุการณและส่ิงแวดลอมตาง ๆ รอบตัว โดยใชประสาทสัมผัส

ทั้งหาทำใหเด็กมีประสบการณตรง และมีพัฒนาการทางภาษาอยางรวดเร็ว ชอบซักถาม และสำรวจ

สิ่งใหม ๆ (หรรษา นิลวิเชียร, 2535: 31) เด็กปฐมวัยมีความอยากรูอยากเห็น และมักจะต้ังคำถามกับ

สิ่งรอบ ๆ ตัวอยูตลอดเวลา ดวยเหตุนี้เด็กปฐมวัยควรจะไดรับการสงเสริมการเรียนวิทยาศาสตร และ

พัฒนาความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรที่จำเปนในการคนควาหาความรู เพ่ือเปนการเตรียม

ความพรอมใหแกเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการท้ังทางดานรางกาย สังคม อารมณ จิตใจ และสติปญญา 

ที่เหมาะสมกับวัย ดังน้ันในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกเด็กปฐมวัยน้ัน ชุดกิจกรรมควรสอดแทรก

ความรูและการลงมือปฏิบัติจริง และสงเสริมความสามารถในการเรียนรู วิทยาศาสตรใหแก 

เด็กปฐมวัย  

ปจจุบันการจัดการศึกษาใหกับเด็กเนนใหตระหนักถึงคุณคาของวัฒนธรรมไทยไดรับ 

การปลูกฝงคานิยมไทยและเอกลักษณดานวัฒนธรรมประจำชาติไทยอยางหน่ึง การจัดกิจกรรมทำ

ขนมไทยน้ันวัตถุประสงคมิไดอยูที่ผลงานท่ีสำเร็จแตอยูที่กระบวนการระหวางการทำกิจกรรม เด็กจะ

ไดเรียนรูจากประสบการณตรง และไดลงมือปฏิบัติจริง ตั้งแตการเลือกอุปกรณ และสวนผสม 

ในการทำขนมไทย การจัดเตรียมอุปกรณ การชั่ง การตวง การวัด การรับรูดวยประสาทสัมผัสท้ังหา 

และความสามารถในการรับรูดานอ่ืน ๆ (สุทัศน  อัครเดชากุล, 2546: 10-11) กิจกรรมการประกอบอาหาร

จัดวาเปนส่ือการสอนอยางดีท่ีจะชวยพัฒนาทักษะความรู และความเขาใจในแนวคิดทางวิทยาศาสตร 

โดยมีครูใหความชวยเหลือเด็กอยูใกล ๆ และคอยระมัดระวังอันตรายท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับเด็กในขณะ

ทำอาหาร กิจกรรมประกอบอาหารเปนกิจกรรมปฏิบัติการท่ีเด็กไดรับประสบการณตรง ตั้งแต 

ขั้นเตรียมอุปกรณ และสวนประกอบของวัตถุดิบที่นำมาใชในการประกอบอาหารก็ลวนแตเปนของ

จริง ทำใหเด็กเกิดความสนใจ และชวยทำใหเด็กจดจำไดงาย ในขณะทำอาหารเด็กตองสังเกต
ปริมาณสวนผสม สวนประกอบของอาหารที่จะทำ รวมถึงการสังเกตการเปลี่ยนแปลงของสิ่งที่นำมา

ทำเปนอาหาร การเปล่ียนแปลงอุณหภูมิ การเปรียบเทียบรสชาติในขณะทำอาหาร ทำใหเด็กได
พัฒนาแนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับขนาด รูปราง ตัวเลข จำนวน สี การช่ัง การตวง และการฝกใชประสาท

สัมผัสทั้ง 5 ในการเรียนรู ซึ่งจะทำใหเด็กรับรูความเหมือน ความตาง และความหมายของส่ิงท่ีเด็กได

รับรูจากการทำอาหารน้ัน   

การเรียนรูจากชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยสอดคลองกับอัญชลี  

ไสยวรรณ (2531: 56-57) และวไลพร พงศศรีทัศน (2536: 63-64) ซึ่งไดศึกษาการจัดประสบการณ

การทดลองช้ันปฐมวัย พบวา นักเรียนท่ีไดรับการจัดประสบการณแบบการปฏิบัติการทดลองเกิด
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ทักษะการสังเกต ทักษะการจำแนกประเภท มีทักษะกระบวนการวิทยาศาสตรอยางมีนัยสำคัญ  

ซึ่งศรีนวล รัตนานันท (2540: 61) สายทิพย ศรีแกวทุม (2541: 55) และศศิมา พรหมรักษ (2546: 73) 

ไดศึกษาการจัดประสบการณวิทยาศาสตรชั้นอนุบาลปที่ 2 พบวา ภายหลังการจัดประสบการณ

วิทยาศาสตรระดับปฐมวัยมีทักษะทางวิทยาศาสตรสูงขึ้น มีความสามารถดานการคิดอยางมีเหตุผล 

มีพฤติกรรมความรวมมือในดานความชวยเหลือ การเปนผูนำ และความรับผิดชอบสูงขึ้น 

การนำกิจกรรมประกอบอาหารมาจัดเปนชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรใหเด็ก 

อนุบาลนั้น การเลือกประเภทก็เปนสิ่งสำคัญ และตามธรรมชาติของเด็กก็ชอบที่จะรับประทานขนม 

จากการสืบคนขอมูลเก่ียวกับจังหวัดสุพรรณบุรีพบวา จังหวัดสุพรรณบุรีมีพ้ืนท่ีสวนใหญใชเปนพ้ืนท่ี

ปลูกขาว อาชีพสวนใหญของคนสุพรรณบุรี คือ อาชีพเกษตรกรรมหรืออาชีพชาวนา และเม่ือเสร็จสิ้น

การเก็บเก่ียวผลผลิตจะมีการนำเปดลงไปเลี้ยงในนาหรือที่เรียกกันวาการเล้ียงเปดแบบไลทุง  

การเล้ียงเปดไข เปนอาชีพท่ีสำคัญของเกษตรกรในเขตลุมแมน้ำจากการสืบคนขอมูลของ 

ศูนยสารสนเทศ กรมปศุสัตว (2554) พบวาในป 2554 ประเทศไทยมีจำนวนเปดไขทั้งสิ้น จำนวน 16,  

151, 111 ตัว จากเกษตรกร จำนวน 146,438 ราย และมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น การเล้ียงเปดไขมี 

ความหลากหลายสามารถเลี้ยงเปนอาชีพหลักหรืออาชีพเสริมได การเลี้ยงเปดไลทุงยังคงมี 

ความสำคัญตอระบบนิเวศวิทยาในนาขาว เน่ืองจากอาหารของเปดคือขาวท่ีรวงและหอยเชอร่ี 

ซึ่งทำใหนาขาวเสียหาย ดังน้ัน เปดจึงมีสวนสำคัญในการกำจัดศัตรูขาว และใหปุยจากมูลเปน 

การพ่ึงพากันระหวางชาวนาและเจาของเปด (ธัญญธร จรัณยานนท และคณะ, 2549: 2) เมื่อพูดถึง 

ขนมไทยของฝากของจังหวัดสุพรรณบุรี คนที่มาเท่ียวจะตองนึกถึงขนมสาลี่ แตดวยยุคสมัย 

มีการเปลี่ยนแปลงไปขนมพื้นบานโบราณ มักจะถูกมองวา เชย ลาสมัย ไมถูกปาก หรือเด็กบางคน

เคยรับประทานแตไมรูจักชื่อ ไมรูวามีขั้นตอนการทำอยางไร ประกอบกับเด็กบริโภคขนมกรุบกรอบ 
ที่หาซ้ือไดงายตามรานสะดวกซ้ือ จึงทำใหเด็กไมรูจักขนมสาล่ี เม่ือพิจารณาสวนประกอบของ 

ขนมสาล่ีพบวา เปนขนมประเภทน่ึง มีสวนผสมหลัก คือ แปงสาลี น้ำตาล และไข ซึ่งวัตถุดิบสามารถ
หาไดงายในทองถิ่นและนิยมทำในงานบุญตาง ๆ ในทองถิ่น (ย่ิงศักด์ิ จงเลิศเจษฏาวงศ, 2543: 3) 

เมื่อศึกษาข้ันตอนการทำขนมสาล่ีจะพบวา มีวิธีการทำท่ีสอดแทรกการเรียนรูวิทยาศาสตรใหกับ 
เด็ก ๆ ไดเรียนรูจากการทำขนม ทำใหเด็กไดเขาใจหลักการและธรรมชาติรอบ ๆ ตัวเด็กในเร่ือง 

การเปลี่ยนสถานะของสาร ตลอดจนการใชพลังงานและสิ่งของตาง ๆ ในชีวิตประจำวันไดตลอด 

ขัน้ตอนการทำ การจัดกิจกรรมปฏบิตักิารในทำขนมสาล่ีนัน้ระหวางการทำกิจกรรม เด็ก ๆ จะไดเรียนรู

ไดประสบการณตรง และไดลงมือปฏิบัติจริงต้ังแตการเลือกอุปกรณ และการจัดเตรียมวัตถุดิบ 

ในการทำขนม 
จากความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยเห็นความสำคัญของการสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูวิทยาศาสตร

จากส่ิงใกลตัวท่ีอยู ในทองถิ่นดวยตนเอง โดยใชความสามารถในการเรียนรู วิทยาศาสตร 
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ในการแกปญหาจึงเกิดแนวคิดท่ีจะนำเร่ืองราวของขนมสาล่ีจังหวัดสุพรรณบุรีมาจัดทำเปน 

ชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรใหกับเด็กปฐมวัย เพ่ือใหเด็กเกิดความเขาใจและเกิดความคิด 

รวบยอดจากการเรียนรูไปพรอม ๆ กัน ผูวิจัยคิดวาการทำขนมไทยสำหรับเด็กแลว การเปล่ียนแปลง

จากเมล็ดขาวแข็ง ๆ มาเปนผงแปงและสุดทายกลับกลายมาเปนขนมหลากหลายรูปแบบเปน 

กระบวนการท่ีนาอัศจรรยใจ ชวนใหเด็กสนุก ตื่นเตน และจะสนใจอยูกับการเรียนรูไปกับกระบวนการ

ทำขนมสาล่ี ผูวิจัยนำเอาเร่ืองขนมสาล่ีในทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนเกิด 

องคความรูในเร่ืองดังกลาว โดยการใชขั้นตอนทางวิทยาศาสตรมาจัดทำเปนชุดกิจกรรมปฏิบัติ 

การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาทางดานความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรใหกับนักเรียน 

ชั้นอนุบาลปที่ 2 เรื่องความรูเก่ียวกับขนมสาลี่ และความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตร 

ใหนักเรียนไดเรียนรูวิทยาศาสตรเพ่ิมขึ้น ผูวิจัยจึงไดสรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

เรื่องขนมสาลี่สุพรรณบุรี เพ่ือใชเปนกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร เพ่ือสงเสริมความรู

เร่ืองขนมสาล่ี และลงมือปฏิบัติจริงไดสัมผัสและรูจักการใชอุปกรณมากข้ึน มีความรับผิดชอบรวมกัน 

เปนการศึกษาท่ีผสมผสานท้ังองคความรูและการปฏิบัติจริงกอใหเกิดความรูทางวิทยาศาสตรที่เปน

พ้ืนฐานการเรียนการสอนวิทยาศาสตร เพ่ือใหนักเรียนมีความรูความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตร 

ที่เหมาะสมกับวัยของนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 ที่ดีขึ้น  

 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือสำรวจและตรวจสอบองคความรู วิธีการทำขนมสาลี่จากภูมิปญญาในทองถิ่น

สุพรรณบุรี 

2.  เพ่ือสรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรสำหรับนักเรียนชั้นอนุบาลปที่ 2 ใหมี

ประสิทธิภาพตามเกณฑ 
3. ศกึษาผลการใชชดุกิจกรรมปฏบิตักิารวิทยาศาสตรเพ่ือพฒันาความสามารถในการเรยีนรู

วิทยาศาสตรกอนเรียนและหลังเรียน  

  

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
ตัวแปรตน ไดแก ชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาลี่สุพรรณบุรี  

ตัวแปรตาม ไดแก ความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตร 

 

สมมติฐานการวิจัย  
ผลการใชชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเรื่อง ขนมสาลี่สุพรรณบุรี เพ่ือพัฒนา 

ความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียน  
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วิธีดำเนินการ 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ นักเรียนชาย–หญิง ที่มีอายุระหวาง 5–6 ป ซึ่งกำลังศึกษา

อยูชั้นอนุบาลปที่ 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2556 โรงเรียนวัดหนองยายทรัพย อำเภออูทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งมีจำนวนเด็กปฐมวัยท้ังหมด 21 คน  

ขั้นตอนการวิจัย 

ตอนท่ี 1 การสำรวจและการศึกษาองคความรูวิธีการทำขนมสาลี่จากภูมิปญญา 

ในทองถิ่นสุพรรณบุรี ผูวิจัยไดศึกษาองคความรูเก่ียวกับขนมสาลี่สุพรรณบุรี คือ ศึกษาประวัติ

ความเปนมาของขนมสาลี่ ศึกษาบริเวณหรือสถานท่ีที่พบขนมสาลี่สุพรรณบุรี และศึกษาสูตรขนม

สาลี่ที่เหมาะสมกับการเรียนรูของนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2   

ตอนท่ี 2 การสรางและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบดวย 

1. เคร่ืองมือที่ใชในการทดลอง 

 1.1  ชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาลี่สุพรรณบุรี 

 1.2  คูมือครูประกอบการสอนชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

2.  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบประเมินความสามารถในการเรียนรู

วิทยาศาสตร 

     การสรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรและคูมือครูประกอบการสอนชุดกิจกรรม

ปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาลี่สุพรรณบุรีสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2  

 ผู วิจัยนำผลการศึกษาขอมูลองคความรูของขนมสาลี่มาดำเนินการสรางและหา

ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร ซึ่งสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2546 สาระการเรียนรูที่ใชในการวิจัย คือ สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรปฐมวัย สาระท่ี 2 

ชีวิตกับสิ่งแวดลอม และสาระท่ี 3 เร่ืองสารและสมบัติของสาร นำชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร

และคูมือครูประกอบการสอนไปหาประสิทธิภาพโดยการหาคาดัชนีประสิทธิผลและคาประสิทธิภาพ
แบบทวิเกณฑ  

  การสรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาลี่สุพรรณบุรีสำหรับนักเรียน 

ชั้นอนุบาลปที่ 2 ประกอบดวย 3 ชุดกิจกรรม 12 เร่ือง ดังน้ี 

 ชุดกิจกรรมที่ 1 เร่ือง การเดินทางของขนมสาลี่ ประกอบดวย 4 หนวยการเรียนรู คือ 

หนวยการเรียนรูเรื่องรูไหมตัวฉันมาจากไหน หนวยการเรียนรูเรื่องมหัศจรรยจากขาวเปนแปง  
หนวยการเรียนรูเร่ืองแปงขนมสาลี่แสนอรอย และหนวยการเรียนรูเร่ืองอะไรหวานหวาน 
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 ชุดกิจกรรมท่ี 2 เร่ือง ขนมสาล่ีของฉัน ประกอบดวย 4 หนวยการเรียนรู คือ หนวย 

การเรียนรูเรื่องแปงแสนสนุก หนวยการเรียนรูเร่ืองการฟูของตัวฉัน หนวยการเรียนรูเร่ืองเขยา ๆ  

รอน ๆ และหนวยการเรียนรูเร่ืองหนาขนมของหนู 

 ชุดกิจกรรมที่ 3 เรื่อง สาลีแตมสี ประกอบดวย 4 หนวยการเรียนรู คือ หนวยการเรียนรู

เรื่อง ข.ไขใบโต หนวยการเรียนรูเรื่องสีธรรมชาติแสนสวย หนวยการเรียนรูเรื่องมหัศจรรยอัญชัน

เปลี่ยนสี และหนวยการเรียนรูเร่ืองประโยชนและโทษของสี 

 ผูวิจัยทำการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 เพ่ือใชเปน

แนวทางสรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรีสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาล

ปที่ 2 ดังตารางท่ี 1 และนำผลการวิเคราะหไปจัดการเรียนรูชวงกิจกรรมเสริมประสบการณซึ่งมีระยะ

เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครั้งละ 30 นาที รวม 12 ครั้ง ตามตารางท่ี 2 ดังน้ี 

ตารางที่ 1  การวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 เพ่ือใชเปนแนวทางใหจัดทำ 

 กิจกรรม ปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาลี่สุพรรณบุรีสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2  
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ตารางที่ 2 รายละเอียดการจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาลี่ 

 สุพรรณบุรีสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 จำนวน 12 ครั้ง   

 

นำชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร และคูมือประกอบการสอนชุดกิจกรรมปฏิบัติการ
วิทยาศาสตรสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (index of item 
objective congruence: IOC) ไดคา IOC เทากับ 0.7 และนำไปหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรม

ปฏิบัติการวิทยาศาสตรกับนักเรียนท่ีไมใชกับกลุมทดลอง โดยพิจารณาจากการหาคาดัชนีประสิทธิผล  

(E.I.) และคาประสิทธิภาพแบบทวิเกณฑ (double percentage) โดยการหาประสิทธิภาพแบบ 

รายบุคคล ผูวิจัยนำชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรที่ผานการปรับปรุงแลวไปทดสอบกับเด็ก

ปฐมวัย ชาย-หญิง ที่มีอายุระหวาง 5-6 ป ซึ่งกำลังศึกษาอยูชั้นอนุบาลปที่ 2 ตางสถานศึกษากับกลุม
ทดลองจำนวน 3 คน และเด็กนักเรียน ชาย-หญิง อยูชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ปการศึกษา 2556 

โรงเรียนวัดหนองยายทรัพย ตำบลสระยายโสม อำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 21 คน (คละผูเรียนท่ีเกงกับออน) เพ่ือหาคุณภาพ

 
/ /  

 9.30 . – 10.00 . 
 

1 1 . . 2556    

2 2 . . 2556  

3 3 . . 2556  

4 8 . . 2556  

5 9 . . 2556  

6          10 . . 2556  

7          15 . . 2556     

8 16 . . 2556  

9 17 . . 2556 .  

10 22 . . 2556  

11          23 . . 2556  

12 24 . . 2556  
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ของชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรแลวปรับปรุง โดยหาคาดัชนีประสิทธิผล (E.I.) ไดคา E.I. 

เทากับ 0.67 และคาประสิทธิภาพแบบทวิเกณฑ เทากับ 75.29–73.11   

 

การสรางแบบประเมินความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตร  

ผูวิจัยไดสรางแบบประเมินความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตร คือ 1) ศึกษาเอกสาร

ขอมูลที่เก่ียวกับการใชความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 ไดแก 

การรับรูดวยประสาทสัมผัสทั้ง 5 การจำแนกเปรียบเทียบ การจัดหมวดหมู การเรียงลำดับ  

การหาความสัมพันธ การแกปญหา การรูคาจำนวน การใชภาษา และความคิดสรางสรรค และศึกษา

เอกสารของมณฑา ไรทิม (2544: 33-34) ไดศึกษาการใชประสาทสัมผัสท้ังหาของนักเรียนช้ันอนุบาล

ปที่ 2  2) ศึกษาเทคนิคการสรางแบบประเมินแบบปฏบิัติจริง และแบบปากเปลา เพ่ือวัดพัฒนาการ

ทางสติปญญาของเด็กปฐมวัย ไดแก แบบประเมินการใหปฏิบัติจริง โดยใหเด็กลงมือกระทำปฏิบัติ

จริงกับอุปกรณที่ใชในชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ือง ขนมสาลี่สุพรรณบุรี และแบบประเมิน

แบบปากเปลาโดยใหเด็กไดโตตอบแสดงความคิดเห็นจากคำถามและสถานการณที่ครูเตรียมมา 

และจากความสนใจสงสัยของเด็ก  3) กำหนดลักษณะ ประเด็นหรือเรื่องราวท่ีจะตองใหคะแนน และ

สัดสวนการใหคะแนนแบบประเมินพัฒนาการทางสติปญญาจากการสังเกตพฤติกรรมของเด็ก และ

การตอบคำถาม โดยกำหนดเกณฑการใหคะแนนแบงออกเปน 2 ระดับ คือ 1 คะแนน หมายถึง ขอที่

ตอบไดหรือตอบถูก และ 0 คะแนน หมายถึง ขอที่ไมตอบหรือตอบผิด จำนวน 20 ขอ และ 4) นำแบบ

ประเมินพัฒนาการทางสติปญญาท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว นำไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน 

พิจารณาเพ่ือวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ไดคา IOC เทากับ 0.9  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดสรางแบบประเมินความสามารถการเรียนรูดานกระบวนการคิดเพ่ือเปรียบเทียบผล

การสอนโดยใชชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรีตอความสามารถ 

การเรียนรูดานกระบวนการคิดกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 
 

การวิเคราะหขอมูล 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ คาเฉล่ีย คาดัชนีประสิทธิผล และคาประสิทธิภาพ
แบบทวิเกณฑ  
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ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 ผลการสำรวจและตรวจสอบองคความรูวิธีการทำขนมสาลี่จากภูมิปญญา

ในทองถ่ินสุพรรณบุรี 

ผลการสำรวจและตรวจสอบองคความรูวิธีการทำขนมสาล่ีจากภูมิปญญาในทองถ่ินสุพรรณบุรี 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยเลือกศึกษาสูตรขนมที่มีวัตถุดิบตางกัน 2 สูตร และเปรียบเทียบสวนผสมหลัก

ที่ใชทำขนมสาล่ี พบวาท้ัง 2 สูตรที่เลือกมาน้ันเปนสูตรขนมสาล่ีของถาดใหญ ใชวัตถุดิบปริมาณมาก 

รวมทั้งมีขั้นตอนการทำแลวนำไปน่ึงใชระยะเวลา 35-40 นาที จึงสุก ซึ่งเวลาการเรียนรูในชุดกิจกรรม

ของนักเรียนชั้นอนุบาลกำหนดเวลาท่ี 30 นาที ผูวิจัยจึงปรับปริมาณของสูตรขนมสาลี่ใหมีขนาด

เหมาะสมและใชระยะเวลาในการทำนอยลง ผูวิจัยปรับปริมาณวัตถุดิบในสูตรขนมท้ัง 2 สูตร คือ  

ใชปริมาณแปงท้ัง 2 ชนิดในอัตราสวน 50 กรัม ไข 1 ใบ น้ำตาลทราย 50 กรัม และผงฟู 1/2 ชอนชา 

โดยแสดงสวนผสมหลักของขนมสาล่ีทั้ง 2 สูตรในตารางท่ี 3  

 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบสวนผสมหลักของสูตรขนมสาล่ี  

 

จากการนำสูตรขนมสาล่ีของภูมปิญญาในทองถ่ินสระยายโสม และย่ิงศักด์ิ จงเลิศเจษฏาวงศ 

(2543: 12) ที่ไดมาทำการศึกษาสวนผสมหลัก ๆ ผูวิจัยไดนำสวนผสมและวัตถุดิบที่ใชทำขนมสาล่ี 

ทั้ง 2 สูตร มาทดสอบเปรียบเทียบสูตรท่ีผูวิจัยไดปรับใชไขเปด 1 ใบ ใชแปงเคกแทนแปงขาวเจา 

กับแปงสาลีในปริมาณ 50 กรัม น้ำตาลทราย 50 กรัม และผงฟู 1/2 ชอนชา ใชเวลาในการน่ึง  

10 นาที ผูวิจัยเลือกใชผงฟูเปนสารท่ีชวยทำใหขึ้นฟูในสูตรขนมเพ่ือลดเวลาในการทำ และทำใหแปง

ขนมเบาข้ึนทำใหขนมที่นึ่งสุกแลว ขยายข้ึนมีปริมาณมากข้ึน มีลักษณะเบาไมอัดแนน โดยแสดงผล
ชนิดแปงกับลักษณะของขนมสาล่ีดังตารางท่ี 4 

 

  1  2 
  50   50  

   1   1  

  50   50  

   1/2    1/2  

   (2543) 
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ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบชนิดของแปงกับลักษณะของขนมสาล่ี 

 

จากการทดลองแปงทำขนมท้ัง 3 ชนดิ พบวา แปงท้ัง 3 ชนิด แปงเคกมคีวามนุมและเน้ือแปงเบา 

ไมรวน เมื่อเย็นตัวเน้ือแปงยังมีความนิ่มคงอยู ผูวิจัยจึงเลือกใชแปงเคกในสูตรขนมสาลี่ที่ใช 

ในงานวิจัยและชนิดของไขที่ใชทำขนมสาล่ีจากสูตรไดมีการใชไขไกและไขเปด เพ่ือลดความคาว 

ของขนมสาลี่ (ย่ิงศักด์ิ จงเลิศเจษฏาวงศ, 2543: 12) ผูวิจัยใชน้ำมะนาว และสารปรุงแตงกล่ิน 

มาชวยในการดับกลิ่นคาวของไขเปด ผูวิจัยทำการทดลองเปรียบเทียบการเติมสารละลายน้ำมะนาว 

1 ชอนชา สารปรุงแตงกล่ิน 1 หยด และน้ำมะนาวกับสารปรุงแตงกล่ิน อัตราสวน 1 ชอนชา: 1 หยด 

กล่ินคาวของไขไกและไขเปดกอนใสกับหลังใสพิจารณาจากการใชประสาทสัมผัส โดยแสดง 

ผลดังตารางท่ี 5  

 

ตารางที่ 5  ผลเปรียบเทียบกล่ินคาวของไขจากการใชการดม 

จากการพิจารณากล่ินคาวของไขทั้ง 2 ประเภท กอนและหลังใสน้ำมะนาว และสารปรุงแตง

กลิ่น พบวา ไขไกมีกลิ่นคาวเล็กนอยเมื่อเติมสารละลายตัวใดตัวหน่ึงกลิ่นจะหมดไป แตไขเปดตอง

เติมสารละลายถึง 2 อยางกล่ินคาวถึงจางลง ซึ่งในงานวิจัยน้ีผูวิจัยเลือกใชไขเปดเน่ืองจากไขเปด 

เม่ือนำมาทำขนมสาล่ีเน้ือขนมจะไมรวนจนเกินไป และสีของขนมท่ีไดจากไขเปดมีสีเหลืองนารับประทาน

ไมตองใสสีเพ่ิม 

ผลการทดสอบความหวานของอัตราสวนน้ำตาลทรายท่ีใชในสูตร ผูวิจัยไดใชน้ำตาลทราย

ในสูตรขนมสาล่ีในอัตราสวน 100 กรัม และ 50 กรัม โดยแสดงผลการทดสอบตามตารางท่ี 6 ผูวิจัย
ไดอัตราสวนของน้ำตาลท่ีเด็ก ๆ ชอบอยูที่ 50 กรัม 

 

   
   

 (2543)   
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ตารางที่ 6  เปรียบเทียบความหวานของน้ำตาลจากความช่ืนชอบของเด็ก 10 คน 

 

จากผลการทดสอบและการศึกษาองคความรูวิธีการทำขนมสาล่ีทำใหผูวิจัยไดสูตรขนมสาล่ี 

คือ แปงเคกปริมาณ 50 กรัม ไขเปด 1 ใบ น้ำตาลทราย 50 กรัม และน้ำมะนาวกับสารปรุงแตงกล่ิน

อัตราสวน 1 ชอนชา: 1 หยด ผูวิจัยนำสูตรที่ไดมาออกแบบชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรให

เหมาะสมกับนกัเรียนช้ันอนบุาลปที ่ 2 ทีม่ขีัน้ตอนการทำใหแปงขึน้ฟูงาย ใชเวลาในการทำ 10-15 นาที 

ซึ่งเหมาะกับการเรียนรูของอนุบาลที่มีระยะเวลาไมเกิน 30 นาที  

 

ตอนท่ี 2 ผลการสรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาล

ปท่ี 2 ใหมีประสิทธิภาพ 

จากผลการทดลองในตอนท่ี 1 ผูวิจัยไดนำมาใชในการออกแบบชุดกิจกรรมใหเหมาะกับ

นักเรียน ชั้นอนุบาลปที่ 2 ดำเนินการสรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร 3 ชุดกิจกรรม 12 เร่ือง 

และนำชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรไปทดลองกับนักเรียน จำนวน 3 คน โดยแสดงผลการนำ

ไปใชและปญหาท่ีพบตามตารางท่ี 7 และนำชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรไปทดลองกับนักเรียน 

จำนวน 3 คน พบวา นักเรียนยังไมเขาใจคำถาม ภาษาที่ใชในคำถามยังไมชัดเจน และเวลาท่ีได

กำหนดไวยังไมเพียงพอกับการทำกิจกรรมของนักเรียน ผูวิจัยจึงไดนำไปปรับปรุงชุดกิจกรรมปฏิบัติการ
วิทยาศาสตรและนำไปทดลองใชกับนักเรียนกลุมทดลอง 
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50 9 1 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 178

ตารางที่ 7  การวิเคราะหปญหาจากการทดสอบชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาลี่ 

ผูวิจัยนำชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร 3 ชุดกิจกรรม 12 เร่ือง ไปทดลองกับนักเรียน 

จำนวน 21 คน โดยสรุปผลการนำไปใชและปญหาท่ีพบกับนักเรียนมี 3 ปญหา คือ นักเรียนยังไม

เขาใจคำถาม ภาษาท่ีใชในคำถามยังไมชัดเจน และเวลาท่ีไดกำหนดไวยังไมเพียงพอกับการทำ

กิจกรรมของนักเรียน ผูวิจัยนำปญหาท่ีพบในหนวยการเรียนรูไปปรับปรุงรายละเอียดตามตารางท่ี 8 

ดังน้ี   
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ตารางที่ 8  ผลการวิเคราะหปญหาการทดสอบชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาลี่ 

 

 

ผูวิจัยจึงไดนำไปปรับปรุงชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรและนำไปทดลองใชกับนักเรียน

กลุมทดลอง และนำชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาลี่สุพรรณบุรีสำหรับนักเรียนชั้น

อนุบาลปที่ 2 ไปดำเนินการหาคาประสิทธิภาพไดคาดัชนีประสิทธิผล (E.I.) และคาประสิทธิภาพแบบ

ทวิเกณฑ โดยแสดงคาตามตามตารางท่ี 9 และตารางท่ี 10 ดังน้ี 

ตารางที่ 9 คาดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรี 

 สำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 ตอความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตร 
 

ตารางที่ 10  ผลการทดสอบความสามารถในการเรียนรูกอนและหลังเรียนดวยชุดกิจกรรมปฏบิตักิาร 
  วิทยาศาสตรเร่ือง ขนมสาลีส่พุรรณบุร ีสำหรับนกัเรียนช้ันอนบุาลปที ่2 โดยประสิทธิภาพ 

  แบบทวิเกณฑ   
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N   (  x)  
  

21 16 150 275 0.67 

 

N   (  x)  
(double percentage)   

21 16 150 275 75.29 – 73.11 
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จากตารางท่ี 9 แสดงใหเห็นวา คาดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร

เร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรีสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 มีคาเทากับ 0.67 หมายความวานักเรียนท่ี

เรียนดวยชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรีสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 

ที่ผูวิจัยสรางข้ึนผูเรียนมีความรูเพ่ิมข้ึน 0.67 หรือคิดเปนรอยละ 67 และจากตารางท่ี 10 นักเรียนท่ี

เรียนดวยชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรมีผูเรียนรอยละ 75.29 ผานเกณฑ  

 

ตอนท่ี 3 ผลการใชชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเรื่องขนมสาลี่สุพรรณบุรีดาน

ความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรกอนเรียน และหลังเรียน โดยใชประสิทธิภาพแบบ

ทวิเกณฑ (double percentage) 

ผูวิจัยศึกษาผลการทดลองใชชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ือง ขนมสาล่ีสุพรรณบุรี 

ทางดานความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียนและหลังเรียน และคา

ความตางคิดเปนรอยละไดผลดังตารางท่ี 11 ดังน้ี  

ตารางที่ 11 ผลการเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียน หลังเรียน และคาความตางคิดเปนรอยละของ 

  คะแนนนักเรียนรายบุคคล จำนวน 21 คน 

  

     
 

 

1 16 10 13 3 18.75 

2 16 5 14 9 56.25 

3 16 5 11 6 37.5 

4 16 8 15 7 43.75 

5 16 7 13 6 37.5 

6 16 6 14 8 50 

7 16 7 12 5 31.25 

8 16 8 15 7 43.75 

9 16 6 14 8 50 

10 16 5 12 7 43.75 

11 16 10 13 3 18.75 

12 16 8 13 5 31.25 

13 16 6 14 8 50 

14 16 7 13 6 37.5 

15 16 7 13 6 37.5 

16 16 8 12 4 25 

17 16 6 11 5 31.25 

18 16 6 12 6 37.5 

19 16 9 13 4 25 

20 16 8 15 7 43.75 

21 16 8 13 5 31.25 
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จากตารางที่ 11 แสดงใหเห็นวาผลจากการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร

เร่ือง ขนมสาล่ีสุพรรณบุรี นักเรียนมีคะแนนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน หมายความวานักเรียน 

ชัน้อนบุาลปที ่ 2 โรงเรียนวัดหนองยายทรัพยมคีวามสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรหลงัเรยีนสูงกวา

กอนเรียนซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน  

 

อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาคนควา การใชชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ือง ขนมสาล่ีสุพรรณบุรี 

สำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

1.  จากผลของการสำรวจและตรวจสอบองคความรูไดองคความรูวิธีการทำขนมสาล่ีจาก

ภูมิปญญาในทองถ่ินสุพรรณบุรี ที่สามารถนำมาใชออกแบบสรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

เร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรีใหเหมาะสมกับนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 ซึ่งผลการศึกษาองคความรูวิธีการ

ทำขนมสาลี่จากภูมิปญญาในทองถิ่นสุพรรณบุรีและเอกสารของยิ่งศักด์ิ จงเลิศเจษฎาวงศ (2543: 

12) พบวาเปนสูตรขนมสาลี่ของถาดใหญ โดยมีภูมิปญญาในทองถิ่นสุพรรณบุรีใชแปงขาวเจา  

ไขเปด และน้ำตาลทราย เพราะหาซ้ือไดงายในทองถิ่น และใชน้ำมะนาวชวยดับกลิ่นคาวของไขให

ขนมสาลี่และการเติมกลิ่นของน้ำดอกนมแมวทำใหมีกลิ่นหอมที่เอกลักษณของขนมสาลี่ และสูตร

ของยิ่งศักด์ิ จงเลิศเจษฎาวงศ (2543: 12) ใชแปงสาลี น้ำตาลทราย และไขไกแทนไขเปดเน่ืองจาก 

มีกลิ่นคาวนอยกวา มีขั้นตอนการทำและนำไปนึ่งใชเวลา 35-40 นาที มีระยะเวลามากเม่ือเทียบกับ

เวลาในการเรียนรูของนักเรียนชั้นอนุบาลปที่ 2 ที่มีกำหนดเวลา 30 นาที ผูวิจัยจึงปรับปริมาณของ

สูตรขนมสาล่ีใหมีขนาดเล็กลงใชเวลาในการทำและน่ึง 10-15 นาที ผูวิจัยทดลองใชปริมาณแปง 

ทั้ง 2 ชนิดในอัตราสวน 50 กรัม ไข 1 ใบ และน้ำตาลทราย 50 กรัม และทดลองใชแปงเคกแทนแปง

ทั้ง 2 ชนิดในอัตราสวนแปงเคก 50 กรัม ไขเปด 1 ใบ และใชน้ำตาลทราย 50 กรัมจากการทดสอบ

หาความหวานท่ีเด็ก ๆ ชอบ และดับกลิ่นคาวของไขเปดดวยน้ำมะนาวกับสารปรุงแตงกล่ิน 
อัตราสวน 1 ชอนชา: 1 หยด ผูวิจัยเลือกไขเปด เน่ืองจากไขเปดเม่ือนำมาทำขนมสาล่ีเน้ือขนม 

จะไมรวนจนเกินไป และสีของขนมท่ีไดจากไขเปดมีสีเหลืองนารับประทานไมตองใสสี และเพ่ิมนมสด

กับผงฟูชวยใหขึ้นฟูเร็วข้ึน 
2.  ชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร เมื่อนำไปหาประสิทธิภาพไดคาดัชนีประสิทธิผล 

0.67 และคาประสิทธิภาพแบบทวิเกณฑ 75.29 - 73.11 ซึ่งสูงกวาเกณฑ แสดงวา ชุดกิจกรรม
ปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรีสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปท่ี 2 มีคาดัชนีประสิทธิผล

เทากับ 0.67 หมายความวานักเรียนท่ีเรียนดวยชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาล่ี

สุพรรณบุรีสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาล ปที่ 2 ที่ผูวิจัยสรางข้ึนผูเรียนมีความรูเพ่ิมขึ้น 0.67 หรือคิดเปน

รอยละ 67 และประสิทธิภาพแบบทวิเกณฑ (double percentage) นักเรียนท่ีเรียนดวยชุดกิจกรรม
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ปฏิบัติการวิทยาศาสตรมีผูเรียนรอยละ 75.29 ผานเกณฑ ซึ่งไดคะแนนในการการผานเกณฑรอยละ 

73.11 โดยคะแนนเกณฑกำหนดคือ 70–70 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ือง 

ขนมสาลี่สุพรรณบุรีสำหรับเด็กปฐมวัยมีสาระการเรียนรู เปนเร่ืองที่เด็กชอบและอยูใกลตัวเด็ก 

ไดเรียนรูจากของจริง และปฏิบัติจริงจากงายไปหายาก ไดเรียนรูที่สนุกสนานทาทายและสงเสริม

พัฒนาการดานสติปญญาใหพัฒนาขึ้นตามลำดับ โดยผูวิจัยคอยดูแลสงเสริมใหกำลังใจเมื่อนักเรียน

ทำกิจกรรมปฏิบัติการไดถูกตองหรือมีปญหา ไมสามารถกระทำตอไปได ทำใหนักเรียนไมเครียดและ

เรียนรูอยางมีความสุข ประกอบกับนักเรียนไดรับการจัดบรรยากาศการเรียนรูที่สอดคลองกับวัยและ

สมองของเด็กปฐมวัย ทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของปยวรรณ  

แทนทอง (2550: 21-29) ไดทำการวิจัยเร่ืองการพัฒนาชุดฝกความพรอม ดานสติปญญาสำหรับ

นักเรียนระดับปฐมวัย โดยมีความมุงหมายเพ่ือเปรียบเทียบความพรอม ดานสติปญญากอนและ 

หลังใช ชุดฝกความพรอมดานสติปญญา กลุมเปาหมายคือนักเรียนโรงเรียนผดุงราษฎรระดับปฐมวัย

ชั้นปที่ 3 ผลปรากฏวาชุดฝกความพรอมดานสติปญญาท่ีสรางข้ึนมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

94.31/89.45 ความพรอมดานสติปญญาหลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

3. ผลการสอนโดยใชชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรมีความสามารถในการเรียนรู

วิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียน แสดงใหเห็นวา ผลจากการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมปฏิบัติการ

วิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรี นักเรียนมีคะแนนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน หมายความวา

นักเรียนชั้นอนุบาลปที่ 2 โรงเรียนวัดหนองยายทรัพยมีความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรหลัง

เรียนสูงกวากอนเรียนซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน ท่ีเปนเชนน้ีเน่ืองจากชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร

เร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรีสำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 ที่ผูวิจัยจัดทำข้ึนไดผานข้ันตอนการสราง

อยางมีระบบ ไดรับการตรวจสอบ และแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ที่ตรวจสอบ

และประเมินคุณภาพดานความถูกตอง ความเหมาะสมของหนวยจุดประสงคเน้ือหาสาระ กิจกรรม 
สื่อ การประเมินผล และใชกฎแหงการฝกหัดปฏิบัติจริงของธอรนไดน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

นิติยา กระชับกลาง (2551: 71-131) ที่ไดวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมการสงเสริมความสามารถ

ทางภาษาตามแนวคิดพัฒนาการการเรียนรูที่สอดคลองกับสมองของเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยปรากฏ

วานักเรียนช้ันอนุบาลปที่ 1 โรงเรียนคลองไทรวิทยาสิทธ์ิ และโรงเรียนสงาพัฒนามีคะแนนเฉล่ีย 

ความรูความสามารถทางภาษาดานการฟง พูด อาน และเขียนหลังทดลองใชโปรแกรมสูงกวา 
กอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยสรุปโปรแกรมการสงเสริมความสามารถ 

ทางภาษาตามแนวคิดพัฒนาการการเรียนรูของสมองของเด็กปฐมวัยสงเสริมความสามารถ 
ทางภาษาและพัฒนาดานสติปญญาของเด็กปฐมวัยไดเปนอยางดีเด็กมีพฤติกรรมทางภาษา 

อยางเห็นไดชัดเจน ผูปกครองเห็นดวยอยางย่ิงในการใชโปรแกรมการจัดการเรียนรูสำหรับเด็ก 
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จากการวิจัยครั้งนี้ พบวาเด็กมีการพัฒนาทักษะการเรียนรูดานกระบวนการคิดสูงขึ้นมาจาก

เหตุผลดังน้ี 

1.  ลักษณะของชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ือง ขนมสาลี่สุพรรณบุรีสำหรับเด็ก

ปฐมวัย มีรูปแบบของของภาพประกอบสวนใหญเหมือนจริง และอุปกรณที่ใชของจริง ทำใหเด็ก

ปฐมวัยรับความเขาใจที่ถูกตอง เด็กจึงสนใจที่จะทำกิจกรรมตามคำชี้แจง 

2. ชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเรื่อง ขนมสาลี่สุพรรณบุรีสำหรับเด็กปฐมวัย 

ออกแบบใหมีภาพสีสันสวยงามและเด็กไดใชพัฒนาการดานสติปญญาในการใชความคิดท้ังดาน 

การวิเคราะหอยางมีเหตุผลการสังเกต จำแนก และการคิดอยางสรางสรรค ผูวิจัยมิไดใชวิธีบอก 

หรืออธิบายคำตอบท่ีถูกตองแตจะชวยเสริมสิ่งที่เด็กสงสัยสนใจ เน่ืองจากกิจกรรมในชุดกิจกรรม 

เปดโอกาสใหเด็กไดรับขอมูลดวยวิธีการท่ีมีชีวิตชีวา สอดคลองกับธรรมชาติของเด็ก 

 

ขอเสนอแนะ 
จากการศึกษาคนควาคร้ังน้ีผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

   1.1 วิธีการเลือกชุดกิจกรรมหรือสรางชุดกิจกรรม ควรพิจารณารูปภาพประกอบท่ีดู

เขาใจงาย ไมซับซอน  

 1.2 ศึกษาชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเพ่ือกำหนดหัวเร่ืองของแตละชุดที่จะนำ

มาจัดกิจกรรมการเรียนรูใหชัดเจน 

 1.3 การจัดกิจกรรมโดยใชชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรเร่ืองขนมสาลี่สุพรรณบุรี

สำหรับเด็กปฐมวัยตามการวิจัยน้ี ครูควรใหความสำคัญในการวางแผนการเรียนการสอนท่ีสอดคลอง

กับชุดกิจกรรมปฏิบัติการท่ีกำหนดไวทั้งเน้ือหาและพัฒนาการของเด็ก 

 1.4 ในการจัดกิจกรรมครูจำเปนตองคิดวางแผนใหสอดคลองกับอายุ และส่ิงท่ีเด็กควรรู
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางหลากหลาย 

 1.5 การจัดเตรียมอุปกรณในชุดกิจกรรมปฏิบัติการตองมีความเพียงพอกับจำนวนเด็กท่ี

ทำกิจกรรม ซึ่งมีคำอธิบายในแตละเร่ืองของชุดกิจกรรมที่กำหนดไวใหเปนตนแบบแลว โดยเฉพาะส่ือ
ของจริงมีความหลากหลายทางดานรายละเอียด รูปราง รูปทรง ผิวสัมผัส กล่ิน สี รสชาติ ซึ่งจะมีผล

เก่ียวกับการเรียนรู 

2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

   2.1 ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทียบระหวางการสอนทีใ่ชชดุกิจกรรมปฏบิตักิารในการเรยีนรู

กับรูปแบบการสอนอื่น ๆ ที่พัฒนาความสามารถในการเรียนรูวิทยาศาสตรของเด็กปฐมวัย 

 2.2 ควรมกีารศึกษาการสอนโดยใชชดุกิจกรรมปฏบิตักิารดานอ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวกับการพัฒนา

ของเด็กปฐมวัย 
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สรุป 
สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

1.  ไดองคความรูวิธีการทำขนมสาลี่จากภูมิปญญาในทองถิ่นสุพรรณบุรี ที่สามารถนำมาใช

ออกแบบสรางชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร เร่ืองขนมสาล่ีสุพรรณบุรีใหเหมาะสมกับนักเรียน

ชั้นอนุบาลปที่ 2  

2.  ชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตร มีคาดัชนีประสิทธิผล 0.67 และคาประสิทธิภาพแบบ

ทวิเกณฑ 75.29-73.11 ซึ่งสูงกวาเกณฑ  

3.  ผลการทดลองใชชุดกิจกรรมปฏิบัติการวิทยาศาสตรมีความสามารถในการเรียนรู

วิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียน   
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มนุษยไดอยางชัดเจน 
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ABSTRACT 

The book of Human Resource Development: Principles and Applications was 
written by Dr. Suthinee Rurkkhum. It was the 1st edition which was published in 2014 by 
Chulalongkorn University Press. The book consists of ten chapters: Chapter 1 Introduction, 
Chapter 2 Human Resource Development Theory, Chapter 3 the transfer of learning into 
practice., Chapter 4 Need Assessment for Human Resource Development, Chapter 5 
Activity Design for Human Resource Development: Training and Development, Chapter 6 
Activity Design for Human Resource Development: Career Path Development, Chapter 7 
Activity Design for Human Resource Development: Organization Development, Chapter 8 
Implementation Plan and Assessment of Human Resource Development Activities, Chapter 9 
Roles of Human Resource Developers, and Chapter 10 Future for Internal Human Resource 
Development. The authors completely compiled the introduction of organizational behavior. 
The author composes simply content and illustration. In each chapter, there is the summary in 
order to understand the content and practice questions for promoting the readers’ 
understanding. This book is suitable for human resource developer, personnel, undergraduate 
students and instructors using for their learning and teaching. Moreover, the book can be 
used for personnel in others organization and general interested person for understanding 
the organizational behavior clearly. 

 
Keywords: human resource development, principle, application  

 
บทนำ 

"การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resources Development)" มีความสำคัญตอ 
การบริหารจัดการตาง ๆ นับเปนกระบวนการดำเนินงานท่ีสงเสริมให บุคลากรเพ่ิมความรู และทักษะ  
มีพฤติกรรมการทำงานท่ีเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ ซึ่งเปนการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี องคกรท้ังภาครัฐและเอกชนตางใหความสำคัญ
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากข้ึน เพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ สรางความไดเปรียบ 
ทางการแขงขัน เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตนภายใตความกาวหนา 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดังนั้น องคกรจึงจำเปนตองสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรู
อยางตอเน่ืองเพ่ือพัฒนาความสามารถใหเปนผูมีศักยภาพสูงขึ้น และเม่ือองคกรมีทรัพยากรมนุษย 
ที่มีความรู ความสามารถ ทักษะและคุณสมบัติอื่น ๆ ที่จำเปนตอองคกรแลว ตองตระหนักอยูเสมอวา
จะตองลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีอยูใหมีความพรอมที่จะพัฒนาตนเองใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทวิจารณ 
บทท่ี 1 บทนำ ผูแตงไดเร่ิมนำเสนอต้ังแตพัฒนาการของแนวคิดการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยตั้งแตอดีต จนกระท่ังถึงปจจุบัน โดยไดมีการเชื่อมโยงใหเห็นวิวัฒนาการของการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยในตางประเทศ จนกระทัง่นำมาเปนแนวทางการบรหิารทรพัยากรมนุษยของประเทศไทย 
เสริมดวยความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสาขาตาง ๆ อาทิ จิตวิทยา เศรษฐศาสตร 
และทฤษฎีเชิงระบบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหผูอานสามารถหาแนวทางการแกปญหา 
ไดอยางถูกตอง พรอมทั้งสามารถปรับปรุงผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคล ระดับหนวยงาน จนถึง
ระดับองคกร จากน้ัน ผูแตงไดแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางการบริหาร และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยไดอยางชัดเจน ทำใหผูอานเขาใจกระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษยและ
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดชัดเจนย่ิงข้ึน โดยผูแตงไดสรุปข้ันตอนของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในองคกรเปนแผนภาพ ทำใหงายตอการเขาใจยิ่งขึ้น ในบทน้ี ผูแตงไดรวบรวมเน้ือหาท่ีเปนตน
กำเนิดของหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ความหมาย กระบวนการไวอยางชัดเจน งายตอ 
ความเขาใจของผูอานเพราะเน้ือหาไมซับซอนและมีการเรียบเรียงอยางเปนข้ันตอน ในบทนำน้ีจึงเปน 
การแสดงภาพรวมกอนที่ผูแตงจะนำเสนอรายละเอียดในบทอื่น ๆ ตอไป  

บทท่ี 2 ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในบทน้ี ผูแตงไดนำเสนอเน้ือหา 
ที่เก่ียวกับการเรียนรูในวัยผูใหญ รวมถึงทฤษฎีที่เก่ียวของตาง ๆ อาทิ ทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือใหเขาใจ
ในศาสตรและศิลปการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และสามารถนำมาประยุกตใชในการจัดกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ผูอานยังไดเรียนรูเก่ียวกับทฤษฎี 
แรงจูงใจ อาทิ แนวคิดความตองการตามลำดับขั้นของมาสโลว ทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรเบอรก  
ซึ่งนับวาเปนจุดเดนของบทนี้ ที่ผูแตงนำเสนอสองทฤษฎีนี้เพ่ือตองการใหผูอานไดเห็นแนวทาง 
การสรางความพึงพอใจในการทำงาน โดยมุงเนนใหเกิดปจจัยกระตุนท่ีสามารถมอบหมายงาน 
ที่ทาทายความรู รวมไปถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานใหเพ่ิมมากข้ึน สำหรับ
ทฤษฎีที่เปนจุดเดนในบทน้ีคือ ทฤษฎีความเสมอภาค ซึ่งเปนทฤษฎีสำคัญท่ีนักพัฒนาทรัพยากร
มนษุยจะตองคำนึงถึงอยูเสมอ เพราะการรับรูถึงความยุตธิรรมของพนักงานภายในองคกรมผีลกระทบ
ตอพฤติกรรมการแสดงออกของพนักงาน ดังน้ัน นักพัฒนาทรัพยากรมนุษยจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมี
ความเขาใจในทฤษฎีความเสมอภาคเปนอยางดี เพ่ือท่ีจะสามารถวิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพล 
ตอพฤติกรรมของพนักงานภายในองคกรและนำไปสูแนวทางแกไขปญหา รวมถึงการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น กลาวโดยสรุปบทนี้ไดเนนย้ำวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ในองคกรน้ัน จำเปนตองคำนึงถึงทฤษฎีและแนวคิดตาง ๆ เพ่ือเปนหลักในการดำเนินกิจกรรมเสมอ 
รวมถึงการเรียนรูที่เหมาะกับผูใหญและความแตกตางระหวางบุคคล การสรางแรงจูงใจ การคำนึงถึง 
ความสำคัญของทฤษฎีเชิงระบบ เพ่ือใหกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรสามารถตอบสนองและมี 
สวนใหองคกรเจริญเติบโตอยางแทจริง  
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บทท่ี 3 การถายโอนการเรียนรูสูการปฏิบัติจริง ในบทน้ีผูแตงไดนำเสนอความสำคัญ
ของการเรียนรูสูการปฏิบัติจริง ทำใหผูอานไดประโยชนอยางมาก เน่ืองจากกระบวนการดังกลาว 
นับวาเปนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการนำความรู ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ 
ที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรมไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริงใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด 
สำหรับจุดเดนในบทน้ีอยูที่ผูแตงไดรวบรวมปจจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของตอการนำกระบวนการเรียนรู 
สูการปฏิบัติจริง อาทิ ปจจัยจากผูรวมกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยผูเขารวมกิจกรรม
จำเปนตองมีทักษะ ความรูและความสามารถท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานใหประสบความสำเร็จ 
สำหรับปจจัยดานการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองมีการจัดการฝกอบรม 
มีการกำหนดเปาหมาย แผนการปฏิบัติของแตละบุคคล รวมถึงการประเมินและติดตามผลกิจกรรม 
เพ่ือถายโอนความรูไปสูการปฏิบัติจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ สุดทายแลว นักพัฒนาทรัพยากร
มนุษยที่ดีตองคำนึงถึงปจจัยสภาพแวดลอมที่เก้ือหนุนจากองคกร โดยตองมีกระบวนการคิด 
เชิงระบบ โดยมองทุกสวนในองคกรใหสัมพันธเชื่อมโยงกัน นอกจากน้ี ผูแตงยังสามารถนำเสนอ
เน้ือหาโดยเชื่อมโยงการประยุกตใชความรูจากทฤษฎีพ้ืนฐานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ไดอยางชัดเจน ทำใหผูอานสามารถมองกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดอยางเปนระบบ 
เน่ืองจากกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้น เปนกระบวนการท่ีตองอาศัยความรู ความเขาใจ
อยางแทจริง นับวาผูแตงมีเทคนิคการนำเสนอใหผูอานเห็นกระบวนไดอยางเปนลำดับขั้นตอน 
จนสามารถนำเอาหลักการดังกลาวไปประยุกตใชไดอยางลงตัว 

บทท่ี 4 การประเมินความจำเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในบทน้ี ผูแตง 
ไดชี้ เห็นความสำคัญของการประเมินความจำเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งนับเปน 
การปฏิบัติงานในเชิงรุก ผูอานสามารถนำแนวคิดท่ีผูแตงถายทอดไปเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือให
กิจกรรมดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเกิดคุณคาสูงสุด มีสวนชวยใหการดำเนินการภายในองคกร
มีความพรอม และสงเสริมใหองคกรเจริญเติบโตอยางย่ังยืน โดยการประเมินความจำเปนใน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนี้ตองเริ่มตั้งแตการวิเคราะหองคกร โดยการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ 
ในองคกร อาทิ เปาหมาย กลยุทธ หรือ แนวปฏิบัติตาง ๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินกิจกรรม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตอจากน้ันตองมีกระบวนการวิเคราะหงาน คือ การวิเคราะหพฤติกรรม
การทำงาน ระดับมาตรฐานของผลการปฏิบัติงาน และบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือใหได
ขอมูลวาพนักงานในตำแหนงนั้น ๆ จำเปนตองมีความรู ทักษะ ความสามารถใดบาง เพ่ือที่องคกร 
จะไดสรรหาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณสมบัติเหมาะสม จากน้ันตองทำการวิเคราะหบุคคลวาพนักงาน
คนใดยังไมสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะเตรียม
กระบวนการพัฒนาใหเหมาะสม โดยการจัดการฝกอบรมเพื่อเปนการเตรียมความพรอมตอ 
การเล่ือนตำแหนงในอนาคต ในบทนี้ผูแตงไดนำเสนอขั้นตอนในการประเมินความจำเปน 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวอยางละเอียด ทำใหผูอานสามารถนำไปวางแผนสำรวจ 
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ความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเหมาะสมกับความจำเปนของแตละคน โดยสามารถ
นำเอาวิธีที่ผูแตงไดนำเสนอไวในบทนี้ไปเปนแบบอยางในการดำเนินการไดอยางถูกตอง 

บทท่ี 5 การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย: การฝกอบรมและ 
การพัฒนา ในบทนี้ ผูแตงไดชี้ใหเห็นองคประกอบหลักของกิจกรรมพัฒนามนุษย ไดแก การฝก
อบรมและการพัฒนา ซึ่งนับวาเปนกระบวนการท่ีสงเสริมใหบุคลากรไดปรับปรุงและพัฒนาทักษะ 
ความรู ความสามารถ พฤติกรรม หรือทัศนคติตาง ๆ ที่เก่ียวกับการทำงานเพ่ือใหสามารถปฏิบัติ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยบทน้ีผูแตงไดยกตัวอยางแผนการโครงการฝกอบรมและพัฒนา
เพ่ือใหผูอานไดใชเปนแนวทางในการนำไปจัดโครงการฝกอบรมไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ยังได
อธิบายรูปแบบการจัดโครงการฝกอบรมและพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ อาทิ การบรรยาย การใชกรณี
ศึกษา การใชเกมสธุรกิจ การแสดงบทบาทสมมติ การใชเหตุการณจำลอง การใชตัวอยางพฤติกรรม 
การจัดลำดับความสำคัญของงาน การฝกอบรมระหวางปฏิบัติงาน การหมุนเวียนงาน และการฝก
อบรมโดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน ซึ่งผูแตงสรุปเน้ือหาไดกระชับ งายตอศึกษาและนำไปปรับใช  
โดยผูอานสามารถใชเวลาศึกษาไดในเวลาอันสั้น นอกจากน้ี ยังแสดงใหเห็นการพัฒนาพนักงาน 
ในระดับบริหารเพ่ิมเติมอีกดวย ซึ่งนับเปนองคประกอบหลักในการจะพัฒนาบุคลากรระดับอื่น ๆ 
ในองคกรตามมาดวย ดังน้ัน เน้ือหาบทน้ีจึงมีประโยชนตอทั้งผูบริหารและพนักงานท่ีจะนำแนวคิด 
ดังกลาวไปจัดการการฝกอบรมและพัฒนางานของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

บทท่ี 6 การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย: การพัฒนาสายอาชีพ 
ในบทนี้ ผูแตงไดชี้ใหเห็นความสำคัญของการพัฒนาสายอาชีพ ซึ่งนับวาเปนกิจกรรมที่มีความสำคัญ
ตอองคกร เพราะเปนกระบวนการท่ีมีเปาหมายเพ่ือใหบุคลากรในองคกรท่ีมีความรู ความสามารถ 
และพรอมที่จะไดรับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหนง สามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่สูงขึ้นได และยัง
สามารถชวยลดอัตราการลาออกจากงานไดอีกดวย โดยเน้ือหาในบทน้ีไดอธิบายถึงรายละเอียดของ
การออกแบบกิจกรรมพัฒนาสายอาชีพ รวมถึงตัวอยางของกิจกรรมการพัฒนาสายอาชีพ รวมถึง
ตัวอยางของกิจกรรมการพัฒนาสายอาชีพท่ีมีการดำเนินงานจริงภายในองคกร นอกจากน้ี ผูแตง 
ยังอธิบายถึงผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงกับการพัฒนาสายอาชีพ โดยชี้ใหทุกคนในองคกร
เตรียมพรอมรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว และอาจกระทบตอการเล่ือนข้ัน
หรือเล่ือนตำแหนงได ซึ่งนับวาจุดเดนของบทน้ี ผูแตงไดเรียบเรียงเน้ือหาไดอยางลงตัว อธิบาย 
เปนลำดับขั้นตอน ทำใหผูอานสามารถนำแนวคิดหลักการดังกลาวไปปรับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ยังไดขยายความถึงกระบวนการพัฒนาสายอาชีพ ขั้นตอนการพัฒนาสายอาชีพ  
การบริหารสายอาชีพ กิจกรรมการพัฒนาสายอาชีพ ใหผูอานไดเห็นกระบวนการตาง ๆ อยางชัดเจน  
เปนข้ันตอนจนสามารถนำไปปรับใชไดอยางเหมาะสมและถูกตอง กลาวโดยสรุปจะเห็นวากิจกรรม
การพัฒนาสายอาชีพเปนกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีมีสวนดึงดูดพนักงานท่ีมีความรู ความสามารถไวกับ
องคกร เพราะจะชวยใหพนักงานเหลาน้ีมองเห็นโอกาสของการเจริญเติบโตไมเพียงแตในสายอาชีพ 
แตยังเติบโตในดานการเรียนรูอีกดวย  
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บทท่ี 7 การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย: การพัฒนาองคกร เน้ือหา
ในบทนี้ ผูแตงแสดงใหเห็นถึงกิจกรรมอันดับสุดทายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในองคกร  
ซึ่งนับวาเปนกระบวนการท่ีเปนระบบในการประยุกตใชความรูจากหลากหลายศาสตร เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานภายในองคกร รวมท้ังพัฒนาใหองคกรมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลง
ในปจจุบัน ซึ่งการเปล่ียนแปลงในองคกรจะเปนการปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมขององคกรเพ่ือ 
มุงเนนท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพของทรัพยากรมนุษยในองคกรน้ัน ๆ จุดเดนของบทน้ีอยูที่ผูแตง 
ไดยกตัวอยางข้ันตอนของการเปล่ียนแปลงองคกร สาเหตุหลักของการตอตานการเปล่ียนแปลง 
กระบวนการพัฒนาองคกร เคร่ืองมือการพัฒนาองคกร ในระดับตาง ๆ อาทิ ระดับบุคคล ระดับกลุม 
ระดับกระบวนการปฏิบัติงาน และระดับองคกร ทำใหผูอานสามารถนำเน้ือหาท่ีศึกษาไปวินิจฉัย
องคกร และสามารถคัดเลือกเคร่ืองมือการพัฒนาองคกรท่ีเหมาะสม พรอมทั้งดำเนินการพัฒนา และ
รักษาผลการเปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหหนังสือเลมนี้มีประโยชนที่จะใหนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล รวมทั้งนิสิต 
นักศึกษาละผูสนใจทั่วไป ไดเก็บเก่ียวความรูจากหนังสือเลมนี้ไปใชกับภารกิจ หนาท่ีของตนไดอยาง
สมบูรณมากย่ิงขึ้น 

บทท่ี 8 การปฏบิตัติามแผนงานและการประเมนิผลกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
เน้ือหาในบทน้ี ผูแตงแสดงเน้ือหาท่ีครอบคลุมเน้ือหาหลัก 2 ประเด็น คือ การปฏิบัติตามแผน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการประเมินผลการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่ง 
มุงเนนท่ีจะประเมินผลกิจกรรมพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนสำคัญ จุดเดนของบทน้ีอยูท่ีผูอานสามารถนำ
ความรูที่ไดจากบทน้ีไปวางแผนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางรอบคอบ สามารถนำไป
ปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีแนะนำไวในบทน้ีอยางเหมาะสม สามารถดำเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหประสมความสำเร็จตามไปดวย นอกจากน้ีผูแตงไดอธิบายรายละเอียดการประเมินผล
กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย วิธีการประเมินผลกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รายงาน
ผลการประเมินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กระบวนการดังกลาวจะประสบผลสำเร็จไดนั้น  
ผูแตงไดเสนอแนะไววาจำเปนตองมีการวางแผนการดำเนินการอยางดี และตองมีการกำหนดวิธีการ
ประเมินต้ังแตเร่ิมตนการวางแผนการดำเนินการ จากเน้ือหาในบทน้ี ผูอานจะไดนำองคความรู
ทั้งหมดไปกระตุนใหบุคลากรในองคกรตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินผลพรอมทั้งสามารถ
พัฒนาวิธีการประเมินผลอยางตอเน่ือง เพ่ือใหองคกรประสบความสำเร็จอยางย่ังยืน 

บทท่ี 9 บทบาทนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย เน้ือหาในบทนี้ผูแตงไดเนนใหเห็น 
ความสำคัญของบทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งนับเปนสวนสำคัญในการชวยใหองคกร
ประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน ทำใหผูอานไดเรียนรูและเขาใจในบทบาทของนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยไดกระจาง และชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยผูแตงไดถายทอดเน้ือหาเก่ียวกับบทบาท 
ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมถึงทักษะ ความรู ความสามารถท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี 
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ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยละเอียด อาทิ บทบาทการออกแบบการเรียนรู การสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน การเปนท่ีปรึกษาขององคกร การเปนผูนำการเปล่ียนแปลง ซึ่งผูอานท่ีเปนนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย รวมถึงผูสนใจทั่วไปไดเรียนรูบทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่หลากหลาย 
และสามารถนำไปพัฒนาบทบาทของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะสงเสริมใหองคกร
ประสบความสำเร็จไดอยางแทจริง 

บทท่ี 10 อนาคตการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร เน้ือหาในบทน้ีผูแตงไดแสดงให
เห็นอนาคตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในองคกรวานักพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองเตรียม
ความพรอมที่รับมือตอการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในดานใดบาง ซึ่งอาจเกิดผลกระทบไดจากหลาย
ปจจัย เชน ระดับการแขงขันทางเศรษฐกิจที่รุนแรง ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ การเปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยีที่สงผลกระทบกับการทำงาน รวมถึงปญหาความไมสอดคลองกันระหวางอุปสงคและ
อุปทานในตลาดแรงงานของประเทศท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ในบทน้ีผูอานจะไดรับองคความรู
เก่ียวกับระดับการแขงขันทางเศรษฐกิจที่สงผลกระทบตอองคกร การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ
เทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงกำลังแรงงานของประเทศ การมุงผลลัพธของงานดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย รวมถึงคุณสมบัติของนักทรัพยากรมนุษย ประโยชนจากเน้ือหาในบทน้ี ผูอานสามารถ 
นำความรูที่ไดจากเน้ือหาไปดำเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไปเชื่อมโยงกับกลยุทธ 
ในองคกรของตนไดอยางมีประสิทธิผล 

 
บทสรุป 

งานพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือวาเปนสวนสำคัญตอองคกร และกิจกรรมทุกดานของทรัพยากร
มนุษยลวนเช่ือมโยงสัมพันธกัน หนังสือเลมนี้จึงมีประโยชนตอนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย พนักงาน
ในองคกร นิสิต นักศึกษา คณาจารย  รวมถึงผูสนใจทั่วไป ที่ตองการเรียนรูเก่ียวกับกระบวนการ 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยท่ีผูอานสามารถนำ
ความรูที่ไดไปประยุกตใชไดจริง หนังสือเลมนี้ ไดอธิบายรายละเอียดในทุกข้ันตอน อยางเปนระบบ 
งายตอการศึกษาดวยตนเอง มีการเรียบเรียงเน้ือหาที่งายตอความเขาใจ สามารถนำไปเปนตนแบบ
การออกแบบกิจกรรมหลักของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้ง 3 กิจกรรม ไดแก การฝกอบรมและ 
การพัฒนา การพัฒนาสายอาชีพ และการพัฒนาองคกร เพ่ือนำไปใชพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
เอกสารอางอิง 
สธิุน ีฤกษขำ. (2557). การพฒันาทรัพยากรมนุษย หลกัการและการประยกุต. กรงุเทพมหานคร:  
 สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณ. 
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คำแนะนำสำหรับผูเขียน 
 

วารสารสังคมศาสตรวิจัย (Journal for Social Science Research) เกิดจากความรวมมือ

ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิภาคตะวันตก 4 มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี) 

โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเปนผูรับผิดชอบดำเนินการ กำหนดตีพิมพวารสารปละ 2 ฉบับ 

ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน และฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม วารสารสังคมศาสตรวิจัย

เนนการนำเสนอบทความวิจัย โดยอาจมีบทวิจารณหนังสือ (book review) หรือบทความปริทัศน 

(review article) ตีพิมพรวมดวย บทความท่ีจะตีพิมพในวารสารตองผานการกล่ันกรองจาก 

ผูทรงคุณวุฒิอยางนอย 2 คน ใน 3 คน ชื่อผู เขียนและผูทรงคุณวุฒิถือเปนความลับ และ 

การประสานงานระหวางผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิตองผานกองบรรณาธิการเทาน้ัน 

ผูประสงคจะสงบทความ ใหกรอกรายละเอียดในหนังสือนำสงบทความเพ่ือรับรองวาผลงาน

ดังกลาวเปนของตนจริงและเปนผลงานใหมไมเกิน 2 ป ไมเคยเผยแพรในที่ใด ไมอยูในระหวาง 

การพิจารณาเพ่ือเผยแพรในท่ีใด และจะไมสงเพ่ือพิจารณาเผยแพรในท่ีใดภายใน 90 วัน จากวันท่ี 

รับบทความ กรณีที่บทความเปนสวนหน่ึงของการศึกษาควรใสชื่ออาจารยที่ปรึกษาเปนผูเขียน 

รวมดวย  

การเรียงลำดับเน้ือหา จัดรูปแบบ และการพิมพขนาดอักษร สำหรับบทความวิจัยมีเกณฑ 

ดังตอไปนี้ 

การเรียงลำดับเนื้อหา 

1.  ชื่อเรื่อง (Title) ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2.  ชื่อผูเขียน (Author) ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3.  บทคัดยอภาษาไทย ความยาว 15-20 บรรทัด (300-350 คำ) โดยใหสรุปเนื้อหาของ

บทความท้ังหมดใหเขาใจที่มาของการทำวิจัย วิธีการโดยยอ ผลที่ไดจากการวิจัย และนำไปใช

ประโยชนอยางไร และไดผลลัพธอยางไร 
4.  คำสำคัญภาษาไทย ไมเกิน 5 คำ (ไมใชวลี หรือ ประโยค) 

5.  บทคัดยอภาษาอังกฤษ แปลจากบทคัดยอภาษาไทย มีขนาดและเน้ือหาเหมือนกับ

บทคัดยอภาษาไทย 

6.  คำสำคัญภาษาอังกฤษ (Keywords) แปลจากคำสำคัญภาษาไทย 

7.  บทนำ (Introduction) ชี้ใหเห็นความสำคัญของเรื่องที่ทำ และขอบขอบเขตของปญหา
วิจัย 
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8.  วัตถุประสงค (Objective) ระบุวัตถุประสงคการวิจัย หรือวัตถุประสงคเฉพาะท่ีนำเสนอ 

ในบทความวิจัยน้ี 

9.  วิธีดำเนินการ (Material and Method) อธิบายวิธีการดำเนินการวิจัยในสาระสำคัญ 

ที่จำเปน โดยกลาวถึงวิธีการสุมกลุมตัวอยาง ที่มาของกลุมตัวอยาง แหลงท่ีมาของขอมูล การเก็บ

และรวบรวมขอมูล การใชเคร่ืองมือ สถิติที่ใชในการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล 

10.  ผลการวิจัย (Result/Finding) แสดงผลที่ เกิดขึ้นจากการวิจัยโดยตรง ซึ่งอาจ 

มีภาพประกอบ แผนภูมิ ตารางหรือการส่ือในลักษณะอ่ืน ๆ ที่เขาใจไดงาย 

11.  อภิปรายผล (Discussion) อภิปรายและอางอิงใหเห็นวาผลการวิจัยดังกลาวน้ัน ไดสราง

องคความรูใหม ในสวนใด และอธิบายปรากฏการณที่เกิดจากผลการดำเนินงานใหเห็นเปนรูปธรรม

ไดอยางไร เหมือนหรือแตกตางจากผลการวิจัยอ่ืน ๆ 

12.  ขอเสนอแนะ (Suggestion) แนะนำการนำไปใช และแนะนำเพ่ือนำไปตอยอดการวิจัย 

13.  สรุป (Conclusion) สรุปประเด็นขางตนทุกขอใหไดความกะทัดรัด ประมาณ 1 ยอหนา 

14. เอกสารอางอิง (Reference) ใหดูการลงรายการเอกสารอางอิงทายบทความประกอบ

ขางตน 

การพิมพ ขนาดตัวอักษร และความหางระหวางบรรทดั 

ใหพิมพตนฉบับดวยโปรแกรม Microsoft Word 2007 มีความยาวรวมทุกรายการ (ชื่อเรื่อง-

เอกสารอางอิง และตาราง) จำนวน 15-20 หนา (4,500-6,000 คำ) ขนาดกระดาษ A4 หางจากขอบ

ทุกดาน 1 นิ้ว ใชแบบอักษร AngsanaNew ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระยะหางระหวางบรรทัด 

1 เคาะ (Single Space) โดยมีรายละเอียดแตละรายการ ดังตอไปนี้ 

1.  ชื่อเรื่อง (Title) ขนาดตัวอักษร 20 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ 

2.  ชื่อผูเขียน (Author) และหัวขอ “บทคัดยอ” หรือ “Abstract” ขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา 
จัดไวกลางหนากระดาษ 

3.  คำสำคัญ (Keywords) และ หัวขอหลัก (Heading) ขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา เน้ือหา

ของคำสำคัญขนาดตัวอักษร 16 จุด จัดชิดขอบกระดาษดานขวา 

4.  ชื่อขอหัวขอรอง (Sub-heading) และชื่อตารางขนาด 16 จุด/หนา ขอความในตาราง
ขนาดตัวอักษร 14 จุด จัดไวกลางหนากระดาษ 

5.  ความหางระหวางขอความ เมื่อสิ้นสุดเน้ือหาแลวข้ึนหัวขอหลักเคาะ 2 ครั้ง เน้ือหา

บรรทัดใหมถัดจากหัวขอใหเคาะ 1 ครั้ง ตามปกติ 
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การลงรายการเอกสารอางอิงในเนื้อเรื่องของบทความ (Citation) 

การอางอิงในเน้ือหาของบทความ ใชการอางแบบนาม-ป (Author-year) ปรากฏแทรกอยูใน

เน้ือหาของบทความ (In-text Citation) มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1.  การอางอิงมี 2 แบบ คือ แบบท่ีชื่อผูแตงอยูในวงเล็บ และท่ีชื่อผูแตงอยูนอกวงเล็บ 

 แบบที่ 1 ชื่อผูแตงอยูในวงเล็บ ใหเรียงตามลำดับ ขอความที่อางถึง...(ชื่อ//นามสกุล 

ผูแตง,/ปที่พิมพ:/หมายเลขหนาท่ีอาง)/ ถาผูแตงเปนชาวตางชาติ ใชเฉพาะนามสกุล เชน 

 ...ชาวเขามีคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดีขึ้น (ประไพ  อุดมทัศนีย, 2530: 20) 

 ...จึงคนหาขอมูลโดยการใชหองสมุดอื่น ๆ (Taylor, 1968: 181-182) 

 แบบท่ี 2 ชื่อผูแตงอยูนอกวงเล็บ ใหเรียงตามลำดับ ชื่อผูแตง/(ปที่พิมพ:/หมายเลข

หนาท่ีอาง)/ขอความท่ีอาง... ถาผูแตงเปนชาวตางชาติ เมื่อนามสกุลของผูแตงอยูนอกวงเล็บ 

ตองเขียนนามสกุลของผูแตงเปนภาษาอังกฤษไวในวงเล็บดวย เชน 

 ประไพ  อุดมทัศนีย (2530: 20) ไดกลาวถึงเปาหมายของการดำเนินงาน... 

 เทเลอร (Taylor, 1968: 181-182) ไดแสดงความเห็นไววา เมื่อบุคคลตองการขอสนเทศ... 

2.  การอางอิงท่ีไมระบุหมายเลขหนา ใหเรียงเลียนตามขอ 1 ตางเพียงตัดหมายเลขหนา

ออกเทาน้ัน 

3.  การลงรายการอางอิง 

 3.1  ใหตัดยศ ตำแหนงทางวิชาการ วิชาชีพ ฐานะการสมรสออก เชน ศาสตราจารย  

ดร.เปล้ือง ณ นคร ใหเขียนวา (เปลื้อง ณ นคร, 2536: 42) 

 3.2  กรณีผูแตงใชนามแฝง ใหใชนามแฝงตามท่ีปรากฏจริง เชน (หยก บรูพา, 2525: 41-45) 

 3.3  กรณีผูแตงเปนชาวตางประเทศ ใหใชเฉพาะนามสกุลเทาน้ัน เชน Douglas 

Cockerell ใหเขียนวา (Cockerell, 1985: 56-60) หากนามสกุลของผูแตงอยูนอกวงเล็บ ตองเขียน
นามสกุลของผูแตงเปนภาษาอังกฤษไวในวงเล็บดวย เชน คอกเกอรเรลล (Cockerell, 1985: 56-60) 

อธิบายวา... 

 3.4  กรณีผูแตงคนไทย เขียนเอกสารเปนภาษาตางประเทศ ใหใสชื่อและนามสกุล เชน 
เกษม สุวรรณกุล ใหเขียนวา (Kasem Suwanagul, 1982: 60-75) 

 3.5  กรณีผูแตงมีฐานันดรศักด์ิ บรรดาศักด์ิ สมณศักด์ิ หรือเปนองคกร หนวยงาน ใหคง

ไวตามเดิม เชน (กรมหม่ืนนราธิปพงศประพันธ, 2516: 16-25), (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
[จวน อุฏฐายี], 2512: 95), (สมาคมหองสมุดแหงประเทศไทย, 2540: 27) 

 3.6  กรณีผูแตงหลายคน 

   ผูแตง 2 คน ใหระบุผูแตงทั้ง 2 คน โดยมีคำวาและค่ันระหวางกลาง เชน (ชุติมา  

สัจจานันท และนันทิพา มีแตม, 2530: 17-25), (Marks and Neilwson, 1991: 26-29) 
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   ผูแตง 3-6 คน ใหระบุผูแตงทุกคน โดยใชเคร่ืองหมายจุลภาค (,) คั่นผูแตงทุกคน  

ยกเวนคนสุดทายใหคันดวยคำวา “และ” เชน (เจือ สตะเวทิน, ฐะประนีย นาครทรรพ และประภาศรี 

สีหอำไพ, 2519: 98-100) 

   ผูแตงมากกวา 6 คน ใหระบุเฉพาะช่ือ 3 คนแรก และตามดวยคำวา “และคณะ” 

ถาเปนภาษาตางประเทศใหตามดวยคำวา “and other” หรือ “et al” (กอบแกว  โชติกุญชร, สุกานดา  

ดีโพธ์ิกลาง, กาญจนา  ใจกวาง และคณะ, 2540: 42), (Sarton, Saffdy, Gate et al., 1982: 67) 

 3.7  อางเอกสารของผูแตงคนเดียวกัน และมีหลายเร่ือง แตมีปที่พิมพเดียวกัน ใหใส  

ก ข ค กำกับ หรือ a b c ถาเปนภาษาตางประเทศ เชน (ธานินทร กรัยวิเชียร, 2520 ก: 64-75), 

(ธานินทร กรัยวิเชียร, 2520 ข: 52-55) 

 3.8  กรณีอางอิงเน้ือหาท่ีเหมือนกัน สอดคลองกัน หรือ มีความหมายเดียวกัน ของผูแตง

หลายคน ใหระบุผูแตงและรายละเอียดทุกคนโดยใชเคร่ืองหมายอัฒภาค (;) คั่น เชน (ธงชัย 

สันติวงษ, 2533: 45-47; นิพนธ จิตตภักดี และทิพาพันธ  สังฆพงษ, 2547: 15) 

 3.9  กรณีที่เอกสารไมปรากฏปที่พิมพ ใหลงรายการวา ม.ป.ป. หรือ n.d. ในกรณี 

ภาษาตางประเทศ เชน (นริศรา ฐีตะธรรมานนท และคณะ, ม.ป.ป.: 12) 

 3.10 กรณีอางเอกสารตอจากเอกสารอ่ืน 

   1) หากใหความสำคัญกับเอกสารตนฉบับเดิมมากกวา ใหลงรายการของเอกสาร

ตนฉบับ ตามดวยคำวา “อางถึงใน” หรือ “quoted in” หรือ “cited by” ในกรณีเอกสารภาษาอังกฤษ 
แลวจึงอางรายการเอกสารรอง เชน (ม.ล.จอย นันทิวัชรินทร, 2514: 110 อางถึงใน วัลลภ  

สวัสดิวัลลภ, 2534: 171), (Felix, 1993: 17 quoted in Rampel, 1994: 94) 

   2) หากใหความสำคัญกับเอกสารรองมากกวา ใหลงรายการเอกสารรองตามดวย

คำวา “อางจาก” หรือ “quoting” หรือ “citing” ในกรณีภาษาตางประเทศ แลวจึงอางรายการเอกสาร
ตนฉบับเดิม เชน (วัลลภ สวัสดิวัลลภ, 2534: 171 อางจาก ม.ล.จอย นันทิวัชรินทร, 2514: 110), 
(Rampel, 1994: 94 citing Felix, 1993: 17) 

 3.11 กรณีเอกสารอางอิงไมปรากฏช่ือผูแตง แตปรากฏช่ือบรรณาธิการ (ed.) ผูรวบรวม 

(comp.) หรือ ผูแปล (trans.) ใหลงชื่อบรรณาธิการ ผูรวบรวม หรือผูแปล เชน (สัมพัฒน 
มนัสไพบูลย, บรรณาธิการ, 2541: 25), (Normans, ed., 1999: 68-72) 

การลงรายการเอกสารอางอิงทายบทความ (Reference) 

ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American Psychological Association, 

APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน โดยใหเรียงเอกสารภาษาไทย 

ไวกอนภาษาอังกฤษ และใหเรียงเอกสารปฐมภูมิไวกอนเอกสารทุติยภูมิ แสดงการลงรายการเพ่ือเปน
ตัวอยาง ดังน้ี 
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พารกินสัน, ซี บอรทโคท และรัสตอมจิ, เอ็ม เค. (2536). การบริหารยุคใหม. แปลจาก Rarlities in  

 management. โดย เริงศักด์ิ  ปานเจริญ. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น. 

4.  วิทยานิพนธและดุษฎีนิพนธ ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ผูเขียนวิทยานิพนธ.// 

(ปที่วิจัยสำเร็จ).//ชื่อวิทยานิพนธ.//วิทยานิพนธปริญญา(ระดับ)/ชื่อสาขาวิชา/สังกัดของสาขาวิชา/

มหาวิทยาลัย. เชน 

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2540). การวิเคราะหระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 อาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร. ดุษฎีนิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

5.  รายงานการวิจัย ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูวิจัย.//(ปที่พิมพ).//รายงานการวิจัย

เร่ือง/...//สถานท่ีพิมพ:/ผูจัดพิมพ. เชน 

ชวนพิศ สุทัศนเสนีย. (2534). รายงานการวิจัยเรื่อง การใชและไมใชบริการกฤตภาคของ 
 นักศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง.  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

6.  วารสาร ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูเขียนบทความ.//(ปที่พิมพ,/เดือน).// 

ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,//ปที่/(ฉบับที่),เลขหนาบทความ. เชน 

ประหยัด หงษทองคำ. (2544, เมษายน). อำนาจหนาท่ีของรัฐสภาตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ  
 พ.ศ. 2540. รัฐสภาสาร, 49 (4), 1-16. 



วารสารสังคมศาสตรวิจัย 
JOURNAL FOR SOCIAL SCIENCES RESEARCH 

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2558 
Vol.6 No. 2 July-December 2015 198

7.  หนังสือพิมพและกฤตภาค ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูเขียนบทความ.// 

(ปที่พิมพ,/เดือน/วันท่ี).//ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ,/เลขหนาบทความ. เชน 

ทีมขาวเศรษฐกิจ. (2545, กันยายน 18). ผลพวงแหงการพัฒนา 4 ทศวรรษ บทเรียนแผน 9 –  

 กาวอยางย่ังยืน. มติชน, 7. 

8.  อินเทอรเน็ตหรือเวิลดไวดเว็บ ใหลงรายการเรียงตามลำดับ ชื่อผูจัดทำเว็บไซต.// 

(ปที่เขาถึง).//ชื่อเว็บไซต./<แหลงท่ีอยูท่ีเขาถึงได>/(วัน/เดือนที่เขาถึง). เชน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, สำนักหอสมดุ. (2548). ฐานขอมลูทรัพยากรหองสมดุ. <http://library.nu.ac.th/>  

 (1 ตุลาคม) 

 

การเขียนบทวิจารณหนังสือ ใหประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูเขียน บทนำ บทวิจารณ บทสรุป 

และเอกสารอางอิง โดยเรียงลำดับ ดังน้ี 

1. ชื่อเร่ือง ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และส่ือความหมายไดชัดเจน โดยอาจต้ัง

ตามชื่อหนังสือที่วิจารณ ตั้งชื่อตามตามจุดมุงหมายของเร่ือง หรือตั้งชื่อดวยการใหประเด็นชวนคิด 

2. ชื่อผูเขียน ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทนำ เปนการเขียนนำเก่ียวกับเรื่องที่จะวิจารณ เชน ชื่อหนังสือ ชื่อผูแตง ความเปนมา

ของหนังสือ และอธิบายเหตุจูงใจที่ทำใหวิจารณหนังสือนั้น 

4. บทวิจารณ เปนสวนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ โดยเสนอแนะ

จุดเดนและจุดบกพรองของเร่ืองอยางมีหลักเกณฑและเหตุผล หากตองการเลาเร่ืองยอ ควรเขียน 

เลาอยางสั้น ๆ เพราะการวิจารณไมใชการสรุปเรื่อง แตเปนการแสดงความคิดเห็นของผูวิจารณ 

ตอหนังสือเร่ืองนั้น ผูเขียนตองการสื่อความหมายอะไรมายังผูอานหนังสือ และสื่อสารชัดเจนหรือไม 

อยางไร ถาประเด็นในการวิจารณมีหลายประเด็นควรนำเสนอตามลำดับ เพื่อใหผูอานบทวิจารณ

เขาใจงายไมสับสน ในกรณีที่มีจุดเดนและจุดดอยควรเขียนถึงจุดเดนกอนแลวจึงกลาวถึงจุดดอย 
เพ่ือใหเกียรติและแสดงใหเห็นวาการวิจารณ คือการสรางสรรคไมใชการทำลาย  

5. บทสรุป เปนการเขียนสรุปความคิดทั้งหมดท่ีวิจารณและใหแงคิด หรือขอสังเกตท่ีเปน
ประโยชนตอผูอาน นอกจากน้ียังชวยใหผูอานไดทบทวนประเด็นสำคัญของเร่ืองและความคิดสำคัญ

ของผูวิจารณ 

6. เอกสารอางอิง ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American 
Psychological Association, APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน 

โดยใหเรียงตามลำดับอักษร และเอกสารภาษาไทยไวกอนภาษาอังกฤษ 
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องคประกอบและรูปแบบการพิมพบทความปริทัศน ประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูเขียน บทนำ 

บทปริทัศน บทสรุป และเอกสารอางอิง 

1. ชื่อเรื่อง ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และส่ือความหมายไดชัดเจน  

2. ชื่อผูเขียน ตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3. บทนำ กลาวถึงความนาสนใจของเร่ืองท่ีนำเสนอ และเปนการเขียนนำไปสูเน้ือหาแตละ

ประเด็น  

4. บทปริทัศน เปนการเขียนวิพากษงานวิชาการ ที่มีการศึกษาคนควาอยางละเอียด 

วิเคราะหและสังเคราะหองคความรู ทั้งทางกวางและทางลึกอยางทันสมัย โดยช้ีใหเห็นแนวโนมที่ควร

ศึกษาและพัฒนาตอไป 

5. บทสรุป เปนการเขียนสรุปเรื่องที่นำเสนอ พรอมขอเสนอแนะเก่ียวกับเรื่องดังกลาว 

6. เอกสารอางอิง ใชการลงรายการอางอิงแบบสมาคมจิตวิทยาอเมริกา (American 

Psychological Association, APA) ระบุเฉพาะรายการท่ีถูกอางอิงในเน้ือหาของบทความเทาน้ัน 

โดยใหเรียงตามลำดับอักษร และเอกสารภาษาไทยไวกอนภาษาอังกฤษ 

การพิมพตนฉบับวิจารณหนังสือและบทความปริทัศน ใหพิมพดวยโปรแกรม Microsoft 

Word 2007 มีความยาวรวมทุกรายการ ไมเกิน 20 หนา ขนาดกระดาษ A4 หางจากขอบทุกดาน  

1 นิ้ว ใชแบบอักษร AngsanaNew ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระยะหางระหวางบรรทัด 1 เคาะ 

(Single Space) ชื่อเรื่องใชขนาดตัวอักษร 20 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ ชื่อผูเขียนใชขนาด 

ตัวอักษร 18 จุด/หนา จัดไวกลางหนากระดาษ หัวขอหลักใชขนาดตัวอักษร 18 จุด/หนา จัดชิดขอบ

กระดาษดานซาย เน้ือหาใชขนาดตัวอักษร 16 จุด จัดขอความกระจายแบบไทย 
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ขั้นตอนการพิจารณาตีพิมพผลงานวิชาการในวารสารสังคมศาสตรวิจัย 

ผูเขียนแกแลวสงคืน 

ไมผานสงกลับ 

รับบทความ 

บรรณาธิการ 

ผูกล่ันกรองคุณภาพทางวิชาการ 

ตีพิมพโดยไมตองแกไข ตีพิมพโดยมีการแกไข 

ผูเขียนแกไขแลวสงคืนใหกองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการสงใหผูเขียนแก 

กองบรรณาธิการสงใหผูกลั่นกรองตรวจสอบ 

ผูกลัน่กรองตรวจสอบแลวสงคืนกองบรรณาธกิาร 

โรงพิมพจัดทำตนฉบับแลวสงกองบรรณาธกิาร 

กองบรรณาธิการตรวจสอบและสงโรงพิมพ 

กองบรรณาธกิารสงตพีมิพเผยแพร 

แจงใหผูเขียนทราบ 

ไมรับตีพิมพ 

กองบรรณาธิการกลั่นกรองเบ้ืองตน 
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หนังสือนำสงบทความวิจัย 
 

วันท่ี ....... เดือน .......... พ.ศ. .......... 

 

เรียน  บรรณาธิการวารสารสังคมศาสตรวิจัย 

เรื่อง  นำสงบทความวิจัย 

สิ่งท่ีสงมาดวย  1. เอกสารบทความวิจัยจำนวน 3 ชุด 

   2. CD บทความวิจัยจำนวน 1 แผน (พิมพดวยโปรแกรม Microsoft word 2007) 

 ขาพเจา นาย/นาง/นางสาว ชื่อ และ นามสกุล ………………………………………...........……………….…….....……… 

 I, Mr./Mrs./Miss Name & Surname ………………………………………………………………..…............................... 

(ชาวไทยระบุทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ชาวตางชาติระบุเฉพาะช่ือภาษาอังกฤษ) 

ที่อยูเพ่ือการติดตอโดยละเอียด .................................................................................... แขวง/ตำบล............................................. 

เขต/อำเภอ ............................จังหวัด ................................รหัสไปรษณีย ...................... โทรศัพท.................................................  

โทรศัพทเคล่ือนที่...........................................โทรสาร ............................................... E-mail: ………........................................... 

 ขอสงบทความวิจัย    ไมเปน หรือ    เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร.......................................................... 

สาขา......................................... มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา .............................................................. ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ชื่อบทความภาษาไทย ............................................................................................................................................................. 

2. ชื่อบทความภาษาอังกฤษ ........................................................................................................................................................ 

3. เจาของผลงาน (ระบุคำนำหนาชื่อ นาย  นาง  นางสาว พระมหา เปนตน ซึ่งไมใชตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ) 

    คนท่ี 1 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ .............................................................................................................................. 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    คนท่ี 2 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ ............................................................................................................................... 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    คนท่ี 3 ชื่อ (ภาษาไทย)..............................................................(ภาษาอังกฤษ)........................................................................ 

 ตำแหนงงาน/ตำแหนงทางวิชาการ .............................................................................................................................. 

 สถานท่ีทำงาน/สถาบันการศึกษา ................................................................................................................................ 

    ขาพเจาขอรับรองวาขอความขางตนเปนความจริงทุกประการ นอกจากน้ี ผลงานดังกลาวยังไมเคยเผยแพรในท่ีใด 

ไมไดอยูในขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือเผยแพรในที่อื่น และจะไมสงเพ่ือเผยแพรในท่ีใดภายใน 90 วัน  
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