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ผลการด าเนินงาน 
 งานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน พ.ศ. 2562 -2566  ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ 2564 ตามระบบ กลไก ดังนี้ 
1) จัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 
 ได้มีการจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566  ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ 2564 1 ต.ค. 2563 – 30 ก.ย. 2564 
(5.2.6.1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่  821/2561 ลงวันที่ 8 เมษายน 
2561 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   ระยะ 5 ปี   (พ.ศ. 
2562 - 2566) โดยคณะกรรมการมีหน้าที่จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ก ากับ ติดตามความก้าวหน้า
การด าเนินงานตามแผน งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรโดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนากระบวนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการให้กับอาจารย์ ส่งเสริมให้บุคลากรสาย
วิชาการมีการพัฒนาตนตามศาสตร์ที่สอน พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  เส้นทางตามอาชีพ และการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  เพ่ือเป็น
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
โดยยึดถือระเบียบข้อบังคับเป็นหลักในการปฏิบัติงาน (5.2.6.2)   
2) สื่อสาร สร้างความเข้าใจ 
 งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้ท าการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ 2564 โดยการประชาสัมพันธ์ลงในหน้า
เว็บไซต์ของงานบริหารทรัพยากรบุคคล และผู้บริหารได้มีการแจ้งประเด็นยุทธศาสตร์ของบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
ผู้บริหารของหน่วยงานต่างๆ ด าเนินการพัฒนาบุคลากรไปในแนวทางเดียวกัน (5.2.6.3)   
3) มอบนโยบาย/ด าเนินการ 
 งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 และทุกครั้งที่มีการจัดโครงการจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินของแต่ละ
โครงการ มีการประชุมทีมงานก่อนจัดโครงการเสมอเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการจัดโครงการ และมี
การจัดท าบันทึกแจ้งก าหนดการจัดโครงการไปยังหน่วยงานต่าง ๆ  เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรม ของมหาวิทยาลัย (5.2.6.4)   
4) ก ากับติดตาม 
 งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ 2564  ดังนี้  (5.2.6.5)   
 4.1 ติดตามการด าเนินการแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 30 
กันยายน 2564)   โดยมีการจัดท าปฏิทินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น  4 ไตรมาส  โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติการเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และมีการจัดประชุมคณะกรรมการด าเนิน
เพ่ือท าการทบทวนแผนการปฏิบัติการ เพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมเป็น online training ในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา Covid-2019  



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

2 

  4.2 ติดตามการใช้งบประมาณ ตามบันทึกของกองนโยบายและแผน เลขที่ กผ.6/2564 ลงวันที่ 6 
มกราคม 2564 เรื่องขอความอนุเคราะห์หน่วยงานทบทวนแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม และ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และบันทึกเลขที่ กผ. 168/2564 ลงวันที่ 21 
มิถุนายน 2564 เรื่องขอความอนุเคราะห์หน่วยงานทบทวนแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ไตรมาส 4 (ก.ค. – ก.ย. 64)  งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการ
จัดท าแผน และท าการปรับปรุงแผนการด าเนินงาน โดยท าการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดกิจกรรมเป็น 

online training และได้มีรายงานต่อส านักงานอธิการบดีเพ่ือท าการรวบรวมแบบฟอร์มทบทวนแผนการ
ปฏิบัติการโครงการ / กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รอบไตรมาส 1 และไตรมาส 2)  เสนอต่อ
กองนโยบายและแผน  และบันทึกเลขที่ ง.บค. 838/2564 ลงวันที่ 24 มิถุนายน 2564 เรื่องคืนงบประมาณ
เหลือจ่ายหรือไม่ได้ด าเนินการประจ าปีงบประมาณ 2564  (รอบไตรมาส 3 และไตรมาส 4)    
 4.3 ติดตามผลการพัฒนาตนเองรายบุคคล งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้น าแผนพัฒนาการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลในส่วนที่ 3 ของแบบประเมินการปฏิบัติราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐมมาท าการสังเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะ สมรรถนะของบุคลากร ทั้งได้ก าหนด
กรอบแนวทางการพัฒนาตนเองรายบุคคลตามสมรรถนะหลัก (Core Competency)  5  ด้าน ดังนี้  
  -  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation- ACH) 
  -  บริการที่ดี (Service Mind- SERV) 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity- ING) 
   - การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  (Expertise- EXP) 
   - การท างานเป็นทีม (Teamwork- TW) 
 ทั้งนี้งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดท าบันทึกติดตามการายงานผลการพัฒนาตนเองรายบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 โดยแบ่งออกเป็น 2 รอบ  ดังนี้ 1. รอบ 6 เดือน (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 –  31 
มีนาคม 2564)  2. รอบ 6 เดือน (ตั้งแต่ 1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564)  โดยมีแบบรายงานผลฯ ให้
หน่วยงานกรอกข้อมูล จากการสรุปรายงานผลพบว่า บุคลากรสายวิชาการและสายสนับได้มีการพัฒนาตนเอง
รายบุคคลทั้งการอบรมภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย  ในส่วนของบุคลากรสายวิชาการนั้น จะพัฒนาตน
เกี่ยวกับศาสตร์ที่ตนเองสอน และเพ่ิมทักษะต่างๆที่พัฒนาตนเอง ในส่วนบุคลากรสายสนับสนุน จะพัฒนา
ตนเองในด้านการเพ่ิมทักษะในการท างาน เพ่ือเป็นการการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ   จากรายงาน
สรุปผลการพัฒนาตนเอง ประจ าปีงบประมาณ 2564 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ ร้อยละ 
86.8   
5) รายงานข้อมูล 
 งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้ง
ที่ 2 ปีงบประมาณ 2564) ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือท าการรับทราบ และแสดงข้อเสนอแนะ   ทั้งนี้งาน
บริหารทรัพยากรบุคคลได้รับการตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยรับผิดชอบตัวชี้วัด KPI 4.1 อาจารย์และบุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะ สมรรถนะ และได้น าข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 มาเป็นข้อมูลในการพัฒนาแผน
บริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนต่อไป (5.2.6.6)   
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ตางรางสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

พ.ศ. 2562 -2566  ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ 2564 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

1. บุคลากรสายวิชาการมีศักยภาพ
พร้อมผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

1.1 จ านวนอาจารย์ประจ า
ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ(รายใหม่) 

25  ราย 29 ราย 
(บรรลุ) 

1.2 จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีส่งผลงานเพื่อ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

10 ราย 20 ราย 
(บรรลุ) 

 
1.3 ร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก 

 
ร้อยละ 42 

 
ร้อยละ 43.21 

(บรรลุ) 

2. บุคลากรสายสนับสนุนมี
สมรรถนะ เชี่ยวชาญในงานที่
ปฏิบัติ มีความก้าวหน้าในสายงาน 

2.1 จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ส่งผลงานเพ่ือ
ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

20 ราย 35 ราย 
(บรรลุ) 

2.2 ร้อยละอาจารย์และ
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะ 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 86.8 
(บรรลุ) 

3. ยกระดับสวัสดิการบุคลากร 
และส่งเสริมความสุขในการท างาน  

3.1 คะแนนความสุขในการ
ท างาน 

4.30 คะแนน 4.12 คะแนน 
(ไมบ่รรลุ) 

 
 
 
รายการหลักฐาน 
5.2.6.1  ค าสั่งแต่งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ปี (พ.ศ. 2562 - 2566) 
5.2.6.2  แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 
  2566  ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ 2564 
5.2.6.3  เอกสารสื่อสาร สร้างความเข้าใจ แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 
5.2.6.4  เอกสารการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินของแต่ละโครงการ และการท าบันทึกแจ้งข่าวสารการอบรม
  โครงการต่างๆ ไปยังหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
5.2.6.5  เอกสารการก ากับติดตามแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 
  2564 
  - บันทึกทบทวนแผนการด าเนินงานจากกองนโยบายและแผน 
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  - รายงานการทบทวนแผนการด าเนินงาน ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
  - บันทึกติดตามรายงานผลการพัฒนาตนเอง 
  - รายงานสรุปผลการพัฒนาตนเองรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
5.2.6.6  เอกสารการรายงานผลการด าเนินงานติดตามแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน   
  ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 - บันทึกงานบริหารทรัพยากรบุคคล เลขที่ ง.บค. 1409/2564 ลงวันที่ 8/พ.ย./64 เรื่องรายงานผลการ
   ด าเนินงานแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 2564  
 - รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏ
   นครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ 2564  
   (1 ต.ค. 2563 – 30 ก.ย. 2564) 
 - รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 


