
รายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนแผน
บริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562- 2566 
 
(ฉบับปรับปรุงครั�งที� 3 ป�งบประมาณ 2565)

งานบริหารทรัพยากรบุคคล

ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565



รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

พ.ศ 2562 – 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ 2565) 

 

หลักการและเหตุผล 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อให้

สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างรวดเร็ว อาทิ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 15 ปีเป็นต้น โดยมีแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 อันมีเป้าหมาย ใน

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไปสู่มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ดีที่สุดของประเทศ มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

รองรับการพัฒนาประเทศ และเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น ซึ่งทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

 งานบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้จัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

พ.ศ. 2562 -2566  ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ 2565 ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย รวมถึงกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการสร้าง

ก าลังคนที่มีความสามารถและความเชี่ยวชาญให้สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่ใช้นวัตกรรมการในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและประเทศต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีความรู้ 

ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้รับการ

พัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด     

3. เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   

มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

 5. เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  มีคุณภาพ

ชีวิต และสุขภาพดีที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 



เป้าหมาย 

 1. บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีความรู้ ความ

เข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้รับการพัฒนา

ตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด     

3. บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม   

มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

 4. บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  มีคุณภาพชีวิต และ

สุขภาพดีที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ 2562 – 2566 

(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ 2565) 

 

ปรัชญา 

 มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่มหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศ 

วิสัยทัศน์ 

 บุคลากรมีสมรรถนะ ศักยภาพ และความสุขในการท างาน 

พันธกิจ 

 1. การสรรหาบุคลากร 

 2. การรักษาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวในงานที่ปฏิบัติ 

3. การบริหารจัดการโดยน าเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การบริหารระบบสวัสดิการ และตอบแทนสิทธิประโยชน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาสมรรถนะ ศักยภาพบุคลากร และส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพ่ือเพ่ิม 

                              ประสิทธิภาพสูงสุด             

เป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ที่ 1  พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครงานของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 2  บุคลากรได้รับสวัสดิการอย่างครบถ้วน และมีความสุขในการท างาน 

เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างาน และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป้าประสงค์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและเงินเดือน 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

เป้าประสงค์ที่ 1  พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครงานของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 1.1   มีแพลตฟอร์มในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครงานของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์/มาตรการ : 

1.1 ศึกษาช่องทางที่เหมาะสมในการท าโซเชียลมีเดีย เรื่องการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครงาน  

ของมหาวิทยาลัย 

1.2 ด าเนินการสร้างแพลตฟอร์มเพ่ือประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครงานของมหาวิทยาลัย 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  บุคลากรได้รับสวัสดิการอย่างครบถ้วน และมีความสุขในการท างานบุคลากร 

เป้าประสงค์ที่ 2  บุคลากรได้รับสวัสดิการอย่างครบถ้วน และมีความสุขในการท างาน 

ตัวช้ีวัด  2.1 ความสุขในการท างาน 

กลยุทธ์/มาตรการ : 

2.1  พฒันาระบบและกลไกการด าเนินการด้านสวัสดิการ 

2.2  จัดท าแผนพัฒนาเพ่ือสร้างความสุขในการท างาน จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพบุคลากร 

   2.2.1) จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพบุคลากรประจ าปี 

  2.2.2) ปรับสภาพแวดล้อมในห้องท างานให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาสมรรถนะ ศักยภาพบุคลากร และส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างาน และมีคาวามก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ตัวช้ีวัด  3.1 บุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  

                บุคลากรสายวิชาการ : ผศ./รศ./ศ. บุคลากรสายสนับสนุน ผู้บริหาร/หัวหนา้งาน 

กลยุทธ์/มาตรการ  

3.1 สนับสนุนและส่งเสริม สร้างแรงจูงใจในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายวิชาการและสาย      

สนับสนุน  

3.1.1) จัดท าคลินิกให้ค าปรึกษาแนะน าการเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 

   3.1.2) ให้ความรู้เรื่องความก้าวหน้าตามสายงาน 

   3.1.3) จัดท าคู่มือในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 



3.1.4) จัดกิจกรรมส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

3.2 ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร 

3.3 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะบุคลากร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพื่อเพ่ิม           

                               ประสิทธิภาพสูงสุด 

เป้าประสงค์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและเงินเดือน 

ตัวช้ีวัด  4.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบบริหารงานบุคคลและเงินเดือน 

กลยุทธ์/มาตรการ  

4.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและเงินเดือน 

4.2 สร้างความรู้ ความเข้าใจการเข้าใช้ระบบบริหารงานบุคคลและเงินเดือน 

 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ 2562 – 2566 

(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ 2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

เป้าประสงค์ 1 : พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครงานของมหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้จัดเก็บ

ข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566  

เป้าประสงค์ 1 :  พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัครงานของมหาวิทยาลัย 

1.1 มีแพลตฟอร์มในการประชาสัมพันธ์

ข่าวสารการรับสมัครงานของมหาวิทยาลัย 

- - - - - - - แพลต

ฟอร์ม 

- 

1 

แพลต 

ฟอร์ม 

 

2 

แพลต

ฟอร์ม 

 

ผู้อ านวยการ

ส านักงาน

อธิการบดี 

งานบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : การบริหารระบบสวัสดิการ และตอบแทนสิทธิประโยชน์ 

เป้าประสงค์ 2  :  บุคลากรได้รับสวัสดิการอย่างครบถ้วน และมีความสุขในการท างาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้จัดเก็บ

ข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566  

เป้าประสงค์ 2  : บุคลากรได้รับสวัสดิการอย่างครบถ้วน และมีความสุขในการท างาน 

2.1 ความสุขในการท างาน 

 

- - - - - - - - 

คะแนน 

4.00

คะแนน 

4.25 

คะแนน 

ผู้อ านวยกา

รส านักงาน

อธิการบดี 

ทุกหน่วยงาน/ 

กองนโยบาย

และแผน 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาสมรรถนะ ศักยภาพบุคลากร และส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างาน และมีคาวามก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้จัดเก็บ

ข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566  

เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างาน และมีคาวามก้าวหน้าในสายอาชีพ 

3.1 บุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  

- บุคลากรสายวิชาการ : ผศ./รศ./ศ.  

-    -    25 

คน 

 

35 

คน 

 

ผู้อ านวยกา

รส านักงาน

อธิการบดี 

งานบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

- บุคลากรสายสนับสนุน ผู้บริหาร/หัวหน้า

งาน 

        10 

คน 

 

20 

คน 

ผู้อ านวยกา

รส านักงาน

อธิการบดี 

งานบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุด 

เป้าประสงค์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและเงินเดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้จัดเก็บ

ข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566  

เป้าประสงค์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและเงินเดือน 

- ความพึงพอใจของผู้ดูแลระบบบริหารงาน

บุคคลและเงินเดือน 

-    -   ร้อยละ 

- 

ร้อยละ 

80 

ร้อยละ 

100 

ผู้อ านวยกา

รส านักงาน

อธิการบดี 

งานบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 



สรุปผลการด าเนินงานตามแผนแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

พ.ศ 2562 – 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ 2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2565 

การด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

2565 

ผลลัพธ์ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สรรหา
บุคลากรที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน 

เป้าประสงค์ที่ 1  พัฒนาช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารการรับสมัครงานของ
มหาวิทยาลัย 

1. มีแพลตฟอร์มในการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
การรับสมัครงานของ
มหาวิทยาลัย 

1 

แพลตฟอร์ม 

1 

แพลตฟอร์ม  

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  บุคลากร
ได้รับสวัสดิการอย่างครบถ้วน และมี
ความสุขในการท างานบุคลากร 

 

เป้าประสงค์ที่ 2  บุคลากร
ได้รับสวัสดิการอย่างครบถ้วน 
และมีความสุขในการท างาน 

 

2. ความสุขในการ
ท างาน 

 

4.00 

คะแนน 

4.11 

คะแนน 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนา
สมรรถนะ ศักยภาพบุคลากร และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะในการ
ท างาน และมีคาวามก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

 

3 .  บุ ค ล า ก ร ที่ เ ข้ า สู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
- บุคลากรสายวิชาการ : 
ผศ./รศ./ศ. บุคลากร 
-  ส า ย ส นั บ ส นุ น 
ผู้บริหาร/หัวหน้างาน 

 
 
 

25 คน 

 

10 คน 

 
 
 

33 คน 

 

23  คน 
 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยน า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

เป้าประสงค์ที่ 4  พัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลและ
เงินเดือน 

4. ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบ
บริหารงานบุคคลและ
เงินเดือน 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80   



= 

= ร้อยละ 100 

ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 – 

2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ 2565) 

ชื่อตัวชีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 

ระดับ 4 ระดับ 5 

เกณฑ์การวัด 

ระดับ 1 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 50 – ร้อยละ 59.99 

ระดับ 2 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 60 – ร้อยละ 69.99 

ระดับ 3 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 70 – ร้อยละ 79.99 

ระดับ 4 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 80 – ร้อยละ 89.99 

ระดับ 5 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 90 – ร้อยละ 99.99 

สูตรในการค านวณ 

 

จ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย × 𝟏𝟎𝟎

จ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด
 

จากแนวทางการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีการวัดผลส าเร็จการ

ด าเนินงานตามแผนในภาพรวม ดังนี้ 

การค านวณค่าคะแนน 

ค านวณค่าผลส าเร็จการพัฒนาบุคลากร 

𝟒 × 𝟏𝟎𝟎

𝟒
 

 

     

 ทั้งนี้ ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2565 มีตัวชี้วัดที่

บรรลุตามเป้าหมาย จ านวน  4 ตัวชี้วัด จากท้ังหมด 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นผลส าเร็จของการด าเนินงานอยู่ที่ ร้อยละ 100 



 

 

สรุปผลการด าเนินงานดครงการตามบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามแผน  
1. พัฒนาช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารการ
รับสมัครงานของ
มหาวิทยาลัย 

มีแพลตฟอร์ม
ในการ
ประชาสัมพันธ์
ข่าวสารการรับ
สมัครงานของ
มหาวิทยาลัย 

1 แพลตฟอร์ม งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้พัฒนา
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการ
รับสมัครงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐมโดยสร้างเฟซบุ๊คกลุ่มสาธารณะ
งานรับสมัครบุคลากร มรภ.นครปฐม 
พ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  บรรลุ - งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร
ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 

ด าเนินกิจกรรม
ตามแผน 

ร้อยละ 80  1. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมการ
ท าผลงานเพ่ือพัฒนางานในหน้าที่ของ
พนักงานมหาวิทยาลัสายสนับสนุน 
(ต่อเนื่อง)  ด าเนินการในไตรมาสที่ 1 
ของปีงบประมาณ 2565 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 จัดระหว่าง
วันที่ 20 -22 ธันวาคม 2564 ณ โรง

  บรรลุ 140,285 บาท งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 



 

 

สรุปผลการด าเนินงานดครงการตามบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามแผน  
แรมวรบุระ หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปา 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
3. โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมาย 
ระเบียบ ในการขอรับบ าเหน็จบ านาญ  
โดยโปรแกรม Zoom Cloud 
Meetings ด าเนินการโดยการอัพไฟล์
คู่มือขึ้นหน้าเว็บไซต์งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
4. โคงการท าผลงานเพ่ือประกอบการ
ต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน กิจกรรมที่ 1 วันที่ 19 
ม.ค. 65 
กิจกรรมที่ 2 วันที่ 24 มิ.ย. 65 
กิจกรรมที่ 3 วันที่ 8, 27 ก.ค. 65  และ 
11 ส.ค. 65  
กิจกรรมที่ 4 ระยะ 5 24, 26 ส.ค. 65 
5. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ อัพ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรใหม่ ลง



 

 

สรุปผลการด าเนินงานดครงการตามบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามแผน  
บนหน้าเว็บไซต์งานบริหารทรัพยากร
บุคคล 
สรุปการด าเนินงาน วางแผนการ
ด าเนินงานไว้ 6 กิจกรรม ด าเนินการได้
ทั้งหมด 5 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 83.3  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สรุปผลการด าเนินงานดครงการตามบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามแผน  
4. โครงการเพิ่มเงินสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
พนักงานมหาวิทยาลัยจาก
กองทุนพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

กองทุน
บุคลากร
สมทบ
เงินกองทุน
ส ารองเลี้ยง
ชีพ 

 

1 กองทุน -  ไม่บรรลุ - งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

5. โครงการอบรมสัมมนา
เตรียมความพร้อมเพ่ือขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ  
6.โครงการอบรมทบทวน
วรรณกรรมและจริยธรรมใน
การท าผลงานทางวิชาการ 
 

บุคลากรที่
เข้าสู่ต าแหน่ง
สายวิชาการ : 
ผศ./รศ./ศ. 

25 1. โครงการอบรมสัมมนาเตรียมความ
พร้อมเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ วันที่ 25 เมษายน 2565 ด้วย
โปรแกรม Zoom Cloud Meetings 
2. โครงการอบรมทบทวนวรรณกรรม
และจริยธรรมในการท าผลงานทาง
วิชาการ ในวันที่ 11 กรกฎาคม 2565 
ด้วยโปรแกรมZoom Cloud Meetings  

  บรรล ุ 32,323 บาท หน่วยก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 

 



 

 

สรุปผลการด าเนินงานดครงการตามบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามแผน  
7.งานบริหารทรัพยากร
บุคคลได้มีหน่วยก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการท า
หน้าที่ให้ค าปรึกษาในการ
ท าต าแหน่งทางวิชาการแก่
อาจารย์ และมีกระบวนการ
ติดตามผู้ที่ส่งผลงานขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการเป็นระยะ 

  3. งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้มี
หน่วยก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ท า
หน้าที่ให้ค าปรึกษาในการท าต าแหน่ง
ทางวิชาการแก่อาจารย์ และมี
กระบวนการติดตามผู้ที่ส่งผลงานขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการเป็นระยะ
ทั้งนีบุ้คลากรสายให้มีต าแหน่งทาง
วิชาการประเภท ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ทั้งนี้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และมี
อาจารย์ที่ได้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
จ านวน 33 คน ดังนี้ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จ านวน 27 คน รอง
ศาสตราจารย์ จ านวน 6 คน 

   

 

 



 

 

สรุปผลการด าเนินงานดครงการตามบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามแผน  
8 .  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเขียนผลงานทาง
วิชาการของบุคลากรสาย
สนับสนุนเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
 
  

บุคลากรสาย
สนับสนุน : 
ผู้บริหาร/

หัวหน้างาน 

10 - กิจกรรมที่ 1 ชี้แจงการเขียนแบบค าขอเพ่ือเข้า
สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น เมื่อวันที่  24 พฤศจิกายน 
2565  ณ อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
- กิจกรรมที่ 2 เทคนิคการเขียนประเมินตนเอง
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 
2564 ณ ห้องประชุมกฤษฎา ชั้น 2 กองพัฒนา
นักศึกษา 
-  กิ จ ก ร ร ม ที่  3  ก า ร เ ขี ย น อ้ า ง อิ ง  แ ล ะ
บรรณานุกรมในผลงาน เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 
2564 ณ ห้องประชุม 204 ชั้น 2 อาคารเรียน
รวม ปฏิบัติ การบัญชีและโลจิสติกส์  คณะ
วิทยาการจัดการ  

  บรรล ุ 28,340 บาท หน่วยพัฒนา
บุคลากร 

9. โครงการอบรมทักษะ 4 
ด้ า น ให้ กั บบุ ค ล าก รส าย
สนับสนุนที่จะเข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
               

    - ทักษะด้านการค านวณ และด้านการจัดการ
ข้อมูล เมื่อวันที่ 10,16 เมษายน 2565 ณ ส านัก
วิทยบริการและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม 

23,355 บาท 



 

 

สรุปผลการด าเนินงานดครงการตามบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามแผน  
  - ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เมื่อวันที่ 23 – 24 
และ 25 เมษายน 2565 ณ ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ เมื่อวันที่ 7 – 8 
เมษายน 2565 ณ ห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ ชั้น 
2 ส านักคอมพิวเตอร์  
ทั้งนี้มีบุคลากร ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น จ านวน 23  
คน ดังนี้  
- ประเภทผู้บริหารต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือ
เทียบเท่า จ านวน 2 คน  
- ประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ
ช านาญการพิเศษ (หัวหน้างาน) จ านวน 2 คน  
- ประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ
ช านาญการ (หัวหน้างาน) จ านวน 19 คน 

10. โครงการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงาน
เบิก -จ่ายและจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงาน 

ความรู้ความ
เข้าใจจาก

ผู้ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 80 -   กิจกรรมที่  1 อบรมแนวทางปฏิบัติตาม
กฎกระทรวงก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ว. 845) 

  บรรลุ 14,890 บาท  



 

 

สรุปผลการด าเนินงานดครงการตามบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามแผน  
โดยโปรแกรม Zoom Cloud Meetings เมื่ อ
วันที่ 8 ตุลาคม 2564 
-  กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน (Terms of Reference - TOR) 
เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2564 ณ ห้องประชุม
ปิ่นเกลียว อาคารศูนย์ภาษา ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
และหอประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าในการปฏิบัติงาน และ
แนวปฏิบัติในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
หลังการอบรมสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 
จากการสั มภาษณ์หั วหน้ า ง าน พัสดุ  และ
เจ้ าหน้าที่ ผู้ ดู แลด้ านการเบิก -  จ่ าย พบว่า
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 



 

 

สรุปผลการด าเนินงานดครงการตามบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามแผน  
11 .  โครงการอบรม เ พ่ิม
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน  

ผลการ
ประเมินความ
พึงพอใจด้าน
ความรู้หลัง
การอบรม 

ระดับปานกลาง รุ่นที่ 1 เมื่อวันที่ 9,21,22 มีนาคม 2565  
รุ่นที่ 2 เมื่อวันที่ 11,28,29 ณ อาคารปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ชั้น 3 ห้อง C307 แบบ Online    
และ Onsite เช่น สร้างสร้าง Infographic 
Presentation เทคนิคการใช้ Ms Excel เพ่ือ
เพ่ิมทักษะในการท างาน และเทคนิคการใช้ 
Zoom Cloud Meetings เพ่ือการปฏิบัติงาน 
สรุปผลการประเมินความพึงพอใจด้านความรู้
หลังการอบรม ได้คะแนน 4.31 อยู่ในระดับปาน
กลาง 

  บรรลุ 57,685 บาท  

12.โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงาน
ด้านสารบรรณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

ผลการ
ประเมินความ
พึงพอใจด้าน
ความรู้หลัง
การอบรม 

 
ระดับมาก 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานด้านสาร
บรรณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 
22 กุมภาพันธ์ 2565  
ณ ห้องประชุมปิ่นเกลียว อาคารศูนย์ภาษา ศูนย์
คอมพิวเตอร์ และหอประชุม  
สรุปผลการประเมินความพึงพอใจด้านความรู้
หลังการอบรม ได้คะแนน 4.60 อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

 
 
  บรรลุ 

 
 

17,765 บาท 

 



 

 

สรุปผลการด าเนินงานดครงการตามบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามแผน  
13. โครงการเตรียมผู้บริหาร
รุ่นใหม่ หัวข้อ การพัฒนา
ทักษะหัวหน้างาน  

ผลการ
ประเมินความ
พึงพอใจด้าน
ความรู้หลัง
การอบรม 

ระดับมาก โครงการเตรียมผู้บริหารรุ่นใหม่ หัวข้อ การ
พัฒนาทักษะหัวหน้างาน ในวันที่ 9 สิงหาคม 
2565     ณ ห้องโถงกลาง ชั้น 5 ส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้คะแนน 
4.60 อยู่ในระดับมากที่สุด 

  บรรลุ 9,360 บาท  

14 .  โ คร งการ พัฒระบบ
บ ริ ห า ร บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
เงินเดือน 
 
15. โครงการอบรมการใช้
งานระบบบริหารบุคลากร
และเงินเดือน 

ระบบ
บริหารงาน

บุคลากรและ
เงินเดือน  

1 ระบบ พัฒระบบบริหารบุคลากรและเงินเดือน 
https://hr.npru.ac.th/WebNPRUMIS/Applic
ations/_System/Forms/frmMainHome 
โครงการอบรมการใช้งานระบบบริหารบุคลากร
และเงินเดือน ด าเนินการอย่าง 
อบรมระบบการลา/ข้อมูลเวลาการปฏิบัติงาน 
ในวันที่ 25 มีนาคม 2565 
อบรมระบบงานลงวันลา และบันทึกลา  
22เมษายน 2565 
อบรมระบบสวัสดิการ 25 เมษายน 2565 

  บรรลุ -  

 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2565 

  ตารางท่ี 1 อัตราก าลังบุคลากรแยกตามประเภทและสายงาน 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
ข้าราชการ 69 9 78 

พนักงานมหาวิทยาลัย 368 194 562 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย   80 80 

พนักงานราชการ   21 21 

ลูกจ้างประจ า   7 7 
ลูกจ้างชั่วคราว   36 36 

อาจารย์ขาวต่างประเทศ 21   21 

พนักงานโรงเรียนสาธิต 27 11 38 
รวม 485 358 843 

 

 ตารางท่ี 2 การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรเข้าใหม่ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

พนักงานมหาวิทยาลัย 14 13 27 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย   3 3 
พนักงานราชการ   1 1 

ลูกจ้างชั่วคราว   10 10 

อาจารย์ขาวต่างประเทศ 7   7 
พนักงานโรงเรียนสาธิต   1 1 

รวม 21 28 49 
 

ตารางท่ี 3 การโยกย้ายบุคลากร ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทบุคลากร ให้โอน รับโอน รวม 

ข้าราชการ 1   1 
รวม 1 0 1 



 

ตารางท่ี 4 การเลื่อนต าแหน่งและระดับต าแหน่งของบุคลากร ระหว่างปีงบประมา พ.ศ.  2565 

ผู้บริหาร จ านวน (ต าแหน่ง) 
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 1 

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 2 
รวม 3 

ทางวิชาการ จ านวน (ต าแหน่ง) 

ศาสตราจารย์   
รองศาสตราจารย์ 6 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 27 

รวม 33 
ระดับ จ านวน (ต าแหน่ง) 

ช านาญการพิเศษ (หัวหน้างาน) 2 
ช านาญการ (หัวหน้างาน) 19 

ช านาญการ 20 

รวม 41 
 

 ตารางท่ี 5 การให้บุคลากรลาศึกษาต่อแยกตามประเภทบุคลากร และระดับการศึกษาระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทบุคลากร ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ   4 4 
พนักงานมหาวิทยาลัย 6 49 55 

อาจารย์ขาวต่างประเทศ   2 2 
พนักงานโรงเรียนสาธิต   1 1 

รวม 6 56 62 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 



รายงานปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนาปีงบประมาณ 2565 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

- ใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามค าขอ บางกิจกรรมไม่ได้จัด 
เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่วางแผนไว้มีการเปลี่ยนแปลง
ตามปัจจัยหลายด้าน เช่น วิทยากร กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าอบรม 
ช่วงวันเวลาที่จัดกิจกรรม สถานที่ในการจัดกิจกรรม และมี
กิจกรรมส าคัญที่ไม่ได้วางแผนไว้จะต้องด าเนินการโดยเร่งด่วน 
จึงท าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่สามารถด าเนินการได้ 

- ควรมีการก ากับ ติดตาม ทบทวนและปรับปรุงแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปี  เพ่ือให้แผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรมีความทันสมัย สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ของข้อกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ 
 


